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ПОЛИНА ХИМШИАШВИЛИ

В ответ на жесткую внеш-
нюю политику России Запад 
не только вводит санкции, 
но и пересматривает военную 
доктрину. Отношение к России 
в других странах ухудшилось.

ОТВЕТЫ
НА ГИБРИДНУЮ ВОЙНУ

В  прошлом году западные стра-
ны отреагировали на присоедине-
ние Крыма к России и ее действия 
на юго-востоке Украины введени-
ем санкций. В этом году они откор-
ректировали свои оборонные док-
трины и  приняли новые. Члены 
НАТО впервые в истории на сам-
мите министров иностранных дел 
в декабре одобрили стратегию ги-
бридной войны. В качестве приме-
ра страны, ведущей такие войны, 
генсек альянса Йенс Столтенберг 
назвал Россию. Согласно приня-

той стратегии, нападение гибрид-
ным методом может спровоциро-
вать ответ в соответствии с пятой 
статьей устава альянса, предусма-
тривающей коллективную оборону.

С 2010 года Россия стала «более 
агрессивной, авторитарной и на-
ционалистической», она проводит 
программу военной модерниза-
ции и усилила ядерную риторику, 
говорится в обновленной и пред-
ставленной в  ноябре стратегии 
Великобритании в  сфере оборо-
ны и безопасности, рассчитанной 
до 2025 года. В ней указано, что по-
ведение России сложно предска-
зать, и хотя это и признается ма-
ловероятным, страна не исключает 
атаки Россией членов НАТО. Поэто-
му, говорится в документе, Велико-
британия вместе с НАТО проведет 
крупнейшие учения и увеличит фи-
нансирование вооруженных сил.

Летом этого года обновили на-
циональную военную стратегию 
и США. «Россия не раз показыва-

ла, что не уважает суверенитет со-
седей», — говорится в документе. 
В нем отмечается, что США угрожа-
ет не открытая война, а гибридные 
конфликты с участием вооружен-
ных людей без  опознавательных 
знаков. В качестве примера дана 
операция в Крыму. В качестве от-
ветной меры указано намерение 
США продолжать предоставлять га-
рантии своим союзникам по НАТО.

В сентябре была принята и об-
новленная военная доктрина 
Украины, в которой ее пересмотр 
объясняется «оккупацией Росси-
ей Крыма» и  «разжиганием во-
оруженного конфликта в восточ-
ных регионах Украины». В  ответ 
Украина намерена развивать силы 
спецопераций, системы связей 
и разведку, а также пересмотрит 
места дислокации воинских частей, 
чтобы усилить постоянное военное 
присутствие в восточных и южных 
регионах. Украина также намерена 
противостоять России в информа-

ционной сфере — парламент стра-
ны поддержал создание канала 
иновещания Ukraine Tomorrow.

Не  отказывается от  планов 
по  противодействию «информа-
ционной пропаганде» и ЕС: в этом 
году была создана специальная ра-
бочая группа, которая раз в неделю 
выпускает так называемый «дезин-
формационный отчет», но рассы-
лает его не для широкого круга чи-
тателей, а только по заявкам.

СИРИЯ НЕ ПОДРУЖИЛА

С середины лета российская дипло-
матия сосредоточилась на сирий-
ском направлении, кульминаци-
ей стало выступление Владимира 
Путина на Генеральной ассамблее 
ООН 28 сентября, первая за  два 
года полноценная встреча с пре-
зидентом США Бараком Обамой 
и начало военной операции.
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В кольце врагов
СВОЙ БИЗНЕС

Год 
непростых 
возможностей
ВЛАДИСЛАВ СЕРЕГИН

Мелкие и средние предпри-
ниматели, о которых весь 
год рассказывал РБК, пыта-
ются делать свой прибыль-
ный бизнес в падающей 
российской экономике. 
И кое у кого получается.

Удалось  ли вам осуществить 
в этом году свои планы? — с та-
ким вопросом РБК обратился 
к  героям рубрики «Свой биз-
нес». На  фоне экономической 
и  политической деградации 
страны ответы выглядят очень 
оптимистично: «Этот год был 
трудным для нас, но мы сдела-
ли огромный шаг в своем разви-
тии»; «Наша компания решила 
использовать это время для соз-
дания новых видов продукции 
и выхода на новые рынки»; «Не-
смотря на экономические слож-
ности, аудитория расширяет-
ся, мы готовимся к  открытию 
по франшизе в четырех новых 
странах»…

Все говорят о  трудностях, 
и почти все после этого добав-
ляют неизменное «но».

В цифрах, правда, этот опти-
мизм найти труднее. По данным 
«Опоры России», только 10% 
опрошенных предпринимате-
лей удалось получить кредит 
в третьем квартале 2015 года — 
против 23% в третьем квартале 
прошлого.

Но кредитование потихонь-
ку оттаивает: во второй поло-
вине года банки снизили запре-
тительные ставки и увеличили 
среднемесячные объемы пре-
доставления средств на  15% 
по  сравнению с  первой поло-
виной. Свыше 124 тыс. росси-
ян открыли в  этом году свое 
дело в статусе индивидуальных 
предпринимателей, что  втрое 
больше, чем в прошлом году.

ТЕМЫ ГОДА | Война, рецессия, импортозамещение — чем запомнится 2015-й
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КУРСЫ ВАЛЮТ 
(ЦБ, 25.12.2015) 

$1= 
69,52

€1=
76,04

ИНДЕКС РТС (МОСКОВСКАЯ БИРЖА, 
24.12.2015) 781,1 ПУНКТА

ЦЕНА НЕФТИ BRENT (BLOOMBERG, 
24.12.2015, 19.00 МСК) $37,78 ЗА БАРРЕЛЬ

МЕЖДУНАРОДНЫЕ РЕЗЕРВЫ 
РОССИИ (ЦБ, 18.12.2015) $368,9 МЛРД

Е Ж Е Д Н Е В Н А Я  Д Е Л О В А Я  ГА З Е ТА
ФОТО: Артем Макаров для РБК

Владимир Мау, 
ректор РАНХиГС

«Правильно — 
торговать 
и сотрудничать 
со всеми»

ИНТЕРВЬЮ, C. 8

Нефть дешевеет, 
доллар дорожает
Руб./$

Нефть марки Brent, $/барр.

Источник: Bloomberg
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Зависимость курса рубля от цены на нефть — самое оче-
видное следствие сырьевой ориентации российской эко-
номики. В декабре эта корреляция колебалась в пределах 
61–75%, по данным Bloomberg. Если бы зависимость была 
100-процентной, к 24 декабря рубль упал бы с начала года 
вместе с нефтью на 34%. А так он упал всего на 16,6%.

Другие экономические итоги 2015 года — на с. 6 
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Как изменилось международное положение России

В кольце врагов
Путин предложил создать 

широкую коалицию по борьбе 
с терроризмом на основе уста-
ва ООН, а в разговоре с Обамой 
обсудил совместные антитер-
рористические усилия в Сирии. 
Однако немедленную поддерж-
ку США России не оказали, и об-
щая коалиция не была создана.

Военную операцию в Сирии 
поддержали немногие — власти 
Сирии, Ирак и Иран.

Представитель Саудовской 
Аравии в ООН Абдалла аль-Му-
аллими потребовал от России 
прекратить наносить удары в 
районах Хомса и Хамы. Выра-
жали недовольство и другие 
страны Персидского залива, а 
в декабре они сформировали 
собственную антитеррористи-
ческую коалицию.

С критикой выступила и Тур-
ция, чей министр иностранных 
дел Феридун Синирлиоглу в на-
чале октября заявил, что Россия 
наносит удары не по позициям 
ИГИЛ. Турция не раз выражала 
недовольство тем, что неопо-
знанные самолеты залетают на 
ее территорию (этой теме было 
посвящено специальное заседа-
ние НАТО), 20 ноября вызывала 

к себе посла России Андрея Кар-
лова, чтобы предупредить его о 
недопустимости нанесения уда-
ров по населенном пунктам, где 
живут туркмены.

24 ноября Турция сбила рос-
сийский бомбардировщик, из-
винений не принесла, однако ее 
президент Реджеп Эрдоган вы-
ражал готовность встретиться с 
президентом Путиным и при-
зывал Москву не разрывать от-
ношения. Путин на эти призы-
вы не ответил — с 1 января 2016 
года в отношении Турции нач-
нут действовать санкции.

ОТНОШЕНИЕ ПЛОХОЕ

Отношение населения к Рос-
сии в некоторых странах в 2015 
году улучшилось, однако в це-
лом остается негативным, пока-
зал опубликованный в августе 

опрос Pew Research Center (ис-
следование было проведено в 
40 странах, опрошены 45 435 че-
ловек) . В среднем по миру толь-
ко 30% положительно относятся 
к России  . В прошлом году таких 
было еще меньше — 20%.

Хуже всего к России относят-
ся в Польше и Иордании, где до 
80% опрошенных имеют нега-
тивное отношение. С Польшей 
отношения давно непростые, а 
причиной негативного настроя 
иорданцев может быть под-
держка Россией президента Си-
рии Башара Асада, говорится в 

исследовании. Хотя в этом году 
Путин не раз встречался с коро-
лем Иордании Абдаллой II.

Только в трех странах к Рос-
сии хорошо относится более 
половины населения: во Вьет-
наме (75%), в Гане (56%) и Ки-

тае (51%). Хотя в Китае позиции 
России ухудшились  — в про-
шлом году к ней положительно 
относились две трети жителей.

За четыре года в два раза со-
кратилось количество амери-
канцев, положительно настро-
енных к России: в 2011 году 
таких было 49%, в 2015 — 22%. 
Примерно такая же ситуация в 
Германии: в 2010 году полови-
на немцев хорошо относились к 
России, в 2015 году — 27%, хотя 
в 2014 таких было еще мень-
ше — 19%.

Россияне также негативно 
относятся к США. Как показало 
проведенное в октябре исследо-
вание Левада-центра, отрица-
тельной роль США в мире счи-
тает абсолютное большинство 
россиян — 71%, причем в этом 
году негативные оценки вы-
сказывает рекордное число ре-
спондентов за восемь лет про-
ведения опросов.

После заморозки отношений 
с Турцией Путин заявил в посла-
нии парламенту, что турецкий 
народ остается дружеским для 
России. Но у 73% россиян, как 
следует из декабрьского опро-
са ВЦИОМ, отношение к Турции 
ухудшилось. У граждан Турции, 
по данным Pew Research Center, 

После заморозки отношений с Турцией Путин 
заявил в послании парламенту, что турецкий 
народ остается дружеским для России.  
Но у 73% россиян, как следует из декабрьского 
опроса ВЦИОМ, отношение к Турции ухудшилось

 Окончание. Начало на с. 1 
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отношение к России не было по-
ложительным уже давно: нега-
тивный настрой исследователи 
зафиксировали у 64% турок, а 
Путину доверяли 29% граждан 
Турции. 

ЛУЧШЕ НЕ СТАНЕТ

«Вопрос о том, достигли ли от-
ношения России с коллектив-
ным Западом самой низкой 
точки, остается открытым. Это 
будет зависеть в первую оче-
редь от самой России, в том чис-
ле ее дальнейших действий по 
отношению к Украине и вокруг 
Сирии. Если кризис в отноше-
ниях с Западом все еще будет 
использоваться Кремлем как 
инструмент мобилизации рос-
сийского общества, тогда мож-
но ожидать и дальнейшего их 
ухудшения»,  — полагает экс-
перт варшавского Центра вос-
точных исследований Войцех 
Конончук (OSW). По его мне-
нию, растущие проблемы рос-
сийской экономики и падение 
цен нефти должны сделать Мо-
скву более договороспособной и 
склонной к компромиссу.

Но то, что на Западе кажет-
ся рациональным мышлением, 
редко совпадает с российской 

рациональностью, замечает экс-
перт. При сохранении нынеш-
них негативных политических 
тенденций не стоит ожидать ро-
ста экономического, гуманитар-
ного и другого сотрудничества, 
говорит Конончук.

«Документы фиксируют то, 
что уже случилось: гибридная 
война — уже сложившийся тер-
мин, и донбасская история ста-
ла образцом гибридной войны, 
а имидж России испортился уже 
почти два года назад», — гово-
рит Андрей Колесников, руково-
дитель программы Московского 
центра Карнеги.  По мнению Ко-
лесникова, в отношениях России 
с миром сложилась новая нор-
ма, и она вряд ли может улуч-
шиться в 2016 году, стабилиза-
ция возможна в случае инерции, 
но нет страховки от повторения 
турецкого инцидента, который 
еще ухудшил имидж России и 
нанес удар по экономическому 
сотрудничеству.

«При всех колебаниях, одна-
ко, ясно, что Россия заканчива-
ет 2015 год меньшим изгнан-
ником, чем его начала, и это 
следствие российской интер-
венции в Сирию»,  — считает 
эксперт Центра Карнеги Алек-
сандр Баунов. 

Если кто-то думает, что, совершив подлое 
военное преступление — убийство наших людей, 
они отделаются помидорами… то они глубоко 
заблуждаются»

ВЛАДИМИР ПУТИН,
президент России

ЦИТАТА ГОДА
Война и санкции

Продлили и расширили
В конце 2015 года боль-
шинство стран Евросоюза и 
примкнувшие к ним страны 
Европы на полгода продлили 
санкции, а США расширили. 
В обновленный санкционный 
список США попали предста-
вители самопровозглашен-
ных республик на Украине, 
«дочки» российских банков, 
компании оборонного сек-
тора, крымские предприятия 
и компании, связываемые в 
прессе с ближним кругом пре-
зидента Владимира Путина. В 
этом году проявился и эффект 
от индивидуальных санкций, 
введенных США и Евросою-
зом, против российских пар-
ламентариев: председателю 
Совета Федерации Валентине 
Матвиенко дали визу в США 
с ограничениями, что поме-
шало ей принять участие в 
заседании Межпарламент-
ского союза. Председатель 
Госдумы Сергей Нарышкин не 
смог принять участие в пар-
ламентской ассамблее ОБСЕ в 
Финляндии, так как власти не 
выдали ему визу.

Украина
Военные из России в 2015 
году принимали участие в 
двух военных конфликтах: 
на юго-востоке Украины и в 
Сирии. Активная фаза бое-
вых действий на юго-востоке 
Украины шла почти до марта, 
в феврале с большим числом 
погибших с обеих сторон 
ополченцами было взято Де-
бальцево. Украинские власти 
настаивают, что российские 
военные и сейчас находятся 
на Украине. А председатель 
комиссии по военно-граж-
данским отношениям Совета 
по правам человека при 
президенте России Сергей 
Кривенко намерен обратить-

ся в СКР и Главную военную 
прокуратуру с просьбой про-
верить информацию о гибели 
159 российских военных в 
период с 1 января 2014 года 
по 30 июля 2015 года. Россия 
по-прежнему участие дей-
ствующих кадровых военных 
в боевых действиях на Украи-
не отрицает.

Сирия
Военную операцию в Сирии 
против террористов и в под-
держку армии страны Россия 
начала открыто и на основе 
приглашения президента 
Башара Асада. За неделю рос-
сийские самолеты выполняют 
более трех сотен боевых вы-
летов. Операция, по подсчетам 
РБК, обходится Минобороны 
как минимум в $2,5 млн еже-
дневно.

Турция
Участие России в операции в 
Сирии спровоцировало кон-
фликт с Турцией, с которой 
до этого Москву связывали 
отношения стратегического 
партнерства. Анкара с на-
чала российской операции 
выражала свое недовольство, 
утверждая, что российские 
самолеты бомбят не позиции 
запрещенного ИГИЛ, а рай-
оны, ими не занятые. Турция 
обещала жестко реагировать 
на нарушение ее воздушно-
го пространства. 24 ноября 
турецкий истребитель сбил 
российский бомбардиров-
щик, один из пилотов погиб. 
Президент Путин назвал 
действия Анкары «ударом в 
спину», заморозил отношения 
с турецким руководством, 
подписал указ о санкциях 
в отношении Турции. Была 
усилена российская группи-
ровка в Сирии, размещена 
система С-400.

ФОТО: EPA
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КИРИЛЛ РОГОВ,
политический обозреватель

Почему «казус Чайки» — повод для политических реформ

Скандал вокруг бизнес-ин-
тересов детей генпрокурора 
Юрия Чайки и реакция на него 
со стороны официальных 
лиц — это диагноз политиче-
ской системы России.

В 2015 году Россия попала в иде-
альный шторм: геополитические 
проблемы наслаивались на эко-
номические. Спад цен на нефть 
совпал с войной санкций и меж-
дународной изоляцией, а поде-
шевевший рубль так и не помог 
развитию импортозамещения в 
большинстве отраслей. С какими 
ключевыми вызовами столкнулась 
страна и надолго ли у нее хватит 
запаса прочности?

ЭКЗОТИЧЕСКИЙ СОВФЕД

Публикация доклада Фонда борь-
бы с коррупцией о бизнесе сы-
новей генерального прокурора 
Юрия Чайки в демократической 
стране вызвала бы неминуемый 
и немедленный политический 
кризис. Комментарии россий-
ских официальных лиц, пред-
ставителей администрации пре-
зидента и самого президента по 
этому поводу выглядят явно не-
удовлетворительными и доста-
точно беспомощными. Похоже, 
что Кремль пытается отрицать 
саму возможность и законность 

общественного контроля за де-
ятельностью высших должност-
ных лиц.

Естественное возмущение от-
крывшимися вопиющими фактами 
может затмить некоторые систем-
ные проблемы, которые встают за 
этой коллизией и демонстрируют 
провалы политической системы и 
конституционного устройства.

Как известно, кандидатуру на 
должность генерального проку-
рора представляет президент, а 
утверждает Совет Федерации. Од-
нако принципы формирования са-
мого Совета Федерации не опреде-
лены Конституцией. В результате 
ныне действующий порядок его 
формирования уже четвертый по 
счету. Каждый второй состав Думы 
отменяет старый и принимает но-
вый закон о порядке формирова-
ния верхней палаты.

В итоге состав палаты, к веде-
нию которой отнесены важней-
шие, фундаментальные вопросы 
государственной жизни, форми-
руется случайным образом. Толь-
ко первый состав избирался 
(в 1993 году), затем в палату вхо-
дили главы исполнительной и за-
конодательной властей. После ре-
формы 2001 года, согласно которой 
в Совет Федерации делегировались 
«представители» законодатель-
ной и исполнительной властей, он 
практически прекратил свое само-

стоятельное политическое суще-
ствование. Нынешний же порядок 
выглядит каким-то юридическим 
казусом: в бюллетень для голосо-
вания за кандидата в губернато-
ры вносятся три фамилии канди-
датов на должность члена Совета 
Федерации, кто из них в реально-
сти будет сенатором — неизвест-
но. Такую экзотическую конструк-
цию могли придумать лишь те, кто 
в принципе относится к выборным 
процедурам как к фикции.

«Казус Чайки» обращает нас к 
существу проблемы. Прокурату-
ра упомянута в Конституции как 
часть системы правоприменения 
наряду с Верховным и Конститу-
ционным судами. Генпрокурор, 
как и судьи Конституционного и 
Верховного судов, назначается 
Советом Федерации по представ-
лению президента. Однако все 
три порядка формирования СФ, 
за исключением первого — вы-

борного, фактически предполага-
ли, что половину верхней палаты 
составляют назначенцы исполни-
тельной власти. Получается, что 
глава исполнительной власти — 
президент — представляет кан-
дидатуры генпрокурора и судей, 
а региональная исполнительная 
власть играет решающую роль в 
их утверждении. Таким образом, 
независимость системы право-
применения не обеспечена даже 
на системном уровне.

Между тем провалы судебной 
системы, необеспеченность вер-
ховенства закона являются одной 
из ключевых проблем социаль-
но-политического и экономиче-
ского развития страны. По этому 
поводу существует достаточно ши-
рокий консенсус. Однако реальная 
борьба с коррупцией, угрожающей 
сегодня самому существованию 
российской государственности, 
укрепление независимости судеб-

ной системы, скорее всего, просто 
невозможны, пока не будут обе-
спечены на системном уровне. Это 
не значит, что после этого корруп-
ция и дисфункция судов исчезнут 
сами собой. Но во всяком случае 
появятся базовые институцио-
нальные условия самостоятель-
ности системы правоприменения 
и подотчетности избирателям ее 
высших должностных лиц.

Сегодня же функция борьбы с 
коррупцией также фактически при-
своена исполнительной властью и 
выводится из-под контроля обще-
ства. Результаты такого положения 
дел ярко иллюстрирует «казус Чай-
ки». Борьба с коррупцией — это дело 
всего общества. И для такой борьбы 
необходимо, чтобы общество по-
лучило контроль над соответству-
ющими политическими рычагами.

Кажется очевидным, что Со-
вет Федерации должен избирать-
ся населением по избирательным 
округам, границы которых совпа-
дают с границами субъектов Фе-
дерации. По всей видимости, это 
должно стать одним из ключевых 
элементов будущей политической 
реформы.

ПОЧЕМУ НУЖНА РЕФОРМА?

Это рассуждение может показать-
ся излишне отвлеченным в теку-
щем социально-экономическом и 

Провалы судебной системы, 
необеспеченность верховенства 
закона являются одной из ключевых 
проблем социально-политического 
и экономического развития страны.

МНЕНИЕ

«Репрессивная система может сдержать 
уличный протест, но не сможет сдержать 
эрозию самих исполнительных структур, 
потерю эффективности, а затем 
и управляемости в условиях бюджетной 
недостаточности»

ФОТО: из личного архива
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Точка зрения авторов, 
статьи которых публикуются 
в разделе «Мнения», может 
не совпадать с мнением редакции.

политическом контексте. Страна 
все глубже погружается в экономи-
ческий кризис, усиливаются поли-
тические репрессии в духе поздне-
го тоталитаризма: людей сажают в 
тюрьму за выход на улицу с плака-
том, за запись в соцсетях.

Напротив, рассуждения о па-
раметрах будущей политической 
реформы кажутся сегодня умест-
ными как никогда. Если предпо-
ложение о наступлении протя-
женного периода низких цен на 
нефть верно, то политический 
кризис в России в перспективе 
двух, трех или четырех лет выгля-
дит практически неминуемым. И 
такой кризис остро поставит во-
прос о политической реформе и 
ее параметрах.

Российская политическая си-
стема, основной контур которой 
сформирован Конституцией 1993 
года, на протяжении первого пе-
риода своего существования испы-
тывала деформации, связанные с 
глубоким трансформационным 
кризисом 1990-х. Ситуация усугу-
блялась политической поляриза-
цией, слабостью правопорядка и 
перманентным бюджетным кри-
зисом. В 2000-е годы, наоборот, 
быстрый рост доходов от экспор-
та нефти и стимулировавший-
ся ими экономический рост вели 
к стремительному росту доходов 
бюджета и все большему домини-
рованию исполнительной власти в 
политической системе, а также ее 
централизации.

Сложившийся в результате пе-
рекос являлся следствием не толь-
ко чьих-то политических уста-
новок — он определялся теми 
экономическими возможностями, 
которые нежданно открылись пе-
ред исполнительной властью. Он 
определялся возраставшими воз-
можностями централизованно-
го перераспределения ресурсов, 
бюджетной экспансии.

Сегодня еще можно прятать го-
лову в песок, не заглядывая за го-
ризонт ближайшего года и надеясь 
на средства Резервного фонда. Од-
нако если речь действительно идет 
о длительном периоде низких цен 

на нефть, то кардинальное измене-
ние экономического, а затем и по-
литического ландшафта выглядит 
неизбежным. По мере сокращения 
перераспределительных возмож-
ностей исполнительной власти 
будут сокращаться ее политиче-
ские возможности. Репрессивная 
система может сдержать уличный 
протест, но не сможет сдержать 
эрозию самих исполнительных 
структур, потерю эффективности, 
а затем и управляемости в услови-
ях бюджетной недостаточности.

Масштабная либерализация 
социального и политического по-
рядка в России в 1980–1990-х годах 
была следствием не столько идей-
ных установок Михаила Горбаче-
ва, Александра Яковлева или Бо-
риса Ельцина, сколько следствием 
ситуации, когда выстроенное под 
масштабное перераспределение 
ресурсов государство осталось без 
этих ресурсов.

Политические циклы связаны 
с экономическими. В периоде вы-
соких цен на нефть российская го-
сударственность эволюционирует 
в направлении модели ближнево-
сточных нефтяных султанатов, од-
нако при низких ценах такая мо-
дель довольно быстро оказывается 
карточным домиком.

«Казус Чайки» выглядит не про-
сто очередным скандальным кор-
рупционным кейсом, но своео-
бразным итогом уходящего года. 
Он обнажает исторические раз-
вилки, которые открывают итоги 
этого года перед Россией. Через 
год или два разбалансированность 
политической системы неизбежно 
станет одним из главных вопросов. 
А эффективность будущей полити-
ческой реформы в значительной 
степени будет зависеть от того, 
насколько широким будет обще-
ственный консенсус относительно 
ее основных параметров. Именно 
поэтому сейчас так важно начать 
их обсуждать.

Либералы начинают рассуждать: нужна 
смертная казнь, не нужна, что выше, 
что лучше... Я лично выступаю за смертную 
казнь прежде всего как человек»

АЛЕКСАНДР БАСТРЫКИН,
председатель Следственного комитета

ЦИТАТА ГОДА

Шесть приговоров года

В 2015 году за разные по общественной опасности преступления суды порой назначали похожие сроки 
лишения свободы. Нелояльный к новым крымским властям кинорежиссер получил почти столько же срок, 
что и члены банды националистов. За разглашение государственных секретов карали примерно так же, 
как за организацию убийства Старовойтовой. За нарушения на митингах дали реальный срок, а чиновни-
ки, уличенные в махинациях с госимуществом, отделались легким испугом.

Илья Горячев,
лидер Боевой организации 
русских националистов
Пожизненное 
лишение 
свободы
Мосгорсуд уста-
новил, что Горячев 
создал экстремистское сообще-
ство, члены которого совершали 
убийства по националистическим 
мотивам. Горячев убеждал их, 
что деятельность БОРН курируют 
«люди из Кремля», рассказали 
свидетели. Другие участники груп-
пировки приговорены к срокам от 
24 лет до пожизненного лишения 
свободы.

Олег Сенцов,
украинский режиссер
20 лет колонии 
строгого режима
Режиссер Сенцов 
не согласился 
со вхождением 
Крыма в Россию. В то время 
когда на полуострове прово-
дился референдум, он разво-
зил продукты по украинским 
воинским частям и выступал 
за единую Украину. Суд при-
знал его виновным в создании 

подразделения запрещенной 
организации «Правый сектор» и 
подготовке терактов.

Михаил Глущенко,
бывший депутат Госдумы от ЛДПР
17 лет лишения 
свободы
Октябрьский суд 
Санкт-Петербурга 
признал экс-депута-
та Глущенко организатором убий-
ства коллеги по Госдуме Галины 
Старовойтовой. Глущенко назвал 
следствию имя предполагаемого 
заказчика: якобы убийство ему 
поручил совершить авторитетный 
бизнесмен Владимир Барсуков 
(Кумарин).

Геннадий Кравцов,
бывший сотрудник ГРУ
14 лет колонии 
строго режима
Радиоинженер 
Кравцов направил 
свое резюме в Ра-
диотехнический центр Швеции, 
в котором сообщил, что работал 
в ГРУ, и указал засекреченные 
сведения «о военном назначении 
космического аппарата «Цели-
на-2». Мосгорсуд посчитал это 

госизменой.
Евгения Васильева,
экс-руководитель департамента 
имущественных 
отношений 
Минобороны
5 лет лишения 
свободы
Суд приговорил Васильеву к реаль-
ному сроку. Под стражей Василье-
ва провела всего три с половиной 
месяца — сразу после оглашения 
решения ее этапировали в коло-
нию, что ускорило процесс осво-
бождения. Васильева была осво-
бождена условно-досрочно сразу 
после того, как прошли слушания 
в городском суде и приговор был 
подтвержден.

Ильдар Дадин, ак-
тивист
3 года лишения 
свободы 
Ильдар Дадин стал первым осу-
жденным по новой статье Уго-
ловного кодекса — неоднократ-
ные нарушения при проведении 
митингов. По версии следствия, 
активист четыре раза участво-
вал в несогласованных акциях. 
Суд назначил наказание жестче, 
чем просил прокурор, по мнению 
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Как российская экономика погружалась на дно

Что выросло, то выросло

Принимавшийся с трудом, в условиях «новой экономической реальности» бюджет на 2016 год закладывает 
дефицит в размере 3% ВВП, и президент Владимир Путин поручил во что бы то ни стало не выйти за преде-
лы этого показателя. «Мы полагаем, что правительство постарается сохранить дефицит бюджета на уровне 
3% ВВП, несмотря на возможность дальнейшего снижения цен на нефть», — писал в декабре аналитик Bank 
of America Merrill Lynch Владимир Осаковский.
Но бюджет-2016 предполагает, что среднегодовая цена российской нефти Urals составит $50 за баррель. 
Учитывая текущие мировые цены в районе $37 за баррель, высока вероятность недополучения валютных 
доходов. Поэтому рубль может остаться основным инструментом «подстройки» экономики и коррекции 
бюджета. Поскольку доходы от нефти и газа составят 44% доходов следующего года, рублевая стоимость 
это потока напрямую будет зависеть от курса. Если нефть будет стоить в среднем $40, то, чтобы удержать 
дефицит в пределах 3%, понадобится курс в 84 руб. за доллар, следует из расчетов BofA Merrill Lynch.

Рост показателя бедности в 2015 году объясняется четырьмя причинами — высоким уровнем инфляции, 
низкими темпами роста номинальной заработной платы, сокращением расходов на социальные выплаты 
в регионах и «обесценением» пенсий в реальном выражении, перечисляет директор Центра анализа дохо-
дов и уровня жизни ВШЭ Лилия Овчарова. В 2016 году ситуация ухудшится, предполагает она. «Нет никаких 
предпосылок для того, чтобы начала расти номинальная заработная плата. Мы ожидаем, что она продолжит 
свое снижение. Это будет связано с задержками по выплате заработной платы, которые уже начинаются. 
Второй, новый фактор, который появится, — бизнес откликнется на стагнацию высвобождением работни-
ков, и вырастет безработица. По сравнению с 2015 годом мы ожидаем, что инфляция будет ниже в 2016-м. 
Но эффект от снижения и невыплат зарплат и роста незанятости будет выше, чем «выигрыш» от более 
низкой инфляции», — говорит эксперт.

В 2015 году россияне заметно обеднели: двузначная инфляция съедала номинальный рост доходов, и по-
этому реальные располагаемые доходы населения все время находились в отрицательной зоне. В янва-
ре — ноябре 2015 года реальные располагаемые доходы снизились на 3,5%, а реальная зарплата — на 9,2%. 
Инфляция с начала года по ноябрь составила 12,1%.
Это не сухая статистика, отраженная лишь на бумаге. Как показывают декабрьские опросы ВЦИОМа, росси-
яне вполне ощущают снижение достатка: каждый четвертый (24%) оценивает материальное благосостояние 
семьи как «плохое». Индекс самооценок материального положения в декабре упал до 52 пунктов с 62 в сен-
тябре — ноябре. Нынешнее значение соответствует значению декабря посткризисного 2009 года.
Снижение доходов началось в 2014 году (минус 1%) и драматически ускорилось в 2015-м. Дело в том, 
что ускорился рост цен: если по итогам прошлого года инфляция составила 11,4%, то по итогам нынешнего 
она ожидается в районе 13%. Реальные располагаемые доходы населения за 2015 год сократятся на 4%, 
оценивает Минэкономразвития.

По последним данным Росстата, экспорт в январе — октябре упал почти на 32% по сравнению с уровнем 
годовой давности, а импорт сократился еще сильнее — на 38%. Причины падения экспорта очевидны: 
порядка 70% в структуре отечественного экспорта занимают сильно подешевевшие нефть и газ, говорит 
директор Центра конъюнктурных исследований ВШЭ Георгий Остапкович. Цены на металлы, такие как ни-
кель или медь, тоже находятся на многолетних минимумах. А падение импорта — это результат девальвации 
рубля и эффекта контрсанкций (которые с 1 января расширяются на Турцию и Украину). Властям это дает 
повод заявлять о необходимости стимулировать импортозамещение.
«Сокращение импорта очень опасно. Существенная часть импорта — это машины и оборудование. Сокраще-
ние импорта в этой части говорит о том, что замедляется процесс обновления основных фондов», — пред-
упреждает Остапкович. Впрочем, торговый баланс России по-прежнему профицитный. Это плюс, потому 
что показатели чистого экспорта учитываются в структуре ВВП, напоминает эксперт.

ОЛЬГА ВОЛКОВА, ИВАН ТКАЧЕВ, ЯНА МИЛЮКОВА

2015 год прошел под знаком «новой экономической реальности» — этот эвфе-
мизм заменил чиновникам неудобные «кризис», «рецессию», «стагнацию». С кри-
зисом нужно бороться, а к новой реальности остается лишь приспосабливаться.

Источник:  ЦБ, Росстат

Инфляция опережает доходы населения
 Инфляция, % (в годовом исчислении)       Номинальные располагаемые доходы населения, 

прирост, % (в годовом исчислении)  
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Источник: Bank of America Merrill Lynch

Сколько будет стоить доллар
Зависимость стоимости доллара от стоимости барреля нефти марки Brent при удержании 
дефицита бюджета на уровне 3%     
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Экспорт и импорт снижаются
 Экспорт, $ млрд      Импорт, $ млрд
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Источник: Росстат, Левада-центр

Граждане гордятся и беднеют
 Сколько граждан согласны с тем, что «страна идет в правильном направлении», % от числа 

опрошенных      Сколько граждан располагают доходами ниже прожиточного минимума, % от 
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Отток капитала в 2015 году оказался в два раза ниже, чем следовало из достаточно консервативных оценок 
в начале года, и это радует: «некую позицию неустойчивого и шаткого баланса мы нащупали», говорит 
профессор финансов РЭШ Олег Шибанов. В третьем квартале вообще был небольшой приток, а в четвертом 
если и будет отток, то незначительный. «Видимо, текущий курс рубля — относительно рыночный», — объяс-
няет Шибанов.
Третий-четвертый кварталы 2014 года — первый раз в истории, когда прямые инвестиции были отрицатель-
ными два квартала подряд. Сказались инфляция, конфликты с западными партнерами, шоки на нефтяном 
рынке, макроэкономическая неопределенность. По данным ЦБ, в первом полугодии 2015 года объем пря-
мых иностранных инвестиций в Россию составил $4,3 млрд — это в 5,7 раз меньше, чем за соответствующий 
период 2014-го.

К концу 2015 года прямой долг консолидированных бюджетов регионов достигнет примерно 35% их те-
кущих доходов. И это лишь средний показатель: у 40% регионов долговая нагрузка уже превышает 60% 
текущих доходов, следует из декабрьского отчета S&P. Рост дефицитов региональных бюджетов приведет 
к увеличению их прямого долга в 2018 году в среднем до более чем 55% текущих доходов.
При этом возможности правительства по замещению коммерческого долга регионов будут, скорее 
всего, ограничены, и он останется основной составляющей налогового бремени региональных бюдже-
тов до 2018 года. Средний срок погашения кредитов является относительно коротким (по оценкам S&P, 
регионы каждый год погашают до трети накопленного долга), процентные ставки увеличиваются, и S&P 
ожидают роста расходов на обслуживание долга субъектов до 15% текущих доходов.

В мире ВВП остается главным мерилом экономической мощи, и с этой точки зрения Россия в 2015 году 
основательно ухудшила позиции. За девять месяцев ВВП упал на 3,7%, и примерно такой же результат 
ожидается по итогам года (после роста на 0,6% в 2014 году). Все последние месяцы власти увлеченно 
искали «дно» кризиса, и в конце ноября министр экономики Алексей Улюкаев объявил, что рецессия 
завершилась. В следующем году правительство ждет восстановительного роста на 0,7%. Но этот прогноз 
висит на волоске, поскольку цены на нефть продолжают падать. В декабре мировой эталон Brent поде-
шевел до $36 за баррель, и МВФ не исключает, что цены могут опуститься до $20–30 после ожидаемого 
возвращения Ирана на глобальный рынок. JP Morgan прогнозирует спад ВВП России в 2016 году на 0,2%, 
а Всемирный банк — на 0,7%.

Изменения в золотовалютных резервах в 2015 году в большей степени объясняются переоценкой: ЦБ 
покупал золото, а оно дешевело относительно доллара. В действительности в последнее время резервы ста-
бильны, говорит профессор финансов РЭШ Олег Шибанов. В 2015 году ЦБ объявил, что собирается довести 
резервы до отметки в $500 млрд, но есть опасения, что процесс будет идти очень медленно.
Что касается снижения внешнего долга, то, с одной стороны, это хороший сигнал: выплаты идут без ка-
ких-либо дефолтов. С другой стороны, это негативная тенденция — обратная сторона того, что российские 
компании не в состоянии занимать на внешних рынках. Падение внешнего долга на $200 млрд по сравне-
нию с пиковыми показателями — знак того, что в российской экономике сильно сокращаются инвестиции.

хозяйственных кладовых помещений станет 
идеальным решением для тех, кто любит сво-
бодное пространство и не хочет перегружать 
его вещами сезонного использования.

Дом будет наполнен новейшими инжини-
ринговыми решениями, соответствуя высокой 
планке требований к безопасности. Современ-
ные лифты и VRV-система кондиционирова-
ния воздуха создадут идеальный комфорт.

Апартаменты «Букинист» — это четко 
выверенная логика комфортной жизни. 
Архитектура дома вбирает в себя сочета-
ние многовековых трудов и опыта лучших 
мастеров. Фактура и материалы, отвечающие 
самым современным требованиям, создают 
пространство, приближающее к идеалам 
будущего. Уникальная сложная конфигурация 
здания создает оптическую иллюзию вир-
туальной реальности. При взгляде с разных 
точек перед вами будут открываться много-
гранные формы и объемы здания.

Апартаменты «Букинист» — для тех, кто ценит комфорт 

Архитектурная концепция проекта

Комплекс апартаментов «Букинист», рас-
положенный в престижном Юго-Западном 
районе Москвы, станет идеальным местом 
жизни для тех, кто знает цену комфорту 
и своему времени. «Букинист» представ-
ляет собой современное пространство, 
где технологии, время и ценности жизни 
сплелись воедино. Это здание бизнес-клас-
са с подземной парковкой и консьерж-сер-
висом, которое дарит возможность ощутить 
все преимущества пятизвездочного гости-
ничного обслуживания в собственном доме.

«Букинист» — современное инновационное 
здание бизнес-класса высотой в 19 этажей 
с парковкой на 80 машиномест и удобной си-
стемой хранения в кладовых помещениях. Для 
удобства жителей и гостей будет построена 
подземная парковка. Безупречное дворовое 
пространство, огражденное от машин, создаст 
уют и экологичность. Уникальный формат 

Реклама

Покупая апартаменты «Букинист», вы 
гарантируете скорую окупаемость вложенных 
средств. Это надежные инвестиции в ваше бу-
дущее. А в случае сдачи апартаментов в аренду 
вы получаете высокий и стабильный доход.

Источник: Росстат

Рост ВВП ушел в минус
в % к соответствующему периоду предыдущего года
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Отток капитала прекратился
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Внешний долг снижается, международные резервы стабильны
 Внешний долг, $ млрд      Международные резервы, $ млрд
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Как растут долги российских регионов
трлн руб.
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Ректор РАНХиГС Владимир Мау — о кризисе, импортозамещении и экономическом развитии

«Правильно — торговать 
и сотрудничать со всеми»
ЯНА МИЛЮКОВА,  
ПЕТР НЕТРЕБА

Импортозамещение — это 
не закрытие рынка, иногда 
лучше производить хорошее 
зерно, чем плохие автомоби-
ли, рассуждает в интервью 
РБК известный экономист, 
ректор Академии народного 
хозяйства (РАНХиГС) Влади-
мир Мау.

«НЕТ ТАКОЙ СИТУАЦИИ, 
ПРИ КОТОРОЙ НЕВОЗМОЖЕН 
ВАРИАНТ ЕЩЕ ХУЖЕ»

— Правительство и прези-
дент считают, что пик кри-
зиса пройден, разделяете оп-
тимизм российских властей? 
С учетом того, что некоторые 
макроэкономические пока-
затели  — заработные платы 
и розничный товарооборот, к 
примеру, сократились макси-
мально с 1999 года в годовом 
выражении.
— Все зависит от того, что называть 
«пиком кризиса». Хотя, конечно, 
точнее было бы говорить о «дне», а 
не о «пике». Завершается ли спад? 
Скорее всего, да, но при опреде-
ленных ошибках в экономической 
политике падать можно и дальше. 
Сразу оговорюсь, что нет такой си-
туации, при которой невозможен 
вариант хуже и еще хуже. Но не 
будем рассматривать этот сцена-
рий, поскольку действующее пра-
вительство продемонстрировало, 
что в тяжелой экономической си-
туации оно действует ответствен-
но и не принимает опасных попу-
листских решений.

Спад практически остановлен 
во многих отраслях материаль-
ного производства, о чем говорят 
ежемесячные изменения [соот-
ветствующих показателей], но не 
в секторе услуг. И это вполне по-
нятно: в условиях «голландской 
болезни» хорошо себя чувствуют 
неторгуемые сектора  — услуги, 
строительство, то есть те, в кото-
рых нет конкуренции с импор-
том — а спрос на них растет. Но 
они же страдают, когда спрос рез-
ко снижается. Производственные 
сектора более чувствительны к ва-
лютному курсу, в большинстве из 
них действительно начинает ра-
ботать механизм импортозаме-
щения. В большинстве произ-
водственных отраслей падение 
было летом, в мае—июле, а в сек-
торе услуг ситуация еще достаточ-
но плохая.
— Какие статистические пока-
затели вызывают у вас тревогу?
— Нестабильность валютного кур-
са, подчеркну — не низкий и не вы-
сокий, а нестабильный. Российская 
экономика вполне готова адапти-
роваться и эффективно функци-
онировать при разном валютном 
курсе. Но когда он значительно ме-
няется в течение коротких проме-

жутков времени — это вещь крайне 
неприятная. Как и вообще любая 
нестабильность.

Валютный курс колеблется в 
силу неопределенности внешне-
экономических факторов — цен 
на нефть и других. И это является 
самым неприятным. Курс и цена 
на нефть более предпочтительны 
пусть любые, но стабильные. По-
тому что дальше мы можем сле-
довать понятной логике  — при 
стабилизации курса появляет-
ся возможность стабилизировать 
инфляцию, дальше снизить ставки. 
И тогда при прочих равных усло-
виях начинается экономический 
рост. Но если курс падает — рас-
тет инфляция через так называе-
мый эффект переноса. Если цена 
на нефть растет и курс укрепляет-
ся, начинается «голландская бо-
лезнь» [негативный эффект, ока-
зываемый укреплением влияния 
курса национальной валюты на 
экономическое развитие в резуль-
тате бума в отдельном секторе эко-
номики] — та же инфляция в силу 
притока валюты и высокие про-
центные ставки.

Стабильность валютного курса 
чрезвычайно важна. Значит ли это, 
что нужно зафиксировать валют-
ный курс? Конечно, нет. Потому 
что это чревато — либо разруше-
нием рыночной экономики, либо 
потерей резервов.
— Кстати, еще пару лет назад вы 
считали, что в России есть «гол-
ландская болезнь»...
— Пару лет тому назад она была. 
«Голландская болезнь»  — это 
укрепление валютного курса, не 
связанное с производительно-
стью труда. Если останавливается 

приток конъюнктурных, то есть 
не связанных с ростом произво-
дительности доходов, то уже нет и 
«голландской болезни».
— Но производительность труда 
все равно не растет.
— У нас ситуация с внутренним 
производством лучше, чем с им-
портом. Вы не согласны?
— Не могу найти для себя ни од-
ной неимпортной вещи...
— Ну, это же вопрос не краткосроч-
ной перспективы. Было бы стран-
но считать, что развитая экономи-
ка будет реагировать на изменение 
конъюнктуры немедленно. Есть 
временные шаги. Конечно, реак-
ция в 1999 году была очень бы-
строй. Но не будем забывать, что 
тогда ВВП снизился на 40% и в 
стране были существенные неза-
действованные производственные 
мощности и рабочая сила, сейчас 
всего этого нет, а импортозамеще-
ние требует инвестиций.

Да и не все отрасли обречены на 
конкурентоспособность. В некото-
рых будет преобладать импорт, за-
купаемый на средства от экспорта. 
И будет возможность, к примеру, 
продавать зерно и покупать на эти 
средства товары легкой промыш-
ленности. Знаете, есть старая эко-
номическая фраза о наличии двух 
способов производства американ-

ских автомобилей — чикагском и 
айовском. Чикагский — это когда 
автоконцерны производят аме-
риканские автомобили в Чикаго. 
А айовский — это когда айовские 
фермеры продают зерно и на эти 
деньги покупают японские авто-
мобили. В общем, и то и другое с 
точки зрения современной эконо-
мики вполне достойно. Если япон-
ские автомобили лучшего качества 
и дешевле, а зерна вы можете про-
изводить сколько угодно, то чем 
это хуже, чем производство пло-
хих автомобилей.
— А вы вообще верите в идею 
импортозамещения?
— Во-первых, оно происходит.
— Только в сельском хозяйстве 
и в секторе продуктов питания.
— Импортозамещение как лозунг 
дня обсуждать бессмысленно. Это 
нужно обсуждать с политологами. 
Импортозамещение как стрем-
ление производить некоторую 

конкурентоспособную продук-
цию — это возможно. Так же было в 
1998 году. А куда деваться-то, если 
у вас резко сокращаются рент-
ные доходы? Население должно 
что-то потреблять — либо товары 
собственного производства, либо 
импортные товары, но для приоб-
ретения импорта необходимо что-
то производить на экспорт.

Настоящее импортозамеще-
ние — это производство конкурен-
тоспособной продукции, то есть 
способной продаваться в мире. 
Экспорт — важный критерий им-
портозамещения, которое нельзя 
путать с закрытием рынка и навя-
зыванием отечественному потре-
бителю дорогой продукции низко-
го качества.
— Какие сектора отвечают та-
ким условиям?
— Отвечать могут любые.
— То есть пока их нет?
— Это длительный процесс. 
В 1999 году реакция была доста-
точно быстрой, но тогда не реша-
лась задача структурной реформы 
экономики. Сейчас мы живем в 
мире, который сильно отличает-
ся от XIX и XX веков тем, что это 
мир передовых предприятий, а 
не отраслей. Нет заведомо пере-
довых и отсталых отраслей. Есть 
передовые и отсталые технологии 
и предприятия.

«У НАС «ЕДИНСТВО ПАРТИИ 
И НАРОДА», О КОТОРОМ 
И НЕ МЕЧТАЛИ СОВЕТСКИЕ 
ЛИДЕРЫ»

— Низкая цена на нефть  — 
это катализатор развития?
— При прочих равных условиях, 
да. Все экономисты соглашались, 
что модель экономического ро-
ста первого десятилетия XXI века 
была исчерпана к началу глобаль-
ного кризиса — причем это совпа-
ло с началом кризиса, а не стало 
его результатом. Экономика упа-
ла в 2009 году, потом выросла до 
уровня 2008-го, затем рост резко 
замедлился. Это не про санкции. 
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«Самое опасное сейчас — заняться стимулирова-
нием роста через рытье котлованов, проклады-
вание трасс не пойми куда и так далее...  
Словом, погоня за цифрами роста ценой  
качества роста»
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Модель, основанная на рентных 
доходах, резервных мощностях и 
стимулировании спроса, была ис-
черпана. К 2008-му у нас не оста-
лось ни резервных мощностей, 
ни способности при дальнейшем 
укреплении курса производить 
конкурентоспособную продукцию 
в отдельных отраслях.
— Насколько продолжительным 
должен быть период низких 
цен на нефть, чтобы прежняя 
модель выветрилась из созна-
ния? Ведь все равно все ждут 
возврата высоких цен на нефть.
— По-моему, сейчас уже нет. Я не 
хочу сказать, что рентная модель 
плоха, но если вы посмотрите на 
Норвегию, которая является не-
фтегазопроизводящей страной, 
то она не сталкивается с такими 
проблемами, как мы, а в Вене-
суэле и Саудовской Аравии они 
гораздо серьезнее, чем у нас. По-
чему? Норвегия выводила всю 
нефтяную ренту из экономики, 
Россия — частично, а Венесуэла 
не выводила. В итоге в Венесуэле 
ситуация гораздо хуже, в России 
так себе, а Норвегия практически 
не испытала шока от падения цен 
на нефть.

На самом деле и политика пра-
вительства в условиях высоких 
рентных доходов более сложная. 
Только на первый взгляд кажет-
ся, что легче управлять, когда де-
нег много. Легче управлять, когда 
денег достаточно. К примеру, Егор 
Гайдар [министр финансов РСФСР 
и России в 1991–1992 годах]  счи-
тал, что ему было проще, чем Алек-
сею Кудрину [министр финансов 
в 2000–2011 годах]. Потому что 
объяснять, что денег нет, когда их 
действительно нет, гораздо проще, 
чем объяснять, что денег нет в силу 
ряда макроэкономических сообра-
жений, для обеспечения стабиль-
ности в будущем, когда все знают, 
что деньги есть.
— Насколько корректны анало-
гии с низкими ценами на нефть 
в конце 1980-х годов, когда бар-
рель стоил $12–19, учитывая за-
пас прочности системы СССР и 
нынешней системы?
— Сейчас запас прочности, конеч-
но, существенно выше. Российское 
руководство в 2000-е годы учло 
опыт 1980-х годов, сейчас россий-
ская экономика более гибкая, в 
частности, в плане валютного кур-
са и ценообразования. Мы все-та-
ки накопили определенный опыт 
управления в условиях «голланд-
ской болезни». У нас очень низкий 
долг, есть резервы. И все-таки есть 
«морально-политическое един-
ство партии и народа», о котором 
не могли мечтать советские лиде-
ры. Его, конечно, нельзя перео-
ценивать, но надо понимать, что 
выросло целое поколение, которое 
считает, что порядок и стабиль-
ность — это хорошо.
— Вы упомянули наличие ре-
зервов. Так ли важно сейчас их 
беречь? Есть точка зрения, что 
их нужно пускать на стимули-
рование экономического раз-
вития. Когда Резервный фонд 
создавался, шла дискуссия о 
том, что нельзя эти деньги «за-
капывать», что они должны 
работать. Сейчас тезис иной — 
нужно сохранить резервы.
— Мы не можем повторить нор-
вежский опыт, и резервы у нас 
становятся подчас источником 
популизма, а не развития. Может 
быть, если цены на нефть ког-
да-нибудь снова будут высокими 
и у нас снова начнется «голланд-

ская болезнь», то лучше не форми-
ровать фонд, а разделить бюджет 
на бюджет текущих обязательств 
и бюджет развития, прежде всего 
нужны инвестиции в инфраструк-
туру. Впрочем, на самом деле мож-
но вкладывать в инфраструктуру, а 
можно понижать налоги.
— А лучше, наверное, и то и дру-
гое делать — сочетать бюджет-
ные инвестиции со стимулиро-
ванием частных...
— Важно также заниматься госу-
дарственными инвестициями в 
образование и здравоохранение. 
Необходимость же увеличения 
бюджетных инвестиций — вопрос, 
имеющий право на существова-
ние. Но это опять-таки вопрос 
очень конкретных обстоятельств 
институциональной среды. Вме-
сте с тем существуют понятные 
ограничения на уровень бюджет-

ных расходов. Можно ли сейчас 
заниматься раздуванием бюд-
жетного дефицита?  Это означало 
бы пойти по пути Советского Со-
юза. У нас кризис своеобразный, 
который характеризуется высо-
кой инфляцией, спадом при от-
сутствии роста безработицы. Это 
очень нестандартная ситуация. 
И она неблагоприятна для част-
ных инвестиций. Если инфляция 
двухзначная, то инвестор не скло-
нен делать долгосрочные инвести-
ции. Сколько бы ни говорили, что 
сейчас построят заводы, фабрики. 
Ведь никто не знает, а будет ли 
спрос на эту продукцию.

Для того чтобы сейчас начал-
ся инвестиционный процесс, не-
обходимы экономическая стаби-
лизация и обеспечение целого 
ряда внеэкономических факто-
ров — прежде всего обеспечение 
безопасности личности и соб-
ственности. А самое опасное сей-
час — заняться стимулировани-
ем роста через рытье котлованов, 
прокладывание трасс не пойми 
куда и так далее... Словом, пого-
ня за цифрами роста ценой каче-
ства роста.
— Еще вопрос о присутствии го-
сударства в экономике: боль-
шое число госкомпаний — бла-
го или нет?
— Должно выживать то, что более 
эффективно.

«МЫ ОБРЕЧЕНЫ ДОЛГО — 
ПОКОЛЕНИЯ — ЖИТЬ 
С НИЗКИМ ГОСДОЛГОМ»

— Сейчас идет работа над Стра-
тегией-2030, стратегии соци-
ально-экономического раз-
вития России на ближайшие 
15 лет. Кудрин говорил, что пре-
дыдущая Стратегия-2020 была 
выполнена лишь на четверть. 
Есть гарантии того, что новый 
документ не постигнет та же 
участь?
— У меня недавно состоялся раз-
говор с одним руководителем, 
который говорил, что нам нужна 
Стратегия-2030, которая была 
бы не такая, как Стратегия-2020. 
Оказалось, что она его не устра-
ивает, поскольку не выполнена. 
Между тем стратегий за послед-

ние двадцать лет было много, 
но в дискуссии, если угодно — в 
политической памяти, остались 
«программа Грефа» до 2010 года 
и Стратегия-2020. Это значит, что 
она стала важной вехой дискус-
сии, ориентиром.

Если вы пишете программу 
развития на два года, то вы долж-
ны обсуждать проблемы двух лет. 
Если вы пишете программу на 15, 
20, 25 лет, то это нужно для об-
суждения сегодняшних проблем. 
Стратегия должна обозначить век-
тор развития сейчас, а не то, ка-
ким будет мир в 20-м, 30-м или 
35-м году. Это очень важно пони-
мать. Этим была сильна програм-
ма Грефа до 2010 года, говорят, 
ее выполнили примерно на 40%. 
Но главное состоит в том, что она 
задала некий тренд, при том что 
дальше менялись обстоятельства и 

ситуация. Программа Грефа была 
первой, которая начиналась с че-
ловеческого капитала, а не с эко-
номического роста.

Была еще одна программа, ко-
торую выполнили практически на 
100%. Это программа Егора Гай-
дара 1992 года. Просто она очень 
жестко задавала тренды, которые 
должны были быть реализованы. 
Она была выполнена к 1998-му. 
Если вы посмотрите состояние 
1998 года и сравните с програм-
мой 1992-го, то увидите: что было 
написано, то и было реализовано.
— То есть сейчас гарантий нет?
— Задача стратегии — понять и за-
дать тренды, а вовсе не выполнить 
все предписания. Вот, к примеру, 
пенсионная реформа пошла ина-
че, чем это было записано в Стра-
тегии-2020, но до этой программы 
мы плохо понимали, что делать с 
пенсионной системой. А затем 
концепция появилась. В конце 
концов, стратегия — это не устав 
караульной службы.
— Если говорить о векторах, 
какие основные структурные 
реформы должна описывать 
стратегия развития?
— Реформу системы правоприме-
нения, обеспечения безопасности. 
Если главное — это частные инве-
стиции, то частному инвестору 
надо обеспечить безопасность. 

Моя любимая фраза из 1921 года: 
«Понесет ли буржуазия деньги в 
банк, когда советская власть га-
рантирует сохранность вкладов? 
Нет, не понесет, потому что она не 
гарантирует сохранность жизни 
вкладчиков».

Это оздоровление экономики — 
низкая инфляция, низкая процент-
ная ставка, развитие экономики 
при низком долге. Ведь кредитная 
история России плоха. На Гайда-
ровском форуме в январе 2016 года 
будет большая дискуссия «Государ-
ственный долг — порок или добро-
детель?». В общем, низкий госдолг 
с точки зрения государственной 
политики — не очень хорошо. Но 
при нашей кредитной истории мы 
обречены довольно долго — поко-
ления — жить с низким госдолгом, 
если хотим, чтобы макроэкономи-
ке страны доверяли.

Реформа человеческого капита-
ла: в стране должно быть все в по-
рядке с лечением и учебой. Пен-
сионная реформа. Мы не можем 
обсуждать пенсионную реформу и 
проблемы здравоохранения и об-
разования в терминах XX века. Cам 
вопрос пенсионного возраста, на 
мой взгляд, при всей его фискаль-
ной важности — вторичен. Пен-
сия сейчас ведет к существенному 
обеднению. В развитом, богатом 
обществе человек будет строить 
свои индивидуальные пенсион-
ные стратегии. Мы должны обсуж-
дать проблемы небедной старости. 
Мы живем в непредсказуемой си-
стеме. Откуда я знаю, что лучше 
для решения проблемы достойно-
го уровня жизни пенсионера — его 
личные накопления или государ-
ственное пособие? Я считаю, что 
мы должны выйти из этой пара-
дигмы и обсуждать проблему не-
допущения бедности пожилых лю-
дей. Нынешняя молодежь и новый 
средний возраст приводят к иным 
пенсионным стратегиям. То же са-
мое со здравоохранением. Отдель-
ная тема — бюджетная политика. 
Она должна быть принципиаль-
но иной — с пониманием нового 
бюджетного правила, с серьезным 
бюджетным маневром в направ-
лении производственных отрас-
лей, стимулирующих экономиче-
ский рост.
— Сейчас многие говорят о том, 
что Россия разворачивается на 
Восток  — выстраивает более 
тесные экономические отно-
шения с азиатскими странами. 
Но кто-то возражает, что разво-
рота нет — просто диверсифи-
кация направлений сотрудни-
чества. Существует ли разворот, 
и верное ли это решение?

— Правильно — торговать и со-
трудничать со всеми.
— Стоит ли сейчас особенно 
сближаться с Китаем, с учетом 
того, что темпы роста его эко-
номики снижаются?
— Если получится, стоит. Главный 
вопрос — получится ли.
— Почему может не получить-
ся? Нам нечем обмениваться с 
крупнейшей экономикой мира?
— Потому что внешнеэкономиче-
ские отношения зависят не только 
от экономических интересов, но 
прежде всего от политических об-
стоятельств. И только экономиче-
ский историк будущего может чет-
ко сказать, почему что-то удалось, 
а что-то не очень.
— Недавно эксперты РАНХиГС 
спрогнозировали сокращение 
доли среднего класса. Какие по-
следствия это будет иметь для 
экономической и политиче-
ской систем?
— Все зависит от того, каким об-
разом определять понятие сред-
него класса. Одно дело — средний 
класс «по потокам», включая обра-
зование, самоощущения, а другое 
дело — по запасам, по тому, чем 
представитель среднего класса 
владеет и что может позволить 
себе купить. Валютные курсы у нас 
стали в два раза ниже, но стали ли 
мы в два раза беднее?
— Вашей академии приписы-
вают предложение о сокраще-
нии числа министерств в пра-
вительстве в рамках реформы 
контрольно-надзорной дея-
тельности. Вы сейчас участву-
ете в обсуждениях этой темы?
— Мы не давали никаких предло-
жений по количеству министерств 
и ведомств. Министерств должно 
быть столько, сколько нужно пре-
зиденту и премьеру для формиро-
вания устойчивой политической 
конструкции. Сакрального значе-
ния их число не имеет.

К примеру, надо ли объеди-
нять Минфин и Минэкономики? 
В ноябре 1991 года их объедини-
ли, потому что политическая це-
лесообразность диктовала, что-
бы объединенное министерство 
возглавил Егор Гайдар. А в нача-
ле апреля 1992-го их разъедини-
ли, потому что политически это 
было уже не нужно. В плане кон-
трольно-надзорных функций, ко-
нечно, речь должна идти об их со-
кращении.
— Получается, что это вопрос 
скорее о персоналиях, нежели 
о структуре?
— Отчасти да. Вопрос в обеспече-
нии нужного баланса политиче-
ских сил. 

От реформ к управлению

Научная карьера
Владимир Мау родился в 
Москве в 1959 году. В 1981-м 
окончил Московский институт 
народного хозяйства имени 
Плеханова, после чего занимал-
ся научными исследованиями и 
преподавательской деятельно-
стью. В частности, Мау работал 
в основанном в 1990 году Ин-
ституте экономических проблем 
переходного периода Егора 
Гайдара.
Сам Гайдар вспоминал Мау в 
числе своих соратников в ав-
тобиографической книге «Дни 
поражений и побед». С 1991-го 
Мау участвовал в разработке 

гайдаровских экономических 
реформ.
В 1992–1993 годах он зани-
мал пост советника предсе-
дателя правительства РФ, в 
1997–2002 годах — руководил 
Рабочим центром экономиче-
ских реформ при правительстве 
РФ. В 2002-м Мау был назначен 
ректором Академии народного 
хозяйства при правительстве 
РФ. В 2010-м году его перевели 
на пост главы только что со-
зданной Российской академии 
народного хозяйства и госу-
дарственной службы при пре-
зиденте РФ, РАНХиГС, в состав 
которой вошла и возглавляемая 

им ранее академия, и 12 других 
образовательных учреждений.

Кузница кадров
РАНХиГС стала ведущим учеб-
ным заведением, готовящим 
кадры для государственного 
управления. 45% российских 
госслужащих прошли обучение 
в этом заведении, многие из 
них получили в РАНХиГС второе 
высшее образование в зре-
лом возрасте, когда уже были 
назначены на ответственные 
посты. В штат академии входят 
около 5 тыс. преподавателей, в 
ней обучаются приблизительно 
180 тыс. студентов.

«Только кажется, что легче управлять, 
когда денег много. Объяснять, что денег нет, 
когда их действительно нет, гораздо проще, 
чем объяснять, что денег нет в силу ряда 
макроэкономических соображений, когда все 
знают, что деньги есть»
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По числу слияний и поглощений Россия побила антирекорд 2009 года

Россия не продается
АНАТОЛИЙ ТЕМКИН

В 2015 году объем рын-
ка M&A в России составил 
$51,5 млрд — почти столько же 
было в кризисном 2009 году. 
Принцип «покупай на дне» 
уже не работает: инвесторы 
приготовились к долгому 
кризису и не хотят рисковать 
деньгами.

 СВОЙ ПУТЬ

Мировой рынок слияний и погло‑
щений в этом году достиг $4,9 трлн, 
обновив исторический рекорд 
2007 года — тогда в мире было со‑
вершено сделок на $4,6 трлн, под‑
считала компания Dealogic. Это 
похоже на «последние дни Пом‑
пеи — всех мучает вопрос, когда 
начнется извержение вулкана», 
писала в  июне Financial Times: 

эксперты издания всерьез опаса‑
лись, что рынок окажется перегрет. 
Причины нового бума M&A — де‑
шевое долговое финансирование, 
нежелание ФРС повышать ключе‑
вую ставку и большие денежные 
запасы у глобальных корпораций.

В  России  — обратный тренд. 
Объем рынка слияний и  погло‑
щений за год уменьшился на 18%, 
до $51,5 млрд, число сделок сни‑
зилось с 1063 до 600, свидетель‑
ствуют предварительные подсче‑
ты агентства Mergers.ru. По сумме 
сделок уходящий год повторяет 
итоги кризисного 2009‑го. Тогда 
в России была заключена 731 сдел‑
ка на  $50 млрд (в  свои расчеты 
агентство включает сделки рос‑
сийских компаний и инвесторов 
между собой, покупки иностран‑
ных инвесторов в России и сдел‑
ки российских инвесторов за ру‑
бежом).

Крупные российские компании 
извлекли уроки из кризиса 2008–
2009 годов, к сделкам они теперь 
подходят гораздо аккуратнее, 
объясняет партнер Ernst & Young 
Алексей Иванов. На рынке слия‑
ний и поглощений остались толь‑
ко самые сильные игроки, они сни‑
зили инвестиционную активность, 
но не уменьшили масштаб сделок, 
отмечает он.

За последние два года долларо‑
вый индекс РТС потерял 44%, сни‑
зившись до 785 пунктов. Но соб‑
ственники российских компаний 
еще не привыкли к мысли о том, 
что кризис так сильно удешевил 
их активы, считает главный эконо‑
мист консультационной компании 
«ПФ Капитал» Евгений Надоршин. 
Владельцы не готовы расставаться 
со своим бизнесом по новой цене, 
это и сдерживает рынок M&A, го‑
ворит он.

ГДЕ ОСТАЛАСЬ ЖИЗНЬ

На фоне общего затишья больше 
всего сделок в  2015 году про‑
изошло в  телекоммуникаци‑
ях и  медийной сфере, следует 
из  расчетов Mergers.ru: на  эти 

отрасли пришлось по 15% от об‑
щего числа российских сделок 
M&A. Для сравнения: та же доля 
у  традиционно популярного 
у инвесторов нефтегазового сек‑
тора составила чуть больше 6%.

Телекоммуникационная от‑
расль своим лидерством обязана 

большому числу венчурных ин‑
вестиций, объясняет представи‑
тель Mergers.ru Екатерина Туфа‑
нова. Но в денежном выражении 
на нее пришлось чуть больше 1% 
от всех сделок M&A. У инвести‑
ционного бума в российских ме‑

диа есть другое простое объясне‑
ние: с 1 января 2016 года вступают 
в силу поправки в законодатель‑
ство, по  которым иностранным 
компаниям будет запрещено вла‑
деть больше 20% в учредителе лю‑
бого российского СМИ. Из‑за это‑
го иностранные инвесторы весь 

На фоне общего затишья больше всего сделок 
в 2015 году произошло в телекоммуникациях 
и медийной сфере: на эти отрасли пришлось 
по 15% от общего числа российских сделок M&A

   В декабре группа БИН (на фото — ее совладелец Михаил Гуцериев) купила 
девелоперский бизнес «Авгур Эстейт» экс-сенатора Вадима Мошковича. 
Основной актив компании — 2,4 тыс. га земли в Новой Москве, где Мошкович 
планировал построить до 20 млн кв. м недвижимости и новый Парламентский 
центр для московских чиновников

   Южноафриканский холдинг Naspers в октябре стал крупнейшим акционе-
ром самого большого в России сайта объявлений Avito. За $1,2 млрд Naspers 
довел свою долю в компании до 67,9%, выкупив полностью пакеты фондов 
Kinnevik, Northzone, Accel и частично фондов Baring Vostok и основателей 
компании Йонаса Нордландера и Филипа Энгельберта (на фото)

 В сентябре «Роснефть» договорилась о продаже 
15% «Ванкорнефти» структуре индийской ONGC — 
ONGC Videsh Limited. Глава «Роснефти» Игорь Сечин 
(на фото) говорил, что сумма сделки будет близка 
к $1,3 млрд

КЛЮЧЕВЫЕ С ДЕЛКИ 2015 ГОДА 
НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ
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Политические режимы, основанные 
на распределении ренты, деморализуют 
общество. Политические режимы, основанные 
на свободной конкуренции, мотивируют 
граждан

МИХАИЛ ФРИДМАН,
основатель «Альфа-Групп»

ЦИТАТА ГОДА

ФОТО: РИА Новости

год лихорадочно искали покупа-
телей на  свои российские акти-
вы. В результате из России ушли 
крупнейшие зарубежные издате-
ли. Весь местный бизнес вынуж-
ден был продать немецкий Axel 
Springer (издавал российскую вер-
сию журнала Forbes). Также посту-
пили Pearson и Dow Jones, продав-
шие свои доли в издателе газеты 
«Ведомости» бывшему гендирек-
тору «Коммерсанта» Демьяну Ку-
дрявцеву. Крупнейшей сделкой 
в этом секторе стала покупка хол-
дингом ЮТВ Алишера Усманова 
и Ивана Таврина 75% акций круп-
нейшей медиакомпании России 
СТС Media (управляет телекана-
лами СТС, «Домашний», «Перец» 
и CTC Love). За нее бизнесмены 
должны заплатить $200 млн, хотя 
финальная сумма будет зависеть 
от финансовых результатов хол-
динга по итогам года.

Наконец, в  числе лидеров 
в 2015 году оказалась финансовая 
отрасль — на ее долю пришлось 
14,8% от общего числа сделок. Ак-
тивность инвесторов в этом сек-
торе объясняется политикой ЦБ 
по  его очистке. В  2015 году ЦБ 
отозвал лицензии у  93 банков 

(данные на  24 декабря) против 
86 в прошлом году; с рынка исчез-
ли сразу две заметные банковские 
группы — группа Анатолия Моты-
лева и группа «Лайф».

Чем больше «дыр» в капиталах 
проблемных банков обнаруживал 
ЦБ, тем быстрее росли их конку-
ренты. Активнее всех за счет са-
нации выросла группа БИН се-
мьи Гуцериевых — Шишханова. 
За  год ее активы увеличились 
втрое (до 1,6 трлн руб.), а рыноч-
ная доля увеличилась до 2%. Круп-
нейшей сделкой БИН стала по-
купка 58,33% акций МДМ Банка 
в июне 2015 года. Тогда же Шишха-
нов стал владельцем НПФ с «Райф-
файзен» с активами 130 млрд руб.

ПОБЕГ ИНОСТРАНЦЕВ

Объем прямых иностранных ин-
вестиций в Россию в первом полу-
годии 2015 составил $4,3 млрд — 
почти в  шесть раз меньше, 
чем  за  тот  же период прошлого 
года ($24,7 млрд), свидетельству-
ют данные Банка России. В целом 
по году число сделок с участием 
иностранцев уменьшилось на чет-
верть (до 65), зато их общая сум-

ма выросла на 15% (до $5,3 млрд), 
оценивают аналитики Mergers.ru. 
Но это все равно меньше показа-
телей 2009 года — тогда иностран-
цы заключили в России 74 сделки 
на $7,3 млрд. Многие иностранные 
инвесторы под влияниям санкций 
и общего состояния в экономике 
решили совсем уйти из  страны. 
Так, к  примеру, поступила аме-
риканская ConocoPhillips, поки-
нувшая российский рынок спустя 
25 лет работы.

«Остались самые стойкие, те, 
для кого Россия остается страте-
гическим рынком», — резюмиру-
ет Иванов из  E&Y.  Самыми ин-
тересными для  них продолжают 
оставаться нефтегазовый сектор 
и  смежные с  ним, отмечает На-
доршин. Но теперь речь идет в пер-
вую очередь об азиатских инвесто-
рах: в топ-10 крупнейших сделок 
года — сразу три сделки с их уча-
стием. На первом месте — покуп-
ка китайской Sinopec 10% акций 
нефтехимического холдинга «Си-
бур» (переговоры с  китайцами 
компания начала еще в 2013 году). 
Для сделки «Сибур» оценили поч-
ти в  $13,4 млрд, а  заработать 
на  ней смогли его крупнейшие 
владельцы — миллиардеры Леонид 
Михельсон и Геннадий Тимченко 
и молодой бизнесмен Кирилл Ша-
малов. В число крупнейших сделок 
также вошла продажа «Роснефтью» 
15% «Ванкорнефти» индийской 
ONGC и  покупка фондом «Шел-
ковый путь» 9,9% акций в проекте 
НОВАТЭКа «Ямал СПГ».

КОНЕЦ IPO

В  2015 году рынок биржевых 
размещений акций сжался почти 
до нуля. Количество сделок мож-
но пересчитать по пальцам. Круп-
нейшими размещениями стали 
IPO Новороссийского комбината 

хлебопродуктов (на 3,7 млрд руб.) 
и  Объединенной вагонострои-
тельной компании (на  9,9 млрд 
руб.) — оба на Московской бирже. 
Через SPO $375 млн в 2015 году 
привлекла «Лента»  — ретейлер 
размещал свои акции дважды 
в течение года и оба раза с боль-
шой переподпиской.

Но  эти примеры, скорее, ис-
ключение. Биржа больше не яв-
ляется источником денег для рос-
сийских предпринимателей, 
говорит Иванов из  E&Y.  По  его 
словам, инвесторы считают ак-
ции российских компаний слиш-
ком рискованным вложением 
и вряд ли изменят свое мнение 
в ближайший год. Около 80% объ-
емов торгов приходится теперь 
всего на три бумаги — это акции 
«Газпрома», «Роснефти» и Сбер-
банка, подтверждает аналитик 
Rye, Man & Gor Securities Андрей 
Третельников.

В этой ситуации крупные рос-
сийские компании потянулись 
с  иностранных бирж. «Уралка-
лий», в 2007 году разместивший 
свои бумаги на LSE, в этом году 
потратил больше $3 млрд на то, 
чтобы уйти с  биржи. В течение 
года компания выкупила с рын-
ка 33,5%. С конца декабря торги 
расписками компании в Лондо-
не прекратятся. Совет директоров 
«Уралкалия» решил, что продол-
жать поддерживать листинг нет 

смысла, учитывая низкую лик-
видность GDR и  малые объемы 
торгов, сообщала компания. В на-
чале декабря с LSE ушел и круп-
нейший в России добытчик золо-
та Polyus Gold. Больше 98% акций 
компании консолидировала ком-
пания сына миллиардера Сулей-
мана Керимова. Многим россий-

ским компаниям из-за отсутствия 
интереса со стороны инвесторов 
сейчас нет смысла поддерживать 
листинг, так что  в  ближайшие 
годы таких примеров может стать 
больше, допускает Третельников.

На рынке M&A значительно-
го роста активности тоже ждать 
не  приходится. Но  в  2016 году 
сделок все  же может оказать-
ся несколько больше, полага-
ет заместитель директора НИИ 
«Центр развития» ГУ  — ВШЭ 
Валерий Миронов. В  послед-
ние два года российские компа-
нии направляли существенные 
средства на  погашение долгов, 
в ущерб сделкам и инвестициям, 
объясняет эксперт. К  2016 году 
российский бизнес подошел, 
сократив или  реструктуриро-
вав долги, поэтому можно ожи-
дать оживления рынка слияний 
и поглощений, в первую очередь 
со стороны компаний с валютной 
выручкой, считает он. 

 
При участии Полины Русяевой 
и Ксении Шамакиной

 В марте 2015 года компания L1 Energy Михаила Фридмана и его партнеров 
по «Альфа Групп» купила у немецкой группы RWE ее нефтегазовое 
подразделение DEA за $5,7 млрд. В октябре L1 Energy совершила еще одну 
крупную сделку — она купила у германской E. ON месторождения нефти 
и газа в норвежской части Северного моря за $1,6 млрд. Но эти сделки 
можно считать российскими лишь отчасти: L1 Energy, созданная в этом году, 
базируется в Лондоне

 В декабре китайская Sinopec приобрела 10% акций нефтехимческого 
холдинга «Сибур». Цену сделки незадолго до ее закрытия назвал 
руководитель ФАС Игорь Артемьев: $1,338 млрд. Продавцами акций стали 
крупнейшие совладельцы компании — миллиардеры Леонид Михельсон 
и Геннадий Тимченко и молодой бизнесмен Кирилл Шамалов (на фото) 

Крупнейшие сделки 2015 года

Покупатель Объект Цена, $ млн Доля, % Статус

«Альфа-Групп» Dea 5712 100 Завершена

«Ренова» Sulzer 1700 31 Завершена

Андрей Бокарев «Усть-Луга Ойл» 1700 74 Завершена

«Альфа-Групп» E.ON E&P Norge 1600 100 Завершена

Фонд «Шелкового пути» «Ямал СПГ» 1400–2000 9,9 Оформление

Sinopec Corp. «Сибур Холдинг» 1388 10 Оформление

ONGC Group «Ванкорнефть» 1250 15 Завершена

Naspers Avito.ru 1200 50,5 Завершена

Группа БИН «Авгур Эстейт» + 
«А101 Девелопмент» 1000–4000 100 Завершена

«Эльбрус Капитал» ЦИАН / Cian.ru 286,2–1134 27 Завершена

Источник: Mergers.ru

Инвесторы считают акции российских 
компаний слишком рискованным вложением 
и вряд ли изменят свое мнение в ближайший год. 
Около 80% объемов торгов приходится теперь 
всего на три бумаги — это акции «Газпрома», 
«Роснефти» и Сбербанка
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ТАТЬЯНА АЛЕШКИНА,  
ЕЛЕНА ТОФАНЮК

В 2015 году ЦБ отозвал 93 ли-
цензии, отправил на санацию 
15 банков, появились новые 
национальные институты. 
РБК составил небольшую эн-
циклопедию слов и понятий, 
закрепившихся в российском 
лексиконе в этом году.

BAIL-IN (СПАСЕНИЕ  
БАНКА ЗА СЧЕТ 
ЕГО КРЕДИТОРОВ)

Схема, ставшая популярной на за-
паде несколько лет назад, дошла и 
до России. ЦБ начал привлекать к 
санации банков их кредиторов. Ло-
гика регулятора такова: если дыра 
в банке больше суммы застрахо-
ванных вкладов, то в спасении 
могут поучаствовать его клиенты. 
В этом случае они смогут сохранить 

свои деньги. В этом году ЦБ успел 
два раза применить такую схему: 
в банке «Таврический» и Фонд-
сервисбанке. Первый спасали на 
застрявшие там депозиты «Ленэ-
нерго», второй — на депозиты «Ро-
скосмоса». «Ленэнерго» эта опе-
рация обошлась в 12,7 млрд руб., 
«Роскосмосу» — в 27 млрд руб.

БЕГЛЫЕ БАНКИРЫ

В июле этого года, сразу после от-
зыва лицензии у банка «Россий-
ский кредит» исчез его владелец 
Анатолий Мотылев. ЦБ отозвал 
лицензии и у других банков груп-
пы Мотылева. Местонахождение 
Мотылева до сих пор неизвестно, 
одни источники говорят, что он 
за границей, предположительно в 
Лондоне, по сведениям других — 
он  пока остается в России. Владе-
лец ФГ «Лайф» Сергей Леонтьев 
скрылся за границу, как только 
ЦБ в августе отозвал лицензию у 
опорного банка группы — Пробиз-

несбанка. По информации РБК, он 
уехал в Лондон и планирует запу-
стить там новый бизнес. В этом 
году также стало известно об ис-
чезновении совладельца Мособл-
банка Александра Мальчевского, 
его отец Анджей Мальчевский 
был арестован. В банке был выяв-
лен огромный объем забалансовых 
вкладов — на  сумму 76 млрд руб.

ГРИГОРЬЕВ  
АЛЕКСАНДР

В ноябре в ресторане «Сфера» на 
Новом Арбате был задержан се-
рийный владелец банков с ото-
званной лицензией Александр 
Григорьев. По версии следствия, 
писал «Коммерсантъ», в составе 
группы, в которую входили около 
500 человек, он не только разорял 
банки, выводя из них наиболее 
ликвидные активы, но и мог ор-

ганизовать, в том числе с исполь-
зованием молдавской и прибал-
тийской схем (см. «Молдавская 
схема»), вывод за границу порядка 
$46 млрд.

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ  
САНАТОР

После того как Банк России стал 
мегарегулятором, власти реши-
ли создать и мегасанатор. Им 
стал дочерний банк Агентства 
по страхованию вкладов (АСВ)  — 
«Российский капитал», который 
возглавил экс-глава Банка Мо-
сквы Михаил Кузовлев. Его при-
ход в «Роскап» сопровождался 
конфликтом с руководством АСВ. 
В сентябре совет директоров АСВ 
снял его с должности предправле-
ния «Роскапа» и буквально сразу 
же вернул обратно на внеплано-
вом совете директоров. Участие 
«Роскапа» в конкурсах АСВ на са-
нацию банков должно было сни-
зить расходы государства за счет 

более низкой цены, которую мог 
предложить «Роскап». Но от этой 
идеи решили отказаться, сделав 
«Российский капитал» санатором 
последней руки. Также «Роскап» 
может забирать банки, которые 
не интересны рыночным санато-
рам. Банк участвовал в нескольких 
конкурсах, но крупного банка так 
и не получил. В декабре «Роскап» 
совместно с группой БИН взял на 
санацию небанковский актив — 
компанию «СУ-155».

«ЗЕРКАЛЬНЫЕ»  
СДЕЛКИ

Весной западные СМИ сообщили, 
что Deutsche Bank начал прове-
рять свое московское предста-
вительство на предмет подозри-
тельных «зеркальных» сделок. 
Они предполагают, что клиенты 
банка покупали ценные бумаги 
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Люди, схемы и деньги кредитных организаций

Энциклопедия 
банковской зачистки

Усилия Банка России по расчистке банковской системы приносят все новые и новые открытия
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в России и одновременно про-
давали их в Лондоне за доллары 
на внебиржевом рынке. Этими 
операциями заинтересовались 
немецкий, британский и россий-
ский регуляторы, а также Минюст 
США. «Зеркальные» сделки — это 
легальные операции, но у регуля-
торов появилось подозрение, что 
сотрудники  Deutsche Bank не про-
веряли клиентов должным обра-
зом, и эти сделки использовались 
для вывода капитала из страны. 
Сделки были проведены в пери-
од между 2011 и 2015 годами, их 
сумма составила $6 млрд. Позже 
агентство Bloomberg сообщало 
о том, что Deutsche Bank выявил 
такие операции еще на $4 млрд. 
По данным агентства, к этим сдел-
кам были причастны братья Борис 
и Аркадий Ротенберги.

ИНОСТРАННЫЙ 
ДЕПОЗИТАРИЙ

ЦБ решил проверить ценные 
бумаги, которые банки держат 
в иностранных депозитариях. 
Поводом стали проблемы в Про-
бизнесбанке, где вскрылась мас-
штабная схема вывода активов 
с помощью таких депозитариев. 
Пробизнесбанк, который лишил-
ся лицензии 12 августа и оставил 
после себя дыру в капитале в 
40 млрд руб., использовал кипр-
ские депозитарии для хранения 
ценных бумаг, которые, как вы-
яснилось позже, были обремене-
ны. Банк закладывал эти бумаги 
по кредитам, выданным третьим 
компаниям-нерезидентам. Бума-
ги в банк так и не вернулись. Речь 
шла о высоколиквидных бумагах 
на 12,2 млрд руб., это примерно 
треть от всего объема ценных бу-
маг в портфеле Пробизнесбанка.

ИПОТЕЧНЫЕ СЕРТИФИКАТЫ 
УЧАСТИЯ (ИСУ)

Популярный инструмент для ин-
вестирования пенсионных на-
коплений. Ими активно пользо-
вался банкир Анатолий Мотылев, 
который вкладывал в ИСУ деньги 
вкладчиков своих банков и бу-
дущих пенсионеров. Некоторые 
пенсионные фонды Мотылева 
вложили в ИСУ до 40% находя-
щихся в них накоплений (макси-
мально разрешенный уровень). 
Московская биржа включила три 
выпуска ИСУ, в которые и были 
вложены деньги будущих пенси-
онеров, в высший котировальный 
список. Общий объем этих выпу-
сков составил 28,9 млрд руб. Обе-
спечением по этим бумагам были 
земельные участки, ЦБ сообщал, 
что их справедливая стоимость 
была завышена не менее чем в 
два раза. ИСУ также числились на 
балансе банков группы Мотылева 
(на сумму 10,5 млрд руб.).

КОГАН 
ВЛАДИМИР

Питерский бизнесмен Владимир 
Коган, которого СМИ называ-
ли другом президента Влади-
мира Путина, неожиданно для 
всех стал санатором «Уралсиба». 
На санацию он получил кредит 
81 млрд руб., заложив в качестве 
обеспечения личные активы на 

40 млрд руб. До этого банки са-
нировали только другие банки, 
также был пример санации банка 
Агентством по страхованию вкла-
дов («Российский капитал»). По-
лучив кредиты ЦБ, Коган оставил 
часть своих активов (в основном 
ценные бумаги) в качестве залога 
на сумму около 40 млрд руб.

ЛИЧНОЕ 
БАНКРОТСТВО

В этом году закредитованные 
граждане получили возмож-
ность объявить себя банкротом. 
1 октября вступил в силу закон 
о банкротстве физлиц, согласно 
которому банкротом может быть 
объявлен человек с долгами на 
сумму не менее 500 тыс. руб. и 
просрочкой более трех месяцев. 
После вступления в силу закона 
суды получили тысячи заявлений 
от граждан, желающих обанкро-

тить себя. А в декабре в разных 
регионах (например, в Рязани, на 
Камчатке) стали появляться пер-
вые решения о признании граж-
дан банкротами. Среди обычных 
должников оказался и бизнесмен 
из списка Forbes — экс-владелец 
Черкизовского рынка Тельман 
Исмаилов. В начале декабря 
Исмаилов сам обратился в суд с 
просьбой признать его банкро-
том, а суд вынес такое решение 
по иску одного из кредиторов. 
По информации Forbes, на 1 ок-
тября 2015 года долг Исмаилова 
со всеми издержками превы-
шал $286 млн. Весной 2015 года 
Исмаилов занял 144-е место в 
списке Forbes, его состояние было 
оценено в $0,6 млрд.

«МИР»

Такое название дали карте, которая 
должна заменить в России Visa и 
MasterCard. Национальную систе-
му платежных карт создают в ответ 
на действия Visa и MasterCard, ко-
торые в прошлом году останови-
ли обслуживание своих карточек, 
эмитированных подпавшими под 
санкции банками.

МОЛДАВСКАЯ СХЕМА

Схема, которой, по версии след-
ствия, пользовался для вывода 
денег за границу Александр Гри-
горьев. Коммерсант описывал 
ее так: «В соответствии с ней за-
ключались фиктивные сделки, в 
том числе о кредитовании, между 
офшорными фирмами, гарантами 
по которым выступали граждане 
Молдавии. Последние находили 
поручителей из числа российских 
фирм-однодневок. Когда действие 
контрактов истекало, одна из сто-
рон по нему не могла расплатиться 
с другой. В итоге кредиторы обра-
щались в молдавский суд, и тот 

Рекорды 
и цифры 
2015 года

В 200 
млрд руб.
оценивается дыра во 
Внешпромбанке, в котором 
в декабре была введена 
временная администрация, 
а его президент Лариса 
Маркус оказалась под 
арестом по обвинению 
в мошенничестве. Всего 
активы банка по состоянию 
на 1 декабря составляли 
275 млрд руб.

111 млрд руб.
составила дыра в 
«Российском кредите». 
Точный размер дыры 
стал известен в процессе 
судебных слушаний о 
признании банка банкротом. 
Первоначально ЦБ оценивал 
отрицательный капитал 
банка в 75,7 млрд руб.

1 трлн руб.
могут достичь расходы 
на спасение банков к 
концу года, по оценке 
аналитиков рейтингового 
агентства Standard & 
Poor's. Механизм санации 
проблемных банков начал 
применяться в конце 
2008 года, к июлю этого 
года расходы достигли 
822 млрд руб.

10 трлн руб.
впервые превысили 
вклады и деньги на счетах 
населения в Сбербанке. 
За год их объем увеличился 
на 1,5 трлн руб.

На 25%
подорожал доллар в 
рублях, если считать по 
официальному курсу 
Центрального банка. 
1 января 2015 года он 
стоил 56,24 руб., 
24 декабря — 70,33 руб.

1,5 трлн руб.      
правительство планирует 
передать ВЭБу в виде 
ОФЗ, чтобы спасти его 
от банкротства

ЦИТАТА ГОДА

Если сегодня малый и средний бизнес не 
востребован в стране, нет поля деятельности 
для них, то какой смысл их кредитовать?

АНДРЕЙ КОСТИН,
президент, председатель правления ВТБ
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принудительно взыскивал долги. 
Решение суда принимали к испол-
нению судебные приставы, чьи 
счета находились в кишиневском 
Moldindconbank. В нем же были 
открыты и корсчета лишившихся 
впоследствии лицензий банков 
Александра Григорьева, которые 
якобы обслуживали российские 
фирмы-поручители. По  данным 
службы по борьбе с отмыванием 
денег Молдовы, с 2010 по 2013 год 
только на основании решений 
молдавских судов различных ин-
станций с российских фирм-рези-
дентов было взыскано $18,5 млрд. 
На самом же деле схема лишь при-

крывала вывод средств. Кроме 
того, той же группой для вывода 
средств могли использоваться схе-
мы с участием литовских и эстон-
ских банков».

НУЛЕВОЙ 
КАПИТАЛ

Если раньше считалось, что паде-
ние основного банковского нор-
матива — достаточности капитала 
(Н1) до уровня, близкого к мини-
мальному (10%), — это катастрофа 
для банка, то этот год показал, что 
банк может работать вообще без 
капитала. Пример тому — Связной 
Банк, который жил в ожидании от-
зыва лицензии почти год — с мо-
мента, как начались финансовые 
проблемы его экс-собственника 
Максима Ноготкова. У банка стре-
мительно заканчивался капитал, 
его новый собственник Олег Ма-
лис не стал его поддерживать. 
В  результате на 1 октября нор-
мативы банка по капиталу опу-
стились ниже 2%, до 0,98%. Банк 
уведомил об этом регулятора, у 
которого было 15 дней с этого мо-
мента для принятия решения об 
отзыве. На 1 ноября нормативы 
обнулились, а капитал стал отри-
цательным. ЦБ отозвал лицензию 
у «Связного» только 24 ноября, до 
этого он пытался найти санатора.

НАЦИОНАЛЬНОЕ 
РЕЙТИНГОВОЕ АГЕНТСТВО

Российская альтернатива большой 
тройке рейтинговых агентств — 
S&P, Fitch и Moody’s. Власти реши-
ли создать ее, посчитав, что меж-
дународные агентства на фоне 
санкций против России предвзя-
ты в своих оценках. В  частно-
сти, агентства Standard & Poor's 
и Moody's понизили кредитные 
рейтинги России до спекулятив-
ного уровня. Агентство с капита-
лом 3 млрд руб. получило назва-

ние Аналитическое кредитное 
рейтинговое агентство (АКРА), 
его акционерами стали 27  ком-
паний и банков, они внесли в ка-
питал примерно по 111 млн руб. 
АКРА возглавила топ-менеджер 
Газпромбанка Екатерина Трофи-
мова, которая ранее более десяти 
лет работала в S&P.

ПОВТОРНЫЙ 
КОНКУРС

О том, что регулятор может про-
вести повторный конкурс на сана-
цию банка «Траст» стало извест-
но в конце декабря. «Траст» был 
передан на санацию группе «От-
крытие» ровно год назад. На его 
спасение ЦБ выделил кредит 127 
млрд руб., но на оценку состояния 
банка у АСВ была всего неделя: 
банк «упал» прямо перед новым 
годом, власти опасались социаль-
ного взрыва. Через год выясни-
лось, что этих денег недостаточно 
и группа «Открытие» попросила у 
АСВ еще 47 млрд руб. Но просто 
так выдать эти деньги нельзя: в 
конкурсе на санацию «Траста» 
участвовали и другие банки, на-
пример, Альфа-банк, которые 
предлагали большую сумму с са-
мого начала. Поэтому регуляторы 
задумались о том, чтобы провести 
повторный конкурс.

СПАСЕНИЕ 
ВЭБА

О спасении института развития 
заговорили после ежегодного 
послания президента Федераль-
ному собранию, в котором он 
сообщил, что «некоторые инсти-
туты развития» превратились в 
помойку для плохих долгов. Ми-
нистр финансов Антон Силуанов 
оценивает спасение ВЭБа в 1,7% 
ВВП, то есть в 1,34 трлн руб.

ФЕТИСОВ ГЛЕБ

В этом году вышел из СИЗО под 
домашний арест, а потом и под 
подписку о невыезде. Это прои-
зошло после того как он полно-
стью рассчитался с кредиторами 
«Моего банка», перечислив Агент-
ству по страхованию вкладов 
14 млрд руб. «Мой банк» лишился 
лицензии 31 января 2014 года. На 
момент отзыва обязательства бан-
ка почти втрое превышали акти-
вы: 16,3 млрд руб. против 5,8 млрд 
руб. Банк целый месяц ждал реше-
ния об отзыве лицензии. Незадол-
го до этого его основной владелец 
Глеб Фетисов продал банк 11 фи-
зическим лицам разной степени 
известности. Фетисова арестова-
ли по обвинению в особо крупном 
мошенничестве. 

О спасении ВЭБа заговорили после ежегодного 
послания президента Федеральному собранию, 
в котором он сообщил, что «некоторые 
институты развития» превратились 
в помойку для плохих долгов
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Что потерял рынок путешествий

Без Турции и Египта

АННА ДЕРЯБИНА

Падение турпотока на 30%, 
потеря для туристов Турции 
и Египта, а для операторов 
половины выручки — тако‑
вы итоги 2015 года. 2016‑й 
станет годом внутреннего 
туризма, и вместе с турпо‑
током на Кубани и в Крыму 
вырастут цены.

ОПЯТЬ РОКОВОЙ ГОД

В конце 2014 года участники ту‑
ристического рынка называли 
прошедший год самым слож‑
ным в  истории. «Крах туризма: 
почему 2014 год оказался роко‑
вым для туроператоров» — ста‑
тьей под  таким названием РБК 
подводил итоги года на  рубеже 
2015‑го. Но в наступившем году 
выяснилось, что серьезные про‑
блемы в  2014 году только начи‑
нались. За весь тот год падение 
турпотока составило только 4%, 
а  за  девять месяцев 2015‑го, 
то есть еще до закрытия Египта 
и Турции, — превысило 30% (см. 
рисунок). Падение 2015 года — аб‑
солютный рекорд: такого не было 
ни  в  кризис 1998 года (минус 
19,6%), ни 2009‑го (минус 15,7%).

До  2014 года туристический 
рынок стабильно рос, и крупные 
операторы, рассчитывая на посто‑
янный рост продаж, выстраивали 
бизнес‑модель соответствующим 
образом — работали с партнерами 
в долг, иногда продавая туры даже 
себе в убыток, но компенсирова‑

ли его последующими продажами 
и рассчитывались с долгами. Когда 
в 2014 году отрасль перестала ра‑
сти, эта схема обрушилась. В июле 
2014‑го разорилась «Нева», один 
из старейших и крупнейших ту‑
роператоров России, затем о сво‑
ей несостоятельности объявили 
«Роза ветров. Мир», «Экспо‑тур», 
«Идеал‑тур», «Лабиринт», «Нор‑
дик Стар» и  другие туристиче‑
ские компании. От приостанов‑
ки их работы пострадали больше 
60 тыс. человек. Но  от  модели, 

рассчитанной на рост, отказать‑
ся было трудно: например, уже 
осенью 2015 года, когда начались 
проблемы у авиакомпании «Тран‑
саэро», выяснилось, что крупней‑
ший по выручке российский ту‑
роператор «Библио Глобус» летом 
заплатил ей авансом за перевоз‑
ки в зимний сезон немыслимые 
для рынка 8 млрд руб.

Разорившиеся в 2014 году ту‑
роператоры причинами своего 
краха называли падение спро‑
са, увеличение числа самостоя‑
тельных путешественников, рост 
курса валют, ограничение выезда 
силовиков за границу. В 2015 году 
все эти тенденции только усили‑
лись. «Одним из факторов, повли‑
явших на рост самостоятельного 

туризма, стало недоверие к  ту‑
ротрасли после прошлогодней 
череды банкротств, — поясняет 
президент «Натали Турс» Влади‑
мир Воробьев. — Мы у себя отме‑
чаем сокращение туристов на 60–
70% по 2015 году, в целом бизнес 
туроператоров в этом году про‑
сел более чем в два раза». Кроме 
того, появляется все больше он‑
лайн‑сервисов бронирования 
авиабилетов и  отелей, которы‑
ми люди начинают пользоваться 
все активнее, добавляет предста‑

витель Российского союза турин‑
дустрии Ирина Тюрина. «Также 
повлиял запрет на  зарубежный 
отдых силовикам: сначала тури‑
стические компании недооцени‑
ли этот фактор, но  он оказался 
довольно существенным», — до‑
бавляет она.

Падение выручки в два раза, 
о  котором говорит Воробьев, 
смогли пережить только очень 
крупные компании. Для множе‑
ства более мелких туроператоров 
этот год стал последним. За год, 
декабрь к декабрю, количество 
компаний, работающих в сфере 
международного туризма, в рее‑
стре туроператоров сократилось 
ровно вдвое, до  740 юридиче‑
ских лиц (см. рисунок). Прав‑

да, как отмечает Тюрина, не все 
«выбывшие» из реестра компа‑
нии ушли с рынка: кто‑то пере‑
ориентировался на внутренний 
туризм, кто‑то  стал работать 
«вчерную». Количество опе‑
раторов внутреннего туризма 
действительно выросло на 20%, 
до 3291 компании.

ПАДАЕМ ДАЛЬШЕ

К  концу осени выяснилось, 
что  падение выездного турпо‑
тока на  30% не  самая страшная 
беда для рынка. В ноябре туропе‑
раторы на неопределенный срок 
потеряли два самых массовых 
направления  — Турцию и  Еги‑
пет. Авиасообщение с  Египтом 
было приостановлено 8 ноября 
до выяснения причин крушения 
лайнера Airbus A321 российской 
авиакомпании «Когалымавиа», 
разбившегося на Синайском по‑
луострове 31 октября. А  24 ноя‑
бря Ростуризм порекомендовал 
российским туроператорам и ту‑
рагентствам не продавать путев‑
ки в Турцию. Это стало ответом 
на инцидент с российским воен‑
ным самолетом Су‑24, который 
сбили на границе с Сирией воо‑
руженные силы Турции. В  под‑
писанном 28 ноября указе Путин 
запретил авиаперевозки между 
Россией и Турцией.

Турция и Египет традиционно 
были самыми популярными на‑
правлениями выездного туриз‑
ма. За  девять месяцев текуще‑
го года эти две страны посетили 

Падение 2015 года — абсолютный рекорд: 
такого не было ни в кризис 1998 года 
(минус 19,6%), ни 2009-го (минус 15,7%)

Туристы 
без перевозчика

Еще одним ударом по рын‑
ку в 2015 году стал крах 
«Трансаэро», которая осенью 
не смогла обслуживать долг, 
выросший до 260 млрд руб., 
и была остановлена. Авиа‑
компания была крупнейшем 
перевозчиком на рынке 
туристических чартеров: 
президент «Натали Турс» 
Владимир Воробьев говорил 
РБК, что доля «Трансаэро» 
на всем российском рынке 
организованного выездного 
туризма составляла 40%. 
«Перевозчик давал [туро‑
ператорам] низкие, совсем 
не рыночные цены на чар‑
терные перевозки. Теперь 
стоимость перелета возросла 
на 30–50%, это непосред‑
ственно повлияло на число 
клиентов. Раньше компания 
«Трансаэро» своим демпин‑
гом хоть как‑то нивелирова‑
ла для них кратное падение 
рубля, теперь этот «бонус» 
стал недоступным», — по‑
яснял в колонке для РБК 
в ноябре директор компании 
«Связной Трэвел» Алексей 
Дорош. После остановки 
«Трансаэро» «Аэрофлоту» 
за сентябрь — декабрь при‑
шлось перевезти 1,9 млн ее 
пассажиров.

Ф
О

ТО
: Р

ус
ла

н 
Ш

ам
ук

ов
/

ТА
С

С

Доходы туроператоров от внутрироссийского туризма не сравнимы с доходами от зарубежного 
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Как сократился выездной туризм за 9 месяцев 2015 года, 
тыс. человек

Самые популятрные направления

Всего по всем странам

Что стало с туристическим рынком России

2429,2

1567,7

503,3

502,0

443,3

393,8

358,7

339,8

313,6

285,3
609,9

648,7

481,2

491,6

634,4

632,3

882,5

976,6

1892,21

3056,2

Китай

9995,5
14569,2

Турция

Декабрь 2015 года Декабрь 2014 года

Египет

Греция

Испания

Германия

Италия

Кипр

Болгария

Таиланд

 Январь–сентябрь 2015 года      Январь–сентябрь 2014 года     
 Падение, %

Как поменялось число 
туроператоров в России

 Всего
 Туроператоры международного 

туризма     
 Туроператоры внутреннего 

и въездного туризма

Количество офисов тур-
операторов и турагентств 
в 10 крупнейших городах 
России

 Москва      Санкт-Петербург     
 Остальные города: Екатеринбург, 

Нижний Новгород, Челябинск, 
Ростов-на-Дону, Казань, Самара, 
Новосибирск, Омск 

–21

–17

–48

–43

–30

–31

–38

–27

–29

–52

–53

4031

4256

Декабрь 2014 года

13 481
всего

5866

2297

5318

Декабрь 2013 года

13 524
всего

6050

2413

5061

Декабрь 2015 года

12 950
всего 2219

4945

5786

740

3291

1505

2751

4 млн россиян, или 40% от всех 
туристов, выехавших за  ру-
беж: 2,4 млн человек — Турцию, 
а 1,6 млн — Египет.

Если ограничения по этим на-
правлениям останутся в силе, вы-
ручка выездных туроператоров 
может в  следующем году сокра-
титься еще в два раза. Такой про-
гноз в начале декабря ТАСС делал 
Александр Буртин, совладелец од-
ного из крупнейших туроперато-
ров — Tez Tour. «Скажу на нашем 
примере: на Турцию приходилось 
50% выручки Tez Tour [в 2015 году], 
30% — на Египет, — привел он дан-
ные. — В 2016 году при отсутствии 
Турции и  Египта мы говорим, 
что объем продаж компании будет 
в два раза ниже. Ситуация в целом 
у большинства крупнейших опера-
торов [работающих на выездном 
направлении] похожая и отража-
ет тенденции рынка», — пояснил 
Буртин.

Операторы, делавшие ставку 
на Турцию и Египет, спешно пыта-
ются переориентировать клиентов 
на другие направления. Но пол-
ностью заменить Турцию и Еги-
пет невозможно, признают они. 
«Альтернативы по соотношению 
цены и  качества нет, — говорит 
директор по управлению прода-
жами «TUI Россия» Наталья Смир-
нова.  — Зимой Египет  — един-
ственное пляжное направление, 
где большой выбор отелей, рабо-
тающих по системе «все включе-
но» при стоимости туров от 60 тыс. 
руб. [на двоих] до дорогих отелей 
для  требовательных туристов. 
Любые другие пляжные направ-
ления в зимний период, включая 
Таиланд и Доминиканскую Респу-
блику, получаются на 25–30% до-
роже Египта при снижении уровня 
проживания».

«В  целом заменить Турцию 
и Египет невозможно, — соглаша-
ется представитель Coral Travel 
Марина Макаркова. — Но мы при-
лагаем огромные усилия для того, 
чтобы создать максимально при-
ближенный по стоимости и каче-
ству продукт как на зарубежных 
направлениях, так и на внутрен-
нем рынке. В летнем сезоне это 
Греция, Россия, Испания, Болга-
рия, Тунис».

В  условиях запрета Турции 
и  Египта туроператоры начина-
ют открывать новые направле-
ния и запускать дополнительные 
чартерные рейсы. Например, Anex 
Tour недавно начала возить своих 
туристов в  Израиль, рассказали 
РБК в компании. «Библио Глобус» 
с конца декабря совместно с авиа-
компанией «Оренбургские авиали-
нии» запускает новые программы: 
из Москвы во Вьетнам, Таиланд, 
Индию и  ОАЭ, рейсы в  Таиланд 
организованы также из  Новоси-
бирска и Красноярска.

«Натали Турс» запланировала 
открыть около 15–20 новых на-
правлений, в  том числе Китай, 
Гонконг, Вьетнам, Малайзию, Гру-
зию, Армению. «Очень сложно бу-
дет по имеющимся направлени-
ям сохранить объемы, поэтому 
политика компании направлена 

на расширение ассортимента», — 
поясняет Воробьев. Кроме того, 
«Натали Турс» в следующем году 
собирается активнее работать 
с  индивидуальными клиентами. 
Однако Воробьев признает, что се-
рьезно это ситуацию не изменит:  
«Если мы отправим в Аргентину, 
Перу, Бразилию по  сто человек 
в следующем году, это уже будет 
хороший результат».

СОЧИ И КРЫМ СТАНУТ 
ДОРОЖЕ

Единственным растущим направ-
лением на рынке в 2015 и 2016 го-
дах останется внутренний туризм. 
На фоне падения спроса на меж-
дународные направления спрос 
на  него растет. По  итогам этого 
года внутренний туризм может 
вырасти на  20% по  сравнению 
с  предыдущим годом, говорил 
в  ноябре глава Ростуризма Олег 
Сафонов. Самыми популярными 
направлениями внутри страны 
остаются Москва, Санкт-Петер-
бург, Крым и Краснодарский край, 
уточнял он. В следующем году рост 
внутреннего туризма может соста-
вить 10–15%, заявила на этой не-
деле исполнительный директор 
Ассоциации туроператоров России 
(АТОР) Майя Ломидзе.

О переориентации на внутрен-
ний рынок уже заявляют и крупные 
туроператоры. Так, после прекра-
щения чартерного авиасообщения 
с Турцией о выходе на рынок вну-
треннего туризма заявил туропе-
ратор Tez Tour, который раньше за-
нимался только международными 

направлениями. Речь идет прежде 
всего о черноморском побережье 
Краснодарского края, уточняли 
в компании. Впервые внутренним 
туризмом этой зимой начал зани-
маться международный туропера-
тор TUI, о выходе на этот рынок за-
явила «Натали Турс».

Так  же поступают и  другие 
компании. «Библио Глобус» уже 
в  летнем сезоне 2015 года запу-
стил полетную программу в Сочи 
из  16 городов России, рассказал 
РБК представитель компании. 
С  26 декабря туроператор запу-
скает новую полетную программу 
в Сочи из Москвы, Санкт-Петер-
бурга и Екатеринбурга.

За  11 месяцев 2015 года тур-
поток в  Крым составил 4,4 млн 
человек. Это на  27,7% боль-
ше, чем  в  2014 году, но  меньше, 
чем до присоединения к России: 
в  2012–2013 годах в  Крыму от-
дыхали в среднем по 6 млн тури-
стов в  год. Краснодарский край 

в  2014 году посетили больше 
12 млн туристов, в этом году при-
едут 15 млн человек, прогнозиру-
ют власти региона.

Отельеры на Кубани и в Кры-
му, рассчитывая на  увеличение 
спроса, собираются серьезно по-
высить цены, предостерегала Ло-
мидзе из  АТОР: «Крым и  Крас-
нодарский край уже уверены, 
что турпоток вырастет, и  соби-
раются поднимать цены. В част-
ности, по  некоторым крым-
ским здравницам звучит цифра 
30%», — рассказывала она «Ин-
терфаксу». «Определенно цены 
[в России] вырастут из-за инфля-
ции, также отельеры пересматри-

вают цены, опираясь в том числе 
на возрастающий спрос, — согла-
шается генеральный директор ту-
роператора внутреннего туризма 
«Алеан» Илья Уманский. — Одна-
ко, я полагаю, рост цен не выйдет 
за рамки 15%». В 20-х числах де-
кабря Ломидзе уточнила, что сей-
час туроператоры ведут перегово-
ры с представителями объектов 
размещения отечественных ку-
рортов, чтобы те не  повышали 
цены в 2016 году.

Но зарабатывать на внутрен-
нем туризме столько же, сколько 
раньше на международном, туро-
ператорам не удастся, даже несмо-
тря на рост цен: полные турпакеты 
по России пользуются небольшим 
спросом. «В  России туристу нет 
надобности покупать такой па-
кет, какой он покупает, когда ле-
тит в Испанию, скажем, когда он 
должен быть уверен, что его встре-
тят и довезут до отеля, — поясняет 
Воробьев. — На внутреннем рынке 
нет потребности в дополнитель-
ных услугах, которые мы оказы-
ваем за пределами России». По-
этому «Натали Турс» собирается 
оказывать туристу отдельные ус-
луги: находить отели по наиболее 
дешевым тарифам, организовы-
вать чартерные перевозки из ре-
гионов. 

ЦИТАТА ГОДА

«Крым и Краснодарский край уже уверены, что 
турпоток вырастет, и собираются поднимать 
цены. В частности, по некоторым крымским 
здравницам звучит цифра 30%»

Необходимость пляжа и моря — это во многом навязанный стереотип 
последних лет, который мы уже воспринимаем как собственное мнение. 
Наши предки, даже обеспеченные, не ездили массово на заграничные моря

ОЛЕГ САФОНОВ,
руководитель Федерального агентства по туризму

ФОТО: Олег Грицаенко/РБК
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ОЛЬГА ЛУКИНА

Уход с рынка второй по разме-
ру авиакомпании «Трансаэро» 
сделал «Аэрофлот» доминиру-
ющим игроком с долей боль-
ше 50% рынка. Это скажется 
на ценах: полеты за рубеж в 
2016 году в среднем подорожа-
ют на 20%, по России — на 10%.

РОЖДЕНИЕ МОНОПОЛИСТА

Авиакомпании, одна из основных 
статей расходов которых— валют-
ные лизинговые платежи, почув-
ствовали эффект резкой девальва-
ции рубля одними из первых. Не 
случайно главная жертва 2015 года, 
«Трансаэро», запросила господ-
держки под угрозой остановки по-
летов именно в декабре 2014 года — 
через несколько дней после резкого 
обвала рубля 16 декабря. Компания 
получила в ВТБ кредит под госга-
рантии на 9 млрд руб., но их хвати-
ло только до конца лета. В условиях 
2015 года бизнес-модель «Трансаэ-
ро», рассчитанная на низкий курс 
доллара, рефинансирование ста-
рых кредитов новыми и постоян-
ный рост пассажиропотока, не име-
ла шансов на жизнь. 

В августе «Трансаэро» стало не-
чем платить поставщикам топли-
ва и аэропортам. В начале сентя-
бря решением комиссии во главе 
с первым вице-премьером Иго-
рем Шуваловым компания была 
передана в управление «Аэрофло-
ту», который должен был получить 
75% «Трансаэро» за символический 

1 руб. На тот момент из-за курсо-
вых разниц задолженность авиа-
компании достигла 250 млрд руб., 
и в начале октября на совещании 
у Дмитрия Медведева было при-
нято решение отказаться от спасе-
ния компании и сделки с «Аэрофло-
том», и банкротство «Трансаэро» 
стало неизбежным.

Попытку спасти «Трансаэро», 
чтобы не остаться один на один 
с укрупнившимся «Аэрофлотом», 
предпринял владелец третьей 
российской авиакомпании, S7, 
Владислав Филев: 10 октября он 
подписал со своим извечным со-
перником, владельцем «Трансаэ-
ро» Александром Плешаковым 
соглашение о покупке у него 51% 
компании. 23 октября совладелец 
S7 Наталия Филева рассказала 
РБК, что ее компания согласова-
ла с частью кредиторов «Трансаэ-
ро» план спасения. Но Росавиация 
признала невозможным продол-
жение ее полетов, отозвав с 26 ок-
тября сертификат эксплуатанта и 
передав 56 зарубежных маршру-
тов «Трансаэро» «Аэрофлоту».

Этот шаг вызвал неодобрение у 
ФАС, глава ведомства Игорь Арте-
мьев выступил против того, чтобы 
отдавать компании сразу все на-
правления. «Отдали все чохом, со-
здали кучу монополий, ну и толь-
ко ленивый губернатор не писал о 
повышении тарифов», — описывал 
ситуацию он.

Если сложить доли в общем 
пассажиропотоке за 11 месяцев 
«Аэро флота» (27,8%), его дочер-
них компаний «Россия» (5,2%), 

«Победа» (3,2%), Orenair (3,1%), 
«Донавиа» (1,6%) «Аврора» (1,2%) 
с долей «Трансаэро» (13%), полу-
чается, что национальный авиапе-
ревозчик контролировал бы боль-
ше половины рынка — 55,1%. Но 
в «Аэрофлоте» не согласны с тем, 
что компания стала монополи-
стом. Представитель перевозчи-
ка отмечает, что, если принять в 
расчет пассажиропоток иностран-
ных авиакомпаний, то доля груп-
пы «Аэрофлот» равна 35,2%. При-
нимая во внимание, что полеты 
«Трансаэро» были остановлены 
26 октября, пока преждевремен-
но говорить о перераспределе-
нии долей, говорит представитель 
«Аэрофлота».  «Итоги будут под-
водить по окончанию года, [надо] 
смотреть результаты ноября и де-
кабря и анализировать развитие 
ситуации в 2016 году, но очевид-
но, что доля [группы «Аэрофлот»] 
не выйдет за 50%», — говорит он. 

В 2016 году основными выи-
гравшими от ухода «Трансаэро» 
останутся группа «Аэрофлот» и S7, 
считает исполнительный директор 
агентства «Авиапорт» Олег Панте-
леев. Часть доли могут получить 
авиаперевозчики, работающие на 
чартерном рынке, добавляет он. 
«Значительная доля рынка останет-
ся за «Аэрофлотом» и другими ави-
акомпаниями из его группы: у них 
самая большая сеть маршрутов по 
России, есть тренд на внутренний 
туризм, да и «Трансаэро» больше 
нет. К тому же многие зарубежные 
авиаперевозчики ушли с отече-
ственного рынка — это тоже ска-

жется на доле других игроков», — 
говорит директор по развитию 
Onetwotrip Аркадий Гинес.

ПЛАН  САВЕЛЬЕВА

Представитель «Аэрофлота» наста-
ивает на том, что компания стала 
развивать транзитные междуна-
родные направления и сегмент 
лоукост-перевозок еще до получе-
ния 56 международных направле-
ний «Трансаэро» и прав на 12 само-
летов из ее флота. Бизнес-модель 
«Аэрофлота» изначально была 
рассчитана на случай кризиса, го-
ворил Виталий Савельев в интер-
вью «Коммерсанту» в октябре 2015 
года. По его словам, у компании нет 
эйфории по поводу роста рынка. 
«Да, мы не предполагали нынеш-
него российского кризиса, но тот 
же мировой кризис возвращает-
ся с определенной периодично-
стью», — заявил он.

Нельзя говорить, что «Аэро-
флоту» просто повезло, потому 
что конкуренты неосмотритель-
но расширяли бизнес, не чувствуя 
приближения кризиса, говорит 
РБК консультант крупной между-
народной компании. Националь-
ный перевозчик загодя стал рекла-
мировать свои рейсы в Западной 
и Восточной Европе, переходить 
на модель международного пере-
возчика на линиях запад – восток 
через Москву, объясняет он. Кро-
ме того, предчувствуя сокраще-
ние внутрироссийских перевозок, 
«Аэро флот» запустил лоукостер 
«Победа» — в ближайшие годы он 

будет одним из драйверов роста 
всей группы, считает консультант. 
Выделяя специализированные до-
черние авиакомпании, «Аэрофлот» 
идет по пути крупных европейских 
авиаперевозчиков, говорит совла-
делец одной из крупных россий-
ских авиакомпаний: точно так же 
Lufthansa развивает дискаунтер 
Germanwings и компанию для ре-
гиональных перевозок Lufthansa 
CityLine, а Air France — дискаун-
тер Transavia и региональную 
«дочку» HOP!.

«Россия», входящая в группу «Аэ-
рофлот», готовится с тать вторым по 
масштабу российским авиаперевоз-
чиком после ухода с рынка «Тран-
саэро». На ее базе будут объедине-
ны дочерние структуры группы: 
«Россия», «Донавиа» и «Оренэйр», 
общий пассажиропоток которых 
за девять месяцев 2015 года со-
ставил 7,4 млн человек, следует из 
презентации на сайте компании. 
В 2016 году новый перевозчик ох-
ватит средний ценовой сегмент 
(между «Победой» и «Аэрофло-
том») с региональными перевозка-
ми и чартерной программой.  «У нас 
появится четко структурированные 
ниши. Премиум-сегмент — опять за 
«Аэрофлотом», низ закрывает наш 
лоукостер «Победа», и среднюю 
часть закрывает объединенная ави-
акомпания «Россия», — говорил Са-
вельев в интервью телеканалу «Рос-
сия 24» в октябре 2015 года.

Авиакомпания «Победа» по ито-
гам девяти месяцев 2015 года пе-
ревезла 2,5 млн пассажиров, по 
данным Росавиации. На данный 
момент 12 новых самолетов Boeing 
737-800 выполняют около 70 рей-
сов в сутки по 33 направлениям, 
два из которых — зарубежные, го-
ворит представитель лоукостера. 
К концу 2015 года пассажиропоток 
достигнет 3 млн пассажиров, счи-
тает он. К 2018 году флот будет на-
считывать около 40 воздушных су-
дов, а перевозки достигнут 10 млн 
человек в год, что позволит компа-
нии войти в пятерку крупнейших 
авиаперевозчиков России, считают 
в «Победе».

Основные факторы роста «Аэро-
флота» — политика привлечения 
транзитных пассажиров и выгод-
ные ценовые предложения (авиа-
компания может это позволить бла-
годаря девальвации рубля), говорит 
представитель компании. Помога-
ет «Аэрофлоту» в условиях деваль-
вации и преимущество, которого у 
конкурентов нет — роялти, которые 
компания исторически получает от 
иностранных авиаперевозчиков за 
их полеты над Россией по трансси-
бирскому маршруту. Считается, что 
их объем составляет $400–500 млн 
в год, часть денег идет на расходы 
Росавиации, но большинство оста-
ется самому национальному авиа-
перевозчику.

ПОТЕРИ ЕГИПТА, ТУРЦИИ 
И УКРАИНЫ

Весь российский авиарынок по 
итогам года упадет не сильно: по 
итогам 11 месяцев 2011 года па-
дение составляет 0,4%. Но оно на-

К чему приведет превращение «Аэрофлота» в монополиста

Главный по небу
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Остановка «Трансаэро» и отмена авиасообщения с Турцией, Египтом и Украиной уже начали сказываться на бизнесе российских авиакомпаний —  
в ноябре перевозки упали на 11,8%
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растает: если до октября авиапе-
ревозки росли, то в ноябре уже 
упали на 11,8%. Это прежде всего 
последствия отмены авиасообще-
ния с Турцией, Египтом и Украи-
ной. Но и эту проблему легче всего 
переживают крупнейшие перевоз-
чики — «Аэрофлот» и S7: перевоз-
ки группы «Аэрофлота» в ноябре 
2015 года выросли на 7,8%, S7 — 
на 0,9%.

Средняя цена на авиабилеты по 
всем направлениям внутри России 
растет от года к году на 8–10% — 
такая тенденция прослеживалась 
и в 2014, и в 2015 году, говорит 
представитель сервиса по прода-
же билетов «Туту.ру». Однако, если 
в 2014 году средние цены на авиа-
билеты за рубеж выросли по соот-
ношению с предыдущим годом не 
более чем на 10%, то в этом году на-
блюдается значительно более рез-
кое повышение цен. Так, авиаби-
леты в СНГ подорожали на 23%, 
а в страны дальнего зарубежья — 
на 26%. Учитывая нестабильность 
курса рубля, можно прогнозиро-
вать в 2016 году рост цен на авиа-
билеты за рубеж как минимум на 
20%, а по России — примерно на 
10%, считают в «Туту.ру».

По стоимости авиабилетов на 
следующий год тенденция оче-
видна — чем выше курс доллара 
и евро, тем дороже будут биле-
ты на международных направле-
ниях, считает Олег Пантелеев из 

«Авиапорта». «Но отставание ро-
ста рублевых цен от темпа паде-
ния рубля может составить от 5 до 
20%», — говорит он.

Похожую динамику цен на вну-
треннем рынке Onetwotrip ожида-
ет и в 2016 году. Многое будет за-
висеть от курса валют, который 
оказывает самое большое влияние 
на динамику цен на билеты на за-
граничном направлении, считает 
Аркадий Гинес из Onetwotrip. Это-
му может способствовать переток 
пассажиров из международных 
направлений, что позволит по-
высить заполняемость внутрен-
них рейсов, а также снижение 
средней стоимости авиабилетов 
за счет введения авиакомпания-
ми гибких тарифов (в частности, 
невозвратные тарифы без багажа), 
считает Гинес. По его мнению, до-
полнительным фактором для со-
хранения цен на прежнем уровне 
может стать обнуление ставки НДС 
для авиакомпаний на внутренних 
линиях.

Он также ждет заметного ро-
ста цен на перелеты за рубеж в 
2016  году, отмечая, что помимо 
курсов валют на спрос повлияет 
уход лоукостеров. «На ситуацию 
повлияет уход ряда иностранных 
авиакомпаний, особенно лоуко-
стеров: easyJet, Air Berlin, которые 
еще работали в 2015 году и сдер-
живали рост цен по ряду популяр-
ных направлений», —  говорит он. Источник: Росавиация, Туту.ру

Самые популярные направления в 2015 году
Россия Европа Дальнее зарубежье

Москва — Симферополь 9,7

Москва — Сочи 5,7

Москва — Санкт-Петербург 3,7

Москва — Краснодар 3,5

Москва — Минеральные Воды 3,1

Москва — Ростов-на-Дону 2,0

Москва — Анапа 2,0

Москва — Калининград 1,7

Москва — Екатеринбург 1,6

Санкт-Петербург — Симферополь 1,6

Москва — Тиват 7,3
Москва — Прага 4,3
Москва — Рига 3,7

Москва — Мюнхен 2,9
Москва — Париж 2,8

Москва — Берлин 3,3

Москва — Барселона 2,7
Москва — Вена 2,5
Москва — Бургас 2,0
Москва — Ларнака 2,0
Москва — Рим 1,7
Москва — Милан 1,7

Москва — Тель-Авив 14,7
Москва — Стамбул 10,0
Москва — Анталья 7,4

Москва — Бангкок 2,5
Москва — Дубай 2,2

Санкт-Петербург — Тель-Авив 3,3

Москва — Пхукет 2,2
Москва — Пекин 2,1
Москва — Нью-Йорк 2,0
Москва — Гуанчжоу 1,4
Москва — Шанхай 1,4
Санкт-Петербург — Стамбул 1,2

2014 2015 Рост, %

В среднемДальнее зарубежьеБлижнее зарубежьеЕвропаРоссия

6483

7012

11 116
9059

15 655

7659

8836 7256 12 142 6926

Как за год выросли цены на авиабилеты, руб.
Средняя цена для каждого направления, перелет в одну сторону

8,2
25,8 24,8 28,9

10,6

Доля в сегменте, %

2014 2015

5,9 5,3 6,2 6,4 7,9 9,7 11,0 11,2 9,2 7,6 6,4

5,9 5,1
6,0 6,4

8,0
9,8

11,3 11,5
9,5

7,4

Как меняется объем перевозок российских авиакомпаний, млн человек

НоябрьОктябрьСентябрьАвгустИюльИюньМайАпрельМартФевральЯнварь

5,7

Какие авиакомпании перевезли больше всего пассажиров 
в январе–ноябре 2015 года, %

Перевезено
пассажиров,
млн человек

86,54

«Аэрофлот»
27,8

Остальные
21,5

«Трансаэро»
13,0

«Сибирь»
8,7

UTair
6,0

«Уральские авиалинии»
5,9

«Россия»
5,2

«Победа»
3,2

«Оренбургские авиалинии»
3,1

«Северный ветер»
3,0

«Глобус»
2,6

ЦИТАТА ГОДА

«Трансаэро» была чистая 
монополия — Казахстан, 
Израиль. «Аэрофлот» уже 
давно не монополист. 
Все, что можно, у нас 
забрали

ВИТАЛИЙ САВЕЛЬЕВ,
Гендиректор «Аэрофлота» 

после передачи его компании 
международных направлений «Трансаэро»

ФОТО: Олег Грицаенко/РБК
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Герои РБК — о своих успехах в этом году

Год непростых возможностей
«Негативное воздействие на нас оказало 
снижение курса рубля и общая экономическая 
нестабильность»
Евгений Титус возглавил компанию «Эфкон энерджи» (торговая 
марка Energy8), специально созданную летом 2013 года, для про-
движения литий-ионных аккумуляторов собственной разработки 
на российском рынке. Они активно используются в работе склад-
ской техники, приходя на смену тяжелым и менее эффективным 
свинцовым аккумуляторам.

В 2014 году Energy8 продала 51 накопитель, а в 2015 году наде-
ялась продать 200 штук, увеличив выручку с 20 до 100 млн руб. Но, 
как рассказал глава компании, эти планы не сбылись.»Рынок сей-
час переживает тяжелые времена: негативное воздействие на нас 
оказало снижение курса рубля и общая экономическая нестабиль-
ность, поэтому выручка выросла ниже наших прогнозов», — рас-
сказал РБК Титус. Он не называет объем продаж по итогам года, 
но говорит, что его рост составил всего 10% к 2014-му.

«Наша компания решила использовать это время для созда-
ния новых видов продукции и выхода на новые рынки, — расска-
зывает Титус. — Мы создали новую литий-титанатную батарею 
Energy8 LTO и новый накопитель для электротехники в аэропор-
тах». По его словам, в 2016 году компания надеется выйти с новой 
батареей на международные рынки.

«Мы не выполнили план 
продаж и пересмотрели 
стратегию развития»
Братья Дмитрий (на фото) и Ан-
дрей Литмановичи больше де-
сяти лет занимаются разработкой 
сенсорных устройств. В  2013 году 
они решили коммерциализировать 
свои разработки и  создали ком-
панию Surfancy, которая должна 
была начать продажи устройств, 
позволяющих сделать любую по-
верхность сенсорной. Литмановичи 
планировали реализовать до 8 тыс. 
устройств, заработав на этом более 
$4 млн, но таких результатов им до-
стичь не удалось.

«Уходящий 2015 год выдался 
для нас достаточно сложным, — рас-
сказал РБК Дмитрий Литманович. — 
Мы не  достигли тех показателей 
по продажам, на которые рассчиты-
вали, и пересмотрели стратегию раз-
вития бизнеса». По словам предпри-
нимателя, продажи составили всего 
2 млн руб., а первоначальный акцент 
на рынок розничной торговли и ре-
кламы не оправдал себя: «Мы видим 
снижение активности в данном сег-
менте».

По словам Литмановича, сейчас 
бизнес осторожно экспериментирует 
с новыми технологиями. «Если рань-
ше была мода на инновационность, 
то сейчас от технологических стар-
тапов ждут конкретных цифр по уве-
личению роста продаж», — отмечает 
он. Поэтому сейчас Surfancy сфоку-
сировалась на реализации пилотных 
проектов, чтобы собрать конкрет-
ные метрики использования своих 
устройств. Кроме того, было приня-
то решение о переводе производства 
из  Юго-Восточной Азии в  Россию. 
Литманович говорит, что компания 
не  отказывается от  планов прода-
жи своих разработок за пределами 
России, хотя отмечает насторожен-
ность при работе с российскими ком-
паниями за рубежом. «Но на нас это 
влияет меньше, чем недоверие рос-
сийского бизнеса при работе с рос-
сийскими же технологическими ком-
паниями», — заключает основатель 
Surfancy.

«Мы весьма довольны нашими результатами в 2015 году»

В ноябре 2014 года Андрей Азаров запустил мобильное приложение 
Aerotaxi, с помощью которого хотел помочь людям снизить стоимость 
поездки в столичные аэропорты и из них.

«Мы весьма довольны нашими результатами в 2015 году: нам удалось 
в 12 раз увеличить число активных пользователей сервиса, к концу этого 
года мы выполним более 33 тыс. трансферов со средним чеком в 850–
900 руб. за поездку», — рассказал РБК Азаров. По его словам, валовый 
оборот сервиса составил более 25 млн руб. «Мы весьма точно спрогно-
зировали цифры роста, но немного ошиблись в распределении поездок 
по месяцам, — рассказывает предприниматель. — Оказалось, что у аэро-
портовых трансферов очень сильная сезонность, что дает большой ска-
чок с мая по сентябрь и падение в октябре — ноябре». Азаров отмечает, 
что сокращение трафика в аэропорты осенью также связано и с запре-
том полетов в Турцию и Египет.

За год работы приложение Aerotaxi запущено на платформе Android 
(изначально был только iOS) и расширена география работы до пяти 
городов (Москва, Санкт-Петербург, Сочи, Краснодар и Симферополь), 
подключено к системе около 15 тыс. таксистов. «В 2016 году мы видим 
несколько интересных возможностей для роста, в том числе с выходом 
на рынки других стран», — делится планами основатель Aerotaxi.

«65% обратившихся хотели просто перепродавать 
мои тепловые насосы»

Предприниматель из Подмосковья Игорь Савостьянов несет аль-
тернативную энергетику в массы. Он самостоятельно производит 
тепловые насосы под брендом Henk System, благодаря которым 
владельцы индивидуальных домов могут отапливать их за счет 
тепла земли. После публикации в РБК интерес к его оборудованию 
вырос в разы. «Я проснулся знаменитым, — рассказывает Савостья-
нов. — Но 65% обратившихся ко мне хотели просто перепродавать 
мои недорогие тепловые насосы и получить с этого прибыль».

Только 15% обратившихся к Henk System, по словам предпри-
нимателя, хотели установить тепловые насосы в свои дома (5%) 
или научиться проводить монтаж такой системы (10%). В резуль-
тате уровень продаж и выручка в 2015 году у Савостьянова сохра-
нились на уровне 2014 года (около 10 млн руб.). «Возможно, это 
связано с тем, что покупательская способность россиян снижается, 
хотя это должно стимулировать покупки у отечественного произ-
водителя», — рассуждает предприниматель.

В 2015 году ему пришлось поднять отпускные цены на свои те-
пловые насосы на 8–12% (в зависимости от модели), хотя из-за де-
вальвации разница с импортными аналогами все равно только 
увеличилась. Также пришлось отказаться от идеи выпуска руко-
водства «Собери насос сам». «Стоимость самостоятельной сбор-
ки оказалась не намного ниже, чем с помощью профессионалов, 
да и желающих оказалось совсем немного: за весь год было толь-
ко два звонка, — рассказывает предприниматель. — Большинство 
людей мало информированы о таком способе отопления, как те-
пловой насос, доверие у них вызывают привычные способы: газ, 
дрова, солярка. Но я уверен, что со временем они обретут такую же 
популярность, как в Европе».
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«Запрет отдыха в Египте не позволил нам выйти 
на прибыльность в 2015 году»

Предприниматели Алексей Зарецкий (на фото) и Станислав Сацук 
основали онлайн-агрегатор пакетных туров «Травелата» в 2011 году — 
в надежде, что жители такой северной страны, как Россия, всегда будут 
рады погреться на пляжах Турции и Египта.

Глава «Травелаты» рассказал РБК, что до ноября 2015 года компа-
ния развивалась по  намеченному на текущий год плану, несмотря 
на рост стоимости туров в связи с девальвацией рубля в конце 2014 года. 
«Но в ноябре из-за внезапного прекращения авиасообщения с Турцией 
и Египтом продажи упали на 50% относительно плана», — говорит За-
рецкий. В декабре, по его словам, уже наблюдается рост относительно 
ноября, но на плановые показатели выйти все равно не удается: «В целом 
мы смогли выполнить финансовый план на 2015 год, который составля-
ли в начале года, но только потому, что до ноября его перевыполняли». 
По словам Зарецкого, выручка «Травелаты» в 2015 году выросла на 45% 
по сравнению с 2014 годом (по оценкам РБК, до 74 млн руб.), но непред-
виденная ситуация с Египтом и Турцией помешала «Травелате» выйти 
на прибыльность в 2015 году.

На продажу пакетных туров в Турцию и Египет в 2015 году приходи-
лось 80% всех продаж «Травелаты». «Невозможность отправлять тури-
стов на эти курорты — сильный удар для нас», — отмечает Зарецкий. Он 
надеется, что в ближайшем будущем, после устранения всех замечаний 
по уровню безопасности, Египет снова станет доступным для российских 
туристов, а Турцию смогут частично заменить курорты Греции и Кипра. 
«Но какой-то существенной доли клиентов, неготовых переориентиро-
ваться на другие направления, мы все равно недосчитаемся», — пола-
гает глава «Травелаты». Зарецкий отмечает, что доверие россиян к он-
лайн-бронированию туров в 2015 году выросло: сейчас 85–90% броней 
совершается в «Травелате» онлайн против 70% год назад.

ЦИТАТА ГОДА

«Мы были бы благодарны президенту и правительству, если бы они перестали 
играть в войнушку»

В декабре 2013 года трое предпринимателей Сергей Кузнецов, Богдан Кравцов и Тимур Кадыров (на 
фото слева направо) открыли в Москве квест «Психиатрическая больница», который быстро стал попу-
лярным. К осени 2014 года благодаря новым квестам и продаже франшизы в регионы оборот их стартапа 
«Клаустрофобия» достиг 20 млн руб. в месяц.

«По итогам 2015 года выручка сети составит около 500 млн руб., а нашей компании — 100 млн руб., — 
рассказал Кравцов РБК. — Обе суммы укладываются в наш прогнозный диапазон, но росту сильно мешало 
то, что в целом население России сильно обеднело за последний год». По словам предпринимателя, если 
в первой половине 2015 года индустрия стремительно пополнялась новыми квестами, то к концу года ры-
нок пресытился, и низкокачественные игроки сейчас закрываются.

«Несмотря на экономические сложности, аудитория квестов расширяется, мы запустили ролевую игру 
в реальности «МСК-2048» и готовимся к открытию квестов по франшизе в четырех новых странах, — рас-
сказывает Кравцов. — Все больше российских бизнесменов предпочитают вкладываться в квесты за ру-
бежом, а не в России. Мы были бы благодарны президенту и правительству, если бы они перестали играть 
в войнушку и создавать проблемы в экономике страны».

«Мы изменили стратегию и привлекли новые инвестиции»

Предприниматели из Самары Роман Косточка (на фото) и Павел Дми-
триев в 2013 году запустили Coursmos — онлайн-сервис образовательных 
курсов продолжительностью не более 15 минут. Они надеялись, что одни 
пользователи будут делать короткие уроки в различных областях знаний, 
а другие — платить $1–10 за их просмотр на Coursmos.

«Мы провели пробные продажи по первоначальной модели монетиза-
ции и увидели, что не сможем обеспечить плановый рост выручки и бы-
строе масштабирование компании на мировом рынке», — рассказал РБК 
Косточка. В Coursmos решили пересмотреть стратегию и расширили плат-
форму: теперь авторы могут публиковать на платформе не только микро-
курсы, но и видео с камеры ноутбука, прикладывать презентации и любые 
другие документы. «В декабре 2015 года мы запустили обновленную от-
крытую платформу по передаче и монетизации знаний, — говорит Косточ-
ка. — Теперь для любого курса можно сделать тесты на проверку знаний, 
опросы и сертификаты. Мы добавили социальные функции: авторы кур-
сов могут увидеть профиль каждого студента, пообщаться с ним с помо-
щью внутреннего мессенджера. Студенты могут участвовать в дискусси-
ях к курсам, подписываться на обновления авторов и курсов, составлять 
свою программу обучения».

Переработка продукта потребовала новых инвестиций: их общая сум-
ма увеличилась вдвое и достигла $1,3 млн (инвесторами выступили Altera 
Investment Fund и  бизнес-ангел Евгений Медведников). Число курсов 
на платформе за 2015 год возросло в 25 раз (до 36 тыс.), а число обучаю-
щихся — в четыре раза, до 1,5 млн. «Результаты по монетизации за пер-
вые 20 дней работы новой платформы оказались выше наших ожиданий: 
по предварительным заявкам и контрактам, которые сейчас находятся 
в стадии подписания, мы значительно превзошли результаты по сум-
марной выручке старой платформы за шесть месяцев работы», — говорит 
Косточка, не раскрывая конкретных цифр.
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Диалог бизнеса и власти происходит 
последние 20 лет как диалог мясника 
с коровой, который ласково заглядывает ей 
в глаза и держит нож под горлом с вопросом: 
а что у нас сегодня — говядина или молоко?

ДМИТРИЙ ПОТАПЕНКО,
управляющий партнер Management Development Group

ФОТО: Photoxpress
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Что происходило со ставками по вкладам в 2015 году

Прощальная доходность
ЕКАТЕРИНА АЛИКИНА

Падение рубля в декабре 
прошлого года дало россиянам 
уникальный шанс заработать 
на депозитах. Ставки по ним 
выросли до рекордных уров-
ней. Что за год произошло 
с доходностью и что будет 
происходить в новом году?

УНИКАЛЬНЫЙ ШАНС

В ночь на 16 декабря 2014 года Цен‑
тробанк повысил ключевую ставку 
сразу на 6,5 п.п. — до 17% годовых. 
Регулятору необходимо было огра‑
ничить возросшие девальвацион‑
ные и инфляционные риски, ко‑
торые возникли из‑за рекордного 
ослабления рубля. Для вкладчиков 
банков это событие стало уникаль‑
ным шансом заработать.

Вслед за повышением ключе‑
вой ставки кредитные органи‑
зации сильно повысили ставки 
по  депозитам. В  конце декабря 
даже в  крупных банках можно 
было найти вклады с небывалой 
доходностью в 20% годовых. Та‑
кие предложения вкладчикам, 
в частности, делали «Русский стан‑
дарт», «Ренессанс Кредит» и дру‑
гие. Впрочем, доходность вкладов 
крупнейшего российского банка — 
Сбербанка — на 31 декабря состав‑
ляла довольно скромные 11,25%.

Начальник управления депо‑
зитных и комиссионных продук‑
тов МКБ Наталья Розенберг вспо‑
минает, что  вплоть до  начала 
2015 года доходность вкладов до‑
стигала 18–19% годовых. В итоге 
к январю 2015 года средняя став‑
ка по вкладам в рублях, по дан‑
ным исследовательской компа‑
нии Frank RG, выросла до 12,06% 
с 8,38% в начале декабря. «В пер‑
вом квартале 2015 года мы наблю‑
дали общий прирост вкладов с од‑
новременным увеличением доли 
рублевых депозитов в  портфе‑
ле», — говорит Розенберг.

Доходность валютных вкладов 
при этом также выросла. По состо‑
янию на 31 декабря прошлого года 

еще более ощутимой. Так, 15 янва‑
ря «Русский стандарт» предлагал 
сделать рублевый вклад по ставке 
19% годовых, а 15 декабря самое 
выгодное предложение этого бан‑
ка по годичным вкладам составля‑
ло 12,01%.

Срок годичных вкладов, кото‑
рые были размещены под ставки 
17–20%, подходит к концу, и делать 
похожие предложения банки не бу‑
дут, констатирует глава департа‑
мента разработки розничных про‑
дуктов Бинбанка Антон Маслий.

ПЕРСПЕКТИВЫ НОВОГО ГОДА

Ставки по вкладам в 2016 году бу‑
дут зависеть от общей экономи‑
ческой ситуации в стране, делает 
очевидный прогноз Наталья Ро‑
зенберг из МКБ. «Мы ожидаем со‑
хранение спроса на вклады на су‑
ществующем уровне в  случае 
отсутствия экономических потря‑
сений, — говорит она. — Что каса‑
ется ставок, то в ближайшие шесть 
месяцев они будут снижаться». Та‑
кого же мнения придерживается 
и Маслий из Бинбанка.

ЧТО ДЕЛАТЬ ВКЛАДЧИКАМ?

Сейчас у россиян есть последний 
шанс захватить относительно вы‑
сокие валютные ставки и зафикси‑
ровать их на длинный период.

Лучшей стратегией будет от‑
крыть два вклада — один в рублях, 
другой в валюте, советует главный 
аналитик Сбербанка Михаил Ма‑
товников. «Сегодня как раз тот са‑
мый случай, когда полезно иметь 
«корзину» и разделить средства по‑
полам», — поясняет Матовников.

Рублевый вклад позволит за‑
работать доходность около 10%, 
средняя максимальная став‑
ка по  вкладам на  год в  первых 
15 банках по объему вкладов физ‑
лиц. Ставки по долларовым вкла‑
дам на год составляют около 2% го‑
довых, но в данном случае важнее 
не размер дохода, а возможность 
защитить сбережения от девальва‑
ции рубля. 
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Максимальные средние ставки в крупнейших банках по объему вкладов физлиц, по версии Frank RG. 

Как изменились средние ставки по вкладам за год
Постепенное снижение ключевой ставки ЦБ с 17 до 11% в течение года привело к уменьшению ставок по 
краткосрочным вкладам. Доходность годовых депозитов потеряла с января прошлого года 3 п.п. —  
сегодня они самые выгодные.

¢ Ставка на 29 января, %     

¢ Ставка на 10 декабря, %    

� Изменение, п.п.

-3,8 -5,2    -4,0     -4,2       -3,0         -1,9           -1,5            -1,4              -1,6

средняя ставка по вкладам в дол‑
ларах достигла 4,46%, по вкладам 
в евро — 4,13%. В отдельных бан‑
ках можно было найти ставки в 8% 
годовых.

В результате сильно измени‑
лась зависимость ставок по депо‑
зитам от сроков вкладов (см. гра‑
фик). Максимальная доходность 
депозитов до  года превышала 
максимальные ставки по  дол‑
госрочным вкладам на 30–40%. 
Банки объясняли такую анома‑
лию тем, что  повышение клю‑

чевой ставки ЦБ  — не  надолго 
и поднимать ставки по депозитам 
на два или три года нет смысла.

ВСЛЕД ЗА ЦБ

Аттракцион невиданной щедро‑
сти банков длился недолго. В фев‑
рале Центральный банк начал 
постепенно понижать ключевую 
ставку. В течение года регулятор 
снижал ее пять раз, к  декабрю 
ключевая ставка упала до  11%. 
Банки не отставали от регулятора. 

За 11 месяцев 2015 года средняя 
ставка по вкладам в рублях по‑
низилась на 3,28 п.п., по данным 
Frank Research Group, — до 8,78% 
в декабре текущего года.

Зависимость доходности де‑
позитов от их сроков за год почти 
нормализовалась. Сегодня ставки 
по краткосрочным вкладам нахо‑
дятся на том же уровне, что и доход‑
ность двух‑ и трехлетних вкладов.

Если сравнить самые выгод‑
ные предложения банков на нача‑
ло и на конец года, разница будет 

Судьба самых выгодных вкладов

Мы выбрали самые доходные 
годовые вклады, по данным 
Frank RG на 15 января 2015 года, 
и узнали, что с ними стало. Самая 
выгодная ставка по годовым 
рублевым депозитам составляла 
19,4% годовых.

Банк ИТБ,  
вклад «Классический +»,  
ставка — 19,4%
Клиенты не дождались бы окон‑
чания срока вклада. 6 октября 
ЦБ отозвал у банка лицензию. 
Банк ИТБ занимал 361‑е место 
по размеру кредитов, а его вкла‑
ды были застрахованы в АСВ. 
По правилам агентства, все при‑
читающиеся проценты по вкладу 
(начисленные по день, предше‑
ствующий дню отзыва лицензии) 

причисляются к основной сумме 
вклада и включаются в расчет 
страхового возмещения». Со‑
ответственно те, кто разместил 
в ИТБ вклад на сумму до 1,4 млн 
руб. (максимальная сумма стра‑
хования вклада), смогли получить 
набежавшие проценты за восемь 
с половиной месяцев.

Банк «Русский стандарт», 
вклад «Русская зима», 
ставка — 19%
В январе 2015 года банк «Русский 
стандарт» предлагал депозит‑
ный «Русская зима» под 18–19% 
годовых с минимальной суммой 
вклада 300 тыс. руб. В кредитной 
организации отметили, что это 
было сезонное предложение — 
с 1 марта такой вклад банк не от‑

крывает. Сегодня самое выгодное 
предложением по сезонным 
вкладам банка — 12% годовых 
(эффективная процентная став‑
ка) в рамках продукта «Русский 
стандарт — доходный mix+».

Банк Хоум Кредит,  
вклад «Кабинет»,  
ставка — 19%
Вклад «Кабинет» в Банке Хоум 
Кредит могли сделать клиен‑
ты, готовые разместить сумму 
от 3 млн руб. В параметрах вкла‑
да «Кабинет» допускалась авто‑
матическая пролонгация вклада 
на новый срок, так что если кли‑
ент планирует и дальше разме‑
щать свои средства на условиях 
вклада «Кабинет», то ему ничего 
специально не надо делать. Впро‑

чем, вклад продлится на новый 
срок (12 месяцев) под ставку 11% 
годовых».

Азиатско-Тихоокеанский банк,
вклад «Эксклюзивный», 
ставка — 18,5%.
В Азиатско‑Тихоокеанском бан‑
ке можно было открыть вклад 
«Эксклюзивный» сроком на год, 
по ставке 17,4–18,5%. Сумма 
вклада начиналась от 10 тыс. руб. 
В колл‑центре банка поясняют, 
что сейчас такого вклада уже нет. 
Наиболее выгодное предложение 
кредитной организации на сегод‑
няшний день — вклад «Новогод‑
ние 13» с минимальной суммой 
вклада 50 тыс. руб. и сроком раз‑
мещения на один год. Выплата 
процентов по нему производится 

ежемесячно, а ставка в течение 
срока вклада меняется. Первые 
3 месяца — 13%, остальные 7 ме‑
сяцев — 10% годовых.

Банк «Траст», 
вклад «Щедрый процент», 
ставка — 18,5%
Вклад можно было сделать 
на сумму от 200 тыс. руб. Несмо‑
тря на то что в конце 2014 года 
банк был отправлен на санацию, 
этот вклад в январе выбрали 
для себя около 80% клиентов, 
рассказывает директор блока 
продаж и развития сети банка 
«Траст» Дмитрий Брик. Сейчас 
банк готов предложить гораздо 
более скромную ставку — 12,5% 
годовых (депозит «Почетный 
клиент»). 
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