
Компенсации — 
дело техники
Продавцы жалуются 
на мошеннические схемы

Ритейлеры просят Минпромторг 
и Генпрокуратуру разобраться 
с мошенниками, которые пред-
намеренно портят технику, а за-
тем получают компенсации через 
суд. Участники рынка говорят, 
что рассматриваются сотни таких 
дел, а общая сумма требований 
к крупнейшим ритейлерам толь-
ко за 2023 год превысила 1 млрд 
руб. Проблема может быть связа-
на с уходом зарубежных произ-
водителей и «периодом кризиса 
или нестабильности», полагают 
эксперты. Профильные ассоциа-
ции предлагают ужесточить тре-
бования к экспертизе товаров, 
на основании которой гражда-
не получают компенсации. Юри-
сты считают, что у ритейлеров 
уже есть все необходимые пра-
вовые инструменты для борьбы 
с мошенниками.

„Ъ“ ознакомился с письмом Ас-
социации компаний интернет-тор-
говли (АКИТ; включает Wildberries, 
Ozon, «Яндекс Маркет» и т. д.) в Мин-
промторг от 16 апреля. Ассоциация 
просит провести совещание с пред-
ставителями Генпрокуратуры о слу-
чаях злоупотребления законом 
о защите прав потребителей из‑за 
«недобросовестного использования 
положений законодательства для из-
влечения максимальной материаль-
ной выгоды».

В письме говорится, что гражда-
не намеренно выводят из  строя 
электронику, а затем обращаются 
к продавцам за гарантийным требо-
ванием, предоставляя «недостовер-
ные заключения о наличии произ-
водственного недостатка в товаре». 
В АКИТ уточняют, что сумма, кото-
рую получили мошенники только 
за 2020–2022 годы, может достигать 
7,5 млрд руб. „Ъ“ направил запрос 
в Минпромторг.

В «М.Видео-Эльдорадо» подтвер-
ждают проблему и добавляют, что ко-
личество дел против торговых сетей 
может исчисляться сотнями. В МТС 
рассказывают, что «наиболее про-
блемными территориями являются 
регионы Поволжья». В «Вымпелкоме» 
подчеркивают, что схема «приобрела 
шокирующие масштабы и преврати-
лась в миллиардный бизнес».

Источники „Ъ“ среди крупных 
продавцов говорят, что общая сум-
ма исков за 2023 год к пятерке веду-
щих профильных ритейлеров («М.
Видео-Эльдорадо», DNS, «Ситилинк», 
МТС, «МегаФон», «Вымпелком») пре-
высила 1 млрд руб.

«Для решения проблемы необхо-
димо в том числе изменить закон 
о защите прав потребителей и уста-
новить четкую регламентацию стату-
са экспертов. Список предложений 
уже готовится участниками рын-
ка»,— считают в  «М.Видео-Эльдо-
радо». В «Ситилинке» и «МегаФоне» 
не ответили на запрос.
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В тылу у Вагнера
В Германии арестовали двух граждан по подозрению в подготовке  
диверсий и шпионаже в пользу России

В четверг посол РФ в Берлине Сергей 
Нечаев был вызван в МИД ФРГ, где ему 
был заявлен протест. Поводом стал 
арест в Баварии, в городе Байрейте, 
двух мужчин, обладающих гражданст-
вом как Германии, так и России. Их по-
дозревают в подготовке к подрывной 
деятельности и шпионаже в пользу Мо-
сквы. По данным Генпрокуратуры ФРГ, 
среди прочего они готовили диверсии 
в отношении американских военных баз 
и путей транспортировки немецких во-
оружений на Украину. Посольство РФ 
в Германии назвало вызов посла в МИД 
ФРГ «откровенной провокацией». Рос-
сийская сторона дала понять, что «не-
дружественные действия в адрес Рос-
сии не останутся без последствий».

О  вызове Сергея Нечаева в  МИД ФРГ 
в четверг со ссылкой на собственные источ-
ники сообщила немецкая газета Bild. Чуть 
позже эту информацию на пресс-конферен-
ции официально подтвердила министр вну-
тренних дел Германии Нэнси Фезер. «Феде-
ральное правительство уже предприняло 
необходимые шаги (в связи с арестом гра-
ждан, подозреваемых в шпионаже в поль-
зу России.— „Ъ“). В  Министерство ино-
странных дел вызван посол РФ. Это важные 
меры»,— заявила она. По словам главы МВД 
ФРГ, задержав подозреваемых, правоохра-
нители «предотвратили возможные терак-
ты с применением взрывчатых веществ, 
которые были направлены на то, чтобы по-
дорвать военную помощь Германии Укра-
ине». «Мы продолжим оказывать масштаб-
ную поддержку Украине и не дадим себя 
запугать»,— подчеркнула она.

Тему прокомментировал и глава Миню-
ста ФРГ Марко Бушман. «Мы знаем, что рос-
сийский силовой аппарат нацелен в том 
числе и на нашу страну. Германия должна 
ответить на эту угрозу энергично и реши-
тельно»,— заявил он агентству DPA. С аре-
стом этих двух мужчин силовым органам 
ФРГ удалось, по его словам, добиться «еще 
одного значительного успеха в  борьбе 
с диверсионно-шпионской сетью» России 
на территории Германии.

Уже после вызова российского посла ми-
нистр иностранных дел ФРГ Анналена Бер-
бок в соцсети Х назвала «чрезвычайно серь-
езными» подозрения в том, что власти РФ 
вербуют в Германии «агентов для соверше-
ния терактов». По ее словам, власти ФРГ 
не допустят этого. «Об этом российскому по-
слу было сообщено сегодня во время вызо-
ва (в МИД.— „Ъ“)»,— добавила она.

Как следует из сообщения немецкой Ген-
прокуратуры, 39‑летний Дитер С. и 37‑лет-
ний Александр Й., обладающие граждан-
ством как Германии, так и России, были 
задержаны 17 апреля (в ФРГ фамилии по-
дозреваемых до вынесения решения суда, 
как правило, не обнародуются). Ордера 
на их арест были выданы 9 и 11 апреля. За-
держание было проведено в городе Байрей-
те (Бавария) сотрудниками Федерального 
ведомства уголовной полиции, ведущими 

расследование. Кроме того, при поддержке 
Управления уголовной полиции земли Ба-
вария были проведены обыски в квартирах 
и на рабочих местах подозреваемых.

Оба задержанных подозреваются в «ра-
боте на иностранную разведку». Дитер С. 
дополнительно подозревается в «сговоре 
с целью вызвать детонацию взрывчатых ве-
ществ и поджог», «агентурной деятельности 
в целях проведения диверсий» и «создании 
изображений военных объектов, угрожаю-
щих безопасности страны».

По версии Генпрокуратуры ФРГ, с ок-
тября 2023 года Дитер  С. поддерживал 
контакт с  «человеком, связанным с  од-
ной из российских спецслужб», обсуждая 
с ним в том числе «возможность проведе-
ния диверсионных операций на терри-
тории Германии». «Целью этих действий 
было, в частности, подорвать военную под-
держку, оказываемую Германией Украине 
в связи с развязанной Россией агрессив-
ной войной. Обвиняемый заявил своему 
собеседнику, что готов совершить взрывы 
и поджоги, в первую очередь на объектах 
военной инфраструктуры и промышлен-
ности в Германии»,— утверждается в сооб-
щении ведомства.

Утверждается, что в ходе подготовки 
к осуществлению диверсий Дитер С. соби-

рал информацию о потенциальных целях, 
в том числе об объектах вооруженных сил 
США на территории ФРГ. Александр Й. на-
чал помогать ему в этом не позднее марта 
2024 года. Дитер С., как сообщается, изучал 
с близкого расстояния интересующие его 
объекты, осуществлял фото- и видеосъем-
ку передвижения военной техники и тран-
спортировки военных грузов, передавая со-
бранную информацию своему сообщнику. 
По данным источников журнала Der Spie-
gel, среди прочего он был несколько раз 
замечен вблизи американской базы Гра-
фенвёр, на полигоне которой, в частности, 
проходят обучение украинские танкисты.

Помимо вышеперечисленного Дитера С. 
также обвиняют «в членстве в иностранной 
террористической организации». Из мате-
риалов Генпрокуратуры ФРГ следует, что 
с 2014 по 2016 год он воевал в Донбассе 
на стороне Донецкой народной республи-
ки. Генеральная прокуратура ФРГ считает 
ДНР террористической структурой.

Задержанные помещены в СИЗО.
На вызов российского посла в МИД ФРГ 

отреагировало посольство РФ в Германии. 
«Рассматриваем указанный демарш как от-
кровенную провокацию, направленную 
на разжигание в ФРГ и без того зашкалива-
ющей шпиономании, повышение граду-

са антироссийских настроений, дальней-
шее разрушение российско-германских 
отношений, оправдание курса германских 
властей на безудержную милитаризацию 
и накачивание Украины вооружениями 
и военной техникой»,— говорится в сооб-
щении, размещенном в Telegram-канале 
дипмиссии (цитата по «Интерфаксу»).

После беседы посла Нечаева в МИД Гер-
мании в российской дипмиссии добавили, 
что «никаких доказательств, свидетельству-
ющих об указанных планах задержанных 
и их возможных связях с представителя-
ми российских структур, предъявлено 
не было». При этом российская сторона 
дала понять, что «любые недружественные 
действия в адрес России не останутся без по-
следствий» (цитата по агентству ТАСС).

Напомним, что ранее посол РФ в Герма-
нии Сергей Нечаев в интервью «РИА Но-
вости» предупреждал, что «любая военная 
поставка Украине — это новые жертвы и за-
тягивание конфликта». При этом он заявил, 
что Берлин «плотно вовлечен в украинский 
конфликт».

Власти РФ в последнее время также неод-
нократно предупреждали об усилении ино-
странной разведывательной деятельности 
на территории России.

Елена Черненко
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Минск вывозят на море
Расширение подходов к Балтике 
для белорусских грузов обойдется  
в 156 млрд рублей

ОАО РЖД намерено расширить желез-
нодорожные подходы к балтийским пор-
там за 156 млрд руб., чтобы обеспечить 
перевалку 20 млн тонн белорусских гру-
зов в порту Бронка. Откуда будут взяты 
эти средства, пока неясно: в инвестпрог-
рамме монополии их нет. При этом влас-
ти самой Белоруссии подчеркивают, что 
намерены строить под свои грузы мощ-
ности в Мурманске. По мнению экспер-
тов, для столь масштабного расшире-
ния инфраструктуры на Северо-Западе 
от белорусской стороны требуется либо 
обязывающее соглашение по отгрузке 
на принципах ship‑or-pay, либо прямое 
участие в порту Бронка и инвестициях.

ОАО РЖД оценивает инвестиции, необ-
ходимые для развития подходов к портам 
Северо-Запада для экспорта белорусской 
продукции, в 156,3 млрд руб., следует из ма-
териалов компании, которые видел „Ъ„. Эти 
средства нужны для развития участка Батец-
кая—Бронка, которое позволит экспортиро-
вать через порт Бронка в Ленобласти 20 млн 
тонн белорусских грузов.

В инвестпрограмме ОАО РЖД уже учте-
ны мероприятия на 15,1 млрд руб. до 2026 
года — это развитие участков Завережье—

Батецкая, Завережье—Дно—Псков—Луга, 
Среднерогатская—Бронка. Однако необ-
ходимы еще средства, не предусмотрен-
ные в инвестпрограмме. Это строительст-
во 75‑километрового юго-западного обхода 
Петербурга с развитием станции Владимир-
ская (90,5 млрд руб.) и развитие железнодо-
рожной инфраструктуры по пути следова-
ния на 65,8 млрд руб. Стройку планируют 
завершить в 2028 году.

В течение прошлого года обсуждалась пе-
редача порта Бронка Белоруссии (см. „Ъ“ от 13 
февраля 2023 года). Ранее представители Бе-
лоруссии заявляли, что до конца 2023 года за-
вершат приобретение части порта Бронка для 
перевалки своих грузов. На данный момент 
Белоруссия использует около 19 российских 
портов для экспорта товаров, в основном неф-
тепродуктов и удобрений. Объемы перевозок 
удобрений из Белоруссии осуществляются 
в рамках межправсоглашений, объемы чет-
ко зафиксированы и со стороны ОАО РЖД чет-
ко выполняются, пояснял замгендиректора 
ОАО РЖД Алексей Шило. «Коллеги очень ка-
чественно подходят к диверсификации сво-
их поставок»,— рассказывает он.
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Пониженная проходимость
Сложности с расчетами  
тормозят поступления от экспорта 
и ограничивают импорт

Более значительное в сравнении с экс-
портом снижение импорта в первом 
квартале и сокращение объемов на-
численных нерезидентам дивидендов 
обеспечили рекордный за последние 
пять кварталов профицит текущего сче-
та платежного баланса, следует из дан-
ных ЦБ. Сохранение низких объемов вво-
за при высоком потребительском спросе 
регулятор объясняет действием высо-
ких ставок и накопленными запасами, 
не исключая и эффекта от увеличения 
задолженности по внешнеторговым рас-
четам. Задержки с их проведением уже 
влияют и на поступления от экспорта — 
об этом говорит резкий рост чистого при-
обретения финансовых активов в марте.

Импорт РФ в первом квартале снижался 
сильнее, чем экспорт (на 10% и 5% год к году 
соответственно), вместе с уменьшением де-
фицита баланса первичных и вторичных 
доходов (за счет сокращения начисленных 
нерезидентам дивидендов) это дало рекорд-
ный за последние пять кварталов профицит 
текущего счета ($22 млрд против $11 млрд 
в октябре—декабре). Такие данные приведе-
ны в комментарии Банка России к платежно-
му балансу РФ. В разбивке по месяцам вид-

но, что основной прирост сальдо пришелся 
на март ($13,4 млрд), когда отмечался замет-
ный рост экспорта при сохранении слабого 
импорта (см „Ъ“ от 15 апреля).

Внешнеторговые ограничения в первом 
квартале влияли на экспорт и на импорт 
по-разному. Экспорт за квартал ($98 млрд, 
минус 7% год к году) снижался на фоне бо-
лее низких цен на газ, уголь и ряд метал-
лов, а  также введения новых запретов 
(в частности, на импорт в страны ЕС и «боль-
шой семерки» алмазов из РФ), повышения 
пошлин (США ввели 200‑процентную пош-
лину на российский алюминий и изде-
лия из него) и уменьшения производства 
на российских НПЗ. В марте же экспорт вы-
рос на повышении цен на нефть и увеличе-
нии объемов поставок. Поддержку экспорту 
также оказали хороший урожай зерновых 
и  диверсификация поставок  — их  рост 
в Азию на 10% год к году в январе—февра-
ле компенсировал почти половину двукрат-
ного сжатия экспорта в Европу. В результате 
доля Азии в российском экспорте товаров 
поднялась до 77% с 65% годом ранее, а доля 
Европы уменьшилась до 15% с 29%.
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 мониторинг

сегодняшнее 
число 2

триллиона рублей составил прирост объема наличных денег в обращении в РФ по итогам 
2023 года, сообщил Банк России. Это чуть меньше, чем в 2022 году (2,3 трлн руб.), и в пределах прогно-
за ЦБ (1,9–2,3 трлн руб.). Общий объем наличных в обращении достиг 18,4 трлн руб. Спрос на наличные 
в РФ оставался кризисно высоким. Основной объем поступлений наличных денег пришелся на торговлю 
— 6,8 трлн руб. (рост на 1,8%). Приток наличных на вклады граждан сократился на 9,4%, до 4,8 трлн руб., 
выдача — на 11,1%, до 8 трлн руб. Лидеры по наличному денежному обороту в РФ — Москва, Московская 
область и Санкт-Петербург. В 2024 году прирост наличных в обращении замедлится до 1,2–1,6 трлн руб.

МСП

Малый бизнес  
прирастает торговлей  
и беспилотниками

Треть представителей малого биз-
неса из топ-10 основных отрас-
лей его деятельности (991 тыс. из 
3,1 млн юрлиц и индивидуальных 
предпринимателей) трудятся в сфе-
ре розничной торговли — товара-
ми повседневного спроса (FMCG), 
одеждой и прочей продукцией. Это 
следует из данных нового иссле-
дования проекта «Контур.Фокус» 
(есть у „Ъ“).

«Прочая» розница при этом са-
мая многочисленная, этот сектор 
насчитывает 551,4 тыс. субъектов. 
На втором месте сектор торгов-
ли товарами повседневного спро-
са — 439,8 тыс. Еще 156,5 тыс. юр-
лиц и ИП торгуют одеждой — и это 
лишь девятое место топ-10. Отме-
тим, что розница представлена как 
традиционной торговлей, так и ин-
тернет-магазинами и предпринима-
телями, реализующими товары че-
рез маркетплейсы.

На третьем же месте «рейтинга 
МСП» — малые предприятия логис
тики (грузоперевозки): 435,7 тыс. 
Четвертую строчку занимает сег-
мент строительства (малоэтажное 
строительство и специализирован-
ные услуги каменщиков, штукату-
ров, электриков, проектировщиков 
и так далее) — 412,8 тыс. Пятое ме-
сто по числу участников — сектор 
управления недвижимостью (управ-
ляющие компании): 388,7 тыс.

Общее количество организа-
ций и ИП в топ-10 основных сфер 
деятельности малого бизнеса — 
3,1 млн. Всего же в реестре МСП 
по состоянию на март 2024 года 
значатся 6,45 млн субъектов (по-
нятно, что реальную хозяйствен-
ную деятельность ведут далеко не 
все). По подсчетам аналитиков 
«Контур.Фокус», за три года чис-
ло зарегистрированных представи-
телей сектора выросло на 12,6%. 
При это количество юрлиц умень-
шилось на 3%, а ИП — выросло на 
23,6%. Активнее всего количество 
представителей малого бизнеса 
росло в торговле (см. график). За 
три года (с марта 2021-го по март 
2024-го) отрасль показала рост 
на 98%. Рост на 70%, до 2,7 тыс. 
субъектов зафиксирован по на-
правлению «производство косме-
тики». Эксперт «Контур.Фокус» Ан-
тон Яковлев объясняет это «отве-
том на уход с рынка зарубежных 
производителей». На третьем месте 
в списке самых быстрорастущих 
еще один производственный сек-
тор МСП — создание авиатехники 
(речь прежде всего идет о беспи-
лотниках). В этом востребованном 
сейчас государством по понятным 
причинам секторе число участни-
ков выросло за три года на 59% — 
с 324 до 516.

Кристина Боровикова,
Вадим Вислогузов

ДИНАМИКА БЫСТРОРАСТУЩИХ 
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Токсичность непосредственного руково-
дителя вошла в топ-3 причин, из-за кото-
рых россияне готовы поменять работу, 
следует из совместного опроса UTEAM 
и Talantix. Кадровые агентства также под-
тверждают, что при выборе руководителя 
на вакантное место в компании многие ра-
ботодатели стали заранее интересоваться 
его стилем руководства, чтобы избежать 
будущих проблем с его подчиненными. 

В число факторов, которые мотивируют рос-
сиян сменить работу, помимо уровня зарпла-
ты и психологического климата в коллективе, 
впервые вошло недовольство руководителем. 
Это свидетельствует о том, что конкуренция за 
сотрудников на российском рынке труда рас-
тет и они могут позволить себе выбирать место 
трудоустройства по все большему числу крите-
риев. Такой вывод можно сделать из результа-
тов исследования экспертов кадровой компа-
нии UTEAM и облачной CRM-системы для ре-
крутинга Talantix.

По данным опроса, в первую очередь со-
трудники компаний готовы менять место ра-
боты из-за недостаточной оплаты труда (70%), 
во вторую — из-за наличия токсичного руко-
водителя (56%), на третьем месте — конфлик-
ты с коллективом (44%). Также в топ-5 причин 
увольнений вошли неподходящий график ра-
боты (42%) и отсутствие карьерного роста (32%). 
«Еще несколько лет назад сложный характер 
непосредственного руководителя почти не на-
зывался среди причин для смены работы. Се-
годня ситуация изменилась: при большом ко-
личестве предложений на рынке труда и при-
влекательной зарплате соискатели выбирают 
то место работы, где будет не только хорошая 
оплата и бенефиты, но и комфортная среда 
для работы и общения с коллегами»,— отмеча-
ет директор по развитию CRM-системы Talan-
tix Марина Хадина. «Чтобы снизить текучесть 
и повысить лояльность работников, важно соз-

давать для них комфортные условия. Это каса-
ется не только зарплаты, оборудования, офиса 
и других бытовых моментов, но и стиля управ-
ления. Сегодня нужно учиться грамотно ру-
ководить людьми и применять человекоцен-
тричный подход»,— добавляет руководитель 
отдела по подбору персонала кадровой ком-
пании Ирина Антоненко (UTEAM). «Кандида-
ты сами собирают отзывы по рынку о будущем 

руководителе, и если они в большей части не-
гативные, человек, скорее всего, откажется от 
предложения о работе»,— подтверждает экс-
перт компании по подбору руководителей 
высшего звена Ward Howell Дарья Аникина.

Отметим, что уровень текучести на россий-
ском рынке труда за последнее время действи-
тельно вырос. Как следует из работы замглавы 
Центра трудовых исследований Ростислава Ка-
пелюшникова «Эскалация вакансий на россий-
ском рынке труда (динамика, структура, триг-
геры)», в 2020 году показатели движения рабо-
чей силы вышли на абсолютные исторические 
минимумы. Во всей экономике РФ валовой 
оборот замедлился до 52% (падение на 5 п. п.), 

а в обрабатывающих производствах — до 45% 
(падение на 4 п. п.), однако уже в 2021 году ва-
ловой оборот рабочей силы ускорился до 62% 
(прирост на 10 п. п.) во всей экономике и до 52% 
(прирост на 7 п. п.) в обработке, благодаря чему 
его показатели приблизились к рекордно вы-
соким середины 2000-х годов. В перспективе 
этот тренд может продолжить нарастать — как 
следует из обзора ЦБ «Региональная экономи-
ка: комментарии ГУ», предприятия в регионах 
РФ все так же сообщают о нехватке работников 
практически во всех секторах. При этом, отме-
чают авторы доклада, в условиях уже произо-
шедшего сильного роста зарплат в 2023 году, 
в этом году бизнес более сдержанно оценивает 
возможности дальнейшего увеличения расхо-
дов на персонал — и ищет им альтернативу, «де-
лая упор на комфортные условия труда и жиз-
ни», что, в частности, может включать в себя из-
менения стиля управления. 

Как отмечает Дарья Аникина, в практике 
подбора руководителей на первый план сей-
час выходят как раз личностные качества, на-
выки формирования и развития команды. 
«При поиске кандидатов на руководящие по-
зиции в 90% случаев клиенты просят нас со-
брать рекомендации. Чаще всего их интересу-
ют как профессиональные, так и личностные 
качества: насколько человек неконфликтный, 
нетоксичный, какая атмосфера была в его ко-
манде и т. д.»,— говорит она. Руководители, 
орущие, топающие ногами и доводящие со-
трудников до инфаркта, еще существуют, осо-
бенно в тяжелой промышленности, соглаша-
ется старший консультант Kontakt InterSearch 
Russia Екатерина Куприянова. При этом, отме-
чает она, важно, пытаясь наладить комфорт-
ную атмосферу в трудовом коллективе, не 
принести в жертву «корпоративной няшно-
сти» знание предметной области и производ-
ственный опыт руководителя.

Анастасия Мануйлова

Тише руководишь — дольше будешь
Россияне начали отказываться работать с токсичными начальниками

МИД предлагает в эксперимен-
тальном режиме создать в Кирги-
зии, Казахстане, Армении и Узбе-
кистане точки оформления ква-
лифицированных сертификатов 
ключей проверки электронных 
подписей. По экспертным оцен-
кам, за рубежом пребывает более 
15 млн россиян, которые без этого 
не имеют возможности получить 
госуслуги в электронной форме — 
при этом многие из них представ-
ляют для властей ценность как 
специалисты, работающие уда-
ленно, или как участники цепочек 
поставок в РФ дефицитных това-
ров и оборудования. Эксперимент 
продлится до 2026 года.

МИД опубликовал на regulation.
gov.ru проект постановления прави-
тельства об эксперименте по выдаче 
гражданам РФ за границей квалифи-
цированных сертификатов ключей 
проверки электронных подписей. 
Согласно пояснительной записке, 

по экспертным оценкам, за рубежом 
проживает более 15 млн граждан РФ, 
которые не могут дистанционно об-
ращаться за получением госуслуг — 
за пределами РФ не работают серви-
сы доверенной идентификации, ау-
тентификации и выдачи сертифика-
тов ключей проверки электронной 
подписи. МИД предлагает создать 
точки оформления сертификатов 
в странах ЕАЭС — Армении, Кирги-
зии, Казахстане, а также Узбекиста-
не. Пилот предполагается провести 
с 1 июля 2024-го по конец 2025 года. 
Пункты, где будет проводиться иден-
тификация россиян и выдача им ква-
лифицированных сертификатов, 
предлагается организовать на базе 
филиалов подведомственной струк-
туры МИДа и представительств Рос-
сотрудничества. Удостоверяющим 
центром (УЦ) выступит АО «Анали-
тический центр» — оно будет про-
верять подлинность документов 
и сведений, а также изготавливать 

квалифицированные сертификаты 
ключей в России по запросам от то-
чек оформления. Конечной целью 
должна стать возможность реализа-
ции гражданами своих прав при об-
ращениях за госуслугами и осущест-
влением иных действий в дистан-
ционном формате через «Госуслуги» 
из-за границы, в том числе заключе-
ние гражданско-правовых догово-
ров, участие в трудовых отношени-
ях, обучение и т. п.

Отметим, что летом 2023 года «Ро-
стех» (УЦ АО «Аналитический центр» 
создан при участии «РТ—Проектные 
технологии» «Ростеха» и группы ком-
паний «Селдон») и Россотрудниче-
ство подписали соглашение о старте 
проекта по выдаче электронных под-
писей россиянам за рубежом. Тогда 
предполагалось, что электронные 
подписи будут выдаваться в офисах 
УЦ, также точки откроются в предста-
вительствах Россотрудничества. Пер-
вой пилотной страной называлась 

Белоруссия, затем провести проект 
планировалось во всех странах, где 
есть представительства ведомства. 
Вчера в «Ростехе» отказались от ком-
ментариев. Источник в госструкту-
рах подтвердил „Ъ“, что документ, 
подготовленный МИДом, касается 
проекта, который ранее анонсиро-
вали «Ростех» и Россотрудничество. 

«Проект разрабатывается уже дав-
но. Если кто-то из граждан оказыва-
ется за рубежом без УКЭП, а нужно 
получить госуслугу, возникают неу-
добства. На устранение этого и наце-
лены наши усилия»,— заявили „Ъ“ 
в секретариате вице-премьера Алек-
сея Оверчука, по поручению которо-
го и разработан проект. В свою оче-
редь, в Минцифры „Ъ“ пояснили, что 
для получения всех электронных ус-
луг на портале «Госуслуги» необхо-
димо подтвердить свою учетную за-
пись. Сделать это можно онлайн, че-
рез приложение российского банка, 
очно в центре обслуживания либо 

с помощью УКЭП, которую выда-
ют в удостоверяющих центрах. Кро-
ме того, УКЭП может понадобиться 
для получения ряда услуг на порта-
ле и при подтвержденном аккаунте.

Расширение проекта, вероятно, 
подтверждает намерения властей 
не ограничивать права многих по-
кинувших ее после начала военной 
операции на Украине граждан — от-
части в силу того, что так называе-
мые релоканты являются носителя-
ми дефицитных профессий и компе-
тенций (в том числе в IT), а отчасти 
ради обеспечения работы торговых 
цепочек с участием россиян в «дру-
жественных» странах. Ранее, напом-
ним, правительство отозвало на сле-
дующий день после внесения в Госду-
му законопроект о повышении для 
уехавших и потерявших налоговое 
резидентство граждан ставки НДФЛ 
до 30% (см. „Ъ“ от 24 апреля 2023 года).

Венера Петрова,  
Олег Сапожков

Госуслуги получат консульскую поддержку
МИД планирует расширять полноценный доступ к ним из-за границы

В импорте же основным внеш-
ним ограничением, вероятно, стали 
проблемы с платежами, являющие-
ся, в свою очередь, следствием усиле-
ния контроля за выполнением санк-
ционных мер. Стоимость импорта 
сократилась до $67 млрд, до мини-
мума за последние семь кварталов. 
В ЦБ более низкие объемы ввоза свя-
зывают в первую очередь с действи-
ем высоких процентных ставок (это 
угнетает спрос), с высокими запа-
сами и ослаблением рубля, но «им-
порт могли сдерживать и сложности 
с платежами», замечают авторы ком-
ментария. Это не помешало увели-
чению поставок машин, оборудова-
ния и транспортных средств (плюс 
5% год к году), но такая динамика, ве-

роятно, связана с ростом ввоза авто-
мобилей в ожидании повышения 
с 1 апреля утилизационного сбора 
при «растаможке» в странах ЕАЭС.

«С устраненной сезонностью им-
порт сокращается третий квартал 
подряд, несмотря на высокую потре-
бительскую активность (индекс по-
требительских настроений находит-
ся на максимуме) и укрепление ре-
ального эффективного курса рубля 
два квартала подряд»,— замечает Сер-
гей Пухов из Центра развития НИУ 
ВШЭ. В марте же импорт и вовсе упал 
на 7% месяц к месяцу (с устраненной 
сезонностью). Эту динамику госпо-
дин Пухов связывает с тем, что «риски 
вторичных санкций напугали торго-
вых партнеров РФ». Собеседники „Ъ“ 
в деловых кругах ранее подтвержда-
ли ужесточение комплаенс-процедур 

в отношении российских контраген-
тов со второй половины марта, отме-
чая в первую очередь увеличение сро-
ков проведения платежей.

Экономист по России и СНГ+ «Ре-
нессанс Капитала» Андрей Мелащен-
ко связывает слабые показатели им-
порта с высокими запасами — ком-
пании, существенно зависящие от 
внешних поставок, стараются при-
обрести промежуточные товары для 
своих производств или готовую про-
дукцию для перепродажи заблаго-
временно, а также с другими фак-
торами, включая китайский Новый 
год, затруднения в расчетах и, соот-
ветственно, задержки в поставках 
и ожидаемое импортерами сниже-
ние спроса в будущем.

Затруднения сказываются и на 
поступлении экспортной выручки. 

Косвенно об этом свидетельствует 
рост чистого кредитования осталь-
ного мира — рост иностранных ак-
тивов ускорился в том числе по срав-
нению с концом прошлого года 
(с $4,8 млрд до $22,6 млрд, из этого 
объема $15,5 млрд — в марте). Этот 
прирост «частично сформирован 
за счет увеличения задолженности 
нерезидентов по незавершенным 
внешнеторговым расчетам и был 
связан с увеличившимися лагами 
в поступлении оплаты за экспорт», 
объясняют в ЦБ. Снижение же ино-
странных обязательств замедлилось 
с $9 млрд до $4 млрд — это связано 
с менее значительным выходом не-
резидентов из капиталов россий-
ских компаний.

«Ухудшение ситуации с расче-
тами при одновременном росте 

экспорта указывает на то, что при-
рост экспортной выручки по сравне-
нию с февралем остался на счетах за-
рубежных банков»,— пишет Сергей 
Пухов. При этом дальнейший рост 
экспорта на фоне повышения гло-
бальных цен на сырье и увеличение 
поступлений экспортной выручки 
могут поддержать рубль, не исклю-
чает он. Андрей Мелащенко также 
связывает существенный рост чи-
стого приобретения финансовых ак-
тивов с проблемами с репатриацией 
валютной выручки. У экспортеров из 
списка, напомним, остаются обяза-
тельства по возврату выручки, вве-
денные октябрьским указом прези-
дента, но в последние месяцы ком-
пании существенно превышали вве-
денные нормы.

Татьяна Едовина

Пониженная проходимость

На дефицитном рынке труда 
токсичное руководство становится 
фактором, способным оттолкнуть 
кандидатов в сотрудники 
от трудоустройства   
ФОТО ОЛЕГА ХАРСЕЕВА
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В четверг Экспертный институт 
социальных исследований 
(ЭИСИ) провел круглый стол 
«Политическая конфигурация 
в преддверии Единого дня голо-
сования-2024». Правда, боль-
шинство его участников быстро 
переключились на обсуждение 
перспектив партий на выборах 
в Госдуму-2026, рассматривая 
ближайшую региональную кам-
панию как начальный этап феде-
ральной. Заодно эксперты поу-
пражнялись в придумывании 
новых классификаций для рос-
сийских партий. Но их выводы, 
по сути, свелись к одному: «Еди-
ная Россия» лидирует, «Новые 
люди» растут, а остальные пре-
бывают в кризисе и не могут 
найти свою идентичность.

Фактически в ходе круглого сто-
ла, проходившего на базе МИА «Рос-
сия сегодня», эксперты обсуждали, 
как изменилась партийная конфи-
гурация после президентской кам-
пании и как это отразится на следу-
ющих выборах в Госдуму в 2026 году. 
«Ближайшие выборы (в сентябре 
2024-го.— „Ъ“) — это такой пролог 
думской кампании и той пятилетки, 
которая будет с 2026 по 2031 год. Ка-
дровые механизмы, которые были 
выстроены за последние годы, без-
условно, начинают конвертировать-
ся. Выборы этого года откроют на-
чальный этап появления новых пер-
соналий, новых интересных смы-
слов»,— объяснил руководитель на-
учного совета Центра политической 
конъюнктуры Алексей Чеснаков. 
А управляющий директор ЭИСИ 
Фирдус Алиев добавил к этому еще 
и фактор президентской кампании: 
«Выборы президента нашей страны 
оказали существенное влияние на 
политический расклад сил, на отно-
шение избирателей к партиям».

Анализ текущих социологиче-
ских показателей партий предста-
вил сотрудник ВЦИОМа Михаил 

Мамонов. Для начала он продемон-
стрировал динамику рейтингов за 
последние полтора года. Результа-
ты трех партий — «Единой России» 
(ЕР), КПРФ и ЛДПР — за этот период 
были достаточно стабильны: у еди-
нороссов они колебались вокруг 
42%, у коммунистов и либерал-демо-
кратов — около 8,7% и 8,2% соответ-
ственно. «Новые люди» (НЛ) показа-
ли заметный прирост (с 5% до 7,8%), 
а «Справедливая Россия — За прав-
ду» (СРЗП), напротив, «просела» с 5% 
до 3,4%. А вот сравнение нынешних 

показателей партий с их рейтинга-
ми в 2021 году (год предыдущих вы-
боров в Думу) выявило резкое паде-
ние КПРФ — с тогдашних 17–20% до 
нынешних 8–9%. С 6% до 3% снизили-
сь и показатели СРЗП. «И Коммуни-
стическая партия, и „Справедливая 
Россия“ потеряли где-то половину 
своих избирателей»,— констатиро-
вал социолог.

Следующие приведенные им 
данные касались отношения росси-
ян к партсистеме в целом. Как оказа-
лось, только 10% опрошенных счита-
ют, что партий должно быть больше, 
чем сейчас, 45% хотели бы, чтобы их 
было меньше, а 37% выступают за то, 
чтобы их осталось примерно столько 
же. На вопрос, есть ли в России пар-
тия, отражающая их интересы, по-
ложительно ответили 43% респон-
дентов, отрицательно — 42%. Госпо-

дин Мамонов объяснил это, с одной 
стороны, «разочарованием в парти-
ях», а с другой — наличием запроса 
на них. В совокупности эти факто-
ры создают определенную интригу, 
считает эксперт. ВЦИОМ попытался 
конкретизировать запросы граждан 
к партиям, однако их ответы получи-
лись максимально размытыми, по-
сетовал Михаил Мамонов: «Ключе-
вой запрос, если попытаться сгруп-
пировать,— рамка из двух слов: забо-
та и защита».

Руководитель экспертного совета 
ЭИСИ Глеб Кузнецов, в свою очередь, 
попробовал определить электораль-
ные ниши партий, исходя из обще-
ственного запроса. Так, «партия со-
беса», по его классификации, выде-
ляется заботой о людях: когда-то эту 
нишу занимала СРЗП, но сейчас она 
ее потеряла. «Новые люди», по оцен-

ке политолога, пробуются на роль 
«партии прогресса». «Это традици-
онно правые партии, начиная с „Со-
юза правых сил“»,— пояснил госпо-
дин Кузнецов, добавив, что сейчас 
на этой поляне у НЛ фактически нет 
конкурентов. КПРФ он отнес к «пар-
тии золотого века»: она ориентирует-
ся на «группу людей, которая счита-
ет, что все лучшее в прошлом» и пы-
талась отыгрывать это в ходе прези-
дентской кампании. «Старая» ЛДПР, 
по мнению Глеба Кузнецова, была 
партией «оставьте нас в покое»: за 
нее охотно голосовали «представи-
тели силовой корпорации, мужики, 
фактически принадлежащие госу-
дарству, но не очень государству до-
веряющие». ЕР же, по версии экспер-
та,— это «партия власти, партия го-
сударства». При этом ключевая про-
блема нынешних парламентских 
партий в том, что все они пытаются 
стать как раз «партией государства», 
подытожил господин Кузнецов: «Все 
стремятся идеологически толпиться 
в единороссовском центре, где ЕР, не 
напрягаясь и даже не замечая их, по-
беждает. Фактически о борьбе даже 
речи не приходится вести».

Предложенная к лассифика-
ция нашла одобрение у президента 
РАСО, политконсультанта Евгения 
Минченко, но параллельно он пред-
ложил и свою схему деления пар-
тий: «Известный аргентинский пи-
сатель Хорхе Луис Борхес сказал, что 
есть всего четыре истории: оборона 
крепости, возвращение домой, по-
иск сокровищ и самоубийство бога». 
ЕР, по мнению эксперта, как раз оли-
цетворяет историю «оборона крепо-
сти»: «Давайте оставим как есть. Бу-
дем улучшать, но в целом все норм». 
КПРФ — это «возвращение домой», 
причем коммунисты часто апелли-
руют не к тем людям, которые пом-
нят Советский Союз, а к тем, кто его 
уже не застал, подчеркнул господин 
Минченко. «Самоубийство бога» пы-
тается отыграть ЛДПР, а бог — это, 

естественно, покойный основатель 
партии Владимир Жириновский. 
Но получается у либерал-демокра-
тов не очень, и они становятся «ак-
куратной, вежливой „Единой Росси-
ей“», которая не находит поддержки 
у бывших сторонников ЛДПР. Нако-
нец, «Новые люди», по оценкам Евге-
ния Минченко, это про «поиск сокро-
вищ», и этот подход принимают бо-
лее молодые, динамичные избира-
тели, у которых часто и более высо-
кий доход, чем в среднем по стране.

Не забыл политконсультант 
и о недавних президентских выбо-
рах. «Все партии так или иначе на-
ходятся в президентской повестке, 
и тот беспрецедентный результат, ко-
торый получил Владимир Путин,— 
это по своей сути было поглощени-
ем электората всех партий. За Пути-
на были и „партия собеса“, и „пар-
тия прогресса“, и партия „золотого 
века“, и даже партия „оставьте нас 
в покое“»,— резюмировал господин 
Минченко.

А вот Алексей Чеснаков, сно-
ва взяв слово, вступил с коллегами 
в небольшую полемику. По его оцен-
ке, ЕР тоже можно отнести к «партии 
прогресса», хотя вообще-то она «сжи-
рает все». Ведь у ЕР есть представите-
ли, которые могут ассоциироваться 
с прогрессом не меньше, чем канди-
дат в президенты от НЛ Владислав 
Даванков, настаивал политолог. Бо-
лее того, по его убеждению, ЕР — 
единственная полновесная партия, 
а остальные фактически отказыва-
ются от борьбы. «Есть люди, которые 
видели демобилизованного Даван-
кова? Он уже месяц прохлаждается 
где-то — на курорте, что ли? Какие 
выборы? Человек только что так пре-
красно провел избирательную кам-
панию и куда-то слился, как и после 
мэрских выборов (имеются в виду 
выборы мэра Москвы-2023)!» — вос-
клицал господин Чесноков. Но его 
вопросы так и повисли в воздухе.

Андрей Винокуров

Вроде много, но по факту одна
Эксперты оценили позиции парламентских партий в преддверии будущих выборов

Председатель Совета федерации Валентина Матвиен-
ко пообещала представляющим местное самоуправле-
ние женщинам инвентаризацию полномочий, оптими-
зацию контроля и право регионов самостоятельно 
устанавливать курортный сбор. Она также призвала 
глав муниципалитетов уделять больше внимания бла-
гоустройству. Это вопрос не только финансового обес-
печения, но и внимательного женского взгляда, утвер-
ждала бывший губернатор Санкт-Петербурга, ссыла-
ясь на собственный опыт.

Председатель Совета федерации Валентина Матвиенко 
провела 18 апреля встречу с женщинами—главами муни-
ципальных образований. Мероприятие было организова-
но в преддверии Дня местного самоуправления (отмечается 
в России 21 апреля) и в рамках подготовки к четвертому Евра-
зийскому женскому форуму. На самом деле у местного самоу-
правления в России женское лицо, уверенно заявила спикер, 
ведь число представленных в этой сфере женщин в три раза 
превышает количество мужчин.

Самой острой проблемой для местных властей остается 
несбалансированность полномочий и их финансовой обес-
печенности, признала госпожа Матвиенко. С 2003 года пос-
тоянно растут количество вопросов местного значения и чи-
сло полномочий местного самоуправления, более того, в от-
дельных отраслевых законах закладываются все новые «до-
вески» к полномочиям, на исполнение которых у муниципа-
литетов нет средств. В то же время, раз есть закон, надзира-
ющие органы начинают требовать его исполнения, обрисо-
вала суть проблемы председатель верхней палаты. «Мы в Со-
вете федерации неоднократно обращали внимание на необ-
ходимость — и теперь пришло такое время, нельзя отклады-
вать — детальной инвентаризации всех расходных полно-
мочий муниципалитетов, а также проведения оценки рас-
ходов бюджетов, необходимых для их исполнения в полном 
объеме»,— подчеркнула Валентина Матвиенко. Значит, объ-
яснила она, нужно либо добавить деньги, либо урезать пол-
номочия. Спикер также напомнила, что президент поручил 
правительству принять решение об исключении дублирую-
щих или несвойственных местному самоуправлению функ-
ций. Совет федерации держит этот вопрос на контроле и бу-
дет следить за реализацией этого поручения, пообещала она.

Еще один чувствительный вопрос связан с контроль-
но-надзорной деятельностью в отношении органов власти, 
отметила госпожа Матвиенко. На проверки бизнеса нало-
жили мораторий, но контролирующим органам нужно ко-
го-то контролировать, вот они всей своей мощью и навали-
лись на местные органы власти, посетовала спикер. По ее 
словам, сейчас Минюст с подачи Совета федерации разраба-
тывает законопроект об оптимизации контроля за местным 
самоуправлением — этот документ предполагает риск-ори-

ентированный подход к организации проверок, делает ак-
цент на профилактических мероприятиях и предусматри-
вает процедуры досудебного обжалования при осуществле-
нии госконтроля.

Впрочем, отметила госпожа Матвиенко, улучшение сре-
ды обитания людей — это вопрос не только финансового 
обеспечения, часто требуется просто внимательный жен-
ский взгляд, нужно уделять больше внимания благоустрой-
ству. «Понятно, что денег на все не хватает. Но вот много мест, 
например, где бедненько, но чистенько, ухоженно, аккурат-
но, это не всегда вопрос финансового обеспечения. Это во-
прос внимательного женского взгляда. Там, где муниципали-
теты возглавляют женщины, там должна быть красота, ухо-
женность. Привлекайте население, люди тоже будут участ-
вовать: закупите цветы, а люди пусть выйдут и посадят!» Тут 
спикер Совета федерации припомнила личный опыт озеле-
нения Санкт-Петербурга в бытность губернатором Северной 
столицы: даже столкнувшись с вандализмом, она не отказа-
лась от идеи украшать город.

«Вы одна из нас, вы тот человек, который нас, как никто 
другой, понимает! — поблагодарила госпожу Матвиенко со-
председатель Всероссийской ассоциации развития местного 
самоуправления Ирина Гусева.— Потому что служение и про-
фессия наша — это не про деньги. Это про душу, про любовь, 
это про жертвенность!»

Впрочем, про деньги участницы мероприятия тоже не за-
бывали. Сейчас идет эксперимент по введению курортного 
сбора в ряде регионов, напомнила глава администрации Суз-
даля Алиса Бирюкова. Введение такой меры может стимули-
ровать накопление на местах неналоговых доходов, и было 
бы особенно хорошо, если бы регионы получили право само-
стоятельно определять, где такой сбор вводить, предложила 
она. Также важен прозрачный механизм распределения та-
ких денег, добавила госпожа Бирюкова. Эксперимент близок 
к завершению, обнадежила ее Валентина Матвиенко. По ее 
словам, Совет федерации уже работает с правительством над 
тем, чтобы губернаторы получили право вводить курортный 
сбор и самостоятельно принимать решение о его размере.

Глава администрации муниципального образования Цол-
гинское (Бурятия) Марина Дардаева переживала насчет того, 
что с 1 января 2025 года невостребованная земля сельскохо-
зяйственного назначения может переходить в муниципаль-
ную собственность, но пока не очень понятно, как это реали-
зовать. Действительно, примут закон и думают, что все само 
по себе работать будет, посочувствовала ей госпожа Матви-
енко и поручила подготовить соответствующие методиче-
ские рекомендации. Такие разъяснения уже готовятся, му-
ниципалитеты их получат, тут же заверила присутствовав-
шая в зале замминистра сельского хозяйства Ольга Гатагова.

Анастасия Корня

Муниципалитет —  
лицо хозяйки
Валентина Матвиенко рассказала мэрам-женщинам, 
как совместить моральное с материальным

В Совете федерации (СФ) в четверг прошло за-
седание комиссии по защите суверенитета 
и предотвращению вмешательства во внутри-
российские дела. Его участники под руковод-
ством главы комиссии, зампреда комитета СФ 
по международным делам Андрея Климова 
(«Единая Россия») детально очертили не толь-
ко необходимость противостоять попыткам по-
влиять на российские выборы из-за рубежа, но 
и важность защиты духовно-нравственного су-
веренитета России.

Очередное заседание комиссии по защите суве-
ренитета началось с утверждения плана ее работы 
на текущий год. Запланировали сенаторы среди 
прочего совместное заседание с комиссией СФ по 
информационной политике, а также научно-пра-
ктическую конференцию, связанную «с мораль-
но-нравственными и гуманитарными аспектами 
обеспечения российского государственного суве-
ренитета».

«Мы противостоим империи лжи»,— напомнил 
коллегам Андрей Климов. Противники российско-
го суверенитета, следовало из его выступления, сос-
редоточились не только на прямом вмешательстве 
в наши выборные процедуры, но и на внедрении 
в сознание россиян неолиберальных и неоколони-
альных ценностей при задействовании широкого 
арсенала медиамеханизмов.

На недавних президентских выборах, впро-
чем, недоброжелатели потерпели крах, отчитался 
перед участниками заседания член Центризбир-
кома (ЦИК) Игорь Борисов: «Благодаря нашей сов-
местной работе удалось обеспечить свободное во-
леизъявление наших граждан на главных выбо-
рах страны». Среди прочего организаторы кампа-
нии успешно противостояли многочисленным ки-
берпосягательствам, обеспечили международное 
наблюдение со стороны представителей 120 госу-
дарств и «выстояли под натиском массированных 
информатак», похвалился господин Борисов.

Однако в преддверии очередного единого дня 
голосования следует готовиться к новому витку 
конфронтации, предупредил член ЦИКа. «Знако-
вые выборы» в Мосгордуму, госсовет Крыма и зак-
собрание Севастополя наверняка «привлекут вни-
мание представителей стран НАТО», которые попы-
таются исказить их результаты, подчеркнул Игорь 
Борисов. Кроме того, подобные атаки «однозначно 
будут предприниматься» на выборах глав субъек-
тов — в частности, Санкт-Петербурга и Липецкой 
области, граничащей с «активным актором попы-
ток вмешательства» (то есть Украиной). Посему ра-
боту по противодействию таким попыткам следу-
ет продолжать, не забывая в том числе и об усили-
ях по продвижению закрепления принципа не-
вмешательства в выборы в международных стан-
дартах. Также неплохо было бы продумать дейст-
вия «по повышению правовой культуры избирате-
лей по вопросам иностранного воздействия на вну-
триполитические процессы», добавил господин Бо-
рисов и заключил: «Как гласит древнеримская по-
словица, хочешь мира — готовься к войне. Я пола-
гаю, что мы с этой пословицей полностью должны 
согласиться».

«Si vis pacem, para bellum»,— козырнул знанием 
оригинала Андрей Климов, акцентировав в этой 

связи внимание на необходимости продвижения 
за границей обращения СФ от 3 апреля, в котором 
сенаторы призвали ООН и зарубежные парламен-
ты осудить действия «координируемых Вашингто-
ном стран коллективного Запада по вмешательст-
ву в подготовку и проведение выборов президен-
та РФ». «Мы незамедлительно транслируем и дубли-
руем посольствам такого рода информацию, что-
бы они своевременно доводили ее до руководства 
стран пребывания и парламентских структур»,— 
заверил сенатора представитель российского МИДа 
Александр Лукашик.

Присутствовавшие эксперты также засвидетель-
ствовали значимость прилагаемых усилий, хотя 
и позволили себе несколько разойтись в подходах. 
«Что касается непризнания выборов, надо вести на-
ступательную позицию. Выборы в Европарламент 
будут — надо объявить: наших наблюдателей там 
нет, выборы не признаем!» — призвал член Общест-
венной палаты (ОП) РФ Михаил Аничкин. Он также 
предложил вести работу в зарубежных «питатель-
ных средах», то есть среди консерваторов и сторон-
ников традиционных ценностей.

Другой член ОП Максим Григорьев указал, что 
на Западе «прекрасно все понимают», в том числе 
по поводу честности российских выборов, но все 
равно будут продуцировать «любую ложь», посколь-
ку «чувствуют, что находятся в состоянии войны 
с нами». «Запад лучше всего признает жесткую силу: 
когда будут по той же бывшей Украине очевидные 
успехи, вот тогда они смирятся и начнут обсуждать 
все наши материалы»,— спрогнозировал господин 
Григорьев. А вот по мнению еще одного члена ОП 
Вадима Рогова, «работа должна вестись тоньше»: 
так, следует «обновить подходы к военно-патрио-
тическому воспитанию» и наладить тематическое 
межведомственное взаимодействие.

«Мы рискуем расползтись!» — посетовал поли-
толог Алексей Чеснаков и призвал двигаться в фар-
ватере указа президента о традиционных ценно-
стях. При этом движении, по его мнению, нужно 
соблюсти несколько условий: не спешить с реше-
ниями, обеспечить политический консенсус и ши-
рокое общественное обсуждение, а при подборе 
экспертов руководствоваться и их профессиональ-
ными компетенциями, и выраженной патриоти-
ческой позицией.

Широту обсуждения на данном конкретном за-
седании обеспечил выход его участников за рамки 
чистой политики в пользу «духовно-нравственных 
аспектов обеспечения суверенитета» страны. «На-
столько все взаимосвязано, и нельзя сказать, что ка-
кое-то из направлений оказалось неактуальным,— 
пояснил сенатор Александр Башкин.— В конце 
концов, все сводится к одному — вмешательству 
в нашу жизнь».

Поэтому сенаторы и эксперты включили в об-
щий контекст (наряду с планами по защите россий-
ского народовластия) еще и продвижение тради-
ционных ценностей, а также противодействие по-
пыткам врагов навязать россиянам чуждые для них 
веяния и идеалы. «Мы должны реагировать на это, 
и не просто констатировать и издавать документы, 
а взять блокнот и прописать, как мы должны дейст-
вовать»,— призвал напоследок господин Башкин.

Григорий Лейба

Суверенитет  
широкого профиля
Сенаторы прорабатывают механизмы защиты 
российской независимости на всех направлениях

Его поздравляет генеральный директор  
«Первого канала» Константин Эрнст:
— Дорогой Виталий Никитич, Вы были одним из немногих 
журналистов, фамилию которого я запомнил, еще будучи 
старшеклассником. А потом год за годом наблюдал за стре-
мительными поворотами Вашей неординарной карьеры. Та-
лантище, красавец и теннисист. Ваш образ всегда резко вы-
бивался из среднестатистической советской одинаковости. 

И мне всегда было интересно, что с Вами будет происходить 
дальше. Мне посчастливилось — в какой-то момент наши 
жизни пересеклись, и теперь я имею право называться Ва-
шим другом, чем горжусь. И так же по-прежнему, как школь-
ник, продолжаю удивляться, восхищаться и следить за пери-
петиями неординарной жизни вечно молодого Виталия Иг-
натенко. Здоровья и радости.

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Сегодня исполняется 83 года генеральному директору 
Общественного телевидения России (ОТР)  
Виталию Игнатенко

ДНИ РОЖДЕНИЯ

По мнению экспертов, 
после выборов 
в Госдуму-2021 (на фото) 
партийный расклад 
в России уже сильно 
изменился, а к 2026 году 
изменится еще сильнее  
ФОТО ДМИТРИЯ ЛЕБЕДЕВА
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Спикер Мосгордумы Андрей Ша-
пошников предложил с 1 июня 
2024 года начать тестировать 
в городах федерального значения 
новые системы контроля за сред-
ствами индивидуальной мобиль-
ности, введя повышенные санк-
ции для нарушителей. Работа 
над соответствующими поправ-
ками к КоАП и новым ПДД затя-
нулась в Госдуме и правительст-
ве. Поэтому речь идет по сути об 
эксперименте, причем операто-
ры кикшеринга и предлагают дать 
старт процедуре эксперимен-
тального правого режима (ЭПР) 
для обкатки технологий. Имен-
но такой механизм уже приме-
няется для тестирования беспи-
лотных автомобилей на дорогах. 
В Минэкономики, курирующем 
ЭПР в правительстве, „Ъ“ заяви-
ли, что готовы рассмотреть соот-
ветствующую заявку.

Идею по запуску с 1 июня экспери-
мента по контролю за средствами ин-
дивидуальной мобильности (СИМ) 
и введению повышенных санкций 
для нарушителей правил обнародо-
вал в ходе круглого стола в Совете Фе-
дерации спикер Мосгордумы Андрей 
Шапошников. Эксперимент, считает 
он, нужно распространить на города 
федерального значения, где пробле-
ма с аварийностью с СИМ стоит на-
иболее остро (Москва, Санкт-Петер-
бург, Севастополь).

Напомним, проект поправок 
к КоАП (включает ужесточение штра-

фов с 1,5 тыс. до 30 тыс. руб. за нару-
шения) уже внесен в Госдуму, но 
дата рассмотрения не определена. 
Минтранс разрабатывает поправки 
к ПДД, а также закон об обязатель-
ной регистрации электросамокатов, 
но эти документы будут готовы толь-
ко осенью. Усилить санкции и нор-
мы нужно было к 1 апреля, к началу 
кикшерингового сезона, заявил вче-
ра Алексей Шапошников. Отметим, 
что, по данным МВД, аварийность 
с участием СИМ в 2023 году выро-
сла втрое. В рамках пилотного про-
екта можно принять предлагаемые 
поправки к КоАП и ПДД, а потом рас-
пространить их на другие регионы, 
если потребуется, считает спикер 
Мосгордумы.

Проект можно осуществить в рам-
ках экспериментального правового 
режима, предложил представитель 
«МТС Юрент» Георгий Зелинский, 
выступая в Совфеде. Механизм ЭПР, 
напомним, введен в 2021 году для 
апробации и внедрения цифровых 
новаций в течение трех лет. Он по-
зволяет определенным компаниям 
на оговоренной территории отсту-
пать от действующего законодатель-
ства или применять его с «рядом осо-
бенностей». ЭПР уже применяется 
в 14 разных областях, в том числе для 
тестирования беспилотных автомо-
билей и телемедицинских техноло-
гий. Главный аналитик ассоциации 
«Цифровой транспорт и логистика» 
Андрей Ионин предложил провес-
ти ЭПР в Москве, Санкт-Петербурге 

и Сочи. Предлагаемые сегодня систе-
мы контроля и регулирования СИМ 
требуют серьезных вложений, заме-
тил эксперт: «Отработаем в пилоте, 
а потом решим, на что государство 
должно тратить деньги».

Идею господина Шапошникова 
поддержала и руководитель проек-
тов шеринга дептранса Москвы По-
лина Стасюк. У городов федерально-
го значения уже есть ресурсы, чтобы 
контролировать пользователей СИМ, 
но нет полномочий по администри-
рованию нарушений, напомнила 
она. «Все штрафы за нарушения вы-
писывает Госавтоинспекция, но она, 
естественно, не сможет охватить все 
проблемные перекрестки и места, 
где гоняют по тротуарам,— пояснила 
госпожа Стасюк.— Мы идем к тому, 
чтобы перевести контроль в авто-
матический режим». В комитете по 
транспорту Санкт-Петербурга „Ъ“ со-
общили, что поддерживают предло-
жения по введению новых методов 
контроля, а также усилению санкций 
для нарушителей ПДД — пользовате-
лей электросамокатов.

«Базовые нарушения, например 
использование СИМ в состоянии 
алкогольного опьянения, целесоо-
бразно закрепить в КоАП,— считают 
в „МТС Юрент“.— Что касается при-
менения цифровых технологий (си-
стем учета / идентификации поль-
зователей), то здесь как раз стоит 
применять ЭПР. Это мера позволит 
апробировать решение на уровне 
городов с особыми потребностями».

Применение ЭПР для регулиро-
вания движения СИМ в крупных го-
родах оправданно, считает дирек-
тор юридической группы «Яковлев 
и Партнеры» Мария Яковлева. «Про-
ведение пилотного проекта позво-
лит определить наиболее эффек-
тивные методы контроля, а также 
оценить адекватность усиленных 
санкций для нарушителей,— счита-
ет она.— Это крайне важно, так как 
текущее законодательство не пол-
ностью учитывает специфику СИМ, 
что ведет к юридическим пробелам 
и сложностям в привлечении к от-
ветственности за нарушения». Для 
успеха эксперимента важно прове-
сти широкомасштабные консульта-
ции со всеми сторонами, включая 
пользователей СИМ, представите-
лей местного самоуправления, пра-
воохранительных органов, добав-
ляет госпожа Яковлева.

ЭПР инициируются заявителя-
ми (например, компаниями, го-
сорганами), которые направляют 
заявку в Минэкономики. Ведомст-
во после завершения экспертной 
оценки готовит советующее поста-
новление правительства. Директор 
департамента развития цифровой 
экономики министерства Владимир 
Волошин заверил „Ъ“, что ведомст-
во рассмотрит заявку на установле-
ние нового ЭПР для СИМ при посту-
плении.

Иван Буранов;  
Владимир Колодчук, 
Санкт-Петербург

Электросамокаты  
объезжают закон
Для их контроля предлагают ввести  
экспериментальный правовой режим

Сварщик Владимир Головчен-
ко, по заданию главы СБУ Васи-
лия Малюка пытавшийся взор-
вать экс-сотрудника украинской 
спецслужбы Василия Прозорова, 
полностью признал свою вину, 
выразив готовность и дальше по-
могать российскому следствию. 
Ходатайствуя об аресте обвиня-
емого, следователь ГСУ СКР со-
общил, что фигурант успел до-
браться из Москвы до Бишкека, 
откуда его по просьбе России бы-
стро вернули.

Сорокалетний Головченко, как 
выяснилось в ходе разбирательст-
ва, до СВО жил и работал в трех стра-
нах — в Киргизии, где у него были 
мать и дед, Украине, где под Черни-
говом родилась его жена, и в Рос-
сии, гражданином которой являлся, 
имея вид на жительство в двух дру-
гих странах.

По версии столичного главка СКР, 
которая строится в основном на по-
казаниях самого Владимира Голо-
вченко, еще осенью прошлого года 
он стал сотрудничать с СБУ, а потом, 
уже в феврале этого года, получил 
от своего куратора по Telegram за-
дание, исходившее якобы от самого 
главы украинской спецслужбы Ма-
люка. В соответствии с ним он дол-
жен был найти в Москве бывшего со-
трудника СБУ Василия Прозорова, 
устроить слежку за ним и доклады-
вать о перемещениях куратору. В на-
чале апреля последний свел его с ку-
рьером, передавшим компоненты, 
из которых, следуя инструкциям, он 
собрал бомбу.

Поскольку компоненты под ви-
дом небольшого набора космети-
ки доставили из Польши, взрывное 
устройство оказалось не очень мощ-
ным. Чтобы взрыв радиоуправляе-
мой бомбы привел к гибели жер-
твы, сварщик должен был заложить 
ее внутрь Toyota Land Cruiser Pra-
do Василия Прозорова, разместив 
под водительским сидением. Но ис-
полнитель то ли не смог незаметно 
вскрыть внедорожник, то ли решил 
не совершать убийство и в итоге 
прикрепил СВУ к днищу машины. 
В результате взрыва господин Про-
зоров получил легкие травмы ног 
и контузию. Уже через несколько 
часов после происшедшего он за-
писал видео, возложив ответст-
венность за покушение на украин-
ские спецслужбы, которые давно 
на него охотятся. Офицер Прозо-

ров, как уже сообщал „Ъ“, начал со-
трудничать с российскими силови-
ками, работая в СБУ, а потом уехал 
в Россию.

В 2019 году на пресс-конферен-
ции в Москве он заявил, что имен-
но Украина отвечает за катастрофу 
малайзийского «Боинга» и причаст-
на к убийствам руководителей ДНР 
и командиров отрядов, защищаю-
щих республику.

В суде следователь ГСУ СКР сооб-
щил, что Владимир Головченко об-
виняется в совершении преступле-
ний, предусмотренных ст. 30, 105 
и 223.1 УК РФ — покушение на убий-
ство и незаконное изготовление 
взрывных устройств. Учитывая, что 
ему грозит длительный срок заклю-
чения, фигурант может скрыться. 
Тем более, отметил представитель 
ГСУ СКР, он уже пытался уйти от уго-
ловного преследования. Оказалось, 
что обвиняемый сразу после взрыва 
улетел в Киргизию, где его и задер-
жали по просьбе российских сило-
виков. Фигуранта вернули в Россию 
и предъявили ему обвинение. Свою 
вину сварщик признал не только на 
допросе у следователя, но и в суде, 
выразив готовность и дальше помо-
гать расследованию.

По некоторым данным, имен-
но благодаря его показаниям был 
задержан второй обвиняемый по 
делу, сотрудник транспортной ком-
пании, доставивший компоненты 
СВУ. Меру пресечения ему изберут 
в пятницу.

Василий Малюк находится под за-
очным арестом с марта этого года, 
как организатор теракта (ч. 3 ст. 205 
УК) на Крымском мосту и других 
преступлений террористической 
направленности. Возможно, ему по-
вторно изберут меру пресечения и за 
взрыв на Коровинском шоссе.

В свою очередь Владимира Голо-
вченко судья Замоскворецкого суда 
арестовала до 12 июня. Против из-
брания данной меры пресечения об-
виняемый не возражал, согласилась 
с ним и адвокат по назначению, тем 
не менее напомнившая суду, что у са-
мой строгой мере пресечения есть 
и альтернативы.

Алексей Соковнин

Почетный  
сварщик СБУ
Арестован обвиняемый  
в покушении на перебежчика

Министерство науки и высше-
го образования РФ и Рособрнад-
зор планируют внести ряд изме-
нений в процедуру экзаменации 
иностранных граждан, которые 
хотят оформить патент, разре-
шение на работу или временное 
проживание, ВНЖ и гражданство 
РФ. Так, глава Минобрнауки Ва-
лерий Фальков поручил отстра-
нить коммерческие структуры 
от проведения экзаменов и выда-
чи сертификатов — теперь за ат-
тестацию приезжих будут отве-
чать только подведомственные 
вузы. Рособрнадзор, в свою оче-
редь, планирует пересмотреть 
минимальный балл для экзамена 
по русскому языку для получения 
ВНЖ или гражданства, а также 
ввести оценку владения устной 
речью в экзамен для получения 
патента и разрешения на работу.

В четверг министр науки и выс-
шего образования Валерий Фаль-
ков в ходе совещания с представи-
телями российских вузов поручил 
своему заместителю Константину 
Могилевскому усилить контроль 
за качеством проведения экзаме-
нов для иностранных граждан. Речь 
идет об экзамене по русскому языку 
как иностранному, истории России, 

а также основам законодательства 
России. Сертификат, подтвержда-
ющий владение языком и наличие 
знаний в области российской исто-
рии и законодательства, требуется 
тем иностранцам, которые решили 
оформить патент, разрешение на ра-
боту или временное проживание, 
ВНЖ и гражданство РФ.

Господин Фальков напомнил, 
что сейчас право экзаменовать миг-
рантов имеют 12 вузов и одна орга-
низация, подведомственная пра-
вительству Москвы. Отметим, что 
сегодня учебные заведения при-
влекают к проведению экзаменов 
коммерческих партнеров. В срок до 
1 мая текущего года, отметил ми-
нистр, их необходимо исключить из 
этой процедуры. Одновременно го-
сподин Фальков предложил заклю-
чить в регионах договоры с государ-
ственными вузами, «чтобы в каждом 
субъекте конкретный местный уни-
верситет отвечал за проведение экза-
мена». При этом, добавил глава Ми-
нобрнауки, контроль за процедурой 
экзаменации и выдачи сертифика-
тов необходимо усилить: «При выяв-
лении нарушений незамедлительно 
информировать правоохранитель-
ные органы. Отстранять от работы 
лиц, допустивших нарушения».

„Ъ“ обратился к Минобрнауки 
с просьбой рассказать о причинах 
и подробностях инициативы, одна-
ко к моменту публикации ответ не 
получил.

Отметим, накануне резкой крити-
ке положение дел с аттестацией миг-
рантов подверг глава президентско-
го Совета по правам человека (СПЧ) 
Валерий Фадеев, упомянув, в частно-
сти, коррупцию при сдаче иностран-
цами экзамена по русскому языку. Го-
сподин Фадеев заявил, что «расценки» 
на экзамен известны всем, «фактиче-
ски должностные лица признают, 
что коррупцию здесь победить невоз-
можно, но это неправильно». В при-
мер правозащитник привел историю 
филолога-русиста Андрея Мамыкина, 
который покинул Латвию после воз-
буждения в его отношении уголовно-
го дела «за симпатию к России». «Он 
был единственным в группе русским, 
некоторые экзаменуемые даже не по-
нимали просьбы повесить куртку 
в шкаф. Ему пытались аннулировать 
сочинение, еле сдал экзамен — по-
лучил оценку в 50% плюс один балл. 
Не понимавший по-русски сосед-миг-
рант из одной из республик Средней 
Азии получил 100%»,— возмущался 
господин Фадеев, которому пожало-
вался филолог Мамыкин.

Вчера же стало известно, что из-
менения в процедуру экзаменации 
иностранных граждан планирует 
внести и Рособрнадзор. Так, ведом-
ство намерено пересмотреть мини-
мальный балл в рамках экзамена 
по русскому языку, необходимый 
для получения ВНЖ или гражданст-
ва РФ. В процедуру будет включена 
также оценка устной речи трудовых 
мигрантов. Как пояснили „Ъ“ в Ро-
собрнадзоре, сегодня устной части 
нет только в экзамене на получение 
разрешения на работу или патент. 
«Включение устной части в экзамен 

для трудовых мигрантов представ-
ляется целесообразным. В период 
пребывания в нашей стране боль-
шинство мигрантов в различных 
жизненных ситуациях должны осу-
ществлять именно устную коммуни-
кацию с россиянами»,— пояснили 
в ведомстве, добавив, что это потре-
бует «внесения соответствующих из-
менений в положение о проведении 
экзамена».

«Надеюсь, что сами университеты 
менее коррумпированы, чем те част-
ные организации, которые находи-
лись на субподряде, что после скан-

далов со сдачей экзаменов все-таки 
порядок будет наводиться,— про-
комментировал вчера эти преобра-
зования „Ъ“ господин Фадеев.— 
Насколько я знаю, во всей Европе 
обязательна устная часть, там много 
градаций и экзамены принимаются 
именно так — в разговоре. Конечно, 
требовать от трудовых мигрантов 
глубоких знаний русской истории, 
если они работают на стройке,— это 
хорошо. Но все-таки важнее, чтобы 
он мог объясняться устно».

Эмилия Габдуллина,  
Полина Ячменникова

Мигрантам установят языковой барьер
Минобрнауки и Рособрнадзор планируют изменить процедуру экзаменов для иностранцев

В Санкт-Петербурге суд вынес 
приговор по уголовному делу 
бывшего руководителя ОАО «На-
учно-исследовательское пред-
приятие гиперзвуковых сис-
тем» 76-летнего Александра 
Куранова. Ученый, считающий-
ся в своей области крупным спе-
циалистом, обвинялся в госу-
дарственной измене: по данным 
правоохранителей, он передал 
иностранцам данные о закрытых 
научных разработках. Конструк-
тор сотрудничал со следствием 
и в итоге получил семь лет коло-
нии строгого режима, хотя из-
начально ему грозил намного 
больший срок.

Санкт-Петербургский городской 
суд признал Александра Куранова 
виновным в государственной изме-
не (ст. 275 УК РФ) и назначил ему на-
казание «ниже низшего предела» — 
семь лет колонии строгого режима, 
оштрафовав при этом на 100 тыс. 
руб. Бывший генеральный дирек-
тор и главный конструктор ОАО 
«Научно-исследовательское пред-
приятие гиперзвуковых систем» 
(НИПГС) был задержан почти три 
года назад сотрудниками ФСБ и по 
решению суда помещен в столич-
ное СИЗО «Лефортово». Позже его 
этапировали в Петербург. Слуша-
ния в горсуде проходили за закры-

тыми дверями, так как на материа-
лах дела строит гриф «совершенно 
секретно». В своем Telegram-канале 
глава объединенной пресс-службы 
судов города Дарья Лебедева под-
черкнула, что весь процесс над уче-
ным уложился всего в два слуша-
ния. «А у нас, на секундочку, первая 
инстанция суда субъекта, а значит, 
дела сложные и объемные»,— доба-
вила она. Она также сообщила, что 
суд применил ст. 64 УК РФ, которая 
предусматривает назначение бо-
лее мягкого наказания. Из сказан-
ного госпожой Лебедевой можно 
сделать вывод, что слушания про-
ходили в особом порядке — без ис-
следования доказательств и допро-
сов свидетелей. Как стало известно 
„Ъ“ из источников, близких к рас-
следованию, такой небольшой для 
ст. 275 УК срок господин Куранов, 
которому грозило до 20 лет коло-
нии (пожизненное заключение за 
госизмену было введено уже по-
сле совершенного подсудимым 
преступления и к нему применено 
быть не могло), обеспечил себе тем, 
что заключил досудебное соглаше-
ние о сотрудничестве и дал показа-
ния на 77-летнего новосибирско-
го ученого Александра Маслова, 
чье дело по обвинению в госизме-
не рассматривалось параллельно 
в другом зале горсуда.

По данным из открытых источ-
ников, преследование специали-
ста в области физики и химии плаз-
мы связано с научными трудами 
в области углеводородного топли-
ва в летательных аппаратах. По дан-
ным силовиков, ученый передал 
иностранцам некие сведения о на-
учных разработках.

Александр Куранов более 16 лет 
занимался научной деятельностью 
в Санкт-Петербургском государст-
венном политехническом универ-
ситете, потом перешел в оборон-
ный холдинг «Ленинец» (в него 
входило НИПГС — в минувшего 
году ОАО было ликвидировано, 
сайт организации уже недоступен). 
Там в должности гендиректора ру-
ководил разработками гиперзвуко-
вых систем и координировал рабо-
ту предприятий аэрокосмического 
комплекса. Помимо прочего, он яв-
ляется автором более 120 трудов, 
имеет множество авторских свиде-
тельств, среди которых есть патент 
на гиперзвуковой летательный ап-
парат с прямоточным воздушно-ре-
активным двигателем.

Известно, что господин Кура-
нов долгое время работал над про-
граммой гиперзвуковых самолетов 
«Аякс», которая была начата НИПГС 
еще в Советском Союзе. Кроме того, 
ученый регулярно участвовал в раз-

личных международных форумах. 
В частности, несколько лет он ор-
ганизовывал в Петербурге россий-
ско-американский симпозиум 
«Термохимические и плазменные 
процессы в аэродинамике».

Отметим, что дело господина Ку-
ранова не единственное, по которо-
му в качестве обвиняемых прохо-
дят ученые, специализирующиеся 
на той же или смежных тематиках. 
Тот же господин Маслов ранее зани-
мал должность главного научного 
сотрудника в Институте теоретиче-
ской и прикладной механики Си-
бирского отделения (СО) РАН, где 
занимался исследованиями в обла-
сти аэрогазодинамики, а также был 
профессором в Новосибирском го-
сударственном университете и Но-
восибирском государственном тех-
ническом университете. Он был 
также арестован в июне 2022 года 
ФСБ и помещен в «Лефортово». 
В августе 2023 года суд заключил 
под стражу директора Института те-
оретической и прикладной механи-
ки им. С. А. Христиановича СО РАН 
Александра Шиплюка. Как сообщал 
„Ъ“, по одной из версий, его арест 
также может быть связан с переда-
чей за рубеж сведений о разработках 
гиперзвуковой техники.

Андрей Кучеров,  
Санкт-Петербург

Ученый дал показания на мягкий приговор
Специалист по гиперзвуковым системам получил семь лет по делу о госизмене

Среди организаторов 
взрыва Владимир  
Головченко (справа)  
назвал главу СБУ  
Василия Малюка   
ФОТО ИВАНА ВОДОПЬЯНОВА
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мировая политика

Премьер переиграл президента
На выборах в Хорватии победила правящая партия

Прошедшие 17 апреля в Хорватии 
выборы, которые заранее окре-
стили «самыми непредсказуемы-
ми» за всю историю хорватской 
независимости из-за возмож-
ной смены внешнеполитическо-
го курса страны, завершились по-
бедой правящей правой партии 
«Хорватское демократическое 
сообщество» (ХДС) прозападно-
го премьера Андрея Пленковича. 
Если ему удастся сформировать 
коалиционное правительство, 
никаких значимых перемен во 
внешней политике Загреба не 
произойдет, в том числе на рос-
сийском и украинском направ-
лениях. С подробностями — кор-
респондент „Ъ“ на Балканах 
Геннадий Сысоев.

Уже в ночь на четверг премьер Ан-
дрей Пленкович, который также яв-
ляется главой ХДС, объявил, что пра-
вящая партия «третий раз уверенно 
победила на парламентских выбо-
рах». По предварительным данным, 
она получает 61 депутатский ман-
дат в 151-местном парламенте, а ее 
главные противники социал-демо-
краты — 42. И если результат ХДС 
в целом соответствует прогнозам, су-
лившим правящей партии около 60 
мест, то оппозиционная Социал-де-
мократическая партия (СДП), кото-
рой прочили как минимум 44 ман-
дата, выступила хуже ожидаемого. 

Не помог даже ее главный козырь — 
выдвижение партийным кандида-
том в премьеры президента страны 
Зорана Милановича.

После того как в марте он сам объ-
явил о своих планах, рейтинг со-
циал-демократов заметно вырос. 
Впрочем, по мере приближения вы-
боров расклад сил изменился. Объя-
вив о стремлении стать кандидатом 
в премьеры от СДП, Зоран Милано-
вич отказался подавать в отставку 
с поста президента. Конституцион-
ный суд счел это незаконным, запре-
тив ему участвовать в предвыборной 
кампании социал-демократов.

Тем не менее косвенно прези-
дент в ней все же принял участие. 
Чуть ли не ежедневно на встречах 
с журналистами либо в соцсетях он 
жестко критиковал правящую пар-
тию и премьера, обвинял их в кор-
рупции и призывал голосовать «за 
любого, кроме ХДС и Пленковича», 
обещая, что как кандидат СДП не-
пременно возглавит правительство 
национального спасения.

Вербальная дуэль президента 
с премьером продолжалась вплоть 
до последнего дня избирательной 
кампании. В понедельник Зоран 
Миланович назвал главу правитель-
ства «крестным отцом криминала 
в Хорватии», тот обвинил президен-
та в том, что он «толкает Хорватию 
в русский мир».

Последнее обвинение было связа-
но с тем, что в последнее время Зо-
ран Миланович активно критико-
вал политику Запада в украинском 
кризисе и даже воспрепятствовал 
обучению украинских военных 
в Хорватии. Более того, он долго гро-
зил заблокировать вступление Шве-
ции и Финляндии в НАТО. После 
этого в Европе всерьез заговорили 
о возможном изменении хорватской 
внешней политики в случае, если 
премьером страны станет ее нынеш-
ний президент.

Однако, судя по итогам состо-
явшихся в среду выборов, шансы 
хорватского президента пересесть 
в премьерское кресло теперь край-
не малы. Он, похоже, и сам это осоз-
нает, и потому обычно не скупящий-
ся на громкие заявления президент 
всю ночь после выборов хранил 
молчание.

«Главной неожиданностью ны-
нешних выборов стало то, что Зо-
ран Миланович, по сути, ничего не 
принес социал-демократам, кото-
рые делали на него ставку,— пояс-
няет „Ъ“ комментатор влиятельно-
го хорватского издания Jutarnji list 
Владо Вурушич.— Более того, заяв-
ка президента на премьерское кре-
сло мобилизовала правых избирате-
лей. В результате явка, обычно едва 
достигающая на выборах в Хорватии 
50%, на сей раз превысила 60%. Тре-

тий же результат показала крайне 
правая партия „Движение за отечест-
во“, без которой ХДС теперь вряд ли 
обойдется при создании правящего 
большинства».

Таким образом, как предсказы-
вают хорватские эксперты, новое 
правительство страны будет, скорее 
всего, коалиционным и отчетливо 
правым. В него также наверняка вой-

дут представители партий нацмень-
шинств, которые и до сих пор были 
партнерами ХДС. А главная слож-
ность для нынешнего и наиболее ве-
роятного будущего премьера Андрея 
Пленковича будет, как говорит „Ъ“ 
Владо Вурушич, состоять в том, что-
бы «уговорить быть в правительстве 
вместе крайне правых и представи-
телей сербского нацменьшинства».

Но при любом раскладе, если пре-
мьеру удастся сформировать коали-
ционное правительство, как он сам 
рассчитывает, значимых перемен во 
внешней политике Загреба не про-
изойдет, в том числе на российском 
и украинском направлениях. Во вся-
ком случае об этом ясно заявил и сам 
Андрей Пленкович в ночь после по-
беды на выборах.

И нашим — республиканцам, и вашим — демократам
В законопроекте о помощи Украине спикер Палаты представителей Майк Джонсон попытался удовлетворить всех

Спикер Палаты представителей Майк Джонсон 
анонсировал рассмотрение законопроектов о фи-
нансировании союзников США в субботу, 20 апре-
ля. Представленные им документы по обозначен-
ным суммам повторяют ранее принятый Сенатом 
единый законопроект о поддержке Украины, Из-
раиля и Тайваня. Тем не менее в случае с помощью 
Киеву предложение господина Джонсона наполне-
но нюансами, которые должны были хотя бы отча-
сти задобрить республиканцев, сомневающихся 
в целесообразности дальнейшей поддержки Укра-
ины. Несмотря на то, что спикер явно постарался 
учесть ряд пожеланий своих республиканских кол-
лег, внесенная им инициатива больше пришлась 
по душе Белому дому. Крайние же консерваторы 
остались непреклонны и пообещали всячески про-
тивостоять принятию данного документа и непо-
средственно Майку Джонсону.

Деньги под отчеты
Когда два месяца назад Сенат принял законопроект о фи-
нансировании союзников на $95 млрд, Майк Джонсон 
сразу же заверил, что Палата представителей под его руко-
водством никогда не одобрит подобный документ. Респу-
бликанец тогда посетовал, что заниматься разработкой 
пакета помощи придется теперь ему и республиканцам 
в Палате представителей, поскольку сенаторы упустили 
множество важных моментов. 17 апреля господин Джон-
сон наконец представил свои предложения по поддержке 
союзников, заранее предупредив, что единый документ 
будет разделен на четыре отдельных законопроекта.

Однако из текстов инициатив выяснилось, что сум-
марно три из четырех законопроектов, предусматри-
вающих по отдельности помощь Украине, Израилю 
и Тайваню, совпадают с ранее одобренным Сенатом до-
кументом и предполагают выделение из американского 
бюджета тех же $95 млрд. В частности, $26,4 млрд — Из-
раилю, $60,8 млрд — Украине и $8,1 млрд — на противо-
стояние Китаю в Индо-Тихоокеанском регионе, в цент-
ре которого помощь Тайваню.

Вместе с тем спикер внес в текст законопроектов не-
которые правки, которые отличают их от единого до-
кумента, одобренного Сенатом. Особенно это касается 
законопроекта по Украине. Так, больше трети из выде-
ленных $60,8 млрд — $23,2 млрд — пойдут на пополне-
ние запасов оружия и боеприпасов для армии США вза-
мен поставленного Украине из арсеналов Пентагона. 
Кроме того, $11,3 млрд могут быть выделены на «теку-
щие военные операции США в регионе». Как пояснило 
агентство Reuters, у США нет войск на территории Укра-
ины, однако Пентагон тренирует украинских военных 

в странах региона и поддерживает боеготовность и аме-
риканское присутствие по всей Европе. Еще $13,8 млрд 
Минобороны США сможет использовать для заключе-
ния контрактов с американскими оборонными компа-
ниями для предоставления Киеву нового вооружения 
и оборудования. Наконец, $1,6 млрд уйдут на гранты, 
которые может выделить президент США, для покупки 
оружия в рамках программы Foreign Military Financing.

Помимо этого, $26 млн предлагается выделить для 
обеспечения надзора и подотчетности помощи, пре-
доставляемой Украине, $5 млн — Госдепартаменту 
для «администрирования» оказываемой поддержки, 
$300 млн — погранслужбе Украины для борьбы с нарко-
трафиком, а также $100 млн в поддержку программ раз-
минирования, борьбы с терроризмом и нераспростра-
нением оружия массового уничтожения.

В законопроекте также содержатся требования к ад-
министрации президента Джо Байдена, которая после 
принятия документа должна в течение 30 дней предо-
ставить Конгрессу отчет обо всех вооружениях и финан-
сах, которые были отправлены Украине с 24 февраля 
2022 года, а в течение 60 дней — отчет, как все это вре-
мя осуществлялся контроль за передаваемым оружием. 
Появился в документе и пункт, требующий от админис-
трации в течение 45 дней положить на стол перед зако-
нодателями многолетнюю «стратегию поддержки Украи-
ны», содержащую «конкретные цели», которых намерен 
добиться Вашингтон.

Эти «нефинансовые» пункты предложения Май-
ка Джонсона были продиктованы критикой со сторо-
ны республиканцев в адрес администрации за бескон-
трольную, по их мнению, помощь Киеву и отсутствие 
понимания финальной точки конфликта на востоке Ев-
ропы. Примечательно, что от Джо Байдена также требу-
ется «как можно быстрее» передать Украине дальнобой-
ные ракеты ATACMS, от чего нынешняя администрация 
упорно отказывается, опасаясь спровоцировать эскала-
цию с Россией. Ряд республиканцев — из противополож-
ного крайним консерваторам лагеря — последний год 
критиковали Белый дом за такую позицию по ATACMS 
и призывали срочно поставить Киеву эти ракеты. Одна-
ко данный пункт лишь на первый взгляд выглядит жест-
ким, поскольку на деле позволяет президенту отложить 
передачу ракет, если подобное решение «будет вредить 
интересам национальной безопасности США».

Между тем главное отличие плана господина Джон-
сона от одобренного Сенатом законопроекта содержа-
лось в невоенной части поддержки Украины. Как ра-
нее и предлагал экс-глава Белого дома и нынешний 
кандидат в президенты от республиканцев Дональд 
Трамп, часть денег Вашингтон может предоставить Ки-

еву в кредит. Так, на экономическую помощь Украи-
не документом будет выделено $9,5 млрд, из которых 
$1,5 млрд могут пойти на различную экономическую 
помощь Киеву и пострадавшим из-за конфликта стра-
нам, а $7,8 млрд — на прямую бюджетную поддержку, 
при этом строго исключающую выплату пенсий.

Эта часть законопроекта обязывает администрацию 
США заключить соглашение с правительством Украины 
о возврате денег, выделенных на экономическую поддер-
жку. Правда, Дональд Трамп, выдвигая предложение да-
вать Киеву средства в кредит, отмечал, что Вашингтон мо-
жет простить долг, если Украина окажется не в состоянии 
его выплатить. Майк Джонсон, недавно встречавшийся 
с господином Трампом, эту позицию экс-президента так-
же учел. Законопроект позволяет главе Белого дома по-
сле выборов, намеченных на 5 ноября, списать 50% задол-
женности по кредитам, начиная с 15 ноября. А с 1 января 
2026 года американский лидер вправе и вовсе простить 
Украине всю сумму, аргументировав свое решение перед 
Конгрессом и заручившись поддержкой законодателей.

Довольны не те и не все
Примечательно, что Белый дом, настаивавший ранее на 
принятии исключительно одобренного Сенатом еди-
ного документа, неожиданно принял план Джонсона. 
Когда стало известно содержание законопроектов, ад-
министрация США выпустила заявление, в котором ут-
верждалось, что Джо Байден их «решительно поддер-
живает». В случае принятия документов Конгрессом 
президент США пообещал «немедленно подписать» за-
конопроекты о помощи Украине, Израилю и Тайваню.

В то же время крайних консерваторов законопроек-
ты от Майка Джонсона, несмотря на его попытки учесть 
некоторые их пожелания, не устроили. Одна из главных 
претензий — отсутствие в законопроектах мер по укре-
плению безопасности на южной границе США, которые 
были ключевым условием республиканцев для выделе-
ния денег Киеву.

Однако и сам факт выставления на голосование помо-
щи Украине вызвал серьезные нарекания. Не помог даже 
четвертый законопроект Майка Джонсона — «пакет ре-
спубликанских приоритетов в области нацбезопасно-
сти», который, по замечанию издания The Hill, был при-
зван смягчить последствия «финансирования Украины 
и других иностранных союзников в условиях ожесточен-
ной оппозиции консерваторов». Этот документ подразу-
мевает запрет соцсети TikTok в США, санкции против 
Ирана, а также использование замороженных россий-
ских активов для восполнения расходов на Украину.

Консервативная группа «Кокус свободы» обвинила 
спикера в попытке провести через Палату представите-

лей именно украинский законопроект под «лживым» 
предлогом о срочной помощи Израилю. При этом в изра-
ильском документе консерваторам не понравилось, что 
господин Джонсон пошел на поводу у демократов и вклю-
чил в документ гуманитарную помощь жителям сектора 
Газа. Они тут же окрестили пакет документов «America 
Last» (по аналогии с «America First») и пообещали сделать 
все возможное, чтобы процедурно заблокировать быст-
рое прохождение законопроектов через нижнюю палату.

При этом крайние консерваторы не спешат поддер-
жать предложение своей коллеги Марджори Тейлор 
Грин снять Майка Джонсона с поста спикера, как в ок-
тябре 2023 года они поступили с Кевином Маккарти. 
Возможно, отчасти потому, что на прошлой неделе До-
нальд Трамп заявил: спикер выполняет «хорошую рабо-
ту в сложных условиях».

Открыто готовность встать плечом к плечу с госпожой 
Грин выразил лишь член Палаты представителей респу-
бликанец Томас Масси, потребовавший от господина 
Джонсона добровольно покинуть должность. Если эта 
двойка решит перейти от слов к делу, то спикеру будет 
очень сложно удержаться в кресле без поддержки демо-
кратов, учитывая минимальное большинство республи-
канцев в Палате представителей. Правда, один из демо-
кратов, Адам Смит, уже заявил, что, вероятно, поможет 
Майку Джонсону, поскольку «с ним можно работать».

Тем временем Майк Джонсон заявил, что не боится 
отставки. Объяснить свое решение республиканец ре-
шил в стиле Джо Байдена и других демократов: «Исто-
рия судит нас за то, что мы делаем. Сейчас критическое 
время на мировой арене. Я мог бы принять эгоистичное 
решение и поступить по-другому, но я делаю то, что счи-
таю правильным. Я считаю, что оказание помощи Укра-
ине оружием сейчас критически важно».

Он признался, что его сын собирается поступать в во-
енно-морскую академию, а потому сам Майк Джонсон 
особенно переживает за происходящее, поскольку ве-
рит в возможность нападения России на НАТО. «Я пред-
почел бы послать на Украину пули, а не американских 
мальчиков»,— сказал господин Джонсон.

По мнению экспертов, консерваторы теоретически 
могут пытаться затянуть принятие законопроектов, од-
нако, скорее всего, долго торпедировать процедуры не 
выйдет, поскольку план Джонсона поддержала значи-
тельная часть республиканцев, а также Белый дом и де-
мократы. Тем не менее американские СМИ отмечают, 
что до субботы, когда начнется голосование по представ-
ленным документам, предсказать скорость их прохо-
ждения через Палату представителей вряд ли возможно.

Алексей Забродин;  
Екатерина Мур, Вашингтон

Триумфатором выборов в Хорватии стал лидер партии «Хорватское демократическое сообщество», 
премьер-министр Андрей Пленкович (в центре), пообещавший, что политика страны по отношению 
к Украине не изменится  ФОТО АЛЕКСА СОЧАЦКИ
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Русфонд (Российский фонд помощи) создан осенью 1996 года 
для помощи авторам отчаянных писем в „Ъ“. Проверив письма, 
мы размещаем их в „Ъ“, на сайтах rusfond.ru, kommersant.ru,  
в эфире телеканала «Россия 1» и радио «Вера», в социальных 
сетях, а также в 133 печатных, телевизионных и интернет-СМИ. 
Возможны переводы с банковских карт, электронной наличностью 
и SMS-сообщением, в том числе из‑за рубежа (подробности 
на rusfond.ru). Мы просто помогаем вам помогать. Всего собрано 
свыше 20,697 млрд руб. В 2024 году (на 18 апреля) собрано 
580 019 458 руб., помощь получили 416 детей. Русфонд — 
лауреат национальной премии «Серебряный лучник» за 2000 год, 
с сентября 2017 года входит в реестр СО НКО — исполнителей 
общественно полезных услуг. В декабре 2022 года Национальный 
РДКМ получил грант в конкурсе «Москва — добрый город» 
на привлечение москвичей в регистр. А в январе 2023 года 
Русфонд — президентский грант на включение в Национальный 
РДКМ 15 тыс. добровольцев. Президент Русфонда Лев Амбиндер — 
лауреат Государственной премии РФ.
Адрес фонда: 125315, г. Москва, а/я 110; 
rusfond.ru; e-mail: rusfond@rusfond.ru 
Приложения для айфона и андроида rusfond.ru/app 
Телефон: 8-800-250‑75‑25 (звонок по России  
бесплатный), 8 (495) 926‑35‑63 с 10:00 до 20:00

О РУСФОНДЕ

Есения Иванченко, 8 лет, детский 
церебральный паралич, требуется лечение. 
114 023 руб.
Внимание! Цена лечения 241 023 руб. 
ГБУ «Мосгоргеотрест» внесло 50 тыс. руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной,— еще 50 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Кубань» соберут 27 тыс. руб.

Когда дочке было две недели от роду, у нее оста‑
новилось сердце. Есению реанимировали 15 минут, 
и из‑за долгого кислородного голодания ее мозг по‑
страдал. Начали реабилитацию, но почти сразу воз‑
никли судороги. Справиться с приступами удалось 
только через два года. До сих пор мышцы у дочки ско‑
ванны, она не сидит, не ходит, не говорит. Я узнала, 
что в московском Институте медтехнологий (ИМТ) 
успешно лечат детей с ДЦП. Пожалуйста, помогите 
оплатить лечение! У нас трое детей, едва сводим кон‑
цы с концами. Ольга Иванченко, Краснодарский край
Невролог ИМТ Елена Малахова (Москва): «У Есе‑
нии ДЦП, спастический тетрапарез, задержка психо‑
моторного и речевого развития. Девочка нуждается 
в госпитализации, нужно снизить спастику мышц, 
увеличить объем движений, активизировать разви‑
тие мелкой моторики и речи».

Миша Егоров, 10 лет, синдром 1–2‑й жаберных 
дуг, недоразвитие челюстей, требуется 
ортодонтическое лечение. 158 850 руб.
Внимание! Цена лечения 509 850 руб. Общество помощи 
русским детям (США) внесло 170 тыс. руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной,— еще 160 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Пенза» соберут 21 тыс. руб.

Малыш родился без правого ушка, лицо было 
асимметричным — выяснилось, что у него редкая 
аномалия, из‑за которой нарушено строение лица. 
Сын рос, зубы у него прорезались скученно, зубные 
ряды не смыкались. В пять лет Мише сделали опера‑
цию на нижней челюсти, потом долго лечили. Пред‑
стоит еще одна операция, и уже сейчас нужно начать 
ортодонтическую подготовку к ней. Но нам нечем 
платить! Двое детей, зарплаты маленькие. Людмила 
Егорова, Пензенская область
Руководитель Центра челюстно-лицевой хирур‑
гии Виталий Рогинский (Москва): «У Миши син‑
дром 1–2‑й жаберных дуг, недоразвитие челюстей. 
Необходимо продолжить ортодонтическое лече‑
ние — расширить и выровнять зубные ряды, создать 
правильные контакты между ними».

Алиса Романова, 2 года, двусторонняя 
тугоухость 4‑й степени, состояние после 
кохлеарной имплантации, требуется 
слухоречевая реабилитация. 163 220 руб.
Внимание! Цена реабилитации 385 220 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 150 тыс. руб. 
ГБУ «Мосгоргеотрест» — еще 50 тыс. руб. Телезрители 
ГТРК «Саратов» соберут 22 тыс. руб.

Когда Алисе было полгода, у нее выявили нару‑
шение слуха. В год дочке установили кохлеарный 
имплант на правое ушко. Но этого недостаточно: 
чтобы ребенок хорошо различал звуки и говорил, 
нужна специальная слуховая реабилитация. Мы уз‑
нали, что слабослышащим детям помогают в подмо‑
сковном центре «Тоша и Ко», но нам не справиться 
с оплатой. Помогите! Александра Романова, Саратов-
ская область
Сурдолог-оториноларинголог Центра реаби‑
литации слуха и речи «Тоша и Ко» Полина Ру‑
бинштейн (Фрязино, Московская обл.): «Девоч‑
ка нуждается в слухоречевой реабилитации — это 
поможет ей социально адаптироваться и активно 
развиваться».

Саша Мирошникова, 12 лет, врожденный 
порок сердца, спасет эндоваскулярная 
операция. 151 063 руб.
Внимание! Цена операции 354 063 руб. Юридические лица  
благотворительного сервиса Альфа-Банка внесли 
130 тыс. руб. ООО «Ни Хао Партс» — еще 50 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Томск» соберут 23 тыс. руб.

Саша всегда была активной, болела редко, в де‑
сять лет пошла на спортивную акробатику. В марте 
на медкомиссии врач заподозрила у дочки наруше‑
ния в работе сердца, отправила нас на УЗИ, и у Са‑
ши обнаружили порок сердца! Результат показал, 
что сердце работает с перегрузкой, может развить‑
ся сердечная недостаточность. Нужна срочная опе‑
рация, но она стоит дорого, у нас таких денег нет! 
Мария Мирошникова, Томская область
Детский кардиолог НИИ кардиологии Викто‑
рия Савченко (Томск): «У Саши дефект межпред‑
сердной перегородки, есть признаки легочной ги‑
пертензии. Девочке требуется срочное закрытие 
дефекта при помощи окклюдера. После щадящей 
операции Саша быстро восстановится и окрепнет».

Реквизиты для помощи есть в фонде. Возможны  
электронные пожертвования (подробности на rusfond.ru).

все сюжеты 
rusfond.ru/pomogite; rusfond.ru/minzdrav

Из свежей почты

Почта за неделю 12.04.24–18.04.24

ПОЛУЧЕНО ПИСЕМ — 70 
ПРИНЯТО В РАБОТУ — 47
ОТПРАВЛЕНО В МИНЗДРАВ РФ — 4
ПОЛУЧЕНО ОТВЕТОВ ИЗ МИНЗДРАВА РФ — 1

Ремонт крови
Девятилетнего мальчика спасет пересадка костного мозга

Эксцесс администратора — 3
Дозволено ли конкурировать с федеральным агентством?

„Ъ“ публикует завершающую 
статью Русфонда из цикла об ито‑
гах работы некоммерческого 
Национального регистра доноров 
костного мозга (Национального РДКМ) 
в 2023 году и его планах на этот год 
(«Эксцесс администратора» и «Экс‑
цесс администратора — 2», см. „Ъ“ 
от 15 и 29 марта). Оценивая итоги‑23 
и планы‑24, Русфонд предлагает ре‑
шения главных на сегодня проблем 
эксплуатации донорской базы Нацио‑
нального РДКМ и Федерального реги‑
стра, куда с января 2023 года входит 
Национальный РДКМ. Практика неком‑
мерческого регистра свидетельству‑
ет о возможностях увеличения числа 
неродственных трансплантаций кост‑
ного мозга (ТКМ) не только за счет ро‑
ста числа доноров, но и с помощью со‑
вершенствования качества донорской 
базы, что обходится значительно де‑
шевле. Становится также очевидным, 
что достижение главной цели — полно‑
го удовлетворения потребности рос‑
сиян в неродственных ТКМ — невоз‑
можно без прямого сотрудничества 
донорских учреждений и организато‑
ров этого вида трансплантологии.

Что и кто мешает 
администратору 
Федерального регистра
В 2023 году Национальный РДКМ поста‑
вил отечественным клиникам 148 транс‑
плантатов костного мозга, в том числе 
41 импортный. Плюс еще шесть транс‑
плантатов он отправил на экспорт. Со‑
гласно Правилам ведения Федерального 
регистра, Национальный РДКМ передал 
его администратору все сведения об оте‑
чественных донорах по завершении заго‑
товки трансплантатов от них. Но админи‑
стратор — Кировский НИИ гематологии 
и переливания крови Федерального ме‑
дико-биологического агентства (ФМБА), 
директор Игорь Парамонов,— не вклю‑
чил отечественных доноров, подобран‑
ных Национальным РДКМ, в годовой от‑
чет. Почему?

Формальный ответ следующий: Нацио
нальный РДКМ считает конечным про‑
дуктом трансплантаты от доноров, до‑
ставленные в клиники. А Федеральный 
регистр  — число заявок на  заготовку 
трансплантата. В 2023 году учтено 160 за
явок, то есть 160 доноров были готовы к за‑
бору костного мозга. Тщательность Иго‑
ря Парамонова заслуживает уважения: 
и впрямь нельзя сравнивать транспланта‑

ты и заявки на заготовку трансплантатов. 
Некорректно получится, как отмечает сам 
Игорь Владимирович в ответе Русфонду. 
Ясно же, донор и трансплантат — величи‑
ны разные.

Что ж, в 2023 году Национальный РДКМ 
подобрал по заявкам клиник вовсе не 107, 
а целых 224 донора, готовых к забору кост‑
ного мозга. Но трансплантатов клиники 
получили на 117 меньше. Эта разница свя‑
зана с пациентами. Здесь и клинические 
проблемы отказов от  трансплантатов, 
и перенос клиниками заготовок на этот 
год. Здесь же вторые номера доноров, не‑
востребованных клиниками. В случаях, 
когда при первичном поиске нашлось бо‑
лее одного донора, совместимого с паци‑
ентом, врач поручает готовить к забору 
костного мозга двоих и на финише выби‑
рает лучшего.

В реальности же, полагают в Русфон‑
де, причина фактического исключения 
Игорем Парамоновым Национально‑
го РДКМ из Федерального регистра во‑
все не в формате отчета. Причина в кон‑
куренции и  в  возможности избавить‑
ся от конкурента. Скажите, что мешало 
Игорю Владимировичу включить в годо‑
вой отчет 224 подобранных Националь‑
ным РДКМ донора? Это ровно тот пока‑
затель, что практикует администратор. 
А то и мешало, что Федеральный регистр 
подготовил к забору лишь 160 доноров, 
а чужак — 224. Замечу, доноры Нацио‑
нального РДКМ составляют только треть 
федеральной базы, которую администри‑
рует Игорь Парамонов.

На дворе дефицит финансов
В этом году сотрудничество Федерально‑
го регистра с Национальным РДКМ адми‑
нистратор Парамонов строит так же, как 
и в прошлом. Он по-прежнему шлет в наш 
некоммерческий регистр некондицион‑
ные заявки: запрашивает данные совпав‑
шего донора и не называет клинику паци‑
ента. На практике это означает, что паци‑
ент не получит донора из Национального 
РДКМ. Тот существует на пожертвования 
Русфонда и  других партнерских фон‑
дов, создал полный замкнутый произ‑
водственный цикл: от рекрутинга добро‑
вольцев до подбора доноров и доставки 
трансплантата в клинику. Эта структура 
позволяет строить донорскую базу мак‑
симально быстро, дешево и качествен‑
но. Его медицинская дирекция внедрила 
инновационную систему подбора до‑
норов и вдвое сократила сроки заготов‑
ки трансплантата. Не зная клиники, нам 

не связаться с пациентом, а без его согла‑
сия не собрать пожертвования. Напом‑
ню: подбор отечественного донора и заго‑
товка трансплантата обходятся в среднем 
в 730 тыс. руб.

Клиники знают о пристрастиях адми‑
нистратора и напрямую шлют заявки в На‑
циональный РДКМ. В этом году он плани‑
рует поставить 120 трансплантатов, в том 
числе 20 иностранных. Это меньше, чем 
в прошлом году, хотя за 2023 год Нацио‑
нальный РДКМ вырос на 15,3 тыс. добро‑
вольцев и сейчас насчитывает 93 309 до‑
норов. Вся проблема в финансировании 
строительства и  эксплуатации неком‑
мерческой донорской базы. Минздрав РФ 
пока частично оплачивает заготовку 
трансплантатов. А ФМБА, отвечающее 
за развитие донорской базы в стране, от‑
казывается финансировать Националь‑
ный РДКМ из‑за «некомпетенции». Так 
что мы снизили и план рекрутинга добро‑
вольцев до 10 тыс.

По итогам первого квартала Нацио‑
нальный РДКМ включил 1622 новых доно‑
ра и поставил в клиники 30 транспланта‑
тов, в том числе шесть иностранных. Эти 
работы обошлись в 52,8 млн руб.

Трудности финансирования сегодня 
у всех. В канун 2024 года руководитель 
ФМБА Вероника Скворцова заявила агент‑
ству ТАСС о планах ежегодно включать 
по 100 тыс. новых доноров в Федераль‑
ный регистр. У Вероники Игоревны было 
веское основание: Кировская лаборато‑
рия агентства способна генотипировать 
100 тыс. добровольцев в год. Но правитель‑
ство нынче профинансирует 40 тыс. иссле‑
дований (440 млн руб.).

Не числом, а умением
В рыночной экономике хорошо извест‑
но, как наращивать выпуск продукции 
в условиях дефицита финансов. За счет 
повышения качества управления и ре‑
сурсов. Качество российской базы доно‑
ров костного мозга поддается росту, дока‑
зали в Национальном РДКМ. Он восполь‑
зовался методикой главного внештатного 
трансфузиолога Минздрава, заместителя 
гендиректора НМИЦ гематологии Тать
яны Гапоновой. „Ъ“ многократно расска‑
зывал о ней. Татьяна Владимировна со‑
ставила статистику подбора доноров 
из госрегистров, совпавших с ее пациен‑
тами в 2019–2021 годах, по четырем по‑
казателям. Совпали 864 донора, а готовы 
к забору костного мозга оказались лишь 
204 (23,6%). И Гапонова назвала причины 
отсева. Национальный РДКМ в те же годы 

получил обратный результат: из 207 доно‑
ров готовыми к забору костного мозга ока‑
зались 143 (69,1%).

Так вот, качество донорской базы мож‑
но поднимать, доказывает практика На‑
ционального РДКМ: в 2023 году из 292 сов‑
павших доноров он подобрал 224 (76,7%) 
готовых к забору трансплантата — рост 
на 7,6%, а это дополнительные 22 донора. 
Такой метод расчета эффективности пока‑
зывает, что в Федеральном регистре все 
без перемен: 746 совпавших доноров тех 
же госрегистров и 160 (21,4%) заявок на за‑
готовку трансплантата.

Казалось бы, очевидно, надо что‑то ме‑
нять в организации управления Феде‑
ральным регистром. Разумеется, это дело 
ФМБА. Но Национальный РДКМ при ны‑
нешнем раскладе растрачивает часть эф‑
фективности на бюрократические пустя‑
ки Парамонова. Однако главные потери 
несут пациенты, потому что клиники не‑
досчитываются трансплантатов.

Проблема в том, что Федеральный ре‑
гистр — не учреждение. Это всего лишь 
поисковик, у  которого к  тому же  как 
бы два хозяина: Центр стратегического 
планирования ФМБА отвечает за техни‑
ческое наполнение поисковика, а Киров‑
ский НИИ администрирует. То есть хозяи‑
на нет вовсе. Рекрутируют добровольцев 
одни организации, генотипируют другие, 
с врачами работают третьи. И никто не от‑
вечает за конечный результат. В итоге КПД 
Федерального регистра находится между 
паровозом Черепановых (10%) и совре‑
менным тепловозом (40%).

Где выход? Надо объединяться, госпо‑
да. Нужен координационный совет, куда 
бы вошли все заинтересованные органи‑
зации. Как оптимум: Минздрав РФ, ФМБА, 
Национальный РДКМ. Нужно повсемест‑
но внедрять метод Татьяны Гапоновой при 
подборе совпавших доноров. Сделать это 
без врачей клиник сегодня невозможно. 
Много чего надо. Опыт такого объедине‑
ния уже был: в 2019 году Минздрав по по‑
ручению президента создал межведом‑
ственную рабочую группу, куда вошли 
клиники, ФМБА, Национальный РДКМ 
и Русфонд. В 2022 году создателем Феде‑
рального регистра было назначено ФМБА, 
и группа исчезла.

Кто теперь возьмется за ее возрождение?
Лев Амбиндер,  
президент Русфонда,  
член Совета при Президенте РФ 
по развитию гражданского  
общества и правам человека 
(СПЧ)

У Андрюши Подковырова из Новосибирска острый 
лимфобластный лейкоз. Это значит, что в крови 
у него вместе с обычными клетками поселились 
огромные уродливые клетки под названием 
«бласты». Этих бластов все больше, кровь не рабо‑
тает как надо, и Андрюше очень плохо: болят кости 
и внутренние органы, скачет температура, от слабо‑
сти он не может ходить и почти не ест. Рак крови ко‑
варен. Он уже приходил четыре года назад, но тогда 
мальчика спасла химиотерапия. Сейчас рак вернул‑
ся, и нужны решительные меры — пересадка кост‑
ного мозга. Подходящие доноры нашлись только 
за рубежом, а получение у них костного мозга госу‑
дарство не оплачивает.

Дело было в конце 2019‑го, началось с пустяка. У Ан
дрюши стала побаливать нога. С кем не бывает, решили 
родители. Наверное, подвернул, мальчишки в детском са‑
ду носятся как сумасшедшие. Только боль никак не про‑
ходила, а вскоре к ней присоединилась еще одна очень 
странная вещь.

— У Андрюши на лбу, прямо между бровей, появилась 
шишка,— рассказывает мама Екатерина.— Я же знаю, ка‑
кие у ребят шишки после ушиба, эта была не такая, без си‑
няка. И все время росла.

Педиатр направил Андрея к онкологу. Семья пережила 
несколько часов ужаса, но онколог по своей части ниче‑
го не обнаружил. На всякий случай отправил на консуль‑
тацию к челюстно-лицевому хирургу, но и тот проблем 
не увидел. Сказал, шишка — это особенность роста чере‑
па. Но что же это за особенность такая? Мама ясно видела, 
что дела у Андрюши плохи: из‑за этой шишки все лицо из‑
менилось, даже глаза стали узкие. А еще он ужасно осла‑
бел и похудел. Очень страшно видеть, что твоему ребенку 
плохо, и не понимать, что происходит. До анализа, пока‑
завшего наличие в крови тех самых бластов, дело дошло 
только через месяц.

— Мне сказали прийти за результатами вместе с ребен‑
ком,— вспоминает Екатерина.— Приходим, а в кабинете 
уже собрались и наша педиатр Ольга Васильевна, и заве‑
дующая, и еще какой‑то врач. Сына положили на кушет‑
ку и стали осматривать. Потом Ольга Васильевна отвела 
меня в сторону: «Кать, ты только не волнуйся. У Андрюши 
болезнь крови, сейчас это все лечится, но вам надо сроч‑
но в больницу. Очень срочно». Слов «рак» и «лейкоз» она 
не сказала, спасибо ей за это, я бы просто не выдержала.

В больнице мама с сыном провели восемь месяцев — че‑
тыре блока химии по полтора месяца каждый с небольши‑
ми перерывами. И опять страх сменился радостью. Шиш‑
ка стала рассасываться уже после первого курса, Андрюша 
возрождался на глазах. К тому же в игровой комнате боль‑
ницы подобралась отличная компания. Когда после оче‑
редного блока отпускали на несколько дней домой, Ан
дрюша скучал и просился обратно к ребятам в отделение.

— Выписка была настоящим праздником,— говорит 
Катя.— Собрались все родственники, стол накрыли.

Андрюша пошел в школу, болезнь, казалось, осталась 
в прошлом, надо было только время от времени показы‑
ваться онкологу.

А в начале второго класса случилось страшное. Все как 
в прошлый раз: боль в ноге, ломота в костях, скачки тем‑
пературы — ночью Андрюша просыпался весь мокрый. 

Анализы показали рецидив лейкоза. Когда Катя сказала 
сыну, что снова надо в больницу, он как‑то весь сник: «Мне 
почему‑то кажется, что я больше не вернусь домой».

На этот раз химиотерапия не помогла. После двух бло‑
ков Андрюшу отправили готовиться к трансплантации 
костного мозга в петербургский Национальный меди‑
цинский исследовательский центр (НМИЦ) онкологии 
имени Н.Н. Петрова. Подходящих родственных доноров 
у него нет, а неродственных в российских базах не на‑
шлось — только за рубежом.

Андрюша преодолел первый шок: ему уже не так 
страшно, он очень верит, что все будет хорошо, и даже 
строит планы — когда вырастет, станет автомехаником, 
как папа. Он уже помогал отцу в работе, а получив в по‑
дарок очередную машинку, считает своим долгом сразу 
ее «починить» — разобрать до винтика и вновь собрать. 
Трансплантация костного мозга чем‑то похожа на такой 
капитальный ремонт: сильными препаратами Андрю‑
ше убьют его собственный костный мозг, затем введут 
в кровь «запчасть», донорский мозг,— и все заработает.

Люди по всему миру жертвуют костный мозг бесплат‑
но, но за подбор донора, забор и доставку трансплан‑
тата надо платить. Сейчас задача — собрать средства, 
а потом — выстоять.

Алексей Каменский, Санкт-Петербург
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Заведующая детским гематологическим отделением 
НМИЦ онкологии имени Н.Н. Петрова Юлия Федюкова 
(Санкт-Петербург): «Учитывая диагноз, тяжелое течение болез-
ни, Андрею по жизненным показаниям необходима трансплантация 
костного мозга (ТКМ). Брата или сестры у мальчика нет, родители как 
доноры подходят только наполовину, а ТКМ требуется провести от пол-
ностью совместимого донора. Таких удалось найти только за границей. 
Поиском и активацией неродственного донора из международного 
регистра занимается Национальный регистр доноров костного мозга 
имени Васи Перевощикова».

Стоимость поиска и активации донора 2 787 870 руб. Компа-
нии, пожелавшие остаться неназванными, внесли 1 784 305 руб. 

ООО «Вайнстайл» — еще 15 695 руб. Телезрители ГТРК «Новосибирск» 
соберут 26 тыс. руб. Не хватает 961 870 руб.

Дорогие друзья! Если вы решили спасти Андрея Подковырова, 
пусть вас не смущает цена спасения. Любое ваше пожертвова-
ние будет с благодарностью принято. Деньги можно перечислить 
в Русфонд или на банковский счет мамы Андрея — Екатерины 
Михайловны Подковыровой. Все необходимые реквизиты есть 
в Русфонде. Можно воспользоваться и нашей системой электронных 
платежей, сделав пожертвование с банковской карты, мобильного 
телефона или электронной наличностью, в том числе и из‑за рубежа 
(подробности на rusfond.ru). 

Экспертная группа Русфонда

Пересадка костного мозга чем-то похожа 
на ремонт двигателя: Андрюше заблокируют 
его собственный костный мозг, введут 
донорские клетки — и все заработает как надо   
ФОТО НАДЕЖДЫ ХРАМОВОЙ



 деловые новости
+ индикаторы
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Nikkei 225	 38079,7 (+117,9)
РТС	 1160,6 (+6,31)
FTSE 100	 7877,05 (+29,06)

DAX	 17837,4 (+67,38)
DJIA*	 37843,82 (+90,51)
NASDAQ Composite*	 15697,79 (+14,42)

*На 10:37. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 18.04.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 19.04.24
Австралийский доллар	 60,6707
Английский фунт	 117,1448
Белорусский рубль	 28,7243
Гонконгский доллар*	 12,0353

Дирхам ОАЭ	 25,6207
Доллар США	 94,0922
Евро	 100,5316
Индийская рупия*	 11,2662

Казахский тенге**	 20,9611
Канадский доллар	 68,2124
Китайский юань	 12,9760
СДР	 123,7407

Сингапурский доллар	 69,2516
Турецкая лира*	 28,9587
Украинская гривна*	 23,7936
Шведская крона*	 85,7031

Швейцарский франк	 103,5687
Японская иена**	 60,9603
*За 10. **За 100.	

Бензин не в те базы
Топливо затоварило резервуарные парки

Усилия правительства по быстрому вы-
возу бензина с НПЗ привели к тому, что 
теперь получатели не успевают заби-
рать его с нефтебаз. Так, «Транснефть» 
предупредила компании о затоварива-
нии на крупнейшей в Москве Володар-
ской нефтебазе. Впрочем, участники 
рынка считают ситуацию временной, 
объясняя ее ускорением отгрузок с за-
водов. Оптовые цены на бензин в апре-
ле продолжают снижаться из-за боль-
ших объемов товара.

«Транснефть — Верхняя Волга» (оператор 
нефте- и нефтепродуктопроводов «Транс-
нефти» в 13 регионах РФ) в середине апре-
ля направила письма руководителям неф-
текомпаний, в которых предупредила 
о затоваривании резервуарных парков в Мо-
скве. Отклонения от утвержденных планов 
по наливу нефтепродуктов есть на Володар-
ской нефтебазе на юго-востоке города (клю-
чевой узел поставки нефтепродуктов для 
Москвы и Московской области) и насос-
ной станции «Солнечногорская» на севере. 
Из-за этого ограничивается прием топли-
ва в систему магистральных нефтепродук-
топроводов от других грузоотправителей. 
Если отставание сохранится, то «Транс-
нефть — Верхняя Волга» «не сможет опера-
тивно компенсировать в полном объеме 
накапливающийся недостающий объем то-
плива на конец месяца», говорится в письме. 
В «Транснефти» и Минэнерго ситуацию ком-
ментировать не стали.

Как поясняют участники рынка, затова-
ривание нефтебаз наблюдается не только 
в Московском регионе. «После того как ОАО 
РЖД повысило приоритет перевозки неф-
тепродуктов до третьей очереди в соответ-
ствии с правительственным поручением от 
20 марта 2024 года (см. „Ъ“ от 22 марта), до-
ставка бензина и дизтоплива ускорилась 
и на места пришло много товара. То есть сей-
час вместо дефицита скорее избыток топли-
ва, так как этот товар ждали в мае»,— пояс-

няет управляющий директор «Петролеум 
Трейдинг» Максим Дьяченко.

Сейчас, признает глава Российского то-
пливного союза Евгений Аркуша, появилась 
проблема с затоваренностью уже у грузопо-
лучателей, связанная с одновременным по-
ступлением объемов, купленных в ряде слу-
чаев за несколько месяцев. Но эта проблема 
оперативно решается, так как иначе компа-
нии платят увеличенные штрафы за простой.

В ОАО РЖД заверили, что принимают все 
необходимые меры по безусловному выво-
зу всего объема предъявляемых к перевоз-
ке нефтяных грузов. За 17 дней апреля, гово-
рят в ОАО РЖД, поставки моторных топлив 
в Москву и область увеличены на 6,5% к апре-
лю 2023 года, в Нижегородскую область (где 
из-за аварии остановлена установка первич-
ной переработки нефти и каталитического 
крекинга на крупном Нижегородском НПЗ 

ЛУКОЙЛа) — на 40,8%. Что касается обеспе-
ченности подвижным составом, то, полагают 
в ОАО РЖД, имеющегося парка цистерн более 
чем достаточно. «В апреле на путях необщего 
пользования без операций ежесуточно про-
стаивает свыше 19 тыс. порожних цистерн»,— 
отмечают в ОАО РЖД.

Евгений Аркуша отмечает, что высокая 
обеспеченность рынка топливом и снижение 
оптовых цен в период ремонтов на НПЗ — ре-
зультат принятых правительством мер. Речь 
идет в том числе о запрете экспорта бензина 
и повышении нормативов биржевых продаж 
дизельного топлива. Господин Аркуша напом-
нил, что из-за проблем с вывозом нефтепродук-
тов железнодорожным транспортом многие 
НПЗ жаловались на переполнение мощностей 
для хранения, из-за чего они вынуждены сни-
жать производство. Сейчас, по его словам, за-
воды разгружаются от запасов и на рынок по-
ступают большие объемы топлива, так что 
дефицита нет. «Собственно говоря, дефици-
та не было и раньше, были высокие оптовые 
цены из-за нарушения баланса спроса и пред-
ложения на бирже»,— отмечает он. Исключе-
нием является Дальневосточный регион, но 
там проблемы связаны не с недостатком объ-
емов топлива, а с ценой на него, так как опто-
вые котировки остаются на уровне розничной 
стоимости нефтепродуктов или даже выше.

По данным Росстата, за неделю с 8 по 14 ап
реля российские НПЗ нарастили выпуск бен-
зина на 12,1%, почти до 846 тыс. тонн, что яв-
ляется самым высоким показателем с конца 
февраля, то есть до вступления в силу запре-
та на экспорт бензина. На фоне высоких за-
пасов оптовые цены на бензин устойчиво 
снижаются последнюю неделю. Так, опто-
вые котировки бензина АИ-92 упали за неде-
лю начиная с 11 апреля на 8,4%, до 47,2 тыс. 
руб. за тонну, бензина АИ-95 — на 10,4%, до 
54,5 тыс. руб. за тонну, а дизтоплива — на 4%, 
до 61,6 тыс. руб. за тонну.

Ольга Мордюшенко,  
Наталья Скорлыгина
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Новый очаг напряженности, причем 
очень заметный, может появиться на 
рынке онлайн-торговли. На этот раз 
в сегменте перепродаж товаров, где 
одна из крупных площадок — «Ави-
то» — на днях ввела новую систему 
взимания комиссии со своих продав-
цов. Вместо действующих в 2023 году 
стандартных 2% от суммы заказов по-
явилась вариативность: теперь про-
межуточный размер составляет 5%, 
максимальный — 11%. 

О таком дифференцированном 
подходе стало известно на днях из жа-
лоб продавцов в соцсетях. Например, 
один из пользователей заплатил 8% 
за продажу деталей для велосипеда, 
с другого продавца «Авито» взяло 11% 
за реализацию детской одежды через 
онлайн-площадку. 

От уплаты комиссии освобождены 
пользователи, пользующиеся плат-
ными тарифами за просмотры, или 

успешные сделки, следует из инфор-
мации на площадке. Как сообщила 
компания изданию Shopper’s, размер 
комиссии зависит от разных факто-
ров, включая вес продаваемого това-
ра, пункт отправления и т. д. 

Но больше всего пользователей 
«Авито» возмущает, что точный раз-
мер комиссии продавец узнает после 
заключения сделки с покупателем. 
В случае же отказа от нее из-за боль-
шого процента выплат площадке рей-
тинг продавца снижается, что напря-
мую влияет на объемы последующих 
продаж. 

Недовольные продавцы посчита-
ли это серьезным нарушением и, судя 
по информации из форумов, уже ста-
ли жаловаться в Федеральную анти-
монопольную службу (ФАС) и Роспо-
требнадзор. Их также беспокоит, что 
примеру «Авито» последует его бли-
жайший конкурент — «Юла». 

Сегмент онлайн-ресселинга ока-
зался ровно в той ситуации, которая 
несколько лет назад начала склады-
ваться во взаимоотношениях продав-
цов крупных маркетплейсов Wild-
berries и Ozon с операторами этих 
площадок. Накал страстей, напри-
мер, из-за тех же комиссий для селле-
ров достиг серьезного уровня, так что 
ФАС пришлось даже снять мораторий 
на проверки IT-компаний. 

А они в первую очередь коснут-
ся как раз сервисов продаж и маркет-
плейсов. Снятие моратория на про-
верки может боком обойтись «Авито», 
учитывая, как пользователи площадки 
активно раскручивают скандал из-за 
новой системы взимания комиссии. 

Но если у селлеров маркетплей-
сов есть хоть какая-то альтернатива 
в виде нишевых интернет-магазинов, 
как говорят опрошенные „Ъ“ экспер-
ты, то у тех, кто перепродает исполь-
зованные товары на «Авито», выбора 
практически нет. В такой среде, име-
ющей мало общего с реальной конку-
ренцией, «Юла» тоже может взимать 
такой размер комиссии, который по-
считает оптимальным для себя. А зна-
чит, застраховаться от серии громких 
разбирательств не только в медий-
ном пространстве, но и в кабине-
тах регуляторов онлайн-площадкам, 
вероятно, не удастся. 

Снятие моратория  
на проверки может 
боком обойтись  
«Авито», учитывая,  
как пользователи  
площадки активно 
раскручивают скандал 
из-за новой системы 
взимания комиссии

Офисиально Россия слабо строится
Новых бизнес-центров за пределами Москвы и Санкт-Петербурга становится меньше

В то время как московский 
офисный рынок пережива-
ет бум нового строительства, 
ситуация в регионах диамет
рально противоположная. 
В 2024 году в городах-миллион-
никах страны, за исключени-
ем столицы и Санкт-Петербур-
га, в целом будет введено всего 
30 тыс. кв. м такой недвижи-
мости, ожидают консультан-
ты. Это самый минимальный 
показатель с 2013 года. Экспер-
ты считают, что, пока в реги-
онах местные власти не будут 
стимулировать строительство 
бизнес-центров, как это проис-
ходит в Москве, ожидать там 
появления заметного числа 
новых объектов не стоит.

В 2024 году в 14 городах-миллион-
никах РФ (за исключением Москвы 
и Санкт-Петербурга) будет введено 
30 тыс. кв. м офисов — это самый 
низкий показатель с 2013 года, про-
гнозируется в CORE.XP. Еще совокуп-

но 30 тыс. кв. м будет введено в этих 
городах в последующие два года, до-
бавляют консультанты. Они конста-
тируют снижение объемов ввода 
бизнес-центров в регионах уже не-
сколько лет: в 2022–2023 годах деве-
лоперы построили там всего 54 тыс. 
и 50 тыс. кв. м соответственно.

Для сравнения: в Москве в 2024 
году планируется ввести 1,23 млн 
кв. м офисной недвижимости, чего 
не было с 2014 года, подсчитыва-
ли ранее в Ricci (см. „Ъ“ от 2 февра-
ля). В Санкт-Петербурге, по прогно-
зам NF Group, в 2024 году ожидается 
180 тыс. кв. м новых офисов, что на 
треть больше год к году.

Из-за нестабильности в экономи-
ке региональные девелоперы сдер-
жанно подходят к новым проектам, 
а московские застройщики не хо-
тят выходить за пределы столицы, 
так как и в пределах МКАД стабиль-
ный спрос на офисы, комментирует 
заместитель директора отдела услуг 
корпоративным клиентам CORE.

XP Иван Козис. В то же время в реги-
онах потенциальные арендаторы 
уже адаптировались к изменени-
ям, из-за чего спрос на офисы сейчас 
сильно превышает предложение, от-
мечает гендиректор «УГМК-Застрой-
щик» Евгений Мордовин.

Строить сейчас в регионах офи-
сы невыгодно, так как текущие став-
ки аренды не оправдывают затра-
ты, поясняет партнер Bright Rich | 
CORFAC International Виктор Заг
лумин. В 2023 году себестоимость 
строительства бизнес-центров вы-
росла на 20–30%, до 118 тыс. руб. за 
1 кв. м, подсчитала партнер «Ricci | 
Консалтинг и оценка» Яна Кузина. 
Так, например, в Казани, по подсче-
там CORE.XP, аренда 1 кв. м в каче-
ственном бизнес-центре составляет 
1,8 тыс. руб. в месяц, в Новосибир-
ске — 1,6 тыс. руб., Екатеринбур-
ге — 1,4 тыс. руб., в то время как в Мо-
скве — как минимум вдвое больше.

«Мэрия Москвы буквально застав-
ляет девелоперов создавать места 

приложения труда — а это коммер-
ческие площади, в том числе и офи-
сы»,— отмечает партнер CMWP На-
талья Никитина. В Москве есть 
большой спрос на покупку качест-
венных офисных помещений, по-
этому девелоперы продолжают их 
строить, поясняет Виктор Заглумин. 
Текущие цены продаж на такую не-
движимость обеспечивают намного 
большую доходность по сравнению 
с реализацией помещения в аренду, 
в результате чего 80–90% нового объ-
ема офисов строится в Москве для 
продажи, подтверждает коммерче-
ский директор O1 Properties Павел 
Барбашев.

В регионах нет ни головных офи-
сов крупных компаний, ни большо-
го количества частных инвесторов, 
продолжает господин Заглумин. 
А спрос на небольшие площади 
за пределами столицы удовлетво-
ряется встроенными помещени-
ями в жилых зданиях и старыми 
административными зданиями, от-

мечает он. На региональных рын-
ках действительно не формируется 
достаточного уровня спекулятивно-
го спроса на офисы, как в Москве 
или Санкт-Петербурге, подтвержда-
ет коммерческий директор Pridex 
Александр Алейников. Крупные 
компании предпочитают строить 
офисы «с нуля» или выкупать под эти 
цели здания для последующей ре-
конструкции, продолжает он, при-
водя в пример переезд штаб-квар-
тир «РусГидро», «Полюса» и UC Rusal 
в Красноярск, En+Group — в Иркутск.

В регионах будут в основном 
строить жилье, пока местные власти 
не начнут стимулировать создание 
бизнес-центров, считает госпожа 
Никитина. Впрочем, гендиректор 
рязанского застройщика «Мармакс» 
Юрий Юров надеется, что в будущем 
покупательная способность в регио-
нах вырастет и вместе с этим появит-
ся инвестиционный спрос на офис-
ную недвижимость.

Дарья Андрианова

AutoCAD в блокаде
Autodesk прекращает доступ в РФ даже к пиратским версиям своей программы

В РФ началась блокировка программы 
для автоматизации проектирования 
AutoCAD, в том числе и взломанных вер-
сий. По словам пользователей, блоки-
ровка коснулась аккаунтов устройств, 
подключенных к интернету. Эксперты 
полагают, что из-за массовости исполь-
зования этого ПО можно ожидать по-
явления версии пиратской программы 
с ограниченным доступом в интернет. 
Полная блокировка AutoCAD в РФ может 
привести к срывам сроков строитель-
ных проектов и финансовым потерям.

Американская Autodesk, разрабатываю-
щая программу по автоматизированному 
проектированию (САПР) AutoCAD, 18 апреля 
начала блокировать аккаунты в РФ, в том чи-
сле пиратские версии софта, рассказали „Ъ“ 
несколько собеседников в строительных орга-
низациях. По словам одного из них, при запу-
ске компьютера, подключенного к интернету, 
программа выдает уведомление: «Компанией 
Autodesk обнаружена недействительная ли-
цензия, доступ к ней заблокирован».

Источник „Ъ“ добавляет, что при выклю-
ченном интернете программа запускается, но 
«это создает неудобства для рабочего процес-
са». Проблема носит массовый характер и гро-
зит тем, что теперь не будет возможности по-
лучить обновления продукта, подтверждает 
глава «Философта» Иван Власов.

Еще в марте 2022 года, после начала воен-
ных действий на Украине, руководство Au-
todesk объявило, что она приостанавлива-
ет деятельность в РФ (см. „Ъ“ от 4 марта 2022 
года). В конце того же лета компания ликвиди-
ровала ООО «Аутодеск (Си-Ай-Эс)» (см. „Ъ“ от 17 
августа 2022 года). В марте 2024 года Autodesk 
запретила российским организациям исполь-
зовать или передавать в использование треть-
им лицам свои программы, ссылаясь на 12-й 
пакет санкций ЕС, коснувшийся софта для 
промышленного дизайна.

Ограничения и блокировки используют 
встроенные в ПО технические средства защи-
ты авторских прав, включающие модуль про-
верки лицензирования, поясняет директор 
Ассоциации поставщиков программных про-

дуктов Дмитрий Соколов. «При запуске ПО 
модули автоматически „осматривают“ сете-
вое окружение с целью обнаружения доступа 
к интернет-соединению. Если доступ есть, мо-
дуль отправляет правообладателю данные, 
на основании которых можно определить за-
конность использования»,— говорит он.

По оценке исполнительного директора ас-
социации разработчиков программных про-
дуктов «Отечественный софт» (1С, «Труконф», 
«Базальт СПО» и др.) Рената Лашина, на про-
дукты Autodesk в РФ приходилось 40–50% 
профильного ПО в строительном сегменте, 
ее решения использовали 90% компаний. «Но 
большинство отечественных аналогов под-
держивают 100-процентную совместимость 
формата с AutoCAD, имеют аналогичный на-
бор команд, интерфейс, поэтому сложностей 
по импортозамещению возникнуть не долж-
но»,— считает господин Лашин, называя сре-
ди российских аналогов программы «Ком-
пас-график» и nanoCAD.

Однако руководитель департамента циф-
ровых решений агентства «Полилог» Людми-

ла Богатырева подчеркивает, что импортоза-
мещение в САПР — «нетривиальная задача, 
так как помимо дефицита кадров барьерами 
становятся сопротивление пользователей 
к переходу на отечественные решения и глу-
бокое проникновение иностранных продук-
тов в жизненный цикл производства».

«Госзакупки в классе CAD не превыша-
ют 10% рынка инженерного ПО, то есть не 
могут быть решающим фактором форми-
рования спроса»,— подчеркнула госпожа 
Богатырева.

По словам директор дивизиона BIM ком-
пании «Аскон» Дмитрия Демина, сейчас в РФ 
AutoCAD используют в первую очередь в сек-
торе гражданского строительства, «для та-
ких компаний блокировка AutoCAD может 
привести к срыву сроков проектов и финан-
совым потерям». Господин Власов считает, 
что скоро «появятся новые пиратские вер-
сии AutoCAD со встроенным ограничением 
доступа к интернету».

Тимофей Корнев,  
Дарья Андрианова

январьянварь январь январь январь март апрельапрельапрельапрельапрель мартмартмартмарт февраль февральфевральфевральфевраль

50,0 100,0

50

60

70

80

90

100руб. ● 94,0922

0,25%
0,90 1,15

0,90

0,95

1,00

1,05

1,10

1,15$ ● 1,0653

0,18%
2,6 3,6

2,6

2,8

3,0

3,2

3,4

3,6тыс. пунктов ● 3,456

0,05%
50,0 100,0

0,03%
22,0 42,0

22

26

30

34

38

42

50

60

70

80

90

100

0,16%

тыс. пунктов $ / баррель ● 87,80● 37,810

 КУРС ДОЛЛАРА США К РУБЛЮ  КУРС ЕВРО К ДОЛЛАРУ США  ИНДЕКС МОСБИРЖИ  ИНДЕКС DOW JONES  НЕФТЬ BRENT

правила  
игры

в онлайн-торговле  
разбирал редактор отдела 
потребительского рынка

Халиль Аминов

В
И

К
ТО

Р
 Ч

УМ
А

Ч
Е

В



8

Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Планы США увеличить пош-
лины на китайский алюми-
ний могут негативно сказаться 
на экспорте «Русала», заявили 
в компании. Белый дом наме-
рен утроить импортные тари-
фы, что, по мнению китайской 
стороны, нарушит глобальные 
цепочки поставок. Для «Русала» 
китайский рынок является 
очень важным после отказа за-
падных стран от покупок алю-
миния из РФ. По мнению источ-
ников и аналитиков, наиболее 
вероятный сценарий — увели-
чение цен для США, что может 
позитивно сказаться на россий-
ском алюминии.

«Русал» видит серьезные риски 
для своего экспорта после увеличе-
ния пошлин США на китайский алю-
миний, сообщили „Ъ“ в пресс-служ-
бе компании. «США последователь-
но поддерживают и защищают соб-
ственных производителей. „Русал“, 
будучи крупнейшим мировым про-
изводителем „зеленого“ алюминия, 
поставляет в КНР значительные объ-
емы металла с низким углеродным 
следом. Новые ограничения для ки-
тайских производителей, а также 
санкции против российского алю-
миния создают серьезные риски для 
экспорта „Русала“»,— говорится в за-
явлении компании.

17 апреля Белый дом заявил, что 
президент США Джо Байден наме-
рен увеличить тарифы на импорт 
стали и алюминия из Китая в три 
раза. «Текущая импортная ставка на 
определенные категории составляет 
7,5%. Дополнительно американский 
представитель инициирует рассле-
дования о „недобросовестных пра-
ктиках“ Китая в сфере судострое-
ния, судоходства и логистики»,— го-
ворится в заявлении. После увеличе-
ния пошлина составит 22,5%. По дан-
ным таможенной статистики Китая, 

Пекин ежегодно поставлял в США 
алюминия на $3–4 млрд. Бюро пе-
реписей США оценивает импорт ки-
тайского алюминия в $2,5 млрд.

Министерство коммерции КНР 
заявило, что повышение пошлины 
грозит еще больше нарушить гло-
бальные цепочки поставок. «Мы на-
стаиваем, чтобы американская сто-
рона признала собственные пробле-
мы и прекратила повышать тарифы 
на китайские товары, немедленно 
отменила меры по повышению пош-
лин в отношении Китая»,— говорит-
ся в опубликованном 18 апреля заяв-
лении китайской стороны.

Китайский рынок важен для «Ру-
сала», так как западные страны на-
мерены отказаться от алюминия из 
РФ. США ввели пошлины в 200% на 
российский алюминий, а в апреле 
США и Великобритания запретили 
импорт вообще. Лондонская бир-
жа металлов потеряла возможность 
принимать новый российский алю-
миний на свои склады. Собеседник, 

близкий к «Русалу», говорил „Ъ“, что 
новые санкции могут негативно от-
разиться на примерно трети экспор-
та компании.

В 2023 году Россия поставила в Ки-
тай алюминия на $2,8 млрд. По дан-
ным годового отчета «Русала» по 
МСФО за 2023 год, поставки в Ки-
тай выросли в два раза в сравнении 
с 2022 годом. Если Китай сократит 
экспорт алюминия под действием 
американских пошлин, это гипотети-
чески может сократить нишу для ме-
талла «Русала» на китайском рынке.

17 апреля пресс-секретарь прези-
дента РФ Дмитрий Песков заявил, 
что правительство и металлурги об-
суждают «разные варианты дейст-
вий с учетом сложившейся обстанов-
ки». Заместитель министра промыш-
ленности и торговли РФ Виктор Евту-
хов в комментарии для ТАСС назвал 
новые санкции Запада «безумием».

Однако источник „Ъ“ в отрасли 
сомневается, что повышенные пош-
лины для китайского алюминия ока-
жут какое-либо существенное влия-
ние на российский экспорт. «Китай 
поставляет в США около 1 млн тонн 
при производстве 42–43 млн тонн. 
Мы тоже экспортируем в Китай око-
ло 1 млн тонн. Я не думаю, что ки-
тайцы будут отказываться от наше-
го металла. Могут просто закрыть ка-
кие-нибудь старые и не самые эффек-
тивные мощности. Все это происхо-
дит на фоне роста потребления алю-
миния»,— полагает собеседник „Ъ“.

Главный стратег инвестиционной 
компании «Вектор Икс» Максим Худа-
лов считает, что пошлины, вероятнее 
всего, приведут к росту цен на рынке 
США, а Китай, как всегда, воспользу-
ется этим и будет поставлять в США 
свой металл через трейдеров. Такая 
ситуация может даже сделать россий-
ский алюминий более привлекатель-
ным для китайских потребителей.

Евгений Зайнуллин

Алюминий пошел рикошетом
Пошлины США против Китая могут ударить по «Русалу»

«Поэтому они поставляют не толь-
ко в порт Бронка, но и по широкому 
спектру других направлений, что 
нас очень устраивает»,— поясняет 
господин Шило. Белоруссия сейчас 
занимает активную позицию по пе-
ревозкам в южном направлении, 
рассматривает возможность исполь-
зования коридора «Север—Юг», ве-
зет свои удобрения в страны Сред-
ней Азии и Казахстан, добавляет он.

При этом сама белорусская сторо-
на подтверждает, что их планы по от-
грузке через российские порты как 
минимум выходят за пределы Бал-
тийского бассейна. В сентябре 2022 
года губернатор Мурманской области 
Андрей Чибис рассказывал, что пре-
зидент Белоруссии Александр Лука-
шенко принял стратегическое реше-

ние о перевалке экспортных грузов 
через порт Мурманска, отмечая, что 
в Мурманской области на западном 
берегу Кольского залива запланиро-
вано строительство терминала по пе-
ревалке удобрений на 5–7 млн тонн. 
Премьер Белоруссии Александр Го-
ловченко 15 апреля в ходе перегово-
ров с российским коллегой Михаи-
лом Мишустиным сообщил, что «как 
и договаривались, начата подготовка 
к реализации проекта строительства 
мультимодального порта в Мурман-
ской области». При этом в октябре 
2023 года президент Белоруссии го-
ворил, что дискуссия о создании соб-
ственных портовых мощностей в Рос-
сии не окончена. «Опять же разночте-
ния,— отмечал он.— Одни говорят, 
что нам достаточно Бронки и еще ка-
кого-то порта в Мурманске. Иван Ива-
нович (Головатый, гендиректор „Бе-

ларуськалия“.— „Ъ“) говорит, что не 
надо отказываться от еще одного пор-
та, который нам предлагают, надо ве-
сти переговоры и договариваться».

Без обязывающих соглаше-
ний ship-or-pay с белорусской сто-
роной расширение железнодо-
рожных подходов к Бронке выгля-
дит как авантюра, полагает глава 
«Infoline-Аналитики» Михаил Бурми-
стров. Но он сомневается, что белору-
сы пойдут на заключение таких со-
глашений: причина, по которой они 
едут через российские порты, исклю-
чительно в санкциях, а если санкции 
снимут или ослабят, они вернутся к пе-
ревозкам через Прибалтику. Для гаран-
тий необходимо, чтобы Белоруссия 
поучаствовала в такой стройке, прио-
бретая объекты и инвестируя в инфра-
структуру Бронки, полагает он.

Наталья Скорлыгина

Минск вывозят на море

Так называемые 
недружественные России 

правительства  
ряда стран  

уже не первый раз 
попадают, я бы сказал,  
в ловушку Эйнштейна

— Виктор Евтухов, 
замглавы Минпромторга,  

о санкциях на российский алюминий  
18 апреля

Ц И Т А Т А

Микрофинансовые организа-
ции (МФО) перестали снижать 
уровень одобрения заявок за-
емщиков, а некоторые даже по-
высили его. Это стало возмож-
но за счет непропорционально-
го ужесточения политики ЦБ 
в отношении необеспеченных 
ссуд для банков по сравнению 
с МФО. Для кредитных органи-
заций условия менялись жестче, 
и часть заемщиков ушла к более 
лояльным микрофинансистам.

Согласно аналитике СРО «МиР», по 
данным на 1 марта уровень одобре-
ния заявок на займы в сегменте PDL 
(займы до зарплаты) для новых кли-
ентов составил 19%, для повторных — 
84%. В сегменте долгосрочных займов 
(IL) для новых клиентов одобрялись 
23% заявок, для повторных — 71%. Та-
кие показатели соответствуют анало-
гичному периоду 2022 года.

В 2023 году уровни одобрения 
практически во всех сегментах были 
заметно выше. Так, в PDL-займах для 
повторных клиентов уровень одо-
брения составлял 93%, для новых 
19%, в IL для повторных клиентов — 
75%, для новых — 29%.

Именно с марта прошлого года на-
чался период роста одобрения по ми-
крозаймам, который, в частности, 
объяснялся желанием игроков вы-
дать займы до ужесточения регулиро-
вания со стороны ЦБ. С ноября прош-
лого года уровень одобрения заявок 
стал снижаться и сейчас стабилизи-
ровался. «По данным большинства 
участников рынка, доля одобрений 

держится насколько месяцев подряд 
на одном и том же уровне»,— отмети-
ли в пресс-службе СРО «МиР».

Участники рынка подтверждают 
стабилизацию уровня одобрения, 
а некоторые компании и вовсе отме-
чают рост. В «Займере» уровень одо-
брения в первом квартале 2024 года 
составлял около 30% для новых кли-
ентов и 90% для повторных.

«Процент одобренных заявок по 
новым клиентам в первые три месяца 
действительно соответствовал уров-
ню первого квартала 2022 года,— от-
мечает гендиректор МФК „Займер“ Ро-
ман Макаров.— Со второй половины 
2023 года мы постепенно увеличива-
ли уровень одобрения для новых кли-
ентов, так как было принято решение 
перейти от консервативной кредит-
ной политики к политике роста».

По словам гендиректора Web-
bankir Андрея Пономарева, уровень 
одобрений для новых клиентов вы-
рос в первом квартале 2024 года на 
7 п. п. год к году. В Moneyman (входит 
в группу IDF Eurasia) в сегменте новых 
клиентов в первом квартале 2022 года 
в среднем доля отказов по займам со-
ставляла 79,2%, в первом квартале 
2024 года снизилась до 71,4%, соответ-
ственно вырос уровень одобрения. 
Этому способствовало усиление ре-
кламно-маркетинговой активности, 
пояснил глава Moneyman Александр 
Пустовит. «Мы вкладываемся в разви-
тие сервисов и маркетинг, чтобы при-
влечь качественную аудиторию заем-
щиков, в том числе банковских»,— 
добавляет господин Пономарев.

Такую возможность для МФО фак-
тически создал сам регулятор. «ЦБ 
последовательно вводил и усили-
вал ограничения на выдачу как нео-
беспеченных банковских кредитов, 
так и микрозаймов, и в первом квар-
тале 2023 года лимит для кредитова-
ния заемщиков с уровнем долговой 
нагрузки в 80% для банков был уста-
новлен на уровне 25%, а для МФО — 
35%; к четвертому кварталу лимит 
на выдачу кредитов при ПДН в 80% 
упал для банков до 5%, а для МФО — 
до 15%,— поясняет президент инве-
стплатформы „Инвойскафе“ Генна-
дий Фофанов.—Сформировался раз-
рыв на 10 п. п. между требованиями 
к банковским заемщикам и клиен-
там МФО».

«На фоне введения макропруден-
циальных лимитов (для банков они 
более жесткие, чем для МФО) и прио-
становки ограничения ПСК у банков 
(предельная ставка для МФО, напро-
тив, снижена с 1 июля 2023 года) на-
блюдается рост обращений банков-
ских клиентов в МФО»,— подтвержда-
ет старший директор по банковским 
рейтингам «Эксперт РА» Иван Уклеин.

«Основной целью на ближай-
шую перспективу видится сохране-
ние одобрения на уровне 2023 года 
за счет использования современных 
технологических решений»,— го-
ворит гендиректор МФК «Саммит» 
Алексей Имховик. Однако не все 
настроены оптимистично. В МФК 
«Лайм-Займ», например, собираются 
ужесточать скоринговую политику.

Ксения Дементьева

На заемщиков  
взглянули с одобрением
МФО стали реже отклонять заявки граждан

с1

По информации „Ъ“, институ-
циональные инвесторы оказы-
вают давление на МТС-банк с це-
лью снижения цены первично-
го размещения. Текущие оцен-
ки слишком высокие, утвер-
ждают источники „Ъ“ на фондо-
вом рынке. МТС-банк готовится 
к объявлению диапазона цены 
акций, это может произойти 
уже 19 апреля, тогда же будет от-
крыта книга заявок. Эксперты  
ожидают участия институци-
ональных инвесторов, однако 
значительной переподписки 
на акции не прогнозируют.

В четверг, 18 апреля, МТС-банк 
сообщил о включении своих акций 
в первый уровень ценных бумаг, до-
пущенных к торгам на Московской 
бирже. Торговая площадка уточни-
ла, что акции допускаются к тор-
гам с 26 апреля. Речь идет о выпу-
ске почти 7,19 млн акций, которые 
МТС-банк планирует разместить по 
открытой подписке.

IPO может пройти «в ближайшие 
дни», сообщил в четверг вице-пре-
зидент МТС-банка Сергей Ульев на 
вебинаре банка «Синара». По его 
словам, объем размещения плани-
руется в 10–12 млрд руб., сообщил 
«Интерфакс» (см. „Ъ“ от 13 апреля). 
Саму цены размещения банк объ-
явит в ближайшие дни, заявил го-
сподин Ульев. По словам двух источ-
ников „Ъ“ на рынке, уже в пятницу, 
19 апреля, эмитент может объявить 
диапазон размещения и откроет 
книгу заявок.

Вместе с тем, по информации „Ъ“, 
интерес институциональных инве-
сторов на текущий момент слабый 
из-за высоких оценок. По словам не-
скольких источников „Ъ“ на фон-
довом рынке, премаркетинг идет 
«очень туго из-за высоких оценок, 
которые называются менеджмен-
том банка». «Институциональные 
инвесторы в лице управляющих да-
вят на менеджмент, чтобы он пони-
зил оценку, по которой будут разме-
щаться акции, если хочет, чтобы по-
лучилась история роста»,— отмечает 
один из собеседников „Ъ“.

По словам двух портфельных ме-
неджеров, акции банка были бы 
интересны для покупки при оцен-
ке в 0,8 капитала. «Даже 0,8 капи-
тала не слишком привлекатель-
ная цена в условиях, когда весь ры-
нок недотягивает до справедливых 
оценок на 20–30%»,— отмечает еще 
один портфельный управляющий. 
«С учетом темпов роста справедли-
вая оценка МТС-банка 100–110 млрд 
руб. с учетом капитала, который бу-
дет привлечен на IPO, и 85–95 млрд 
руб. без учета, что составляет 1–1,2 
капитала»,— считает инвестицион-
ный стратег «Арикапитал» Сергей Су-
веров. По его мнению, «сделка будет 
интересна», если банк «согласится 
дать рынку дисконт к этой оценке».

В МТС-банке не предоставили 
комментариев. При этом источник 
„Ъ“, близкий к сделке, утверждает, 
что «индикации спроса от институ-
циональных инвесторов сильные, 
и этот спрос дополняется крайне вы-

соким интересом со стороны розни-
цы». По оценке руководителя управ-
ления аналитики финансовых рын-
ков и премиального обслуживания 
«Газпромбанк Инвестиции» Андрея 
Ванина, МТС-банк выходит по рыноч-
ной оценке с дисконтом к капиталу. 
«Отчасти это связано с низкой рента-
бельностью (в 2023 году ROE состави-
ла 19,1%.— „Ъ“) и высокой долей по-
требительских кредитов (91% в струк-
туре розничного портфеля.— „Ъ“)»,— 
отмечает эксперт. По его оценке, 
большой переподписки в этом раз-
мещении не будет, «на уровне 2–3 раз 
из-за разогретого рынка IPO и сильно-
го материнского бренда».

В ходе выступления на вебинаре 
SberCIB 18 апреля председатель прав-
ления МТС-банка Илья Филатов от-
метил, что в аллокации между роз-
ничными и институциональными 
инвесторами банк будет ориентиро-
ваться на прошедшие за последние 
три-шесть месяцев IPO финсектора, 
однако не уточнил детали. По оценке 
господина Ульева, банк хочет «сделать 
сбалансированную книгу с большой 
частью институциональных инвесто-
ров, достаточно значимой». Финансо-
вый эксперт Андрей Бархота оцени-
вает примерное соотношение инсти-
туциональных и розничных инвесто-
ров как 60/ 40 или 70/ 30. В брокере «Го 
Инвест» оценивают, что институцио-
нальным инвесторам может уйти «от 
половины размещаемых бумаг».

Ольга Шерункова,  
Виталий Гайдаев,  
Ксения Куликова

На МТС-банк давит размещение
Перед IPO инвесторы пытаются добиться  
снижения цены акций
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Несмотря на сокращение чи-
сла трансакций в заведени-
ях трех крупных сетей фастфу-
да — «Вкусно — и точка», Burger 
King и KFC / Rostic’s, им удается 
с начала 2024 года увеличивать 
выручку. Это происходит за 
счет роста среднего чека из-за 
инфляции, которая продолжа-
ет увеличиваться. В результа-
те, как ожидают эксперты, по 
итогам текущего года компа-
нии из отрасли быстрого пита-
ния продемонстрируют высо-
кие обороты.

В январе—марте 2024 года чи-
сло покупок в сетях «Вкусно — и точ-
ка», Burger King и KFC / Rostic’s со-
кратилось на 3% год к году, подсчи-
тали в Tinkoff Data. Это подтвержда-
ют и в Focus Technologies, где отме-
чают снижение у этих компаний на 
4% год к году за тот же период коли-
чества заказов в Москве. В то же вре-
мя, уточняют в Tinkoff Data, на 17% 
год к году, до 467 руб., вырос средний 
чек, что повлекло рост оборотов трех 
сетей на 13%.

• По подсчетам «Ромира», в 2023 го-
ду на «Вкусно — и точка» пришлось 
7% всей выручки общепита, на 
Burger King — 4%, на KFC / Rostic’s — 
2%. Весь оборот этого рынка в прош-
лом году достиг 2,82 трлн руб., оце-
нивал ранее Росстат.
В Burger King настаивают, что 

в первом квартале 2024 года дина-
мика числа покупок в ресторанах 
сети была положительной, но кон-
кретных цифр не называют. В се-
тях «Вкусно — и точка» и KFC / Ros-
tic’s расчеты аналитиков не про-
комментировали.

В 2023 году сегмент фастфуда по-
чти восстановился после падения 
в 2022 году. В прошлом году число 
трансакций и оборот трех крупных 
сетей быстрого питания выросли 
на 22% и 28% соответственно, а сред-
ний чек — на 5%, до 415 руб., подсчи-

тали в Tinkoff Data. Это отразилось 
на выручке операторов.

Как подсчитал „Ъ“ на основе дан-
ных отчетности компаний, в 2023 
году сеть «Вкусно — и точка» стала 
лидером по росту выручки среди 
всех игроков в сегменте фастфуда. Го-
ловная компания бренда ООО «Сис-
тема ПБО» нарастила выручку в 2023 
году более чем вдвое, до 155,7 млрд 
руб. В 2022 году из-за временного за-
крытия 747 из 856 объектов McDon-

ald’s, которые после начала военно-
го конфликта между РФ и Украиной 
были ребрендированы во «Вкусно — 
и точка», оборот компании сократил-
ся на 2% год к году, до 73,4 млрд руб. 
Высокие показатели 2023 года в сети 
объясняют тем, что в течение прош-
лого года работали почти все заведе-
ния, открывались новые рестораны 
и была перезапущена доставка.

Кроме того, сеть избрала более 
агрессивный метод развития с вы-
ходом в отдаленные регионы, на-
пример в Иркутск, где до этого не 
была представлена, отмечает осно-
ватель Zemskiy Group Владислав 
Земский. За год число заведений 
выросло до 885 в 64 регионах стра-
ны. Совладелец «Вкусно — и точ-
ка» Александр Говор заявлял ранее 
о планах открывать не менее 50 но-
вых точек ежегодно.

Burger King и KFC / Rostic’s, в свою 
очередь, показали более скромную 

динамику. ООО «Бургер Рус» (опе-
ратор Burger King) выручило на 8% 
больше год к году, или 74,4 млрд руб., 
хотя год назад этот показатель вырос 
у компании на 40%. В 2022 году за-
ведения этой сети привлекли боль-
шую часть покупателей закрывшего-
ся McDonald’s. Поэтому в 2023 году, 
когда рестораны конкурента, но уже 
под вывеской «Вкусно — и точка» ра-
ботали на полную мощность, рост да-
вался труднее, поясняет собеседник 
„Ъ“ в отрасли. В Burger King финан-
совые результаты не комментируют.

ООО «Юнирест» (управляет KFC 
/ Rostic’s) в 2023 году выручило 
20,1 млрд руб., что на 17% больше год 
к году. С марта 2022 года все 70 кор-
поративных ресторанов KFC были 
закрыты и начали открываться толь-
ко год спустя. Это отразилось на ди-
намике выручки и чистой прибы-
ли, пояснили „Ъ“ в «Юниресте». Там 
напоминают, что финансовые по-
казатели не включают данные всех 
1,1 тыс. франчайзинговых точек.

В то же время KFC / Rostic’s оказа-
лась лидером по росту чистой прибы-
ли в 2023 году — на 175%, до 3,5 млрд 
руб. У «Вкусно — и точка» этот пока-
затель составил 14,1 млрд руб. про-
тив убытка в размере 11,2 млрд руб. 
в 2022 году. На рост чистой прибыли 
сети могли повлиять выплаты со сто-
роны франчайзи, которые ранее ухо-
дили зарубежному владельцу брен-
да McDonald’s, отмечает собеседник 
„Ъ“ в отрасли. Только у Burger King 
чистая прибыль в 2023 году сократи-
лась на 27% год к году, до 1,7 млрд руб.

Рынок общепита в РФ сейчас 
растет в основном за счет фастфу-
да, считает вице-президент Федера-
ции рестораторов и отельеров Ири-
на Благовещенская. Если не будет 
никаких значительных экономиче-
ских изменений, резюмирует она, 
то можно ожидать дальнейшего ро-
ста фастфуда.

Дарья Андрианова

Фастфуд  
раскрутил чек
В крупных сетях  
стали меньше и дороже есть

Президент АКИТ Артем Соколов 
рассказывает, что из-за таких мошен-
нических схем бизнес вынужден за-
кладывать многомиллиардные из-
держки в стоимость товара.

«Судебная практика в конкрет-
ных регионах такова, что суды вста-
ют фактически на сторону юри-
стов-мошенников, действующих 
под видом потребителей. Например, 
в Самаре число исков о бракованных 
смартфонах Samsung и Apple превы-
шало их количество в Москве. Такое 
впечатление, что в этом регионе ска-
пливается весь мировой брак»,— от-
мечает господин Соколов.

«В периоды кризисов или неста-
бильности традиционно увеличива-
ется количество исков о защите прав 
потребителей. С одной стороны, это 
покупатели, которые более трепет-
но относятся к приобретаемым то-
варам, с другой — количество мо-
шеннических обращений тоже рас-
тет»,— объясняет глава «Обществен-
ной потребительской инициативы» 
Олег Павлов. Раньше иски подава-
лись в том числе к поставщикам тех-
ники, а после их ухода из РФ мошен-
ники переключились на ритейле-
ров, добавляет он.

Господин Павлов говорит, что 
предложения по изменению закона 
о защите прав потребителей касают-
ся регулирования экспертизы това-
ров: «Сейчас нет жестких требований 

к эксперту, его квалификации, мето-
дике работы и оборудованию, а их 
появление может решить проблему».

Партнер юрфирмы «Рустам Кур-
маев и партнеры» Дмитрий Горбунов 
поясняет, что ритейлеры могут пре-
доставлять контрзаключения или 
ходатайствовать о назначении экс-
пертизы судом. По мнению советни-
ка уголовной практики адвокатско-

го бюро БВМП Екатерины Грузин-
ской, решить проблему может «ог-
раничение круга тех, кто может по-
добную экспертизу проводить». На-
пример, можно закрепить в законе 
правило о проведении такой экспер-
тизы только в аккредитованных экс-
пертных учреждениях, а не у част-
ных специалистов, полагает управ-
ляющий партнер компании «Альта-
виста» Владимир Воронин.

В других изменениях законода-
тельства, связанного с защитой прав 
потребителей, Екатерина Грузин-
ская не видит необходимости: «Ри-
тейлеры уже имеют достаточный на-
бор правовых механизмов, чтобы ог-
радить себя от злоупотреблений гра-
ждан». «По закону потребитель мо-
жет претендовать максимум на воз-
мещение стоимости товара, взыска-
ние неустойки и штрафа. Итого трой-
ная стоимость товара плюс возмож-
ные судебные издержки»,— гово-
рит Дмитрий Горбунов. По его сло-
вам, «потребительский экстремизм 
обсуждается уже длительное время, 
и пока неясно, какие именно реше-
ния проблемы видят ритейлеры, но 
не факт, что они будут приняты и ре-
ализованы».

Алексей Жабин,  
Анна Занина

Компенсации — дело техники
с1

Бывший владелец сети детских товаров «Кора-
блик» Олег Сохацкий требует погасить задолжен-
ность за проданную им контролирующую долю 
с нынешних собственников сети — структур, свя-
занных с Александром Мамутом. Господин Сохац-
кий выкупил «Кораблик» в 2023 году, вероятно, 
за долги, но менее чем через месяц уступил сеть. 
Причины неоплаты доли со стороны покупателя 
могли быть разными, в том числе не соответству-
ющее его ожиданиям состояние купленного ак-
тива, указывают эксперты. 

Владелец дистрибутора игрушек МТК «Алиса» Олег 
Сохацкий в начале апреля 2024 года подал иск в Арби-
тражный суд Москвы о взыскании с ООО «Веспер» 43 млн 
руб., обнаружил „Ъ“ в картотеке арбитражных дел. Эту 
сумму компания должна была заплатить за покупку у го-
сподина Сохацкого 100% в АО «Кораблик».

Конечный владелец ООО «Веспер» — Надежда Ерма-
кова, исполнительный директор фонда A&NN Invest-
ments, управляющего активами бизнесмена Алексан-
дра Мамута. Принадлежащее госпоже Ермаковой ООО 
«Кербин» еще в апреле 2023 года получило 5% в ООО «Ко-
раблик-Р», управляющем сетью детских товаров «Кора-
блик». Источник „Ъ“ на рынке тогда сообщал, что ком-
паниям фонда перейдет весь бизнес сети. Но конечный 
владелец АО «Кораблик», которому принадлежит 95% 
в ООО «Кораблик-Р», до сих пор известен не был. Из оп-
ределения суда о принятии иска к производству следует, 
что АО «Кораблик» перешел ответчику — ООО «Веспер», 
которое принадлежит компании «Кербин».

Сеть «Кораблик» была полностью выкуплена структу-
рами господина Мамута в апреле 2023 года у Олега Со-
хацкого. Он не ответил на вопросы „Ъ“, как и в сети «Ко-
раблик». «Мы в диалоге, спор урегулируем»,— сообщила 
„Ъ“ Надежда Ермакова.

Господин Сохацкий, в свою очередь, купил «Кора-
блик» у основателя сети Алексея Зуева в марте 2023 года, 
меньше чем за месяц до последующей продажи компа-
нии структурам Александра Мамута. Тогда сеть уже пару 
лет испытывала финансовые трудности и сокращала чи-
сло действующих магазинов. МТК «Алиса» в отчете «Ко-
раблика-Р» за 2023 год названа крупнейшим поставщи-
ком товаров сети. Из годового отчета «Кораблика-Р» сле-

дует, что незадолго до сделки с Алексеем Зуевым Олег Со-
хацкий предоставил ООО «Кораблик-Р» заем на 46 млн 
руб. под 12% годовых.

Причины подачи иска в материалах дела не приво-
дятся. Эксперты допускают, что господин Зуев мог про-
дать сеть владельцу МТК «Алиса» за долги. На практи-
ке бывают случаи, когда доли передаются в качестве от-
ступного кредитору, из-за того что компания не смогла 
вернуть ранее полученный заем, поясняет советник юр-
фирмы Orchards Вадим Бородкин. «Учитывая последую-
щую скорую продажу, вероятно, Олегу Сохацкому сам 
актив был не нужен, он был заинтересованный покупа-
тель в лице „Веспер“»,— указывает юрист.

При несоответствии долга и стоимости доли сторо-
ны могут договориться, что заем будет погашаться за счет 
средств от продажи бизнеса, а доля передается кредито-
ру как обеспечение, допускает партнер коллегии адвока-
тов «Смоленка 33» Елена Менде. По ее словам, причины 
неоплаты доли могут быть разными — «от банального от-
сутствия денежных средств до наличия встречных тре-
бований покупателя о снижении цены договора». Суды 
в таких спорах уделяют внимание тщательности раскры-
тия информации о предмете договора, заверениям сто-
рон, формулировкам о цене, перечисляет госпожа Менде.

При быстром закрытии сделки бывает так, что уже 
после перерегистрации доли выясняется, что «актив не 
в том состоянии», которое описывал продавец, указыва-
ет Вадим Бородкин. В этом случае, добавляет юрист, по-
сле иска о взыскании платы за долю может последовать 
«встречный иск от покупателя о расторжении договора 
с возвратом доли продавцу».

Из отчета «Кораблика-Р» следует, что сеть продолжи-
ла сокращаться в 2023 году. Там работали 298 человек, 
что на 35,8% меньше, чем в 2022 году. На конец прошлого 
года в стране действовало 56 магазинов «Кораблик», тог-
да как годом ранее — 71. По данным „Ъ“, фактически ра-
ботающих магазинов у «Кораблика» сейчас около 20. Пре-
зидент Ассоциации предприятий индустрии детских то-
варов Антонина Цицулина отмечает, что «за прошедший 
после смены собственников год сеть, к сожалению, пока 
не перезапустилась, а поставщики практически переста-
ли работать с „Корабликом“». 

Полина Гриценко, Анна Занина

«Кораблик» доплыл до суда
Бывший владелец сети детских товаров  
взыскивает долг с нынешних

Работодатели, создающие про-
екты на основе искусственного 
интеллекта (ИИ), активизирова-
ли поиск специалистов по раз-
метке данных средней и выс-
шей квалификации, а также 
по узким направлениям, следу-
ет из данных hh.ru. Участники 
рынка подтверждают тенден-
цию. Спад спроса на ИИ-размет-
чиков базового уровня на рын-
ке объясняют в первую очередь 
тем, что «Яндекс» и «Сбер» уже 
сформировали пул нужных со-
трудников. Возобновиться он 
может, только если другие ком-
пании начнут создавать собст-
венные ИИ-модели.

В hh.ru рассказали „Ъ“, что 77% 
вакансий в области разметки дан-
ных для ИИ с января по апрель при-
ходятся на позиции для соискате-
лей уровня senior. Всего за этот пе-
риод опубликовано 420 вакансий 
по поиску senior-специалистов по 
разметке данных, что на 7% больше 
показателя января—апреля 2023 
года. Количество вакансий уров-
ня middle в той же группе выросло 
на 19%, до 120 позиций, а уровня ju-
nior — опустилось на 86%, до трех. 
Число вакансий специализирован-
ных тренеров ИИ в той или иной об-
ласти знаний удвоилось — до 116 
позиций.

Рынку нужно «больше тренеров 
ИИ для специализированных задач, 
требующих углубленных професси-
ональных знаний — например, ин-
женерных», объяснил „Ъ“ руково-
дитель рабочей группы «Практика 
и данные» Альянса в сфере ИИ (объ-
единяет «Яндекс», VK, «Сбер», «Газ-
пром-нефть», «Уралхим» и др.) Алек-
сей Шпильман. Он добавил, что по-
требность в тренерах общего назна-
чения уже не такая острая, как в на-
чале развития технологии: «Два глав-

ных игрока, „Сбер“ и „Яндекс“, об-
учили большое количество сотруд-
ников». Источник „Ъ“ на рынке по-
яснил, что «Яндекс» в мае—августе 
2023 года активно искал людей на 
позиции тренеров ИИ, публикуя 
в моменте «под тысячу вакансий 
в разных городах». 

В «Яндексе» подтвердили „Ъ“ 
рост запроса на наем специалистов, 
в том числе высококвалифициро-
ванных. Генеративные нейросети, 
уточнили в компании, достигли до-
статочно высокого качества ответов 
в широком спектре знаний: «Поэ-
тому, чтобы обучать их более слож-
ным задачам, нужны в том числе 
профессионалы в конкретных от-
раслях: математика, физика, биоло-
гия, юриспруденция». В «Сбере» не 
ответили „Ъ“.

Запрос на узких специалистов 
для улучшения ИИ, в том числе 
и в других странах, проявляется 
и в работе краудсорсинговых про-
ектов. Так, в марте сервис по размет-
ке данных Toloka (после разделения 
активов «Яндекса» будет независи-
мым от него проектом нидерланд-
ской Yandex N.V.) запустил отдель-

ный проект для ИИ-тренеров Min-
drift. На странице сервиса говорит-
ся, что ему необходимы «эксперты 
по физике, здравоохранению, про-
граммированию». В ответ на вопрос 
о том, планируется ли запустить 
Mindrift в России, Yandex N.V. ука-
зала „Ъ“ на циркуляр, согласно ко-
торому нидерландская компания 
не будут вести деятельность в стра-
не после разделения (см. „Ъ“ от 8 
февраля). В «Яндексе», который за-
пустил отдельный для РФ краудсор-
синговый сервис «Яндекс Задания» 
(см. „Ъ“ от 26 июля 2023 года), не от-
ветили на вопрос о запуске схожей 
с Mindrift платформы.

В индустриальных проектах ИИ, 
требующих высокого уровня специ-
ализации, чаще всего задействова-
ны сотрудники профильных компа-
ний, отмечает господин Шпильман: 
«Но с расширением ландшафта при-
менения и усложнения задач воз-
никнет еще больший спрос на таких 
сотрудников, и нужно будет всерь-
ез задуматься о том, где искать и как 
готовить тренеров нового типа». По-
требность в тренерах общего назна-
чения, по его словам, «может возник-
нуть только с появлением на рынке 
новых игроков, которые будут разра-
батывать свои фундаментальные мо-
дели с нуля».

Многие компании сейчас ищут 
специалистов по глубокому обуче-
нию ИИ, обработке естественно-
го языка, «количество же вакан-
сий начального уровня упало», под-
тверждает руководитель продукто-
вого направления Innostage Евге-
ний Федоров. Работодатели, по его 
словам, хотят нанимать людей, ко-
торые «могут вносить значитель-
ный вклад в развитие их продуктов 
и услуг, а не просто выполнять базо-
вую разметку данных».

Юрий Литвиненко

Искусственному интеллекту 
не хватает естественного
От работников по улучшению машинного обучения 
требуют большей специализации

Через три года 
генеративные модели 
станут обыденностью

— Герман Греф,
глава «Сбера», 5 марта  

на Всемирном фестивале молодежи

Ц И Т А Т А

1 миллиард рублей
составляет оценочно 
сумма исков  
из-за неисправной  
бытовой электроники  
от покупателей  
к крупнейшим  
торговым сетям  
по итогам 2023 года

2,82 триллиона 
рублей
составил оборот  
рынка общепита  
в РФ в 2023 году,  
по данным Росстата

Сегодня, 19 апреля, исполнилось 80 лет 
председателю Совета директоров страховой компании «РЕСО-Гарантия» 

Владимиру КРУГЛЯКУ
С юбилеем Владимира Петровича поздравляет основатель РЕСО-Гарантия 

Сергей САРКИСОВ

Дорогой Владимир Петрович, сердечно поздравляю Вас 
с юбилеем! Ваше имя вписано в самые интересные и важные 
страницы летописи российского страхового рынка и в историю 
РЕСО-Гарантия.

Вы всегда четко знали, каким хотите видеть страхование 
в России, и делали все, чтобы раскрыть его потенциал для обще-
ства и государства, показать нашим согражданам преимущества 
страхования как экономического и социального инструмента, 
который дает поддержку и обеспечивает сохранение уровня и 
качества их жизни. Ваши знания о том, как работает страхо-
вой бизнес в разных странах мира, оказались ценнейшими для 
РЕСО-Гарантия.

Благодаря Вашему кругозору, непредвзятости и компетент-
ности мы смогли выстроить работу одной из лучших страховых 
компаний России. Спасибо за созданную Вами семейную страхо-
вую династию – три поколения Вашей семьи добиваются успехов в страховании, успешно передавая 
по цепочке знания и бесценный опыт. 

Пусть в Вашей жизни не будет разочарований. Желаем крепкого здоровья, добрых надежд, под-
держки единомышленников и счастья в семье. Пусть дома всегда встречает любовь и забота. А глаза 
горят от новых идей, впечатлений, открытий!
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Танцы на щите
Как и почему меняется регулирование наружной рекламы в России

Андрей Байдужий, 
директор сервиса бронирования 
наружной рекламы All-billboards

В последние годы рынок наружной 
и транзитной рекламы, объединен-
ный понятием Out of Home (OOH), де-
монстрирует беспрецедентные тем-
пы роста. Это происходит не только 
в РФ, где он лишь за год прибавил 41%, 
но и на большинстве крупных, давно 
сформировавшихся мировых рын-
ках. Наружная реклама растет даже 
там, где рекламный рынок в целом 
падает или стагнирует, как в Австра-
лии или Германии. На растущих рын-
ках она увеличивается двузначными 
темпами, опережая даже интернет, не 
говоря о традиционных офлайн-кана-
лах. В той же Германии среднегодовой 
рост OOH в течение многих лет пре-
вышает общий рост рынка в четыре 
раза. На этом фоне крупнейшие гло-
бальные и национальные операто-
ры, например JCDecaux и Stroer, бьют 
рекорды выручки и ожидают продол-
жения роста. Почему некогда архаич-
ный сегмент рекламного рынка вдруг 
стал одним из его локомотивов?

Причина ренессанса самого древ-
него рекламного канала — в измене-
ниях, которые произошли за послед-
ние четыре года — пять лет. Прежде 
всего технологических. Наружная ре-
клама стремительно оцифровывает-
ся, фанерные щиты и баннеры заме-
няются экранами и медиафасадами. 

Запускать и управлять кампаниями 
становится так же легко, как в интер-
нете, а полное отсутствие фрода и ре-
альность аудитории создают допол-
нительные преимущества.

По степени цифровизации наруж-
ной рекламы РФ стала одним из миро-
вых лидеров. Если в 2019 году по это-
му показателю мы были примерно 
на одном уровне с США, то по итогам 
2023 года оставили этот крупнейший 
мировой OOH-рынок далеко позади: 
доля DOOH в России составляет 52%, 
в США — 33%. Это, конечно, еще не 
Великобритания или Австралия с их 
65% и 74% соответственно. Но, по про-
гнозам Russ, к концу года доля циф-
ры в России достигнет 68%, а в Москве 
она уже сейчас составляет 71%.

Более того, есть основания пола-
гать, что в ближайшие годы развитие 
российской наружной рекламы пой-
дет еще быстрее. До последнего вре-
мени оно сдерживалось чрезвычайно 
сильной фрагментацией и неравны-
ми условиями конкуренции с ТВ. Оба 
эти фактора уходят в прошлое. Агрес-
сивная экспансия крупнейшего опе-
ратора, Russ, за последний год купив-
шего половину конкурентов из топ-10 
и множество компаний поменьше, 
привела к тому, что структура россий-
ского OOH стала похожа на большин-
ство европейских рынков, где доми-
нирует один (Франция, Германия, 
Швейцария) или несколько (Великоб-
ритания) игроков.

Законопроект, позволяющий опе-
раторам наружной рекламы пролон-
гировать договоры (Госдума приня-
ла закон в третьем чтении 9 апреля, 
Совет федерации одобрил его 17 
апреля.— „Ъ“), частично устраняет 
и второе препятствие. Отечествен-
ный рекламный рынок имеет сегод-
ня крайне искаженную несправедли-
вую ценовую структуру. Российское 
ТВ по сути остается бюджетным. Пря-
мые или косвенные субсидии ТВ от го-
сударства или компаний с госучасти-
ем сравнимы с объемом всего рынка 
наружной рекламы. Благодаря им ТВ 
еще сохраняет возможность произ-
водить относительно качественный 
контент, не допуская обвального па-
дения телесмотрения, а реклама там 
стоит гораздо дешевле, чем будь те-
леканалы на самообеспечении. Опе-
раторы наружной рекламы не толь-
ко не получают ничего, но, наоборот, 
ежегодно платят в бюджет миллиар-
ды рублей.

Борьба наружки и ТВ за деньги 
рекламодателей напоминает сорев-
нование двух бегунов, у одного из 
которых прямо во время забега пере-
качивают кровь другому. Пролонга-
ция договоров позволит хоть как-то 
выровнять ситуацию и сделать конку-
ренцию двух рекламных сегментов 
относительно честной.

Борьба наружки и ТВ  
за деньги рекламодате-
лей напоминает сорев-
нование двух бегунов,  
от одного из которых 
прямо во время забега 
перекачивают кровь 
другому

В 2024 году серьезно изме-
нятся правила работы само-
го быстрорастущего сегмента 
рекламного рынка РФ — на-
ружной рекламы. Профиль-
ный федеральный закон, при-
нятый еще в 2006 году, устарел 
и не отвечает современным 
реалиям отрасли, включая 
быструю цифровизацию. Но-
вое регулирование предпола-
гает в том числе пролонгацию 
договоров на конструкции 
без проведения торгов, воз-
можно снятие запрета о про-
движении российского вина 
в субъектах их производст-
ва и развитие социальных на-
правлений. Все это, считают 
эксперты, позволит участни-
кам рынка конкурировать 
за бюджеты рекламодателей 
с телевидением, расширять 
их число и получать префе-
ренции — но только при от-
сутствии экономических и по-
литических потрясений.

Сегмент наружной рекламы 
стал самым быстрорастущим в от-
расли, говорит гендиректор груп-
пы «Дрим» Игорь Лернер: «Именно 
поэтому его регулированию уде-
ляют больше внимания». Так, по 
данным Ассоциации коммуника-
ционных агентств России (АКАР), 
сегмент наружной рекламы пока-
зал в 2023 году рост на 38%, тогда 
как интернет-сервисы — на 37%, ау-
дио — 32%, видео (включая телеви-
дение и онлайн-видео) — на 20%.

При этом текущее регулирова-
ние в рамках ФЗ «О рекламе» (был 
принят в 2006 году), несмотря на 
множество дополнений и измене-
ний, «устарело и не вполне отве-
чает современным реалиям», счи-
тают в ГК Russ: «Оно не учитывает 
технологические новшества».

После пандемии «стало очевид-
но, что наружная реклама транс-
формировалась в своеобразное 
outdoor-телевидение», предостав-
ляя возможность мгновенно транс-
лировать различные сообщения 
широкой аудитории, подтвержда-
ет гендиректор медиагруппы РИМ 
Илья Фомин: «Наружка стала клю-
чевым каналом распространения 
социально значимой информации 
среди граждан». К тому же, подчер-
кивает он, в отрасли «присутству-
ют крупные компании, стремя-
щиеся решить свои задачи за счет 
изменений в федеральном законо-
дательстве».

На законных основаниях
В 2023 и 2024 годах в Госдуме и об-
щественных организациях обсу-
ждался ряд инициатив по регу-
лированию наружной рекламы. 
В частности, профильный комитет 
«Деловой России» (его возглавля-
ет исполнительный директор Russ 
Outdoor Роберт Мирзоян, в состав 
входят, например, гендиректор Ad-
Metrix Илья Шершуков, член гене-
рального совета «Деловой России» 
Сергей Дубков), предлагал допу-
стить присутствие логотипов бук-
мекерских организаций на бан-
нерах с рекламой спортивных 
мероприятий (см. „Ъ“ от 11 сентя-
бря 2023 года). Идея пока не про-
двинулась, но, по словам источ-
ников „Ъ“ в отрасли, продолжает 
обсуждаться.

В феврале Госдума приняла 
в первом чтении законопроект 
по наделению властей Москвы 
и Санкт-Петербурга правом са-
мостоятельно рассматривать на-
рушения размещения наружной 
рекламы. Госдума перенесла рас-

смотрение в третьем чтении зако-
нопроекта, который предлагает 
разрешить наружную рекламу рос-
сийского вина в субъектах, где оно 
произведено, со 2 апреля «на более 
поздний срок».

В основном в прошлом году в ФЗ 
«О рекламе» вносились техниче-
ские поправки, уточняет генди-
ректор медиахолдинга Maer Кон-
стантин Майор: «Они касались 
запрета рекламы устройств для 
употребления никотиновой про-
дукции и использования ресурсов 
иноагентов». Появились и допол-
нительные требования к рекламе 
потребительских кредитов, а так-
же товаров при дистанционной 
продаже. Но эти изменения не ока-
зали существенного влияния, счи-
тает топ-менеджер.

Комиссия РСПП по медиа и ре-
кламе дополнительно подготовила 
поправки к ФЗ «О рекламе», наце-
ленные на усиление ее социальной 
направленности, отмечает Конс-
тантин Майор. Они оговаривают 
введение двух новых форматов — 
рекламы в форме социальных но-
востей и с социальным контентом. 
Константин Майор надеется, что 
соответствующие инициативы по-
ступят в Госдуму до конца года.

Самым резонансным, по мне-
нию участников рынка, стало 
предложение о пролонгации кон-
трактов на земельных участках или 
зданиях, находящихся в государст-
венной или муниципальной соб-
ственности. Соответствующий за-
конопроект был внесен в Госдуму 
только в феврале, а уже в апреле до-
кумент принят во втором и треть-
ем чтении. Мера позволит операто-
рам продлить контракты взамен на 
ежегодную индексацию платежей 
и обязательство выделять под соци-
альную рекламу 10% объема разме-
щений. До принятия законопроек-
та права на размещение на таких 
конструкциях разыгрывались на 
торгах на срок 5–10 лет.

Параллельно группа депутатов 
во главе с председателем комите-
та по защите конкуренции Валери-

ем Гартунгом внесла в Госдуму по 
сути противоположную инициа-
тиву, которая предполагала запрет 
на участие в торгах компаниям, чья 
доля превышает в городах 35%. Но 
в апреле господин Гартунг отозвал 
законопроект. Связаться с депута-
том не удалось.

Основными инициаторами но-
вовведений в отрасли выступают 
ГК Russ, Maer и Союз операторов 
наружной рекламы (объединяет 
543 компании, в основном регио-
нальные), поясняет собеседник „Ъ“ 
в отрасли.

Рынок высокой 
консолидации
Общий объем рынка в РФ в 2023 
году составил 67 млрд руб., сообща-
ли в АКАР. Из них 57,7 млрд руб. при-
шлось на саму по себе наружную 
рекламу (27,7 млрд руб.— классиче-
ские носители, 30 млрд руб.— циф-
ровые), 7 млрд руб.— на транзитную 
(например, в метро и на железных 
дорогах) и еще 2,4 млрд руб.— на ре-
кламу внутри помещений общест-
венного назначения.

В первую пятерку крупней-
ших владельцев рекламных по-
верхностей вошли Russ (36,5%), 
РИМ (8,4%), «Дизайнмастер» (4,5%), 
«Дрим» (3,3%) и Perspectiva (2,5%), 
следует из данных Admetrix. Ана-
лиз проводился в 50 городах, учи-
тывались стандартные форматы. 
„Ъ“ проанализировал финансо-
вые показатели ведущих игроков, 
опубликованные на государствен-
ном информационном ресурсе бух-
галтерской (финансовой) отчетно-
сти в марте и апреле. Выручка ООО 
«Русс Аутдор» за период выросла на 
98,3%, до 27,9 млрд руб., чистая при-
быль составила 4,9 млрд руб. ООО 
«РТ» («Дизайнмастер») увеличило 
выручку на 71,7% (899,8 млн руб.), 
чистый убыток составил 106,3 млн 
руб. Выручка группы РИМ без НДС 
составила 3,7 млрд руб. при чистой 
прибыли в 600 млн руб., следует из 
данных «СПАРК-Интерфакс». В Per-
spectiva и «Дизайнмастере» не отве-
тили на запросы „Ъ“. 

Russ, с огромным отрывом опе-
режающая конкурентов и консо-
лидирующая значительную часть 
рынка, управляет классическими 
и цифровыми рекламными кон-
струкциями в 135 городах, вклю-
чая Москву и Санкт-Петербург, раз-
мещает рекламу в 18 аэропортах. 
В Russ уточнили, что компании 
принадлежит около 150 тыс. по-
верхностей разных форматов.

Ближайший конкурент — 
в 50 раз меньше. РИМ принадле-
жит около 3,3 тыс. рекламных кон-
струкций и более 500 экранов в 136 
городах России и 42 регионах. 
«Дрим» — крупнейший региональ-
ный собственник рекламных кон-
струкций в европейской части РФ, 
утверждает Игорь Лернер, это око-
ло 9 тыс. поверхностей в 37 городах 
и населенных пунктах. Maer при-
сутствует в 13 городах, рассматри-
вает выход в Краснодаре, Хабаровс-
ке, Мурманске, Омске и других.

Основная часть городов-мил-
лионников «по сути поделена 
между Russ, РИМ и „Дрим“», под-
черкивает источник „Ъ“ на рын-
ке, а инвентарь небольших «либо 
уже перешел уже перешел в собст-
венность этих компаний, либо на-
ходится у них в аренде». Исклю-
чение — Екатеринбург (третий 
по величине рынок после Мо-
сквы и Санкт-Петербурга), где 30% 
у «Хэт-Трик», уточняет источник 
„Ъ“ в индустрии. «Рынок, который 
старался уйти от концепции еди-
ного оператора, пришел к ней пу-
тем слияний и поглощений»,— 
подчеркивает он.

В 2024 году рынок наружной ре-
кламы вырастет на 15–30%, ожи-
дают его участники. Так, в Russ го-
ворят об увеличении минимум 
на 30%: «При сохранении темпов 
цифровизации доля таких бюдже-
тов достигнет к концу года поряд-
ка 68%». С оценкой согласен Игорь 
Лернер, уточняя, что она актуаль-
на «при сохранении текущих тен-
денций». В их числе — «отсутствие 
экономических и политических 
потрясений, удержание ЦБ инфля-

ции в пределах 7%», перечисляет 
собеседник „Ъ“ в отрасли: «Тогда 
российский рынок может выра-
сти на 20–30%». Илья Фомин гово-
рит о 15–20%.

Рост в 2024 году обеспечит эф-
фект низкой базы, уточняет Илья 
Фомин: «На протяжении десятков 
лет рынок не расширялся, и в неко-
торых городах до недавнего време-
ни действовали цены, установлен-
ные десять лет назад».

В Russ среди «вызовов» назы-
вают цифровизацию рекламного 
инвентаря в регионах: «Не везде 
есть возможность поддерживать 
высокий темп, где-то это упирает-
ся в нормативные ограничения 
и закрепленные в договорах нор-
мы форматов и типов конструк-
ций». Источник „Ъ“ на медиарынке 
основным риском для рынка счи-
тает снижение экономической ак-
тивности, вызванное высокой клю-
чевой ставкой, замедление продаж 
жилья или санкции.

На социальном щите
Согласно рейтингу All-billboards, 
в 2022 году 20 крупнейших опера-
торов наружной и транзитной ре-
кламы заплатили в федеральный 
бюджет более 3  млрд руб. НДС 
и налога на прибыль. С учетом ро-
ста рынка на 41% в 2023 году их 
платежи могли превысить 4 млрд 
руб., говорит собеседник „Ъ“ на 
медиарынке: «Объем платежей 
в 2024 году будет зависеть от ди-
намики рынка и налоговой стра-
тегии контролирующей его на две 
трети Russ, поскольку большая 
часть остальных операторов рабо-
тает на упрощенной системе нало-
гообложения».

Оценить точный вклад наруж-
ной рекламы в федеральный бюд-
жет сложно из-за разнообразия ста-
вок аренды по регионам, говорит 
Илья Фомин. В этом году ожида-
лось, что доходы от сферы наруж-
ной рекламы могли бы сущест-
венно пополнить федеральный 
бюджет, особенно если бы прош-
ли планируемые торги, подчерки-
вает он, только в Москве речь шла 
бы примерно о 200 млрд руб. За-
кон о пролонгации договоров при-
ведет к тому, что операторы сэко-
номят «сотни миллионов рублей 
в год», считает собеседник „Ъ“ в от-
расли. «Но при этом мера может 
лишить региональные бюджеты 
части доходов»,— подчеркивает 
Илья Фомин.

Константин Майор настаива-
ет на важности отозванного за-
конопроекта Валерия Гартунга, 
который позволил бы «перераспре-
делить конструкции в пользу ме-
нее крупных операторов». Собе-
седник „Ъ“ на рынке считает, что 
в случае принятия инициативы 
пострадали бы крупные игроки, 
однако он выгоден Maer.

С учетом обновления регулиро-
вания и общей политики властей 
рынок наружной рекламы в 2024–
2025 годах ждут изменения, боль-
шинство из них будут направлены 
на его концентрацию и развитие 
социальной направленности, по-
лагают опрошенные „Ъ“ игроки: 
«Закон о пролонгации договоров 
позволит конкурировать за бюд-
жеты рекламодателей с телекана-
лами. Кроме того, компаниям при-
дется еще активнее поддерживать 
инициативы государства». Имен-
но лояльность к государству, по-
лагает один из источников „Ъ“, бу-
дет теперь во многом определять 
успех бизнеса.

Юлия Юрасова

цена 
вопроса

О тенденциях рынка наружной рекла-
мы в РФ рассказал „Ъ“ коммерческий 
директор группы Russ Борис Пешняк.

— По данным Admetrix, количество ре-
кламных конструкций с декабря 2019 
года по декабрь 2023 года сократилось на 
13%, до 42 тыс. штук. При этом растет чи-
сло рекламных поверхностей, на декабрь 
2023 года их уже 152 тыс. По вашему про-
гнозу, как будет снижаться количество 
конструкций в ближайшие два года?
— Некоторые города в регионах были пере-
гружены инвентарем. Это происходило по 
разным причинам — давно не менявшие-
ся схемы размещения, заметное число не-
законных конструкций. В последние годы 
идет системное упорядочивание инвента-
ря, число конструкций становится более 
сбалансированным. Общее количество 
снижается, но за счет цифровизации их ре-

кламная емкость растет. В целом по стране 
число конструкций в этом и следующем го-
дах продолжит сокращаться на 3–5% в год, 
но показатели будут сильно разниться от 
региона к региону. Емкость инвентаря при 
этом продолжит расти за счет замещения 
статических конструкций цифровыми.
— Когда цифровые конструкции заме-
стят статические?
— Полное замещение статики в России не-
возможно в принципе, по крайней мере 
в обозримом будущем, просто исходя из 
размера страны. Здесь причины и экономи-
ческие, поскольку цифровые конструкции 
кратно дороже, и технологические — воз-
можность подключения к электроснабже-
нию, доступность высокоскоростного ин-
тернета, ограничения на размещение. 
Кроме того, статика сама по себе не явля-
ется устаревшим инвентарем — она вы-
полняет ряд задач, будь то навигационная 

(конструкция работает как указатель и ге-
нератор трафика) или доминирование в ло-
кации. Есть рекламодатели, которые выку-
пают инвентарь надолго и предпочитают 
статичные конструкции.
— Коммерческая загрузка классических 
рекламных конструкций выросла на 7% 
в 2023 году, а цифровых — только на 5%. 
Чем вы можете объяснить разницу?
— Цифровизация продолжается, появля-
ется новый инвентарь, растет доступная 
емкость. Но адаптация всегда идет с задер-
жкой. Рекламодателям нужно внести изме-
нения в медиапланы, это требует времени. 
Мы не считаем, что наблюдаемые данные 
отражают тенденцию. Это просто реакция 
рынка на серьезные изменения. Наши дан-
ные говорят о том, что спрос на цифровые 
конструкции растет быстрее, чем на статич-
ные. Стоит учитывать, что в абсолютных 
величинах цифровая загрузка выросла су-
щественно, поскольку между 2022 и 2023 
годами объем цифрового инвентаря силь-
но вырос.
— Как Russ будет развивать направление 
в 2024–2025 годах? Сколько цифровых 
конструкций планируете установить?
— Мы активно развиваем цифровой сег-
мент последние три года. Каждый год чи-
сло цифровых экранов, которые мы уста-
навливаем, растет. Это не только наружная, 
уличная реклама, но и другие сегменты, 
как метро и железные дороги. Совершенст-

вуем технологии: повышаем безопасность, 
связанную с показом рекламы, развиваем 
программатик-платформу, используем тех-
нологии машинного зрения для контроля 
работоспособности инвентаря и т. д. Вкла-
дываем значительные средства в медиаиз-
мерения, чтобы повысить прозрачность 
рынка.
— Но показатель OTS (Opportunity To See; 
аудитория, которая потенциально мо-
гла увидеть конкретную рекламу) не ме-
няется в последние три года. Вас это не 
волнует?
— OTS отражает прежде всего количество 
людей, которые оказываются около кон-
кретной конструкции каждый день. Ста-
бильность значений показателя обуслав-
ливает тот факт, что число людей на улицах 
и в транспорте остается постоянным. Паде-
ние OTS наблюдалось во время пандемии, 
но трафик восстановился и остается высо-
ким. Когда мы стали получать более деталь-
ные ежемесячные данные Admetrix, увиде-
ли и то, что нивелируются сезонные спады, 
трафик на улицах остается постоянно вы-
соким. Эти данные сильно поменяли пред-
ставление об аудитории наружной рекла-
мы. Мы не можем влиять на показатель OTS 
напрямую, но постоянно анализируем эф-
фективность работы конструкций, насколь-
ко правильно установлен инвентарь и какое 
сочетание локаций наиболее выигрышно.

Интервью взяла Юлия Юрасова

«Спрос на цифровые конструкции  
растет быстрее, чем на статичные»

Борис Пешняк, 
коммерческий директор группы Russ

ОБЪЕМ ЗАТРАТ НА НАРУЖНУЮ РЕКЛАМУ 
(МЛРД РУБ.)
ИСТОЧНИК: ОЦЕНКА ADMETRIX: 50 ГОРОДОВ РОССИИ, ТОЛЬКО СТАНДАРТНЫЕ 
ФОРМАТЫ (3Х6, СИТИБОРДЫ, СУПЕРСАЙТЫ, СИТИ-ФОРМАТ, ПИЛЛАРЫ), 
ЯНВАРЬ–ДЕКАБРЬ 2019–2023, С УЧЕТОМ НДС БЕЗ УЧЕТА ОСТАНОВОК 
МОСГОРТРАНСА, МЕДИАФАСАДОВ, КРЫШНЫХ КОНСТРУКЦИЙ 
И ПРОЧИХ НЕСТАНДАРТНЫХ ФОРМАТОВ.

ТОП-5 ТОВАРНЫХ КАТЕГОРИЙ ПО ДОЛЕ ЗАТРАТ 
(ЯНВАРЬ–ДЕКАБРЬ 2023, % ВСЕХ ЗАТРАТ 
НА НАРУЖНУЮ РЕКЛАМУ)
ИСТОЧНИК: ОЦЕНКА ADMETRIX.

ОБЪЕМ ДОСТУПНОГО ИНВЕНТАРЯ 
(ДЕКАБРЬ 2019–2023, ТЫС. ШТУК)

ОБЪЕМ РЫНКА OUT OF HOME (OOH, РЕКЛАМА 
ВНЕ ДОМА) И СЕГМЕНТА OOH — 
НАРУЖНОЙ РЕКЛАМЫ (МЛРД РУБ.)

Недвижимость и строительство

Интернет-ресурсы и услуги

Финансовые услуги, банки

Туризм, развлечения

Оптово-розничная торговля
0

10

20

30

40

50

30,9
21,8

30,7 33,7

48,8

8,4 7,6 12,9 16,4
26,8

2019 2020 2021 2022 2023

0

15

30

45

60

75

43,8
32,2

45 47,6

67,1

34,9
27,1

38,3 41,8
57,7

2019 2020 2021 2022 20232019 2020 2021 2022 2023

Сумма

Количество рекламных 
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ИСТОЧНИК: АССОЦИАЦИЯ
КОММУНИКАЦИОННЫХ 
АГЕНТСТВ РОССИИ (АКАР).

OOH Наружная реклама
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ПРЕМЬЕРА ТЕАТР

Талант не продашь
«Люблинский штукарь» Яны Туминой в театре «Шалом»

В Московском еврейском театре 
«Шалом» вышла премьера спек­
такля «Люблинский штукарь». 
Петербургский режиссер Яна 
Тумина создала собственную ин­
сценировку романа Исаака Баше­
виса Зингера, соединив в своей 
постановке добротный нарратив 
с приемами театра художника, 
предметного, визуального теат­
ра и даже цирка. Рассказывает 
Марина Шимадина.

на Тумина — одна из самых 
интересных сегодня постановщиц — 
работает в основном в Петербурге, 
иногда ставит в других городах, но 
в московской афише, как ни странно, 
сейчас нет ее спектаклей. И худрук 
«Шалома» Олег Липовецкий в этом 
смысле сорвал джекпот.

Правда, Яну Тумину больше зна-
ют как режиссера кукольного и пред-
метного театра. По крайней мере, 
лучшие ее спектакли, отмеченные 
«Золотыми масками»,— волшебная 
«Комната Герды», «Деревня канато-
ходцев» или «Колино сочинение» — 

поставлены именно в этом жанре. 
С драматическими театрами Туми-
на тоже сотрудничает: в МДТ — Те-
атре Европы идут ее спектакли «Где 
нет зимы» и «Будь здоров, школяр», 
а в Театре на Литейном — «Гекатом-
ба. Блокадный дневник». Но это каж-
дый раз игра на чужой территории.

В «Шаломе» она тоже попыталась 
«скрестить» драматический театр со 
стихией театра художника, когда де-
корации, свет, предметы, видеопро-
екции «играют» наравне с актерами, 
а те оказываются словно внутри вол-
шебной шкатулки, где беспрестанно 
движутся заведенные кем-то шесте-
ренки. Актеры «Шалома» пока обжи-
вают этот новый для себя мир, осва-
ивая работу с предметами и основы 
кукловождения.

Целая команда художников — 
Нил Бахуров, Кира Камалидинова, 
Кирилл Маловичко, Маша Небес-
ная — вместе с Яной Туминой созда-
вала пространство спектакля, начи-
ненное всевозможными секретами. 
Видеопроекции, напоминающие по-
лотна Шагала, поэтически изобража-
ют и еврейское местечко в Польше, 
где обитают персонажи Башевиса 

Зингера, и бездонное звездное небо 
над ним. В этом мире явно ощуща-
ется вертикаль, и обращаются тут не 
друг к другу, а больше туда, наверх.

Главный герой романа Башеви-
са Зингера — штукарь, то есть трю-
кач, фокусник, придумщик, артист, 
одним словом. Такие раньше броди-
ли по ярмаркам и удивляли публику 
глотанием шпаг, карточными фокуса-
ми и другими нехитрыми номерами. 
Вечный скиталец Яша Мазур не может 
нигде обрести покой и мечется меж-
ду четырьмя любящими его женщи-
нами — верной женой Эстер (Анна 
Терентьева), легкомысленной любов-
ницей Зевтл (Евгения Романова), до-
верчивой подружкой-циркачкой Маг-
дой (Алина Исхакова) и прекрасной 
гордой полячкой Эмилией (Елизаве-
та Потапова). Замечательно придума-
на и сыграна сцена с танцем, когда все 
четыре женщины неистово дергают-
ся, как марионетки, которыми управ-
ляет фокусник Яша, а иногда падают, 

словно брошенные куклы. Ради од-
ной из них он уже готов принять като-
личество и бежать с ней за границу, но 
вот денег для такого предприятия нет, 
и честным путем их не заработать.

Сам Яша Мазур в исполнении Ев-
гения Овчинникова, недавно при-
нятого в труппу «Шалома», пока 
выглядит «темной лошадкой». Его 
декларируемая окружающими ге-
ниальность и неотразимая харизма 
кажется не проявленной. Да и в ма-
стерство штукаря зрителям предла-
гают поверить на слово — никаких 
ошеломляющих трюков в спектакле 
он не демонстрирует. Его коронные 
номера — гипноз и вскрывание за-
мков, интересно решенное чисто те-
атральными средствами.

В образной системе спектакля, по 
жанру близкого к притче, замок, ко-
нечно, носит символический харак-
тер — это неразрешимая нравствен-
ная проблема, с которой не может 
справиться герой. Он умеет сладить 
с любым хитрым механизмом, но не 
способен разобраться с собственной 
жизнью, найти к ней ключ. Яша — 
это мятущаяся душа, за которую ве-
дут борьбу бес и ангел. В спектакле 
они персонифицированы: обаятель-
ный Бес (Антон Шварц), как ему и по-
ложено, подстрекает героя пустить-
ся во все тяжкие, а грустный Ангел 
(Николай Тарасюк) предостерегает 
и тревожится. Но главным нравст-
венным камертоном для Яши стано-
вится призрак умершего отца (Гри-
горий Каганович), который просит 
его не предавать веру отцов и свой 
талант. И эту заповедь герою престу-
пить сложнее, чем обычные «не укра-
ди» и «не желай чужого». Ведь призва-
ние у Яши явно от Бога, ибо он сам 
не понимает, как творит свои чудеса. 
Этот божественный дар нельзя про-
дать или использовать во зло. И ког-
да Яша все же решается на ограбле-
ние, он впервые в жизни не может 
вскрыть простейший сейф.

Очевидно, что размышления о та-
ланте и об ответственности за него — 
из круга постоянных тем режиссера. 
Ведь Яна Тумина — такой же «шту-
карь», она много работала с театром 
АХЕ и знает секреты всевозможных 
сценических чудес, но при этом свои 
спектакли она создает интуитивно. 
И она понимает, что самое страшное, 
что может сделать художник,— пре-
дать свой талант, поставить его на 
службу кому-то или чему-то.

В романе расплата за это следу
ет мгновенно — поврежденная но
га и отмена долгожданного анга-
жемента, смерть одной женщины 
и предательство другой… В спекта-
кле сцена душевной катастрофы ге-
роя решена мощно — его заворачи-
вают в крафтовую бумагу, в какую 
раньше заворачивали замки, и на-
чинают бить, пока он не исчезает 

в этой коричневой массе. Перестает 
существовать как личность. В конце 
Яша уходит от мира, замуровав себя 
в деревянном сарае, и становится 
кем-то вроде местного юродивого. 
Но финал спектакля остается откры-
тым. Будет ли герою прощение, каж-
дый должен решить сам — видимо, 
взвешивая на этой чаше и свои соб-
ственные грехи.

ПРЕМЬЕРА ОПЕРА

Смехом кверху
«Золушка» в Мариинском театре

На исторической сцене Мариин­
ского театра состоялась премь­
ера оперы Россини «Золушка» 
в постановке режиссера Екате­
рины Малой. За дирижерским 
пультом стоял Валерий Гергиев. 
О престранных музыкальных 
и сценических результатах это­
го сотрудничества рассказывает 
Владимир Дудин.

ак получилось, что самая 
известная оперная история о Золуш-
ке оказалась похожей на сказку Шар-
ля Перро лишь в общих чертах — пре-
жде всего благодаря главной героине, 
двум ее сестрам и Принцу. В опере Рос-
сини фактически нет никакого вол-
шебства, и отчасти это было вызвано 
исключительно прагматическим фак-
тором. В римском театре Валле, где 
в карнавальный сезон 1817 года со-
стоялась мировая премьера, не было 
достаточной машинерии, способной 
показать чудеса и превращения, и по-
тому либреттист Якопо Ферретти со-
здал адаптированную версию в реали-
стически-бытовом духе итальянской 
оперы-buffa. Сказкой она стала бла-
годаря феерической красоте, ослепи-
тельному обаянию и композицион-
ной изобретательности музыкального 
наряда, скроенного маэстро Россини 
всего за 24 дня. Оперной «Золушке» 
пришлось поначалу конкурировать 
с «Севильским цирюльником» автор-
ства того же композитора, премьера 
которого состоялась год назад также 
в Риме в театре Торре-Арджентина. Од-
нако слишком хороша и эффектна по-
лучилась музыка нового шедевра, что-
бы мгновенно разлететься по свету, 
включая Лондон в 1820-м, Нью-Йорк 
в 1826-м, а Петербург в 1844-м (со зна-
менитым тенором Рубини).

Вторая половина ХХ века стала для 
«Золушки» золотым веком, дававшим 
раскрывать свои вокальные суперспо-
собности лучшим певцам минувшего 
столетия, включая и меццо-сопрано, 
и теноров, и комических басов. Сре-
ди них были Тереса Берганса, Лючия 
Валентини-Террани, Фредерика фон 

Штаде, Луиджи Альва, Франсиско 
Арайза. В XXI веке этот звездный ряд 
продолжили виртуозы нового поко-
ления — Лоуренс Браунли, Хуан Ди-
его Флорес, Элина Гаранча, Джойс ди 
Донато, Анна Горячева и, конечно, 
королева бельканто Чечилия Барто-
ли. Сразу стоит сказать, что премьера 
в Мариинском театре этот ряд откры-
тием новых виртуозов, увы, не попол-
нила, да и едва ли собиралась.

По большому счету премьера этой 
«Золушки» выросла из крайне ути-
литарной инсценировки в Мариин-
ке-3, которая опиралась в основном 
на бесчисленные видеодекорации, 
почти без прикрытия стянутые из вы-
дающегося фильма-оперы Жан-Пьера 
Поннеля 1981 года. На большой исто-
рической сцене Мариинского театра 
вопиющее сходство с этой картиной 
в большинстве мизансцен получи-
лось еще более очевидным, хотя эта 
грубая копия не спасала спектакль 
от убийственно скучной, апатичной 
режиссуры, а лишь демонстрирова-
ла разницу между оригиналом и жал-
кой имитацией. Художник Вячеслав 
Окунев углубил идею палладианских 
порталов и фасадов, худо-бедно струк-
турировавших пространство, прида-
вавших ему условно осмысленный 
вид. Насколько, конечно, это было 
возможно в окружении райских giar-
dini неестественно фломастерного зе-
леного цвета (видеохудожник Вадим 
Дуленко), которые под соусом тускло-
го «слепого» света обрели все призна-
ки плохо записанной пиратской 
копии. У Екатерины Малой, работаю-
щей в Мариинском театре с 2017 года, 
было немало шансов наточить режис-
серское мастерство, но, судя по все-
му, размышления на тему изящества 
и остроумия сценического рисунка 
в комической опере ее все эти годы 
занимали мало. Передвижения пер-
сонажей в ее спектакле, может, и сго-
дились бы для консерваторского заче-
та в оперной студии, но для пока еще 
респектабельной и обязывающей сце-
ны — никак и никоим образом.

Но много хуже, что спектакль не 
задавался и на уровне оркестровой 
ямы, откуда доносились звуки домаш-
ней работы, свидетельствовавшие 
о мучительных поисках жанра и сти-

ля. Маэстро Гергиев словно бы только 
настраивался на шедевр, то регулируя 
плотность оркестрового звука, при-
зрачно таявшего до неоправданного 
полушепота, то устраивая неоправ-
данные паузы, вынуждая публику 
напряженно вслушиваться в проис-
ходящее в и без того длинной опере. 
Темпоритм рушил форму и динамику 
целого, время от времени напоминая 
состояние, близкое к анабиозу,— раз-
ве только ближе к финалу возникли 
какие-то озарения, кровоток усилил-
ся, пульс нормализовался. Солисты не 
могли скрыть усталость, да и непросто 

было петь под управлением столь не-
решительного в этот раз дирижера, 
словно пытавшегося ощупью найти 
формулу лирической комедии в ре-
жиме реального времени.

Слушать виртуозные рулады Прин-
ца Рамиро в исполнении тенора Де
ниса Закирова было трудно, посто-
янно думалось: «Споет — не споет?», 
да и пение «на горле» лишало дыха-
ние свободы. Своего Дандини бари-
тон Ярослав Петряник почти и не 
пел, а пропевал сильно стертым зву-
ком. Бас Денис Беганский (дон Ма-
ньифико, отчим) как будто и пел, но 
больше брал своим органично-при-
родным комизмом. Мило журчали 
сестрицы Тисба и Клоринда в испол-
нении Екатерины Латышевой и Крис-
тины Гонца. Светом в окошке ровно 
и стабильно оставался бас Магеррам 
Гусейнов в партии Алидоро (заме-

нившего в версии Ферретти и Росси-
ни фею-крестную): грамотное пение 
и хорошо настроенное дыхание на об-
щем фоне звучали сущей отрадой.

Героиней вечера вопреки всему 
оставалась Дарья Росицкая в титуль-
ной роли. Ей бы, конечно, постановку 
поинтереснее и режиссерские зада-
чи посложнее, учитывая ее актерские 
возможности родом из театра «Зазер-
калье». Но режиссер удружила как мо-
гла — прежде всего в сцене появления 
Золушки на балу, куда та отправилась 
на воздушном шаре, а предстала пред 
завистливые очи сестер и отчима бук-
вально в ослепительной вспышке, от 
которой все с опять-таки как бы смеш-
ной буквальностью упали в обморок.

Что уж говорить о том, что исто-
рию Золушки-Анджелины можно 
было бы если и не осовременивать, 
подыскивая актуальные параллели, 

то хотя бы наделить разумением уже 
XXI века, осознанием накопившегося 
интерпретаторского опыта, придать 
форме спектакля музыкальности, 
в конце концов. В своем неволшеб-
ном виде «Золушка» притянула в свое 
либретто немало острых тем, включая 
главную — абьюзивные отношения 
с отвратительным, мелочным, глупо-
ватым отчимом-стяжателем и безна-
дежно противными сестрами. А ря-
дом с ними — поразительная в своей 
человечности и христианской мора-
ли личность всепрощающей Золуш-
ки, заслуженно обретающей большую 
любовь. В нынешней же постановке 
вся музыкальность сводилась изредка 
либо к примитивным ритмическим 
движениям хора слуг, помахивавше-
го платочками, либо к подергиваниям 
неуклюжих сестер, вероятно призван-
ных вызывать приступы хохота в зале.

В спектакле Яны Туминой 
декорации, свет, предме­
ты, видеопроекции «игра­
ют» наравне с актерами  
ФОТО АННЫ ЛЕБЕДЕВОЙ

Визуальный ряд позаим­
ствован у классической 
«Золушки» Жан-Пьера  
Поннеля сколь беззастен­
чиво, столь и бездарно  
ФОТО НАТАЛЬИ РАЗИНОЙ /  

МАРИИНСКИЙ ТЕАТР

Я

Т
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Финальная серия play-off «Фонбет» 
чемпионата КХЛ стартовала матчем, 
в котором «Металлург» на своей пло-
щадке имел преимущество над «Ло-
комотивом», но в заключительном пе-
риоде оказался в роли догоняющего, 
выкрутившись, впрочем, из непри-
ятного положения. Шайбу, принес-
шую ему победу — 2:1,— он забросил 
в большинстве меньше чем за две ми-
нуты до финальной сирены.

уть ли не главный вопрос, ка-
сающийся если не этой серии в целом, то 
по крайней мере открывающего ее матча, 
касался, конечно, тонуса соперников. Что 
хуже — иметь перед финалом всего три чи-
стых дня отдыха, как получилось после тя-
желой серии с «Автомобилистом» у «Метал-
лурга», или аж полторы недели — такой 
отпуск выпал «Локомотиву», разобравше-
муся в полуфинале с «Трактором» в четырех 
встречах? Да разные есть версии. И пару ми-
нут подтверждалась вроде бы наиболее оче-
видная дилетанту: ну понятно, что лучше 
как следует восстановиться, набраться сил. 
Посмотрите, как уверенно чувствует себя 
«Локомотив» — располагается в магнито-
горской зоне, выигрывает вбрасывания, на-
давливает на вратаря Илью Набокова. Нет, 
хозяевам надо готовиться к чем-то плохому.

Но вскоре апологетам этой точки зре-
ния пришлось засомневаться в своей пра-
воте. И чем дальше, тем больше было сом-
нений. Зато радовались те хоккейные 
знатоки, которые понимали: чаще полез-
нее не ломать график каникулами, беречь 
адреналин. А все потому, что «Металлург» 
заиграл в свой лучший хоккей, хотя, каза-
лось, такой особенный по сравнению со 
всеми предыдущими оппонент, как «Локо-
мотив», слишком цепкий, жесткий и плот-
ный, играть в него ни за что не позволит. 
А он позволял. Ну или, может, его вынужда-
ли позволять — тут уж непонятно, какая ин-
терпретация точнее. Факт лишь в том, что 
«Металлург» снова был летучим, гарцую-
щим. А еще как-то удивительно легко впи-
тывал в себя ярославские наскоки, словно 
губка воду: только что смотрелось опасно, 
но раз — и опасность сошла как не было.

«Локомотив», строго говоря, держался на 
удаче и талантах своего голкипера Дании-
ла Исаева, которые пышно расцвели в ны-
нешнем play-off. В такой обстановке, когда 
на тебя все время мчится кто-то жутко быс-
трый, надо полагать, трудно сохранять хо-
лодную голову, а у Исаева, казалось, она 

была даже не холодной, а ледяной. Все де-
лал правильно — если надо, выходил впе-
ред, сокращая угол обстрела, если надо, 
оставался на ленточке, чтобы вовремя поло-
жить на нее, перекрывая путь шайбе в сет-
ку, щиток. А преимущество «Металлурга» по 
броскам все росло и росло.

Передышку «Локомотив» заработал, 
лишь когда магнитогорцы во втором пе-
риоде нарвались на дурацкое удаление 
за выброс шайбы через борт. Напрягся 
уже их молодой вратарь Илья Набоков — 
и тоже сдюжил, очутившись с глазу на глаз 
с Максимом Шалуновым. Но ритм игры 
этот отрезок не порвал. «Металлург», по-
отбивавшись, снова понесся терзать яро-
славскую защиту.

Именно стилистика первых двух пери-
одов превратила то, что произошло в на-
чале периода заключительного, в событие 
экстраординарное. Уже не просматрива-
лось для «Локомотива» иного выхода, кро-

ме как терпеть, терпеть и терпеть. А он 
внезапно, когда на льду появилось удар-
ное звено, включил до сих пор барахлив-
ший фирменный режим — с беспощад-
ным прессингом, с битвой за все отскоки. 
И «Металлург» просел, засуетился. А Артур 
Каюмов, забрав шайбу, догадался, что вме-
сто броска нужно катнуть ее Максиму Бе-
резкину, и тот не промажет.

«Металлург» ответил сразу же, добавив 
к легкости такой огромный заряд злости, 
что хватило бы на какой-нибудь рядовой 
матч целиком. Он тоже не выпускал «Локо-
мотив» из его зоны, тоже дрался за все, за 
что можно было драться. И в конце концов 
случилась ярославская потеря, а Александр 
Петунин, падая на лед, успел отправить 
шайбу Никите Михайлису. Угол перед ним 
был пустым: Исаев все-таки потерял ориен-
тацию в этой сумасшедшей круговерти.

А «Металлург» хранил этот заряд 
и добивался того, чтобы соперники хоть 

чуть-чуть, но дергались. И этот их мандраж 
вылился в удаление Александра Полуни-
на. «Локомотив» в меньшинстве стойко 
оборонялся ровно минуту, пока не нарвал-
ся на наброс Робина Пресса от синей ли-
нии, целью которого было, конечно, не 
забить Исаеву, скажем так, напрямую, 
а найти на пятачке большого мастера вра-
сти в лед на этом участке вмертвую Алек-
сандра Петунина — ради подправления, 
рикошета. И Пресс его нашел.

Тренер «Локомотива» Игорь Ники-
тин в условиях страшного цейтнота брал 
тайм-аут, менял вратаря на шестого поле-
вого игрока и после его замены смотрел, 
надо полагать, с надеждой на выглядев-
ший суровым штурм его команды. Но 
трансформироваться в спасительный гол 
ему было не суждено.

Следующая игра серии пройдет также 
в Магнитогорске в субботу.

Алексей Доспехов 

КУБОК ГАГАРИНА

«Металлург» вовремя все подправил
Он открыл финал play-off победой над «Локомотивом»

Одним из главных сюрпризов нынешней Лиги 
чемпионов стало непопадание в 1/2 финала 
клубов из Англии. После того как в среду 
«Манчестер Сити» не смог пройти мадридский 
«Реал», а «Арсенал» уступил «Баварии», Англий-
ская премьер-лига (АПЛ) осталась без своего 
представительства в розыгрыше главного ев-
рокубка. Если не считать коронавирусного се-
зона четырехлетней давности, по ходу которо-
го в регламент Лиги чемпионов были внесены 
серьезные изменения, повлиявшие на итого-
вые результаты, подобное произошло впервые 
с весны 2017 года.

собенностью нынешнего розыгрыша Лиги 
чемпионов стала системная осечка команд, пред-
ставляющих самую дорогую футбольную лигу 
мира — английскую. Сначала «Манчестер Юнай-
тед» и «Ньюкасл» не смогли занять в своих группах 
даже третьи места, чтобы хотя бы перейти в Лигу Ев-
ропы. А теперь, после домашнего проигрыша прош-
логоднего победителя турнира «Манчестер Сити» 
в четвертьфинальной серии пенальти с мадридским 
«Реалом» и выездного поражения лондонского «Ар-
сенала» от мюнхенской «Баварии», стало ясно, что 
в полуфинале главного еврокубка не будет ни одно-
го клуба из АПЛ.

В прошлый раз подобное случилось в сезо-
не-2019/20, когда в связи с пандемией коронавируса 
победители четвертьфинальных и полуфинальных 
пар определялись не весной, а в августе по итогам 
одного матча, сыгранного на нейтральном поле. Мо-
дифицированная формула не могла не повлиять на 
результаты, поэтому по большому счету фиаско, по-
добного нынешнему, английские клубы не знали 
с весны 2017 года. Тогда лучшим из них стал выбыв-
ший в четвертьфинале «Лестер», а «Арсенал», давно 
прошедший свой пик под руководством Арсена Вен-
гера, и «Манчестер Сити», который завершал пер-
вый полный сезон под руководством Пепа Гвардио-
лы, оступились в первом раунде play-off.

Усиливают впечатление от нынешнего провала 
команд из Англии два факта. Во-первых, за предыду-
щие пять сезонов в Лиге чемпионов было два чисто 
английских финала: в 2019 году «Ливерпуль» обы-
грал «Тоттенхем», а в 2021-м «Челси» одолел «Ман-
честер Сити». Во-вторых, по совокупной трансфер-
ной стоимости состава среди европейских клубов, 
по данным Transfermarkt, лидируют именно «Ман-
честер Сити» (€1,27 млрд) и «Арсенал» (€1,12 млрд), 
а среди европейских лиг АПЛ (€11,09 млрд) идет по 
этому показателю на первом месте с большим отры-
вом, значительно опережая испанский (€5 млрд), 
итальянский (€4,77 млрд), немецкий (€4,47 млрд) 
и французский (€3,72 млрд) чемпионаты.

В то же время делать выводы о том, что нынеш-
ние невзрачные результаты английских команд 
станут началом некоей продолжительной тенден-
ции, пока рано. Да, считалось, что «Манчестер Сити» 
в паре с «Реалом» являлся фаворитом. Но ведь в кон-
це концов судьбу подопечных Пепа Гвардиолы пред-
решил лишь один смазанный удар в серии пеналь-
ти, и если бы она закончилась иначе, сейчас впору 
было бы говорить о том, что в полуфинал Лиги чем-
пионов (если опять-таки не считать коронавирусно-
го сезона) впервые с весны 2007 года не пробился ни 
один испанский клуб.

Все это говорит о том, что главный футбольный 
еврокубок остается состязанием с высочайшим 
уровнем конкуренции. Неслучайно в прошлом сезо-
не половину его полуфиналистов весьма неожидан-
но делегировала итальянская Серия А (см. справку), 
а сейчас — бундеслига, где «Бавария» впервые за две-
надцать лет не смогла взять золото, а дортмундская 
«Боруссия» практически потеряла шансы на медали.

Евгений Федяков

ЛИГА ЧЕМПИОНОВ

Падение 
футбольного 
фунта
Полуфиналы главного 
еврокубка пройдут 
без участия  
английских клубов

Одним из главных итогов завершившегося вчера ре-
гулярного чемпионата НХЛ стал персональный три-
умф российского форварда «Тампа-Бей Лайтнинг» 
Никиты Кучерова. Он провел выдающийся с точки 
зрения статистики и значения для команды турнир, 
в котором набрал 144 очка, а еще оказался пятым 
в истории лиги игроком, покорившим рубеж в 100 
результативных передач. Эти числа, кажется, прев-
ратили его в безусловного фаворита в борьбе за вто-
рой в карьере приз лучшему хоккеисту НХЛ и подня-
ли статус нападающего на колоссальную высоту.

предпоследний день регулярного чемпиона-
та НХЛ состоялось четыре матча. И ни в одном из них не 
было ни грамма судьбоносности, если акцентировать 
внимание на турнирном положении: распределены все 
16 путевок в play-off, более того, известна львиная доля 
пар стартового раунда. Но матч, в котором «Тампа-Бей Лай-
тнинг» принимал «Торонто Мейпл Лифс», все-таки был об-
речен на повышенный интерес, несмотря на формально 
«разминочный» характер.

В нынешнем сезоне НХЛ уже увидела кучу разных лю-
бопытных статистических достижений. В этой встрече на 
кону стояли еще два. Остон Мэттьюс из «Торонто» ранее 
успел побить снайперский рекорд текущего века, полто-
ра десятилетия принадлежавший Александру Овечкину, 
который в 2009 году финишировал в регулярке, забросив 
65 шайб. Мэттьюсу надо было разок поразить ворота «Там-
пы», чтобы добраться до красивого рубежа в 70 голов, ни-
кому не покорявшегося с начала 1990-х. Но с его штурмом 
у форварда не срослось.

Зато все срослось как надо у Никиты Кучерова. Его 
«Тампа» выиграла — 6:4, а сам Кучеров забил гол и отдал 
результативную передачу. Причем наиболее заметным из 
этих двух действий в данном случае оказалась именно пе-
редача во втором периоде Брейдену Пойнту. Почему — по-
нятно. Для Кучерова она была сотой в чемпионате. А этой 
отметки до него в НХЛ достигали лишь четыре игрока — 
три канадские легенды прошлого, от которых исходит не-
вероятной силы сияние, Бобби Орр, Уэйн Гретцки и Ма-
рио Лемье, а также современный канадский фронтмен 
Коннор Макдэвид из «Эдмонтон Ойлерс», выбивший сот-
ню пасов за несколько дней до россиянина. Такая вот 
элитная компания.

Но этим фактом, описывая свершения Никиты Куче-
рова в сезоне, конечно, все равно ограничиваться нель-
зя. Ему, в отличие от Мэттьюса в его фирменной нише, не 
удалось дотянуться до установленного Макдэвидом год 
назад бомбардирского рекорда века — 153 очка. Но 144 
очка россиянина — это все равно феноменальная цифра. 
Она, как казалось сразу после матча с «Торонто», факти-
чески обеспечила Кучерову ценный приз — Art Ross Tro-
phy лучшему бомбардиру (у ближайшего преследовате-
ля — Нейтана Маккиннона из «Колорадо Эвеланш» был 

в запасе матч против «Эдмонтона», но его отставание рав-
нялось шести баллам) и наверняка обеспечит и приз са-
мый-самый ценный — Hart Trophy лучшему игроку се-
зона. Именно в безусловного фаворита в борьбе за него 
Никиту Кучерова превращают кое-какие нюансы. Они же 
вызывают соблазн поднять наконец его персональный 
статус на новую высоту. Определение «выдающийся хок-
кеист» с ним, нападающим с исключительной техникой, 
исключительным видением площадки, легко сочеталось 
и раньше. Но теперь, кажется, пора включить Кучерова 
в абсолютно особенную когорту величайших в истории 
отечественного хоккея персонажей, в которой, напри-
мер, Валерий Харламов, Владислав Третьяк, Вячеслав Фе-
тисов, Сергей Федоров, Александр Овечкин.

Эти нюансы проще передать методом сравнения. До 
сих пор чемпионатом пиковым для Никиты Кучерова 

был тот, что прошел пять лет назад. Тогда он финиши-
ровал в регулярном первенстве, имея в активе 128 оч-
ков — тоже ведь грандиозный показатель. Но между 
«Тампой» 2019-го и «Тампой» 2024 года есть существен-
ная разница. Пять лет назад она была победителем регу-
лярки, клубом почти безупречным, созревшим уже для 
завоевания Кубка Стэнли, хоть взяла его дважды подряд 
уже в следующих сезонах.

«Тампа» сегодняшняя, как и все победители, прошла 
через отток части важных фигур, связанный с «эффек-
том потолка зарплат», давящего больше всего на успеш-
ные клубы. Она не смогла попасть в топ-тройку в своем 
дивизионе, а о ее восприятии идеально рассказывает 
свежий рейтинг ESPN. Он определил десятку клубов, 
которые по итогам регулярного чемпионата выглядят, 
на взгляд его экспертов, реальными претендентами на 
Кубок Стэнли. В рейтинге, наряду с «Нью-Йорк Рейнд-
жерс», «Каролина Харрикейнс», «Вегас Голден Найтс», 
«Даллас Старс», «Бостон Брюинс», «Ванкувер Кэнакс», 
«Эдмонтоном», «Колорадо» и «Торонто», есть оппонент 
«Тампы» по первому раунду play-off «Флорида Пантерс», 
но самой «Тампы» нет. Слишком неровный состав, слиш-
ком нестабильная игра, лишь подчеркивающая ее зави-
симость от лидера.

Как и некоторые цифры. Отрыв Никиты Кучерова от 
второго бомбардира его команды — Брейдена Пойнта — 
составил 54 очка: столько или даже меньше в этом чем-
пионате набрали некоторые классные форварды. Росси-
янин приложил руку — лично отправляя шайбу в ворота 
или помогая ее отправить в них партнеру — к 50 процен-
там голов из всех, забитых «Тампой». Невероятная доля. 
Такой раньше достигали только все те же великие леген-
ды — Орр, Гретцки и Лемье, плюс Макдэвид.

В общем, если раньше «Тампа» ассоциировалась в том 
числе с Никитой Кучеровым, с его снайперскими и ди-
спетчерскими талантами, то сейчас ассоциируется почти 
исключительно с ним. И перед открытием кубковой ста-
дии сезона молится исключительно на его умение совер-
шать чудеса конвейерным способом, потому что без них 
хотя бы на упорную борьбу с той же «Флоридой», видимо, 
рассчитывать не приходится.

Алексей Доспехов

НХЛ

Hart-игрок
Никита Кучеров завершил выдающийся регулярный чемпионат

«Металлург», на протяжении практически всего матча имевший преимущество в матче с «Локомотивом» (в красно- 
белой форме), победную шайбу забросил лишь на предпоследней минуте третьего периода  ФОТО ДМИТРИЯ ЛЕБЕДЕВА

Ч

Никита Кучеров стал пятым игроком 
в истории НХЛ, добравшимся до отметки 
в 100 результативных передач в одном 
регулярном чемпионате  ФОТО CHRIS O’MEARA / AP

1/2 финала
30.04: «Бавария»—«Реал».  01.05: «Боруссия»—ПСЖ

07.05: ПСЖ—«Боруссия».  08.05: «Реал»—«Бавария»

Ответные матчи 1/4 финала
«Боруссия» (Германия, Дортмунд)—«Атлетико» (Испания) 4:2 (Брандт, 
34; Матсен, 39; Фюллькруг, 71; Забитцер, 74 — Хуммельс, 49 (автогол); 
Корреа, 64). Первый матч 1:2.

«Барселона» (Испания)—ПСЖ (Франция) 1:4 (Рафинья, 12 — Дембеле, 40; 
Витинья, 54; Мбаппе, 61 (пен.), 89. Удаление: Араухо («Барселона»), 29). 
Первый матч 2:3.

«Бавария» (Германия)—«Арсенал» (Англия) 1:0 (Киммих, 63).  
Первый матч 2:2.

«Манчестер Сити» (Англия)— «Реал» (Испания) 1:1 (Де Брейне, 76 — 
Родригу, 12. Серия пенальти 3:4). Первый матч 3:3.

Бомбардиры регулярного  
чемпионата НХЛ
	 И	 Г	 П	 О
1. Никита Кучеров («Тампа-Бей»)	 81	 44	 100	 144

2. Нейтан Маккиннон («Колорадо»)	 81	 51	 87	 138

3. Коннор Макдэвид («Эдмонтон»)	 81	 32	 100	 132

4. Артемий Панарин («Нью-Йорк Рейнджерс»)	 82	 49	 71	 120

5. Давид Пастрняк («Бостон»)	 82	 47	 63	 110

6. Остон Мэттьюс («Торонто»)	 81	 69	 38	 107…

11. Кирилл Капризов («Миннесота»)	 74	 45	 50	 95…

69. Евгений Малкин («Питсбург»)	 82	 27	 40	 67…

72. Александр Овечкин («Вашингтон»)	 79	 31	 34	 65

Страны, имевшие по два клуба 
в полуфиналах Лиги чемпионов 
за последние пятнадцать лет
Сезон	 Страна	 Клубы (результаты)
2009/2010	 —	 —

2010/2011	 Испания	 «Барселона» (победа), «Реал» (1/2 финала)

2011/2012	 Испания	 «Барселона» (1/2 финала), «Реал» (1/2 финала)

2012/2013	 Германия	 «Бавария» (победа), «Боруссия» (финал)

	 Испания	 «Барселона» (1/2 финала), «Реал» (1/2 финала)

2013/2014	 Испания	 «Реал» (победа), «Атлетико» (финал)

2014/2015	 Испания	 «Барселона» (победа), «Реал» (1/2 финала)

2015/2016	 Испания	 «Реал» (победа), «Атлетико» (финал)

2016/2017	 Испания	 «Реал» (победа), «Атлетико» (1/2 финала)

2017/2018	 —	 —

2018/2019	 Англия	 «Ливерпуль» (победа), «Тоттенхем» (финал)

2019/2020*	 Германия	 «Бавария» (победа), «РБ Лейпциг» (1/2 финала)

2020/2021	 Англия	 «Челси» (победа), «Манчестер Сити» (финал)

2021/2022	 Англия	 «Ливерпуль» (финал),  
		  «Манчестер Сити» (1/2 финала)

2022/2023	 Италия	 «Интер» (финал), «Милан» (1/2 финала)

2023/2024	 Германия	 «Бавария», «Боруссия»

*В связи с пандемией коронавируса формула и сроки play-off были изме-
нены. Победители четвертьфинальных и полуфинальных пар определя-
лись в августе по итогам одного матча, сыгранного на нейтральном поле.
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