
По неустойке 
вольно
Продавцы и депутаты 
работают над возвратом 
денег за товар

Стремление депутатов Госдумы 
запретить судам неограниченно 
снижать размер неустоек, выпла-
чиваемых отказавшимся от по-
купок потребителям, наткнулось 
на противодействие бизнеса, 
опасающегося роста злоупотре-
блений. Возвращающие това-
ры покупатели могут сознатель-
но затягивать разбирательства, 
добиваясь взыскания стоимости 
дорогих покупок в двух-трехкрат-
ном размере. Но и суды нередко 
необоснованно встают на сторо-
ну продавца, сокращая размер 
законных неустоек в два-пять 
раз, возражают юристы.

В распоряжении „Ъ“ оказалось 
письмо Ассоциации компаний ин-
тернет-торговли (АКИТ; объединяет 
в том числе крупные маркетплейсы) 
главе комитета Госдумы по законо-
дательству Павлу Крашенинникову 
с просьбой подключить ее к работе 
над законопроектом, ограничива-
ющим возможность судов снижать 
определенный законом размер не-
устоек при отказе от покупки. Биз-
нес-сообщество против поправок: 
они могут увеличить число мошен-
ничеств и дестабилизировать биз-
нес из‑за непредсказуемых рисков, 
указывается в обращении. Предста-
витель господина Крашенинникова 
на вопросы „Ъ“ не ответил. 

Закон «О защите прав потребите-
лей» отводит продавцу десять дней 
на возврат средств в случае отка-
за от покупки. Но речь может идти 
только о подаче заявления, физи-
чески товар может быть не возвра-
щен, поясняют в АКИТ. Если срок 
нарушен, в суде можно взыскать 
неустойку в размере 0,5–1% от сто-
имости товара за  каждый день 
просрочки. В АКИТ говорят о слу-
чаях намеренного затягивания 
процесса, направленных на  уве-
личение суммы взыскания иногда 
вдвое-втрое больше стоимости това-
ра. Практика создает сложности как 
для онлайн-, так и для офлайн-роз-
ницы, продающей дорогие товары, 
считают в ассоциации.

Законопроект об ограничении 
полномочий судов по уменьшению 
законной неустойки в марте в Гос-
думу внесли депутаты Михаил Мат-
веев, Сергей Обухов и Ренат Сулей-
манов. Документ предполагает, что 
за судами останется право сокращать 
выплаты лишь до размера, установ-
ленного законом. Сейчас ограниче-
ния нет. Случаи сознательного со-
кращения неустойки судами, даже 
в случае немотивированного хода-
тайства предпринимателя, нередки, 
замечает юрист практики разреше-
ния споров «Косенков и Суворов» 
Артем Макаров. Адвокат «Лобутев 
и партнеры» Елена Сагайдачная до-
бавляет, что неустойку, установлен-
ную в законе, снижают в два-пять раз.

деловые новости — с9

Без меня меня мирили
Конференция по Украине оказалась заранее неинтересна для России
Власти Швейцарии в четверг раскры-
ли подробности о международной кон-
ференции по Украине, которую они со-
бираются провести в июне: на нее 
приглашены 160 делегаций, перед ко-
торыми будет поставлена задача вы-
работать «дорожную карту» к урегули-
рованию конфликта, основанную в том 
числе на украинской «формуле мира». 
Россию на мероприятие не позвали. При 
этом инициатор созыва встречи — Укра-
ина и ее организатор — Швейцария на-
звали совершенно разные причины того, 
почему российской делегации не было 
направлено приглашение. Впрочем, 
российские официальные лица ранее 
неоднократно подчеркивали, что в лю-
бом случае не стали бы участвовать 
в этом мероприятии, поскольку оно со-
зывается для предъявления ультимату-
ма России. Вот и в четверг в Кремле от-
метили, что не понимают смысла этой 
конференции.

«Основа для мирного процесса»
МИД Швейцарии в четверг опубликовал 
подробную информацию о мирной конфе-
ренции по Украине, которая была в общих 
словах анонсирована в январе этого года. 
Мероприятие, за организацию которого 
власти Швейцарии взялись по просьбе Ук-
раины, состоится 15–16 июня в Бюрген-
штоке близ города Люцерна. «Цель встречи 
на уровне глав государств и правительств — 
выработать общее понимание возможного 
пути к справедливому и прочному миру 
на Украине. Это должно стать основой для 
мирного процесса»,— говорится в сообще-
нии на сайте швейцарского внешнеполити-
ческого ведомства.

Программа конференции, как следу-
ет из коммюнике, пока еще только разра-
батывается. Ожидается, что саммит про-
длится чуть больше суток и будет состоять 
как из пленарных дискуссий в присутст-
вии всех глав делегаций, так и из обсужде-
ния различных тем в более узких форма-
тах. Окончательный список участников 
станет известен лишь незадолго до кон-
ференции. Пока же объявлено, что власти 
Швейцарии пригласили на нее более 160 
делегаций из разных стран и международ-
ных организаций (таких как ООН, ОБСЕ, 
Совет Европы). Приглашения также были 
направлены папе римскому и патриарху 
Константинопольскому.

«Россия на данном этапе не была при-
глашена (на встречу.— „Ъ“)»,— говорится 
в сообщении. А далее поясняется почему: 
«Швейцария всегда демонстрировала го-
товность направить России приглашение 
на эту конференцию. Однако власти РФ не-
однократно — в том числе публично — за-
являли, что не заинтересованы в участии 
в этой первой конференции». В дальней-
шем же Россия, по мнению швейцарской 
стороны, «должна быть вовлечена в мир-

ный процесс». «Без России он немыслим»,— 
говорится в документе.

А  пока всем участникам конферен-
ции предлагается «высказать идеи и пред-
ставления о справедливом и долгосроч-
ном мире на Украине». Мероприятие, как 
уточняется в коммюнике, будет опираться 
«на дискуссии последних месяцев, в част-
ности на  украинскую „формулу мира“ 
и другие мирные предложения, основан-
ные на Уставе ООН и базовых принципах 
международного права». Общая цель кон-
ференции  — «стимулировать будущий 
мирный процесс». «Для достижения этой 
цели она должна стать платформой для ди-
алога о путях достижения всеобъемлюще-
го, справедливого и прочного мира для Ук-
раины на основе международного права 
и Устава ООН, способствовать выработке 
общего понимания возможных рамок для 
достижения этой цели, внести вклад в раз-
работку „дорожной карты“ для вовлече-

ния обеих сторон в будущий мирный про-
цесс»,— описывают смысл мероприятия 
его организаторы.

«Первый инаугурационный 
саммит мира»
Президент Украины Владимир Зеленский 
28 апреля заявил, что на конференции, кото-
рую он назвал «первым инаугурационным 
саммитом мира», будут представители всех 
континентов. «Наша команда сейчас, а вме-
сте с ней и команды ключевых партнеров 
работают, чтобы саммит стал по-настояще-
му глобальным. Точно можем сказать: все 
континенты будут представлены — разные 
части света, разные взгляды на глобальное 
развитие»,— заявил он в видеообращении, 
не уточнив, делегации каких государств уже 
подтвердили участие во встрече.

В интервью французскому блогеру Гуго 
Траверу, записанном 17 апреля, Владимир 
Зеленский предположил, что в мероприя-
тии примет участие «более 80 стран». При 
этом он рассказал, что украинская сторо-
на представит на рассмотрение участни-
ков встречи некий документ, отражающий 
ее видение мирного урегулирования, ко-
торый им будет предложено согласовать. 
«Если весь мир договорится, что это справед-
ливо, потом мы найдем формат, как сделать 

так, чтобы на это пошла Россия. Я в этом уве-
рен, что будут сильные страны, способные 
додавить политически Российскую Федера-
цию»,— отметил он.

Глава МИД Украины Дмитрий Кулеба 
в опубликованном в четверг интервью из-
данию Foreign Policy также дал понять, что, 
с точки зрения Киева, на июньском меропри-
ятии российской делегации быть не должно. 
«Мы считаем, что нет смысла сажать Россию 
за стол переговоров, если нет гарантий, что 
она будет действовать добросовестно»,— за-
явил он. По его мнению, есть «только два спо-
соба» добиться этого результата. «Первый — 
это успех на поле боя, а второй — создание 
коалиции стран, которые разделяют одни 
и те же принципы и подходы. Именно поэ-
тому в предстоящем саммите не предпола-
гается участие России. Потому что цель этого 
саммита — объединить страны, разделяю-
щие принципы и подходы, на основе кото-
рых они будут строить дальнейшие дейст-
вия»,— развил свою мысль Дмитрий Кулеба. 
После этого, как отметил он далее, «может 
состояться общение с Россией, и она может 
стать частью переговоров». «В конце концов, 
нельзя положить конец войне без обеих сто-
рон»,— заключил он.
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Ваттчасный  
случай экспорта
Почти половину продаваемой РФ 
электроэнергии купил Казахстан

В условиях сокращения поставок в Ки-
тай все более значимым покупателем 
электроэнергии из России становится 
Казахстан. В январе—марте поставки 
в республику выросли на 29% год к году, 
до 977,2 млн кВт•ч, что составило почти 
50% всего экспорта из РФ. Аналитики 
ждут продолжения тенденции, указывая 
на дефицит электроэнергии в Казахста-
не из‑за роста потребления и износа ге-
нерирующих мощностей.

Экспорт электроэнергии из России в Ка-
захстан в январе—марте вырос на 29% год 
к году, до 977,2 млн кВт•ч, следует из дан-
ных Минэнерго республики и местной та-
моженной статистики. По данным «Интер 
РАО» (монопольный российский экспор-
тер электроэнергии), в  первом кварта-
ле РФ экспортировала 2,065 млрд кВт•ч. 
Таким образом, на Казахстан пришлась по-
чти половина всех поставок. В Минэнерго 
Казахстана „Ъ“ уточнили, что максималь-
ный объем поставки в 354 млн кВт•ч был 
в январе, а к марту показатель снизился 
до 280 млн кВт•ч.

Рост коммерческого экспорта электроэ-
нергии из России в Казахстан наблюдается 
с июля прошлого года, когда в республике 
началась продажа электроэнергии на цен-
трализованных торгах (см. „Ъ“ от 4 апреля). 

Кроме того, теперь между РФ и Казахста-
ном действует соглашение о параллельной 
работе энергосистем, которое регулиру-
ет в том числе коммерческие отношения 
с «Интер РАО». Казахстан обязан планиро-
вать покупку электроэнергии из РФ на сле-
дующий день, а поставка сверхплановых 
объемов обходится дороже. В первом квар-
тале текущего года Казахстан купил сверх 
плана 607 млн кВт•ч, или около 62% от всех 
поставок из России.

Общее потребление в  Казахстане 
за первый квартал текущего года превы-
сило 32,2 млрд кВт•ч, то есть республика 
покрыла поставками из России около 3% 
спроса, подсчитали аналитики «СКМ Мар-
кет Предиктор». По их оценкам, средняя 
стоимость поставки электроэнергии из РФ 
в Казахстан сверх плана составила 20,2 
тенге (около 4,2 руб.) за 1 кВт•ч в январе, 
16 тенге (3,3 руб.) — в феврале и 14,8 тен-
ге (3 руб.) — в марте. Цена поставки из РФ 
сверх плана в январе и феврале была выше 
среднемесячной цены оптовой электроэ-
нергии внутри Казахстана, но в марте вну-
тренняя цена превысила стоимость закуп-
ки из России.
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Крымский мост  
запускали в небо
Стали известны подробности теракта, 
организованного СБУ

„Ъ“ стали известны результаты взрыво-
технической экспертизы, проведенной 
по уголовному делу о теракте 2022 года 
на Крымском мосту. Оказалось, что для 
подрыва важнейшей транспортной ма-
гистрали России использовалось само-
дельное взрывное устройство мощно-
стью, эквивалентной 10 тоннам тротила. 
Его основу составляла не промышленная 
взрывчатка, а спрятанное в бобины поли-
этиленовой пленки твердое ракетное то-
пливо, которое сдетонировало от взрыва 
пластита в определенной точке маршрута.

Взрывотехническая судебная экспертиза 
стала важнейшим документом в многотом-
ном уголовном деле, с которым сейчас зна-
комятся фигуранты расследования, закон-
ченного, как сообщал „Ъ“, сотрудниками 
управления по расследованию преступлений 
против личности и общественной безопасно-
сти ГСУ СКР. Специалисты главка с помощью 
оперативников ФСБ и военных пришли к вы-
воду, что организатором преступления яв-
лялся председатель Службы безопасности Ук-
раины Василий Малюк. Террористической 
группой, перед которой стояла задача унич-
тожить Крымский мост, он, по версии следст-
вия, руководил с момента своего назначения 
президентом Владимиром Зеленским в марте 
2022 года первым заместителем председателя 

СБУ до августа того же года, когда уже являлся 
временно исполняющим обязанности руко-
водителя украинской спецслужбы.

Участники группы в точно не установленное 
время, но не позднее августа 2022 года, предпо-
ложительно, на территории Украины «с исполь-
зованием промышленно произведенных ком-
понентов изготовили самодельное взрывное 
устройство (СВУ) фугасного действия мощно-
стью около 10 тонн в тротиловом эквиваленте».

В качестве основного заряда, согласно вы-
водам экспертов, использовалось смесевое 
взрывчатое вещество на основе твердого ра-
кетного топлива, содержащего перхлораты 
калия или натрия, а также мелкодисперсные 
металлы. Камуфлирование СВУ было обес-
печено полиэтиленовой пленкой толщиной 
100 микрометров, или 0,1 миллиметра. Плот-
ный слой пленки выступил и в роли оболочки 
взрывного устройства.

По данным ГСУ СКР, в начале августа 2022 
года пленка на 22 паллетах, весившая 22,7 
тонны, была отправлена из Одессы в болгар-
ский город Русе. Оттуда поступила в грузин-
ский Поти, а затем в Ереван. Пока пленка 
находилась в ереванском терминале «Транса-
льян», груз растаможили, заменив после этого 
на него часть сопроводительных документов.
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 1,118

триллиона рублей составила доходная часть бюджета Москвы по итогам первого квартала этого года, 
сообщил в четверг департамент финансов правительства столицы. Это на четверть (на 25,8%) больше, чем было 
за такой же период 2023 года. Более двух третей прироста доходов обеспечили строительная отрасль, консал-
тинговая и научная деятельность, ИТ-сектор, обрабатывающая промышленность и финансово-кредитные ор-
ганизации, пояснили в департаменте. Крупнейшие источники доходов — налог на прибыль организаций (плюс 
8%; 454 млрд руб.) и НДФЛ (плюс 48%; 388 млрд руб.). Расходы бюджета Москвы в январе—марте составили 
807 млрд руб.— таким образом, сложился промежуточный профицит в размере 311 млрд руб.

КОНЪЮНКТУРА

Апрель прояснил  
активность индустрии

Пока аналитики спорят о том, было 
ли ускорение или охлаждение дина-
мики промпроизводства в марте по 
сравнению с февралем (см. „Ъ“ от 2 
мая), опережающие индикаторы со-
стояния промышленности в апреле 
роста активности в секторе не фик-
сируют. По оценке S&P, индекс PMI 
в российской обработке в апре-
ле оказался минимальным за по-
следние три месяца (54,3 пункта), 
хотя и находится в зоне роста дело-
вой активности. Динамика выпуска 
замедлилась по сравнению с мар-
том, а прирост новых заказов ока-
зался самым медленным за три ме-
сяца и обеспечен внутренним спро-
сом, внешний же продолжил сни-
жаться. Создание новых рабочих 
мест также замедлилось по сравне-
нию с мартом, хотя и близко к мак-
симуму за 23 года. Ожидания выпу-
ска в ближайший год остались пози-

тивными, но также снизились до ми-
нимума за три последних месяца. 
Оптимизм подкреплялся разработ-
кой нового ассортимента продукции 
и надеждами на более сильный кли-
ентский спрос.

Схожие результаты опросов про-
мышленников публикует Сергей 
Цухло из ИНП РАН (ранее Институт 
Гайдара). По его данным, фактиче-
ский рост спроса в апреле на мини-
муме за полгода и почти втрое мень-
ше, чем в марте. При этом нормаль-
ным такой спрос оценивают 78% 
предприятий — максимум с февраля 
2022 года (79%). «Отказ предприятий 
от завышенных, как оказалось, ожи-
даний продаж увеличил удовлетво-
ренность их объемами за два меся-
ца на 16 процентных пунктов»,— фик-
сирует господин Цухло. Впрочем, ре-
спонденты ИНП РАН в апреле сно-
ва увеличили прогнозы спроса до пи-
ковых значений 2023 года после спа-
да в январе 2024 года. Рост выпуска 
также продолжился, но был медлен-
нее, а баланс планов выпуска замет-
но (на 8 пунктов) скорректировался. 
Кроме того, компании сохраняют из-
быток готовой продукции на складах 
на максимуме с июля 2020 года.

Интенсивность набора персона-
ла при этом снизилась, как и ожида-
емый наем работников. «Интенсив-
ный рост численности работников 
конца 2023 года в сочетании с тор-
можением роста спроса и выпу-
ска начала 2024 года привел к сни-
жению дефицита персонала во вто-
ром квартале до 34% после рекорд-
ных 48% в январе»,— констатируют 
авторы исследования, отмечая, что 
это затормозило «зарплатную гонку». 
Кадровый голод остается главным 
ограничением роста выпуска, однако 
его значимость снижается, а значи-
мость экспортного спроса и инвести-
ций — растет (см. график).

Артем Чугунов

ТОП-6 ОГРАНИЧЕНИЙ РОСТА ВЫПУСКА 
В РОССИЙСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 
В 2024 ГОДУ (% ПРЕДПРИЯТИЙ)
ИСТОЧНИКИ: ИЭП, ИНП РАН.
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Мировая экономика может вырасти на 3,1% 
в 2024 году и на 3,2% в 2025-м, следу-
ет из майского прогноза ОЭСР. В февра-
ле в организации прогнозировали меньший 
рост — на 2,9% и 3% соответственно. Улуч-
шение оценок объяснено в том числе ожив-
лением деловой активности и улучшением 
настроений в частном секторе. Осторож-
ный оптимизм ОЭСР подкрепляется устой-
чивостью роста ВВП в США и Китае. Впро-
чем, аналитики ОЭСР говорят и о возмож-
ном замедлении темпов снижения инфля-
ции в крупнейших экономиках, из-за кото-
рого центробанки могут придерживаться 
жесткой ДКП дольше, чем предполагалось.

ОЭСР улучшила прогноз роста мировой эко-
номики: до 3,1% в 2024 году (с 2,9% в февраль-
ском докладе организации) и 3,2% — в 2025-м 
(с 3%). Это объясняется тем, что, хотя отложен-
ный эффект жесткой денежно-кредитной по-

литики (ДКП) развитых стран продолжает вли-
ять на деловую активность, часть соответству-
ющих индикаторов с начала этого года демон-
стрируют рост. Например, значение промыш-
ленного PMI в США с января остается выше от-
метки в 50 пунктов, отделяющей рост актив-
ности от ее сжатия. Выше этого порога в по-
следние месяцы и показатели PMI сферы ус-
луг зоны евро (подробнее см. „Ъ“ от 24 апре-
ля). Вклад в пересмотр прогноза роста миро-
вой экономики внесло и улучшение настрое-
ний в частном секторе, поясняют в ОЭСР.

По странам пересмотрен, в частности, про-
гноз для США: теперь предполагается, что 
рост ВВП этой страны в 2024 году составит 2,6% 
(в феврале ожидалось 2,1%), в 2025-м — 1,8% 
(1,7%). В докладе поясняется, что экономика 
США «адаптируется к повышению стоимости 
заимствований». Отметим, что это фиксируют 
и в ФРС: состояние экономики США регулятор 

называет «сильным», подчеркивая, что эконо-
мическая активность расширяется «значитель-
ными темпами» (см. „Ъ“ от 2 мая).

Устойчивым в ОЭСР считают и рост эконо-
мики Китая. Аналитики полагают, что бла-
годаря налогово-бюджетным стимулам (см. 
„Ъ“ от 6 марта) и расширению экспорта ВВП 
страны вырастет на 4,9% (прошлая оценка — 
4,7%, официальная цель — 5%) в 2024 году и на 
4,5% — в 2025-м.

Несколько улучшены оценки и для зоны 
евро: экономика макрорегиона может выра-
сти на 0,7% в 2024 году и на 1,5% в 2025-м (в фев-
рале прогнозировался рост на 0,6% и 1,3% со-
ответственно). Отметим, первая оценка ВВП 
зоны евро в первом квартале года, данная 
Евростатом на этой неделе, оказалась лучше 
ожиданий. Рост, впрочем, остался сдержан-
ным: в квартальном выражении он составил 
0,3% (минус 0,1% в четвертом квартале 2023 

года), в годовом — 0,4% (0,1%). Самый же ак-
тивный рост среди крупнейших экономик 
в этом году, как ожидают в ОЭСР, покажут Ин-
дия (6,6%) и Индонезия (5,1%).

Одним из существенных рисков в майском 
докладе организации названо возможное за-
медление темпов снижения инфляции в раз-
витых странах. При таком сценарии регулято-
ры могут оставлять ставки на высоком уров-
не дольше, чем ожидалось. На фоне послед-
них данных об инфляции опасения аналити-
ков беспочвенными не выглядят. Так, в еврозо-
не показатель перестал снижаться: инфляция 
в апреле, как и в марте, составила 2,4%. В США 
же годовая инфляция в марте ускорилась — до 
3,5% с 3,2% в феврале, из-за такого отклонения 
показателя от «устойчивого движения» к целе-
вым 2% ФРС, по всей видимости, готова отло-
жить смягчение ДКП до ноября.

Кристина Боровикова

Мировой экономике добавили роста
ОЭСР с осторожностью улучшила прогноз глобального ВВП

Минфин намерен дополнить механизм за-
ключения с регионами соглашений о вы-
полнении обязательств по социально-э-
кономическому развитию нормой о при-
вязке размера дотаций на выравнивание 
бюджетной обеспеченности к динамике 
роста их собственных доходов. Эксперты 
полагают, что это способно решить про-
блему «дестимулирующей» роли дотаций, 
которые снижаются при стабильном ро-
сте доходов субъектов. Однако новшество 
несет в себе и риски: доходы регионов за-
висят не только от них самих, но зачастую 
еще и от конъюнктуры и общей макроэко-
номической ситуации.

Минфин подготовил проект постановле-
ния правительства, предусматривающий, что 
с 2025 года при расчете дотаций регионам на 
выравнивание бюджетной обеспеченности 
будет учитываться выполнение ими взятых 
на себя обязательств. Поясним, что с 2024 года 
регионы для получения дотаций заключают 
с центром соглашения об обязательствах, сре-

ди которых — обеспечение роста доходов сво-
их бюджетов (см. „Ъ“ от 27 ноября 2023 года). 

Как сообщили „Ъ“ в Минфине, в 2024 году 
предусмотрено предоставление 67 регионам 
1 трлн руб. дотаций на выравнивание бюджет-
ной обеспеченности. Подготовленный проект, 
поясняют в ведомстве, нацелен на «расшире-
ние стимулирующих механизмов по увели-
чению регионами собственных доходов — 
если регион достигнет показателя по их ро-
сту к уровню прошлого года, то для него будут 
созданы более благоприятные условия по уве-
личению, сохранению или незначительному 
снижению объемов дотаций, чем при недости-
жении этого показателя». 

Согласно документу, для субъектов РФ, у ко-
торых уровень бюджетной обеспеченности 
составляет до 85% и при этом выполнены обя-
зательства, дотации на следующий год могут 
быть либо увеличены (с учетом ограничений 
рост составит не более 12% — за исключени-
ем некоторых случаев), либо как минимум не 
снижены. Регионы с более высоким показате-

лем обеспеченности ждет либо увеличение до-
тации, либо (при ее сокращении) выделение 
75% от текущих объемов. При невыполнении 
же обязательств дотации могут вырасти мак-
симум на прогнозируемый уровень инфля-
ции, а при их сокращении не будут действо-
вать ограничения на снижение. 

Руководитель группы суверенных и реги-
ональных рейтингов АКРА Елена Анисимо-
ва отмечает, что вокруг расчета дотаций «ча-
сто велись дискуссии». По ее словам, важно, 
чтобы сама идея дотаций, обеспечивающих 
всем жителям равные возможности по полу-
чению бюджетных услуг, сохранялась неза-
висимо от того, достигнуты ли руководством 
региона социально-экономические или фи-
скальные цели. Гендиректор Агентства транс-
формации и развития экономики Владислав 
Онищенко полагает, что инициатива должна 
«дополнительно мотивировать проводить эф-
фективную экономическую политику, но мо-
жет иметь и обратный эффект — в турбулент-
ных условиях от региона зависит далеко не так 

много». С учетом того что дотации обеспечива-
ют более равный уровень соцгарантий и госус-
луг для населения разных регионов, справед-
ливо, по его мнению, «разделение выравнива-
ющих трансфертов и стимулирующих».

Директор научно-исследовательского цен-
тра пространственного анализа и региональ-
ной диагностики ИПЭИ РАНХиГС Дмитрий 
Землянский отмечает, что проблема дестиму-
лирующей роли дотаций обсуждается давно — 
если в регионе системно повышаются налого-
вые поступления, рано или поздно это приво-
дит к сокращению дотаций. Проект, полагает 
он, направлен на устранение этой проблемы, но 
может усложнить распределение дотаций. Само 
появление соглашений об обязательствах, по-
лагает Дмитрий Землянский, «вызывает вопро-
сы» — и включение «санкций» за их несоблюде-
ние, например, о наращивании доходов, кото-
рые зависят и от конъюнктуры, «ослабит идео-
логическую роль дотаций как ресурса повыше-
ния бюджетной самостоятельности регионов».

Евгения Крючкова

Равнение на результат 
Минфин предлагает увязать размер дотаций регионам с ростом их доходов 

Минцифры намерено пересмотреть кри-
терии отнесения информационных систем 
(ИС) к государственным, чтобы повысить 
эффективность и связность информатиза-
ции Белого дома. Еще в 2022 году Счетная 
палата (СП) отмечала, что технологиче-
ская и архитектурная разобщенность пре-
пятствует цифровизации госуправления, 
и добивалась конкретики в ранжировании 
ИС для выполнения обязательных для них 
норм — что означает, в частности, необхо-
димость создателей выполнять требова-
ния ФСБ и ФСТЭК к безопасности. Проект 
Минцифры, впрочем, с идеями СП расхо-
дится, де-факто сужая, а не расширяя пул 
ГИС. Совместить интересы министерства 
и контролеров можно было бы снижением 
требований силовиков, но рассчитывать 
в моменте на это не приходится.

Минцифры подготовило поправки к зако-
ну ФЗ-149 об информации и ст. 15 ФЗ-44 о гос-
закупках — они регламентируют создание 
и последующий учет ГИС и конкретизируют 
виды ИС и то, какие из них могут считаться го-
сударственными — ради ясного учета и про-
зрачности бюджетных трат на них. Кроме 
того, актуализируется понятие «информаци-
онная система» с учетом современных аспек-
тов их создания и функционирования, вводят-
ся в правовое поле понятия «электронный сер-
вис», «цифровая платформа», «государствен-
ная цифровая платформа» и т. п.

Отметим, Счетная палата по результа-
там анализа массива ГИС в 2022 году отме-
чала, что у госорганов и учреждений было 
630 ФГИС и 512 иных информационных си-
стем — в среднем порядка десятка на ведом-
ство, с общим объемом затрат на них около 
300 млрд руб.,— и требовала «оптимизиро-
вать их количество, заменяя их платформен-
ными решениями, избавиться от дублиро-
вания их функциональности и расходов на 

них». Еще одна проблема, по мнению СП,— 
технологическая и архитектурная разобщен-
ность ГИС и противоречивость и обособлен-
ность размещенных в них данных, что не по-
зволяет использовать их для управленческих 
решений и затрудняет синхронизацию пла-
нов развития и взаимной интеграции ГИС. 

Так, часть фактически государственных си-
стем (390 из 630), по данным СП, такого статуса 
не имеет, и для них не обеспечивается выпол-
нение требований, в том числе к безопасности 
информации (см. „Ъ“ от 31 августа 2022 года). 
Постановление правительства №676 от 6 июля 
2015 года, отметим, в том числе предусматри-

вает необходимость выполнения ГИС требова-
ний ФСБ и ФСТЭК к защите данных — возмож-
ность их обхода может ощутимо упрощать ра-
боту IT-подрядчиков министерств и ведомств. 
По мнению главы комитета по информбезо-
пасности АРПП «Отечественный софт» Романа 
Карпова, впрочем, однозначно говорить о вли-
янии уклонения от требований к защите ин-
формации на ускорение процессов работы над 
ГИС нельзя, «все зависит от архитектуры и тех-
нологического стека создаваемой ГИС». Одна-
ко эксперт признает: разработчики в РФ «не 
погружены в регуляторно-нормативные тре-
бования и сфокусированы исключительно на 

реализации функциональных возможностей 
ГИС, исходя из своих компетенций и навы-
ков», что создает проблемы, «когда оказывает-
ся, что систему нужно аттестовывать или сер-
тифицировать в соответствии с требованиями 
безопасности ФСБ или ФСТЭК».

Принятие законопроекта Минцифры по-
зволит ускорить внедрение цифровых техно-
логий в экономике и госуправлении, поясни-
ли „Ъ“ в министерстве. Де-факто ведомство 
пытается выстроить единый ландшафт ГИС 
и дать правительству возможность применять 
принципы доказательной госполитики, опи-
рающейся на данные, централизованно и свя-
занно обрабатываемые растущим массивом 
ГИС под управлением верхнеуровневых авто-
матических систем: ГАС «Управление» и «Элек-
тронный бюджет» (см. „Ъ“ от 9 января, 4 апре-
ля и 12 июля 2023 года). В Счетную палату про-
ект пока официально не поступал, но там уже 
заявили „Ъ“, что он не соответствует рекомен-
дациям контрольного органа — так, определя-
емая им цель создания ГИС (выполнение пол-
номочий по созданию таких систем) легализу-
ет практику, при которой признание ИС «госу-
дарственной» «определяется правовым актом 
о ее создании, а не предназначением». Кроме 
того, норма о том, что информсистемы, создан-
ные до принятия закона и не соответствую-
щие его критериям, не являются государствен-
ными, де-факто вновь узаконивает эту схему. 
«Тем самым вместо императивного присваи-
вания 390 федеральным „скрытым ГИС“ ста-
туса государственных предлагается им такой 
статус не присваивать»,— резюмируют в кон-
трольном органе. Совместить потребность 
Минцифры в ускорении цифровизации и СП 
в выполнении нормативных требований, от-
метим, могло бы смягчение избыточных тре-
бований к ГИС силовиков, но рассчитывать на 
это в моменте вряд ли возможно.

Венера Петрова, Олег Сапожков

Госинформсистемы призывают к порядку
Минцифры выравнивает ландшафт цифрового госуправления

Российские ГИС оказались перед сложным выбором между  
наращиванием эффективности и соблюдением всех требований безопасности  
ФОТО ЭМИНА ДЖАФАРОВА
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Запорожье укрепят 
проверенным кадром
Правительство региона возглавит  
челябинский вице-губернатор Ирина Гехт

Первый вице-губернатор Челя-
бинской области и экс-сенатор 
Ирина Гехт в ближайшее время 
будет назначена председателем 
правительства Запорожской об-
ласти, сообщают источники „Ъ“. 
Чиновница уже приступила к ис-
полнению обязанностей в новом 
регионе, хотя официально еще 
не покинула старый. На посту за-
порожского премьера она сменит 
своего бывшего вологодского 
коллегу Антона Кольцова, кото-
рый отработал в присоединен-
ном субъекте почти два года.

О скором переходе Ирины Гехт 
из правительства Челябинской об-
ласти в правительство Запорожья 
в минувшие выходные сообщил ряд 
Telegram-каналов. Источник „Ъ“, 
близкий к руководству нового субъ-
екта, подтвердил, что в ближайшее 
время чиновница получит пост пре-
мьера. Другой источник „Ъ“ уточ-
нил, что официально о назначении 
госпожи Гехт на эту должность пла-
нируется объявить в середине мая.

В правительстве Челябинской об-
ласти информации об увольнении 
первого вице-губернатора пока нет: 
официально Ирина Гехт находит-
ся в отпуске. При этом с конца апре-
ля за ее подписью уже публикуют-
ся распоряжения и постановления 
правительства Запорожья. Сама го-
спожа Гехт от комментариев о пред-
стоящем назначении отказалась, 
но подтвердила „Ъ“, что исполня-
ет обязанности главы правительст-
ва нового субъекта. При этом за ней 
сохраняется должность первого ви-
це-губернатора Челябинской обла-
сти, добавила она.

Ирина Гехт начинала политиче-
скую карьеру помощником депута-
та Госдумы от Челябинской области 
Михаила Гришанкова. С 2006 года 
заседала в челябинской Обществен-
ной палате, в 2010-м получила пост 
замминистра социальных отноше-
ний региона, в 2011-м — должность 
министра. В 2012 году тогдашний гу-
бернатор Михаил Юревич назначил 
Ирину Гехт своим заместителем по 
социальным вопросам, а сменив-
ший его в 2014-м Борис Дубровский 
делегировал чиновницу в Совет фе-
дерации. В верхней палате она зани-
мала пост зампреда комитета по аг-
рарно-продовольственной политике 

и отметилась рядом заметных зако-
нопроектов — например, о запрете 
на выращивание в России генно-мо-
дифицированных продуктов.

В 2019 году после назначения гла-
вой Челябинской области Алексея 
Текслера госпожа Гехт вернулась 
в правительство региона и заняла 
пост первого вице-губернатора, на 
котором курировала весь социаль-
ный блок — министерства здраво-
охранения, образования и науки, 
социальных отношений, культуры, 
спорта и ряд других ведомств. При 
этом местные общественники ча-

сто критиковали вверенную ей сфе-
ру. Одной из наиболее конфликтных 
стала история строительства хирур-
гического корпуса детской больни-
цы, ради которого в 2020 году были 
изменены границы памятника при-
роды — Челябинского городского 
бора. После протестов и судебного 
разбирательства медучреждение пе-
ренесли в другое место.

Пост председателя правительства 
Запорожской области стал вакант-
ным 9 апреля, когда в отставку ушел 
занимавший его почти два года быв-
ший первый вице-губернатор и гла-
ва правительства Вологодской обла-
сти Антон Кольцов. Он был одним из 
первых российских управленцев, 
«десантированных» в новые реги-

оны еще до их официального при-
соединения к России. Вместе с ним 
летом 2022 года пост премьера До-
нецкой народной республики, на-
пример, получил директор одного из 
департаментов Минпромторга Вита-
лий Хоценко, который уже в марте 
2023-го был назначен врио губерна-
тора Омской области. Тогда же пер-
вым вице-премьером Луганской на-
родной республики стал бывший 
вице-губернатор Курганской обла-
сти Владислав Кузнецов, позже по-
лучивший пост главы Чукотки. Оба 
были выпускниками специальных 
курсов Высшей школы управления 
РАНХиГС — так называемой школы 
губернаторов.

Источник „Ъ“, знакомый с ситу-
ацией, утверждает, что Антон Коль-
цов «хорошо справлялся» с задача-
ми, стоявшими перед ним на посту 
запорожского премьера, и претен-
зий к чиновнику не было ни со 
стороны вице-премьера Марата 
Хуснуллина, который курирует вос-
становление новых субъектов, ни со 
стороны первого замглавы админи-
страции президента Сергея Кири-
енко, отвечающего за внутреннюю 
политику. Причиной отставки, по 
словам собеседника „Ъ“, стал «слож-
ный характер» губернатора Евгения 
Балицкого. Источник „Ъ“ не сомне-
вается, что вскоре Антон Кольцов 
получит новое назначение, и в этой 
связи обращает внимание, что он, 
как и господа Хоценко и Кузнецов, 
является выпускником «школы гу-
бернаторов».

Челябинский политолог Сергей 
Зырянов считает, что для Ирины 
Гехт новая должность тоже может 
стать карьерным трамплином: «Пе-
реезд в Запорожскую область — это, 
безусловно, повышение. Регион на-
ходится в зоне специальной воен-
ной операции, президент уделяет 
особое внимание управленцам, ко-
торые там работают. Чиновник на та-
кой должности всегда будет на виду 
у администрации президента и гла-
вы государства, возможности проя-
вить себя в этих условиях значитель-
но возрастают. Те, кто имеет опыт 
управления регионом в условиях 
СВО, получают хороший карьерный 
импульс через какое-то время».

Юлия Гарипова, Челябинск; 
Андрей Прах

Курган подождет мэра 
до осени
В городе снова сменился врио главы  
и опять сорвался конкурс 
на должность градоначальника

Депутаты Курганской гордумы 
в четверг утвердили отставку 
временно исполняющей обязан-
ности главы города Юлии Гурья-
новой, которая занимала этот 
пост менее недели. Новым врио 
мэра стал первый замглавы го-
рода Антон Науменко, назна-
ченный на эту должность всего 
два дня назад. Между тем кон-
курс на должность постоянно-
го градоначальника не состоял-
ся из-за нехватки кандидатов, 
и теперь мэра сможет утвердить 
только новая гордума, которую 
изберут в сентябре.

На внеочередном заседании 
Курганской гордумы 2 мая депута-
ты удовлетворили заявление врио 
мэра Юлии Гурьяновой о досроч-
ном сложении полномочий и утвер-
дили новым врио Антона Наумен-
ко. На пост первого замглавы 
города он был назначен 30 апреля, 
а до этого руководил управлением 
по обеспечению деятельности пра-
вительства Курганской области. 
Как заявил, представляя кандида-
та, председатель гордумы Игорь 
Прозоров, господин Науменко хо-
рошо зарекомендовал себя во вре-
мя паводка: «Все знают и видели его 
работу по укреплению дамбы. Учи-
тывая управленческий и админист-
ративно-хозяйственный опыт Анто-
на Анатольевича, я уверен, что его 
работа на должности временно ис-
полняющего полномочия главы го-
рода будет конструктивной и пой-
дет на пользу городу».

Господин Прозоров также по-
благодарил Юлию Гурьянову, кото-
рая «в непростое для города время 
временно исполняла полномочия 
главы города, в паводок участво-
вала в эвакуационных мероприя-
тиях, а сейчас работает с муници-
пальными комиссиями, которые 
занимаются обработкой заявлений 
пострадавших». Госпожа Гурьянова 
вернется на пост заместителя гла-
вы города, директора департамен-
та социальной политики горадми-
нистрации.

Юлия Гурьянова исполняла обя-
занности мэра с 27 апреля, ког-
да с этой должности по собствен-
ному желанию ушла Анастасия 
Аргышева, вернувшаяся на пост 
начальника управления делами ад-
министрации Кургана. Временным 
главой города госпожа Аргыше-
ва стала в начале 2024 года, когда 
кресло градоначальника покинула 
Елена Ситникова, в отношении ко-
торой было возбуждено уголовное 
дело о халатности, повлекшей по 
неосторожности смерть двух и бо-
лее лиц. По данным СМИ, речь идет 
о последствиях масштабных по-
жаров в Курганской области в мае 
2023-го. Госпоже Ситниковой из-

брали меру пресечения в виде за-
прета определенных действий.

24 апреля на видеосовещании по 
ликвидации последствий паводка 
Владимир Путин поинтересовался 
у Анастасии Аргышевой: «Анастасия 
Николаевна, а где глава Кургана?» 
Президенту ответил губернатор Ва-
дим Шумков, который пояснил, что 
бывшая градоначальница уволи-
лась, а госпожа Аргышева является 
врио главы города. «Надо тогда про-
водить соответствующие мероприя-
тия и выборы организовать»,— ска-
зал господин Путин.

Однако полноценный мэр поя-
вится у Кургана не ранее осени. На 
заседании гордумы 2 мая спикер 
Прозоров сообщил, что конкурс на 
эту должность признан несостояв-
шимся, потому что от участия в нем 
отказались два из трех кандидатов, 
включая Анастасию Аргышеву. Го-
лосование в гордуме по трем кан-
дидатам в мэры, отобранным кон-
курсной комиссией, было ранее 
намечено на 6 марта, но прямо пе-
ред его началом выяснилось, что 
«не все кандидаты выполнили тре-
бования закона в части предостав-
ления необходимых документов». 
В связи с этим Игорь Прозоров пред-
ложил перенести рассмотрение во-
проса об избрании главы Кургана 
на другое заседание, и депутаты его 
поддержали.

Теперь же новый конкурс объя-
вят не раньше середины сентября. 
Согласно уставу Кургана, избрание 
главы производится не позднее чем 
через полгода со дня досрочного 
прекращения полномочий преды-
дущего руководителя, и этот срок 
истекает в июле. Однако если до 
истечения полномочий городской 
думы осталось менее полугода (оче-
редные выборы пройдут в сентябре 
2024-го), то избирать главу должен 
уже новый ее состав.

По мнению директора Институ-
та системных политических иссле-
дований и гуманитарных проектов 
Анатолия Гагарина, ситуация с про-
ведением конкурса по выбору гла-
вы Кургана осложняется из-за ком-
плекса причин. «С одной стороны, 
есть желание регионального ру-
ководства поставить на эту долж-
ность человека, который был бы, 
мягко говоря, прогнозируемым 
и управляемым. С другой — кан-
дидатов крайне мало, точнее, они 
совсем отсутствуют, а те, которые 
были, по разным причинам отпа-
ли. То ли они не устраивают реги-
ональное руководство, то ли сами 
уже не захотели, учитывая печаль-
ный опыт пребывания в этой долж-
ности предшественников»,— рассу-
ждает эксперт.

Артур Якушко, Челябинск; 
Афанасий Сборов

Политическая карьера 
Ирины Гехт получила  
новое направление   
ФОТО ДМИТРИЯ ДУХАНИНА

Психологически суверенны
Непризнание российских выборов Западом России ничем не грозит,  
уверены эксперты

Экспертный институт социаль-
ных исследований (ЭИСИ, один 
из основных аналитических цен-
тров внутриполитического бло-
ка Кремля) провел в четверг 
круглый стол «Непризнание 
выборов: причины, значение, 
риски». Главной темой обсужде-
ния стала резолюция Европар-
ламента от 25 апреля, в которой 
предлагалось признать мартов-
ские выборы президента России 
недемократичными. Эксперты 
пришли к выводу, что никаких по-
следствий этот документ иметь 
не будет, в том числе и благодаря 
тому, что Россия обрела «психо-
логический суверенитет». Впро-
чем, это не помешало посвятить 
критике резолюции и компли-
ментам в адрес прошедшего 
голосования почти два часа  
дискуссии.

Круглый стол в МИА «Россия се-
годня» начался с подробного вы-
ступления члена Центризбиркома 
(ЦИК) Игоря Борисова. В нем на-
шлось место и данным ВЦИОМа, со-
гласно которым 83% россиян дове-
ряют результатам президентских 
выборов, и рекордной явке на про-
шедшем голосовании, и минималь-
ному количеству официальных жа-
лоб. «Президент получил 87,28% 
голосов — это рекорд. Итоги голо-
сования на зарубежных участках 
соотносятся с результатами внутри 
страны»,— подчеркнул господин 
Борисов.

Начав таким образом с хороше-
го, член ЦИКа перешел к плохому, 
а именно к международному наблю-
дению. В резолюции Европарламен-
та отмечалось, что голосование в РФ 
прошло без участия «беспристраст-
ных и независимых международ-
ных наблюдателей», в том числе от 
Бюро по демократическим инсти-
тутам и правам человека (БДИПЧ) 
Организации по безопасности и со-
трудничеству в Европе (ОБСЕ). «На 
выборах присутствовали 1115 меж-
дународных наблюдателей от 129 
стран мира. Наблюдение осуществ-

лялось и в новых регионах. И это 
помимо наблюдателей от Общест-
венной палаты и партий»,— возму-
щался такой трактовке европейцев 
Игорь Борисов. А то, что на выбо-
ры не пригласили представителей 
БДИПЧ, так российские власти во-
все и не обязаны были их пригла-
шать, вступал он в эмоциональную, 
хоть и заочную, дискуссию с автора-
ми резолюции. И вообще, согласно 
анализу Российского общественно-
го института избирательного права 
(господин Борисов является предсе-
дателем совета этой организации), 
институт международного наблюде-
ния превращается в «политический 
жупел» для вмешательства «в сво-
бодные и демократические выбо-
ры», негодовал член ЦИКа. Заодно 
он напомнил, что политические за-
явления о нелегитимности россий-
ских выборов могут подпадать под 
действие ст. 141 Уголовного кодекса 
РФ, карающей за воспрепятствова-
ние осуществлению избирательных 
прав или работе избирательных ко-
миссий.

Также Игорь Борисов продемон-
стрировал своим коллегам и жур-
налистам табличку, распечатанную 
на небольшом листе бумаги и содер-
жащую данные опроса международ-
ных наблюдателей, которые на вы-
борах все-таки были. В том, что тайна 
голосования была соблюдена, уве-
рены 99,6% из них, а 99,99% посчита-
ли выборы открытыми и гласными. 
А вот не увидели признаков внешне-
го вмешательства в российские вы-
боры только 97,4%. «Почти три про-
цента все-таки видели давление на 
наших избирателей!» — победно за-
явил господин Борисов. Закончил 
же он тем, что надо «не пытаться за-
щищаться, а требовать от междуна-
родного сообщества» включения 
в их международные акты принци-
пов невмешательства в выборы и де-
политизации работы наблюдатель-
ных миссий.

Сопредседатель Координацион-
ного совета по интеграции новых 
субъектов РФ при Общественной па-

лате РФ Александр Малькевич поу-
частвовал в обсуждении по видеос-
вязи. Одетый в майку с надписью 
«Русское ополчение» эксперт назвал 
два основных фейка, которыми, по 
его версии, недруги России пыта-
лись подорвать доверие к выборам 
в новых регионах. Первый состоял 
в том, что там якобы никто не голо-
совал, второй — что голосовали, но 
под дулами автоматов. Все это, по 
убеждению господина Малькевича, 
опровергается видеокадрами с оче-
редями на участки и лицами голосу-
ющих, которые «светятся» от возмож-
ности проголосовать.

«Задолго до выборов президента 
России ПАСЕ (Парламентская ассам-
блея Совета Европы.— „Ъ“) обрати-
лась к государствам-членам с при-
зывом не признавать результаты 
выборов президента России. Мож-
но привести десятки подобных за-
явлений — это игнорирование прав 
россиян, и это чисто политическая 
задача»,— подхватил эстафету пред-
седатель ассоциации «Независимый 
общественный мониторинг», член 
СПЧ при президенте РФ Александр 
Брод.

В какой-то момент не выдержала 
уже модератор круглого стола, пред-
ставитель ЭИСИ Екатерина Соколо-
ва: «А можно я спрошу? А вот зачем? 
Вот приехали 1115 наблюдателей. 
Вот всего 400 жалоб за всю кампа-
нию… Вот даже на зарубежных 
участках, которые никто не контр-
олирует, побеждает кандидат Влади-
мир Путин. Вот вы приглашаете на-
блюдателей… А потом вам говорят: 
„Вот это все у вас нелегитимнень-
ко“... Может, и не нужны нам между-
народные наблюдатели?..»

«Понятно, что отрицание будет 
всего со стороны политических элит, 
потому что Россия рассматривается 
как политический противник для 
ряда недружественных стран… Дру-
гое дело, что меняется мнение здра-
вых людей, которые хотят знать 
правду… Я видел таких, в том числе 
и среди тех, кто приезжал»,— нашел-
ся господин Брод.

Профессор МГУ Андрей Маной-
ло, в свою очередь, рассказал про 
«оперативные комбинации», в рам-
ках которых непризнание выбо-
ров — это предлог для государст-
венного переворота. В пример он 
привел Венесуэлу и Белоруссию. Но 
в России, разумеется, никакого пе-
реворота быть не может. Поэтому, 
по мнению господина Манойло, 
в нашем случае это просто попыт-
ка давления «на болевую точку», по-
тому что «был период, когда мы хо-
тели войти в европейскую семью». 
Впрочем, сейчас эта точка переста-
ла быть болевой, а давление все еще 
идет просто по инерции, уверенно 
заключил эксперт.

Это выступление понравилось 
всем участникам мероприятия, 
которые начали бурно обсуждать 
вопрос о том, что Россия обрела 
«психологический суверенитет 
и иммунитет». А политолог Алексей 
Мартынов многозначительно доба-
вил, что разговоры о нелегитимно-
сти российских выборов — это по-
пытка давления не только на сами 
выборы, но и на Владимира Пути-
на: «Им не нравится Путин, а нам 
Путин нравится».

Ну а уже под занавес обсуждения 
эксперт ЭИСИ Глеб Кузнецов вдруг 
заявил, что никаких реальных по-
следствий для России резолюция 
Европарламента иметь не будет, так 
как она не требует от членов ЕС не-
признания российских выборов. 
Но, по его мнению, это может быть 
попыткой сделать невозможными 
мирные переговоры России и Ук-
раины. «Некому разговаривать и не 
с кем разговаривать. Во всех странах 
симметрично, по идее этой резолю-
ции, у власти находятся нелегитим-
ные органы управления. Даже если 
переговоры состоятся, их можно бу-
дет оспаривать»,— пояснил свою 
мысль господин Кузнецов. Заодно 
резолюция могла быть попыткой 
«хоть чуть-чуть плюнуть» в предсто-
ящую 7 мая инаугурацию Владими-
ра Путина, заключил эксперт.

Андрей Винокуров
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4 октября пленка на автомобиле DAF была пере-
везена через грузино-российскую границу в пункте 
пропуска «Верхний Ларс», а через два дня доставле-
на на оптовую базу в Армавире (Краснодарский 
край). Там паллеты загрузили в машину Interna-
tional ProStar с прицепом под управлением гра-
жданина России Махира Юсубова (он не знал о пла-
нах террористов), который по документам должен 
был доставить пленку от ульяновского ООО ТЭК‑34 
в адрес зарегистрированного в Симферополе ООО 
«Экстра». Столь сложные перемещения, говорится 
в материалах дела, были необходимы для того, что-
бы ослабить внимание к грузу силовиков.

Взрыв на Крымском мосту прогремел ранним 
утром 8 октября 2022 года. Согласно выводам экс-
пертов, «для возбуждения детонации» взрывча-
той смеси использовалось взрывчатое вещество 
иностранного производства на основе гексогена, 
наиболее вероятно, С‑4 или РЕ‑8. В свою очередь, 
детонатор, также скрытый под пленкой, срабо-
тал от сигнала GPS-навигатора «в момент прохо-
ждения заранее заданной точки маршрута». Это 
был 156‑й километр участка автомобильной до-
роги общего пользования федерального значения 
А-290 Новороссийск—Керчь.

В результате взрыва произошло обрушение двух 
пролетов моста, соединяющих 235‑ю и 236‑ю опо-
ры, а также повреждены 17 вагонов-цистерн, следо-
вавших в составе грузового поезда №3208 по мар-
шруту Тамань—Джанкой на 156‑м километре 
пикета №5 железнодорожной части транспортно-
го перехода через Керченский пролив.

В теракте (ч. 3 ст. 205 УК) очно обвиняются гра-
ждане России, Армении и Украины Олег Анти-
пов, Александр Былин, Дмитрий Тяжелых, Артем 

и Георгий Азатьяны, Роман Соломко, Владимир 
Злоба и Артур Терчанян, обеспечившие доставку 
взрывчатки под видом пленки до места теракта. 
Еще несколько человек, включая главу СБУ Ма-
люка, арестованы заочно и объявлены в между-
народный розыск.

Ознакомление сторон с материалами рас-
следования, в котором более 100 томов, пла-
нируется завершить в июне. Тогда же обви-
нительное заключение будет направлено 
на утверждение в Генпрокуратуру, а само дело 
в середине лета уже должно поступить на рас-
смотрение по существу в Южный окружной во-
енный суд.

Николай Сергеев

Крымский мост запускали в небо

Россияне, страдающие от тяже-
лых нарушений сна, записали от-
крытое обращение к президен-
ту Владимиру Путину. Они просят 
разрешить ввоз в страну модафи-
нила — это единственное лекар-
ство, которое позволяет им бо-
роться с приступами резкой 
дневной сонливости. В 2012 году 
препарат был включен в перечень 
наркотических и психотропных 
веществ, оборот которых в Рос-
сии ограничен. Психиатры и сом-
нологи, с которыми поговорил 
„Ъ“, подтверждают, что с тех пор 
пациенты фактически остались 
без медицинской помощи.

Общественное объединение «Ра-
цио» сообщило президенту, что па-
циенты с заболеваниями в области 
сомнологии и неврологии уже более 
десяти лет лишены возможности ле-
гально получить лечение. Речь идет 
о людях, страдающих нарколепсией 
(дневные приступы непреодолимой 
сонливости и приступы внезапно-
го засыпания) и идиопатической ги-
персомнией (избыточная дневная со-
нливость, несмотря на достаточный 
сон в ночное время). Оба заболевания 
приводят к обморокам, затуманенно-
сти, дезадаптации и снижению тру-
доспособности. В письме говорит-
ся, что единственными достаточно 
апробированными в мировой пра-
ктике препаратами являются аналеп-
тики, временно подавляющие меха-
низм сна путем повышения уровня 
гистамина — это модафинил и его 
более совершенная версия армода-
финил. Но в 2012 году правительство 
России включило модафинил с про-
изводными в список наркотических 
и психотропных веществ, оборот ко-
торых в РФ ограничен. При обоснова-
нии утверждалось, что воздействие 
препарата на мозг человека до конца 
не изучено.

В США, Европе и некоторых стра-
нах СНГ модафинил разрешен, но от-
пускается по рецепту. Поэтому рос-
сияне с нарколепсией и другими 
нарушениями сна вынуждены поку-
пать препарат за границей. До 2012 
года они могли беспрепятственно 
ввозить его в страну, но сейчас им гро-
зит уголовная ответственность. Со-
здатель объединения «Рацио» Анд-
рей Морозцев рассказал „Ъ“, что его, 
«как и других пациентов, опрометчи-
во заказавших препарат из‑за грани-
цы», в 2023 году обвинили в контра-
банде наркотических средств (ч. 1 
ст. 229.1 УК РФ). «В процессе следст-
вия благодаря поддержке врачей 
и экспертов дело казалось практи-
чески решенным,— отметил госпо-
дин Морозцев.— Но сейчас по требо-
ванию Хабаровской транспортной 
прокуратуры квалификация была 
изменена на совокупность составов 
по ч. 2 ст. 228 (устанавливает ответст-
венность за любые незаконные опе-
рации, кроме сбыта, с психотропны-
ми и наркотическими средствами 
и их аналогами, предусматривает 
наказание в виде лишения свобо-
ды от трех до десяти лет.— „Ъ“) и ч. 3 
ст. 229.1 УК РФ (хищение либо вымо-
гательство наркотических средств 
или психотропных веществ, пред-
усматривает наказание от 10 до 20 
лет, а  также пожизненное лише-
ние свободы.— „Ъ“). По таким де-
лам практически нет сформировав-
шейся практики. Вместе с адвокатом 
мы считаем данную квалификацию 
незаконной, но исход предсказать 
невозможно».

В декабре „Ъ“ рассказывал об уче-
ном-физике из Санкт-Петербурга Ан-
дрее Волотке, который получил че-
тыре года колонии строгого режима 
из‑за покупки модафинила в Индии. 
Из‑за нарушений сна господин Во-
лотка принимал препарат по рецеп-
ту, когда жил и работал в Германии. 
Вернувшись в Россию, он попробо-
вал заказать его за границей и был за-
держан в апреле 2022 года в отделе-
нии связи при получении посылки. 
По словам Андрея Морозцева, род-
ственники ученого сообщили, что 
апелляционная инстанция остави-
ла решение суда без изменений. Так-
же к господину Морозцеву недавно 
обратились двое россиян, в отноше-
нии которых в этом году возбуждены 
дела из‑за покупки лекарства. «Рацио» 
напоминает, что несколько лет назад 
с аналогичной проблемой столкну-
лись родители, покупавшие за гра-
ницей противосудорожный препа-
рат клобазам для детей с тяжелой 
формой эпилепсии. Благодаря вме-
шательству президента уголовное 
преследование родителей прекрати-
ли и помогли производителю выве-
сти препарат в российские аптеки. 
В обращении к президенту пациен-
ты предлагают закрепить процедуру 
импорта лекарственных средств гра-
жданами РФ, разрешив их пересылку 
почтой при надлежащем деклариро-
вании и наличии рецепта, выданно-
го врачом на территории России.

Сомнолог, доктор медицинских 
наук Роман Бузунов говорит, что 
идиопатическая гиперсомния  — 
сложный диагноз, который требу-
ет исключения всех прочих забо-
леваний. А вот нарколепсия имеет 
четкие диагностические критерии, 
она признана во всем мире и в Рос-
сии. После включения модафинила 
в список запрещенных веществ па-
циенты с этим заболеванием факти-
чески остались без эффективной ме-
дицинской помощи в отношении 
основного симптома заболевания — 
резкой дневной сонливости. «Паци-
ентам с нарушениями сна должны 
были предложить какую‑то альтер-
нативу, однако этого не произошло. 
Да, есть группы препаратов, которые 
уменьшают степень сонливости, 
но такого профиля эффективности 
и безопасности, как у модафини-
ла, пока ни у одного применяемо-
го в России препарата нет,— говорит 
врач.— Люди, которые уже при-
нимали модафинил, остались фак-
тически без лечения. Для них это 
совершенно патовая ситуация». Про-
фессор Бузунов выразил надежду, 
что обращение пациентского сооб-
щества возымеет эффект и Минздрав 
либо зарегистрирует препарат, либо 
предпримет другие действия, чтобы 
помочь им.

Доцент кафедры психиатрии 
и медицинской психологии РУДН 
Роман Сулейманов подтверждает, 
что проблема хронической избыточ-
ной сонливости — гиперсомнии — 
серьезно нарушает качество жизни 
человека при целом ряде как невро-
логических, так и психиатрических 
расстройств: «С бессонницей вра-
чи-психиатры научились худо-бед-
но справляться. А вот с гиперсом-
нией — кратковременной (менее 
30 суток), среднесрочной (от одно-
го до шести месяцев) или хрониче-
ской (более полугода) — дела обстоят 
из рук вон плохо». Проблемы с ее ле-
чением напоминают ситуацию, ко-
торая еще недавно наблюдалась 
в онкологии с назначением силь-
ных болеутоляющих средств, гово-
рит врач: «Нам, психиатрам, нередко 
приходится лишь разводить руками, 
сталкиваясь с проблемой неэффек-
тивности большинства антидепрес-
сантов и ноотропов при избыточной 
сонливости и синдроме хрониче-
ской усталости примерно у 10% боль-
ных, страдающих депрессиями. 
Вместе с тем модафинил, препарат 
из группы аналептиков, стимулиру-
ющих центральную нервную систе-
му, и его аналоги, давно и успешно 
применяют в США и некоторых стра-
нах Европы».

Адвокат, управляющий парт-
нер объединения «Альтависта» Вла-
димир Воронин указывает: гра-
ждане, которые перевозят через 
границу России наркотические ве-
щества, в том числе жизненно важ-
ные препараты, по сложившейся 
практике привлекаются к уголов-
ной ответственности за контрабанду 
либо хранение. Такая система видит-
ся ему несовершенной и требующей 
изменений. «При искреннем жела-
нии» дело можно «сдвинуть с мер-
твой точки достаточно быстро», счи-
тает господин Воронин: «Например, 
применять положение уголовного 
закона о том, что действия по устра-
нению опасности для жизни в усло-
виях крайней необходимости не яв-
ляются преступлением».

В  Минздраве напомнили, что 
подходы к формированию переч-
ней наркотических, психотропных 
и сильнодействующих веществ опи-
раются на Единую конвенцию ООН 
о наркотических средствах 1961 года 
и Конвенцию ООН о психотропных 
веществах 1971 года с учетом клини-
ческих данных и данных правоохра-
нительных органов. Там отметили, 
что право на ввоз таких препаратов 
имеет исключительно лицо, кото-
рому они назначены, передача пра-
ва нормативной базой не предус-
мотрена. А пересылка в почтовых 
отправлениях, в том числе между-
народных, наркотических средств, 
психотропных веществ и прекурсо-
ров запрещена.

Заведующий отделом консуль-
тативной и  дистанционной пси-
хиатрии Московского научно-ис-
с л ед о в ат ел ьс к о го  и н с т и т у та 
психиатрии — филиала НМИЦ пси-
хиатрии и наркологии им. В. П. Серб-
ского Минздрава России Алексей 
Бобров указал, что часть случаев 
с синдромом хронической усталости 
и постковидным синдромом могут 
представлять собой депрессивные 
состояния, которые лечатся антиде-
прессантами или нормотимиками 
в зависимости от их этиопатогенеза. 
Он подчеркнул, что такие препараты, 
в том числе и отечественного произ-
водства, зарегистрированы в  РФ 
и есть в наличии в аптечной сети.

Наталья Костарнова

Пациенты хотят 
проснуться
Россияне с нарушениями сна  
просят легализовать доступ к лекарству

В Перми получил развитие прин-
ципиальный конфликт городских 
властей и кикшеринговых сер-
висов. Ранее чиновники факти-
чески запретили оставлять элек-
тросамокаты на стоянке в центре 
города. После этого прокатные 
операторы заменили самокаты 
на электровелосипеды. Теперь 
чиновники объявили, что будут 
эвакуировать на штрафстоянку 
любое «бесконтрольное средство 
передвижения». Компания-опе-
ратор Whoosh утверждает, что 
«круглосуточно» отслежива-
ет расположение прокатных са-
мокатов и велосипедов, а затем 
штрафует и блокирует наруши-

телей. Однако в городской думе 
предлагают кикшеринговым сер-
висам «взять паузу на сезон» 
и подготовить «взаимовыгодные 
предложения о сотрудничестве».

Администрация Перми опу-
бликовала проект постановле-
ния «Об утверждении Порядка ос-
вобождения территории Перми 
от бесконтрольных средств пере-
движения». Он  предусматрива-
ет принудительную эвакуацию 
велосипедов, скутеров, мопедов 
и  средств индивидуальной мо-
бильности (СИМ), «бесконтроль-
но» оставленных на улицах города, 
а также штрафы для их владельцев. 
Постановление распространяется 

и на транспорт, принадлежащий 
шеринговым сервисам.

Законодательный акт — продол-
жение конфликта между властями 
Перми и  сервисами кикшеринга. 
В марте депутаты городской думы 
разрешили оставлять самокаты толь-
ко на специальных велопарковках. 
При этом в центральном районе Пер-
ми не было предусмотрено пунктов 
размещения для средств индивиду-
альной мобильности. С началом про-
катного сезона на городские штраф-
стоянки начали вывозить самокаты, 
оставленные в нарушение новых 
правил. Только с 5 по 7 апреля там 
оказалось 532 средства индивидуаль-
ной мобильности, притом что весь 

парк СИМ-шерингов в Перми оце-
нивается в 2 тыс. единиц. Стоимость 
принудительной эвакуации состав-
ляет 1,5 тыс. руб., а день нахождения 
СИМ на штрафстоянке — 100 руб. 
Вчера в мэрии сообщили „Ъ“, что вла-
дельцы «лишь частично» выкупили 
свои самокаты.

На прошлой неделе кикшеринг 
Whoosh запустил в городе прокат 
электровелосипедов. Вчера чинов-
ники заявили, что за первые несколь-
ко дней зафиксировали их неправо-
мерное размещение «на тротуарах, 
подходах к пешеходным переходам, 
остановочных пунктах и других ме-
стах, ограничивающих свободное 
перемещение горожан». В городской 
администрации это посчитали недо-
пустимым: «Припаркованные элек-
тровелосипеды, как и электросамо-
каты, не  должны препятствовать 
передвижению пешеходов, убор-
ке тротуаров, безопасности дорож-
ного движения». В мэрии заявили, 
что электровелосипеды относятся 
к СИМ, поэтому их «бесконтрольное 
оставление» также закончится при-
нудительной эвакуацией на штраф-
стоянки — по тем же расценкам, что 
и для электросамокатов.

Кикшеринг Whoosh с замечания-
ми не согласился и заявил, что вни-
мательно следит за порядком на пар-
ковках. Пресс-секретарь компании 
Денис Балакирев заявил, что сервис-
ные команды круглосуточно пере-
мещаются по городу, убирая СИМ. 
Он подчеркнул, что пользователь-
ское соглашение предусматривает 
наказание за такие случаи: «За остав-
ление вне парковки положен штраф, 
при системном повторении наруше-
ний — блокировка аккаунта».

Юрист и управляющий партнер 
G&K Finance and Law Андрей Гон-
та считает, что постановление Перм-
ской гордумы не  нарушает права 
пользователей СИМ и не противоре-
чит федеральному законодательству, 
поскольку вопрос находится в веде-
нии органа местного самоуправле-
ния. «Скорее всего, шеринговые ор-
ганизации должны будут согласовать 
с муниципалитетом новые места для 
стоянки СИМ — с обеспечением раз-
метки специально выделенных зон 
и их комплексного обслуживания»,— 
подчеркнул господин Гонта. Вместе 
с тем он указал на возможные пробле-
мы с эвакуацией и возвратом транс-
портного средства, которое находит-
ся в личной собственности человека, 
а не компании. Возврат СИМ должен 
производиться только при предъяв-
лении документов, подтверждающих 
право собственности, говорит юрист.

Депутат Пермской думы Алексей 
Овчинников («Новые люди») счита-
ет постановление вполне обосно-
ванным: «За неделю мы увидели, 
что пользователи кикшеринговых 
услуг продолжают нарушение пра-
вил благоустройства вне зависимо-
сти от того, самокат это, велосипед 
или что‑то другое». Он подчеркнул, 
что проект постановления админи-
страции, скорее всего, будет принят, 
и тогда шерингам придется взять па-
узу до следующего сезона: «За этот 
период кикшеринговые компании 
смогут проанализировать все требо-
вания и подготовить взаимовыгод-
ные предложения по сотрудничеству 
с городом, чтобы интересы всех сто-
рон были учтены».

Анастасия Леонтьева, Пермь

Пермь больше не катит
Городские власти намерены эвакуировать на штрафстоянку  
брошенные велосипеды и самокаты

Взрыв на мосту был эквивалентен 
по мощности 10 тоннам тротила 
ФОТО ВИКТОРА КОРОТАЕВА
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Пророссийских кадров прибыло
В Сербии утвержден новый кабинет министров

Парламент Сербии утвердил новое правитель-
ство, предложенное только что назначенным 
премьером Милошем Вучевичем. В него во-
шли сразу несколько политиков, которых при-
нято считать пророссийскими. США уже «вы-
разили разочарование» включением в кабинет 
министров Сербии бывшего главы ключевой 
спецслужбы — Агентства безопасности и ин-
формации Александра Вулина и имеющего 
обширный бизнес в России Ненада Попови-
ча, находящихся в американском санкцион-
ном списке, в том числе за связи с РФ. С под-
робностями — корреспондент „Ъ“ на Балканах 
Геннадий Сысоев.

Новое правительство Сербии утвердил в четверг 
парламент страны. И хотя обсуждение затянулось 
на два дня, сомнений в том, что все предложенные 
новым премьером Милошем Вучевичем министры 
будут назначены, не было изначально — правящая 
Сербская прогрессивная партия имеет в парламен-
те абсолютное большинство.

Оглашенная новым премьером программа, ко-
торую он излагал целых три часа, принципиаль-
но новых моментов не содержала. Членство в ЕС 
остается стратегической целью Сербии, но вводить 
санкции против РФ она не станет. «Мы ясно осуди-
ли нападение России на Украину, территориаль-
ная целостность Украины для Сербии неприкос-
новенна, но присоединяться к политике санкций 
мы не будем»,— заверил Милош Вучевич, добавив, 
что Белград заинтересован в хороших отношениях 
и с США, и с Китаем.

Едва ли не главной сенсацией стало включе-
ние в новое правительство бывшего главы клю-
чевой спецслужбы — Агентства безопасности 
и информации (BIA) Александра Вулина, который 
стал вице-премьером. В ноябре он подал в отстав-
ку с поста главы BIA, объяснив это тем, что США 
и ЕС «требуют головы» силовика «в качестве усло-
вия невведения санкций против Сербии». Настро-
енный резко антизападно и подчеркнуто пророс-
сийски Александр Вулин минувшим летом был 
включен в санкционный список США по обвине-
нию в коррупции, наркоторговле и «содействии 
вредоносной деятельности России на Балканах». 
В последние годы он не раз посещал РФ, где непре-
менно встречался с секретарем российского Сов-
беза Николаем Патрушевым, а недавно участвовал 
в Международной конференции по безопасности 
в Санкт-Петербурге.

Дипломатические источники „Ъ“ в регионе на-
зывали включение Александра Вулина в черный 
список США «сигналом Запада президенту Сер-
бии, что пора избавиться от пророссийских ка-
дров в своем окружении». Согласившись под дав-
лением Запада в ноябре пожертвовать близким 
соратником, Александр Вучич не скрывал недо-
вольства. «Вулин не был агентом России, и я не 
хотел бы говорить, кто является агентом других 
стран, в основном западных, и кто является маль-

чиком на побегушках у США»,— бросил тогда серб-
ский президент. Теперь Александр Вулин не про-
сто возвращен в правительство, но и повышен до 
вице-премьера.

Возвращен в кабинет в качестве министра без 
портфеля и Ненад Попович, имеющий обширные 
бизнес-интересы в России. Он так же, как и Алек-
сандр Вулин, включен в санкционный список 
США и тоже в основном из-за связей с РФ. «Мы ра-
зочарованы тем, что две фигуры, находящиеся под 
санкциями, предложены на посты в новом пра-
вительстве»,— заявили в Госдепартаменте США 
еще до утверждения сербского кабинета в парла-
менте, оговорившись, что не претендуют «ни на 
какую роль в кадровых решениях правительства 
Сербии».

Сохранил сильные позиции в новом серб-
ском кабинете и Ивица Дачич, считающийся 
в Сербии одним из ключевых пророссийских по-
литиков. Именно выдвиженцы его Соцпартии 
неизменно руководят крупнейшей сербской неф-
тегазовой компанией NIS, контрольный пакет ко-
торой принадлежит «Газпром нефти». А в марте, 
в канун избрания нового сербского правительст-
ва Ивица Дачич побывал с визитом в Москве по 
приглашению главы МИД РФ Сергея Лаврова. Те-
перь лидер социалистов, руководивший до сих 

пор сербской дипломатией, стал вице-премье-
ром и возглавил МВД, которое ведает в том чи-
сле и вопросами пребывания в Сербии иностран-
цев, в частности многочисленных граждан России 
и Украины.

А новым главой МИД Сербии утвержден нынеш-
ний посол Сербии в США Марко Джурич, который 
считается фигурой, близкой к президенту и к тому 
же имеющей хорошие связи в Вашингтоне. Серб-
ские СМИ даже прочили ему пост нового премье-
ра, который в итоге достался лидеру правящей пар-
тии Милошу Вучевичу. Но, как уверяют источники 
„Ъ“ в Белграде, знакомые с позицией сербского ру-
ководства, самостоятельной фигурой в правитель-
стве новый глава МИДа не будет, а его назначение 
вполне вписывается в проводимую президентом 
Сербии политику «сидения на двух стульях», когда 
он попеременно посылает сигналы в сторону как 
Запада, так и Востока.

В целом же региональные эксперты сходятся во 
мнении, что «пророссийский элемент» в сербском 
кабинете министров заметно усилен. «Состав но-
вого правительства Сербии с Вулином и Дачичем 
на ключевых министерских позициях показыва-
ет: Сербия полностью разворачивается в сторону 
России»,— убежден известный боснийский поли-
толог и публицист Драган Бурсач.

Без меня 
меня мирили

Из комментариев официальных лиц Украины, таким образом, 
следует, что украинские власти и не хотели бы видеть Россию сре-
ди участников предстоящей конференции, в то время как в МИД 
Швейцарии тот факт, что Россию не пригласили, объяснили тем, что 
российские официальные лица сами заранее отказались от участия 
в этой встрече.

Напомним, Владимир Зеленский в октябре 2022 года — после 
вхождения ДНР, ЛНР, Херсонской и Запорожской областей в состав 
РФ — подписал указ с констатацией невозможности ведения мир-
ных переговоров с Россией, пока ее президентом является Влади-
мир Путин. Власти РФ ранее неоднократно говорили об открытости 
к переговорам с Украиной, но не на основе десяти пунктов «формулы 
мира» Владимира Зеленского, подразумевающей среди прочего воз-
вращение украинских границ к ситуации 1991 года и вывод россий-
ских войск с территорий, которые в Киеве считают украинскими.

«Паноптикум»
К предстоящей конференции в Швейцарии в Москве относятся край-
не скептически, в том числе и потому, что в ее основу должна лечь 
украинская «формула мира». «Мы не понимаем, что это за веха, эта 
мирная конференция. О какой серьезной конференции с серьезны-
ми ожиданиями, о какой результативности можно говорить без уча-
стия России? Это совершенно невозможно»,— заявил в четверг жур-
налистам пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков. По его 
оценке, эта инициатива явно «не настроена на результат».

11 апреля идею проведения в Швейцарии мирной конференции 
по Украине прокомментировал и Владимир Путин. «Нас туда не при-
глашают. Более того, считают, что нам там делать нечего, и в то же 
время говорят, что и без нас ничего решить невозможно. Посколь-
ку мы туда не едем — это уже вообще паноптикум какой-то,— гово-
рят, что мы отказываемся от переговоров. Нас не приглашали, а го-
ворят, что мы отказываемся,— заявил президент РФ на встрече со 
своим белорусским коллегой Александром Лукашенко.— Было бы 
смешно, если бы не было так грустно. Еще раз хочу подчеркнуть, что 
мы — за (переговоры.— „Ъ“). Только не в формате навязывания нам 
каких бы то ни было схем, которые не имеют ничего общего с дей-
ствительностью».

25 апреля официальный представитель МИД России Мария За-
харова заявила, что «вопреки обещаниям Запада на созываемой 
в Швейцарии „мирной конференции“ никто не собирается учи-
тывать инициативы других стран, а тем более разбираться в пер-
вопричинах украинского кризиса». «Цель устроителей подобных 
„форумов“ — не достичь мира, а путем обмана, махинаций, подта-
совок сколотить на базе „формулы“ Зеленского антироссийскую ко-
алицию и предъявить России коллективный ультиматум»,— отме-
тила она на брифинге для СМИ. По словам Марии Захаровой, это 
«фактически подтвердил» сам Владимир Зеленский, отметив необ-
ходимость достижения по итогам швейцарской «конференции» не-
ких договоренностей, которые позволили бы «политически дода-
вить Россию».

«Вновь хотели бы подчеркнуть, что „формула“ Зеленского и на-
правленные на ее продвижение мероприятия не приближают мир, 
а способствуют затягиванию боевых действий, формированию и за-
креплению у киевского режима ощущения абсолютной вседозво-
ленности, накачки его вооружениями для проведения очередных 
террористических акций,— заявила Мария Захарова. И добавила: — 
Без участия России и учета наших интересов, особенно в сфере без-
опасности, какие-либо дискуссии об урегулировании украинского 
кризиса бесперспективны».

Елена Черненко

с1

Госдеп США выразил разочарование в связи с вхождением в правительство вице-премьера 
Александра Вулина (слева) и министра без портфеля Ненада Поповича, считающихся 
пророссийскими политиками и находящихся под американскими санкциями
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Русфонд (Российский фонд помощи) создан осенью 1996 года 
для помощи авторам отчаянных писем в „Ъ“. Проверив письма, 
мы размещаем их в „Ъ“, на сайтах rusfond.ru, kommersant.ru,  
в эфире телеканала «Россия 1» и радио «Вера», в социальных 
сетях, а также в 133 печатных, телевизионных и интернет-
СМИ. Возможны переводы с банковских карт, электронной 
наличностью и SMS-сообщением, в том числе из‑за рубежа 
(подробности на rusfond.ru). Мы просто помогаем вам помогать. 
Всего собрано свыше 20,754 млрд руб. В 2024 году (на 2 мая) 
собрано 636 394 282 руб., помощь получили 464 ребенка. 
Русфонд — лауреат национальной премии «Серебряный лучник» 
за 2000 год, с сентября 2017 года входит в реестр СО НКО — 
исполнителей общественно полезных услуг. В декабре 2022 года 
Национальный РДКМ получил грант в конкурсе «Москва — добрый 
город» на привлечение москвичей в регистр. А в январе 2023 года 
Русфонд — президентский грант на включение в Национальный 
РДКМ 15 тыс. добровольцев. Президент Русфонда 
Лев Амбиндер — лауреат Государственной премии РФ.
Адрес фонда: 125315, г. Москва, а/я 110; 
rusfond.ru; e-mail: rusfond@rusfond.ru 
Приложения для айфона и андроида rusfond.ru/app 
Телефон: 8-800-250‑75‑25 (звонок по России  
бесплатный), 8 (495) 926‑35‑63 с 10:00 до 20:00

О РУСФОНДЕ

Артем Чехович, 10 лет, детский церебральный 
паралич, задержка развития, требуется 
лечение. 141 023 руб.
Внимание! Цена лечения 241 023 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 100 тыс. руб.

Сын родился в тяжелом состоянии, сам не дышал, 
его сразу подключили к аппарату ИВЛ. Малыш с пер‑
вых месяцев отставал в развитии, ему поставили 
диагноз «детский церебральный паралич». Мы сразу 
же начали лечение, и к четырем годам сын пытался 
ползать. Больше всего ему помогло лечение в москов‑
ском Институте медтехнологий (ИМТ), мы прошли 
там девять курсов. Один курс оплатил Русфонд — 
спасибо большое! Артем садится, ходит в ходунках, 
сам ест. Он еще не говорит, но все понимает, выучил 
буквы, складывает слоги. Врачи ИМТ готовы продол‑
жить лечение. Пожалуйста, помогите его оплатить! 
Сами не справимся. Ольга Чехович, Московская область
Невролог ИМТ Елена Малахова (Москва): «Артему 
нужно увеличить двигательную активность, укре‑
пить мышцы, развить координацию движений, мел‑
кую моторику и речь».

Лева Даманчук, 5 месяцев, деформация черепа, 
требуется лечение специальными шлемами. 
154 940 руб.
Внимание! Цена лечения 203 940 руб.  
Юридические лица благотворительного сервиса  
Альфа-Банка внесли 30 тыс. руб. Телезрители 
ГТРК «Ярославия» соберут 19 тыс. руб.

У новорожденного сына был слишком выпуклый 
лоб и затылок — оказалось, у него раньше времени 
срослись теменные кости. Врачи объяснили, что 
из‑за этого мозг не сможет расти, возможны нару‑
шения слуха и зрения, умственная отсталость. Леву 
прооперировали, голова стала более округлой. Ему 
назначили полгода носить шлемы-ортезы, которые 
будут направлять рост костей. Изготовление шле‑
мов платное, а у нас нет таких денег. Яна Даманчук, 
Ярославская область
Руководитель Центра челюстно-лицевой хирур-
гии Виталий Рогинский (Москва): «Леве требует‑
ся послеоперационная коррекция формы головы 
с применением краниальных ортезов (шлемов), ко‑
торые изготавливаются индивидуально. В резуль‑
тате голова ребенка приобретет анатомически пра‑
вильную форму».

Тимофей Чистаев, 3 месяца, врожденная 
правосторонняя косолапость, требуется 
лечение по методу Понсети. 102 630 руб.
Внимание! Цена лечения 124 630 руб. Телезрители 
ГТРК «Красноярск» соберут 22 тыс. руб.

Сын родился с подвернутой правой стопой. Участ‑
ковый педиатр сразу обратил на это внимание и ре‑
комендовал обратиться к ортопеду. Тимоше диагно‑
стировали косолапость и сказали, что поможет ле‑
чение — серия гипсований и рассечение пяточного 
сухожилия. Без этого малыш не сможет нормально хо‑
дить. Начинать лечение нужно как можно раньше, по‑
ка связки и сухожилия пластичны, но оно платное. По‑
жалуйста, помогите! Лилия Чистаева, Красноярский край
Травматолог-ортопед клиники «Новая ортопе-
дия» Глеб Андрианов (Минусинск, Краснояр-
ский край): «Тимофею требуется лечение по методу 
Понсети — этапные гипсования стопы и ахиллото‑
мия, малотравматичная операция. После рекомен‑
дуется до пяти лет носить ортопедическую обувь. 
Мальчик сможет вовремя начать ходить и будет раз‑
виваться, не отставая от сверстников».

Арсений Кривошейцев, 4 года, двусторонняя 
тугоухость 4‑й степени, состояние после 
кохлеарной имплантации, требуется 
слухоречевая реабилитация. 167 220 руб.
Внимание! Цена реабилитации 385 220 руб. Компания, 
пожелавшая остаться неназванной, внесла 200 тыс. руб. 
Телезрители ГТРК «Курск» соберут 18 тыс. руб.

В два года у Арсения выявили тугоухость, погра‑
ничную с глухотой. На правое, а потом на левое уш‑
ко установили кохлеарные импланты. Малыш за‑
говорил фразами из двух слов, но невнятно, слова 
коверкает. Врачи говорят, что нужна специальная 
слухоречевая реабилитация. Арсению готовы по‑
мочь в подмосковном центре «Тоша и Ко», но у нас 
нет денег на оплату лечения. Помогите! Наталья Кри-
вошейцева, Курская область
Сурдолог-оториноларинголог Центра реабилита-
ции слуха и речи «Тоша и Ко» Полина Рубинштейн 
(Фрязино, Московская обл.): «У Арсения хрониче‑
ская двусторонняя нейросенсорная тугоухость 4‑й сте‑
пени. Мы будем работать над развитием связной речи 
у мальчика, расширением словарного запаса. Слухо‑
речевая реабилитация позволит Арсению полноцен‑
но развиваться и общаться с окружающими».

Реквизиты для помощи есть в фонде. Возможны  
электронные пожертвования (подробности на rusfond.ru).

все сюжеты 
rusfond.ru/pomogite; rusfond.ru/minzdrav

Из свежей почты

Почта за неделю 26.04.24–2.05.24

ПОЛУЧЕНО ПИСЕМ — 66 
ПРИНЯТО В РАБОТУ — 51
ОТПРАВЛЕНО В МИНЗДРАВ РФ — 0
ПОЛУЧЕНО ОТВЕТОВ ИЗ МИНЗДРАВА РФ — 0

Часы и граммы
Трехмесячного мальчика спасет внутривенное питание

Национальный РДКМ и ФМБА в поисках компромисса
Госбюджет обеспечит импорт донорского костного мозга 

23 апреля в интернете состоялось 
событие, которое Национальный 
регистр доноров костного мозга 
(Национальный РДКМ) и Русфонд 
ждали 16 месяцев. Федеральное 
медико-биологическое агентство Рос-
сии (ФМБА) пригласило Националь-
ный РДКМ на онлайн-встречу, чтобы 
обсудить две темы: заготовку импорт-
ных трансплантатов и взаимодействие 
ФМБА и Национального РДКМ в Фе-
деральном регистре. Ниже публику-
ется отчет об этой встрече. Напомню, 
10 февраля прошлого года прошла «Ра-
бочая встреча в ФМБА по вопросу ор-
ганизации взаимодействия с Нацио-
нальным РДКМ в рамках Федерального 
регистра» — это цитата из совмест-
ного протокола №10‑52/п. Однако 
взаимодействие за минувший год так 
и не сложилось. Мнение Национально-
го РДКМ и Русфонда на этот счет „Ъ“ 
опубликовал («Эксцесс администра-
тора», «Эксцесс администратора — 2» 
и «Эксцесс администратора — 3»; 
см. „Ъ“ от 15 и 29 марта, 19 апреля). 
Теперь высказалось ФМБА.

Заграница и госбюджет 
Начать дискуссию с новой и чрезвычайно 
важной темы о госфинансировании под‑
бора иностранных доноров предложила 
начальник управления ФМБА Ольга Эйх
лер. Новость в том, что с этого года пра‑
вительство выделяет средства агентству 
на закупку импорта.

Трансплантации «от иностранцев» у нас 
стартовали в 1992 году. С тех пор и по ны‑
нешний апрель за импорт платили паци‑
енты, бизнес-структуры или благотвори‑
тельные фонды. Русфонд на первый такой 
платеж собрал пожертвования в 1998 го‑
ду. А в этом году Национальный РДКМ уже 
подобрал по заявкам клиник восемь доно‑
ров-иностранцев и ввез трансплантаты.

Сказать, что в нулевые и десятые го‑
ды ХХI века этот рынок услуг у нас бурно 
разрастался, было бы сильным преуве‑
личением. Вообще число неродственных 
трансплантаций от отечественных и за‑
рубежных доноров в РФ растет медленно 
и малозаметно. Но растет. Проблем много, 
в том числе недостаточные клинические 
мощности, да и собственный регистр от‑
кровенно мал.

Проблема и в том, что нет государствен‑
ного органа, который отвечал бы за ста‑
тистику. По данным из открытой печати, 
в 2021 году было выполнено 100 трансплан‑
таций костного мозга (ТКМ) от российских 

доноров и 40 — от иностранных. За 2022 год 
официальных данных нет, но, по эксперт‑
ным оценкам, в целом рост есть. Нет офи‑
циальных данных и за 2023 год. По оцен‑
кам экспертов, выполнено 337  ТКМ: 
283 трансплантата получены от россиян 
и 54 — от иностранцев. В том числе Нацио‑
нальный РДКМ поставил 148 транспланта‑
тов, из них 41 — из‑за рубежа.

По  информации же  Ольги Эйхлер, 
в прошлом году клиники получили 100 
иностранных трансплантатов. Наши экс‑
перты сомневаются, но важно другое: 
уже в 2024 году госбюджет оплатит 
100 трансплантатов из‑за рубежа. Эти 
закупки обойдутся в 320–350 млн руб.— 
в зависимости от ценников поставщиков.

Есть деньги — и опыт есть
До сих пор в Минздраве РФ утверждали, 
что за госбюджетные деньги нельзя поку‑
пать зарубежные трансплантаты, потому 
что торговля органами и тканями человека 
запрещена во всем мире. Но Россия 33 го‑
да импортирует их на частные деньги. Эта 
торговля законна, так как страны-постав‑
щики законодательно приравняли транс‑
плантат костного мозга к лекарству и прев‑
ратили в товар. У нас нет такого закона. 
Но решение найдено — и это отлично.

Ольга Эйхлер предоставила слово ме‑
дицинскому директору Национального 
РДКМ Ольге Геровой, которая презентова‑
ла опыт отдела поиска. Этот отдел Нацио
нального РДКМ — единственный на сегод‑
ня в РФ оказывает комплексную услугу по 
подбору, заготовке и доставке трансплан‑
татов из‑за рубежа на средства Русфонда 
и других благотворительных фондов, а так‑
же семей пациентов и бизнес-структур. От‑
дел поиска работает, как принято говорить, 
24/7 — это сотрудничество с регистрами 
по всему миру в разных часовых поясах. 
Он освоил документацию стран-партне‑
ров и сократил сроки поставки вдвое про‑
тив иностранных поисковиков, обслужи‑
вающих некоторые российские клиники.

Отныне, сказала Ольга Эйхлер, орга‑
низацией и финансированием импор‑
та трансплантатов в  Россию займется 
Кировский НИИ гематологии и перели‑
вания крови ФМБА, администратор Фе‑
дерального регистра. «Хочу заверить, что 
средств достаточно и клиникам никто 
в поиске не откажет»,— сообщила она. 
Директор Кировского НИИ Игорь Пара‑
монов подтвердил, что «создано структур‑
ное подразделение и практически пол‑
ностью укомплектовано». Поблагодарив 
Ольгу Герову за «впечатляющую» презен‑

тацию, он заявил: «Мы находимся ровно 
в той же логике, наша деятельность про‑
финансирована в полном объеме феде‑
ральным бюджетом, и госзадание по им‑
порту доведено».

Значит ли  это, что Национальный 
РДКМ должен закрыть свой отдел поиска? 
Нет, конечно. Мы не подменяем государ‑
ство, мы его дополняем — это главный 
принцип Русфонда. 27 лет мы подключа‑
ем пожертвования гражданского обще‑
ства к внедрению высоких медтехноло‑
гий, на освоение которых у государства 
недостает средств. Кто теперь вспомина‑
ет, что еще несколько лет назад главными 
темами у нас были системные инновации 
в лечении врожденных пороков сердца, 
подростковых сколиозов и детской косо‑
лапости? А ведь сотни тысяч россиян еже‑
годно жертвовали сюда сотни миллионов 
рублей только по публикациям Русфон‑
да. Клиники освоили эти технологии, 
и госбюджет стал финансировать их как 
высокотехнологичную медпомощь.

С донорством костного мозга сейчас 
происходит то же. Правда, здесь Русфонд 
не только финансирует. Создан некоммер‑
ческий РДКМ, он поставляет важную долю 
трансплантатов клиникам РФ. В 2023 году 
Федеральный регистр по заявкам клиник 
подготовил 160 доноров к забору костно‑
го мозга, Национальный РДКМ — 224 до‑
нора-россиянина плюс 73 иностранца. 
Но потребности куда выше. Так что рабо‑
ты всем хватит.

Эксцесс администратора. 
Послесловие
А теперь «по вопросу организации взаи
модействия ФМБА с  Национальным 
РДКМ в рамках Федерального регистра». 
Вопрос есть, а вот с организацией взаимо‑
действия пока не получается.

Напомню, с сентября 2022 года дей‑
ствует Федеральный регистр, его ведет 
ФМБА по  поручению правительства. 
В конце 2022 года ФМБА и Националь‑
ный РДКМ заключили соглашение, и свы‑
ше 75 тыс. доноров Национального РДКМ 
вошли в Федеральный регистр.

В 2023 году Федеральный регистр пе‑
редал в Национальный РДКМ 157 заявок 
на доноров РФ для 99 пациентов. Заяв‑
ки на 31 пациента Национальный РДКМ 
смог взять в работу: в этих заявках адми‑
нистратор назвал клиники, и удалось свя‑
заться с врачами и пациентами. Русфонд 
и  фонды-партнеры организовали фи‑
нансирование, начался подбор доноров. 
То есть все как обычно: Национальный 

РДКМ сам строит и эксплуатирует донор‑
скую базу — полный замкнутый производ‑
ственный цикл. Такая схема обеспечивает 
контроль качества донорской базы и в ито‑
ге ее высокую эффективность — в частно‑
сти, сокращены вдвое сроки подбора доно‑
ра, от заявки до заготовки трансплантата.

Однако этот цикл не устраивает адми‑
нистратора Федерального регистра. Здесь 
установлено, что клиники сами работа‑
ют с совпавшими донорами. И с 1 июня 
2023 года администратор не указывает 
клиники, сообщая лишь номер совпав‑
шего донора. Если Национальный РДКМ 
примет установку администратора, это 
будет означать самоликвидацию всего 
предприятия.

А смысл? Кто от этого выиграет? Па‑
циент, врач, клиника? Они проиграют. 
Нам отвечают: администратор действует 
в рамках постановления правительства 
№640, в нем‑де нет вашей схемы. Имен‑
но поэтому при проработке соглашения 
о вхождении базы Национального РДКМ 
в Федеральный регистр мы договорились 
с ФМБА исключить ссылку на постановле‑
ние №640. Так вот, 23 апреля Националь‑
ный РДКМ предложил компромиссную 
схему, Ольга Эйхлер пообещала обсудить 
ее с коллегами и на следующей встрече, 
14 июня, сообщить о результатах.

На обсуждение другой проблемы взаи‑
модействия — создания межведомствен‑
ной рабочей группы — 23 апреля не хва‑
тило времени. В Русфонде и Националь‑
ном РДКМ надеются, что 14 июня это 
время найдется. Суть проблемы: донор‑
ство костного мозга — это не только Фе‑
деральный регистр и не только доноры. 
Чрезвычайно важны клиники с их паци‑
ентами и врачами. Они заказчики и по‑
требители, только в союзе с ними и спо‑
собен эффективно развиваться этот вид 
донорства. Агентство еще в 2022 году обе
щало создать такую группу. Ее до сих пор 
нет. 15 мая 2023 года заместитель руково‑
дителя ФМБА Игорь Борисевич сообщил 
о создании группы и пообещал заседание 
«в ближайшее время». Минздрав РФ тогда 
же изъявил готовность «принять участие», 
о чем написал нам заместитель министра 
Евгений Камкин… И ничего.

В ближайших выпусках Русфонда „Ъ“ 
вернется к этой теме.

Лев Амбиндер,  
президент Русфонда,  
член Совета при Президенте РФ 
по развитию гражданского 
общества и правам человека 
(СПЧ)

Матвей Ревуцкий родился в Рязани. У мальчика син-
дром короткой кишки — ему удалили больше поло-
вины тонкого кишечника. Ни материнским молоком, 
ни обычными смесями Матвей питаться не может — 
организм их не усваивает. Необходимо специальное 
питание, препараты для капельницы и расходные 
материалы на полгода. За это время родители Мат-
вея надеются получить поддержку от государства, 
а пока умоляют о помощи читателей Русфонда. Пи-
тание и лекарства стоят более полутора миллионов 
рублей. У мамы и папы Матвея нет таких денег.

До рождения Матвея его мама Людмила измеряла вре‑
мя жизни годами. Потом месяцами, неделями и днями — 
когда они с мужем ждали появления на свет долгождан‑
ного сына. Но после рождения Матвея все изменилось, 
время пошло иначе — скачками, прыжками и кувырком.

— Сразу после родов сына забрали на операцию, а по‑
том в реанимацию. Что операция понадобится, врачи ска‑
зали еще до рождения Матвея, когда проводили УЗИ и за‑
метили у него затемнение в брюшной полости. Меня пу‑
скали в реанимацию раз в день на один час. Это очень 
мало! Но сын много спал, не плакал, не беспокоился, 
и мне рядом с ним становилось спокойнее. Пока ждешь 
этой встречи, каждый час тянется очень медленно, как 
будто втрое дольше, чем обычно. А вместе с Матвеем час 
пролетает за пять минут. И снова нужно ждать, и так це‑
лый месяц! — вспоминает Людмила.

Во  время операции выяснилось, что у  мальчика 
не до конца развился пищевод, поэтому ни мамино мо‑
локо, ни питательные смеси не могут попасть в желудок. 
Единственный выход — кормить малыша внутривенно, 
через капельницу. Но питание плохо усваивалось, Матвей 
совсем не набирал вес. Начал отмирать тонкий кишеч‑
ник. Снова понадобилась операция. Вместо двух метров 
тонкой кишки у Матвея осталось всего 60 сантиметров.

— После второй операции мы были вместе в пала‑
те уже круглосуточно. Так что часы до встречи считать 
не приходилось, теперь пришлось считать граммы. Каж‑
дый грамм прибавки в весе — как самый лучший и важ‑
нейший подарок в жизни,— говорит Людмила.

Потихоньку вместе с капельницами Матвею начали да‑
вать питательные смеси, но мальчик то и дело срыгивал 
их и, наоборот, все терял и терял такие важные граммы. 
Тогда рязанские врачи решили отправить малыша в дет‑
скую больницу в Москве.

— Сейчас Матвей чувствует себя хорошо, немного 
подрос, активный, всем вокруг интересуется. Пробует 
на вкус пластмассовые погремушки — грибочки, ягод‑
ки, колечки и баранки. Они разноцветные и очень краси‑
вые, но совсем невкусные, правда, Матвей об этом не зна‑
ет, ведь настоящих он еще не видел,— улыбается Люд‑
мила.— Очень хочется, чтобы сын когда-нибудь все-все 
попробовал: и ягоды, и фрукты, и бублики, и конфеты.

И Людмила опять считает — теперь и часы, и граммы. 
Каждые три часа Матвею нужно давать по 30 граммов ле‑
чебной смеси, а еще собирать специальные капельни‑
цы с питательными растворами — большую часть еды 
малыш все еще получает через вену. Это значит — почти 
не спать и все время бояться ошибиться в расчетах, ведь 
все составляющие для капельницы чрезвычайно важно 
дозировать точно, перепутать никак нельзя. Людмила 
ни за что не признается, но она очень устала.

— Когда я ждала Матвея, то мечтала, чтобы он родил‑
ся здоровеньким и похожим на меня. А сын получился 
копия папы. И я вот теперь думаю, как можно было меч‑
тать о таких глупостях? Сейчас важно, чтобы Матвей нор‑
мально рос и развивался,— говорит Людмила и смущен‑
но признается, что очень соскучилась по дому и по папе 
Матвея, который еще даже не видел сына.

Врачи готовы отпустить младенца с мамой домой. 
В больнице им больше нечего делать — система пита‑
ния Матвея налажена и работает без сбоев. Вот только 

специальное питание для мальчика стоит очень доро‑
го. В больнице его дают бесплатно, а дома родителям 
придется покупать его самим. Таких денег у них нет. 
Детям с синдромом короткой кишки полагается пита‑
ние и расходные материалы по ОМС, но на оформле‑
ние бумаг нужно немалое время, а Матвею есть надо 
прямо сейчас, каждые три часа, а перед этим ставить 
капельницу.

Давайте поможем мальчику вырасти и окрепнуть.
А еще очень здорово было бы вернуть маму Мат‑

вея в нормальное время, которое измеряется не часами 
и граммами, а радостными событиями: первый зубик сы‑
на, первое слово, первые шаги, детский сад, потом школа. 
Все вместе мы сможем это сделать.

Оксана Пашина, Рязанская область
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Хирург Российской детской клинической больницы Юлия 
Аверьянова (Москва): «У Матвея врожденный порок развития 
пищевода. После нескольких операций сформировался синдром ко-
роткой кишки. Мы наладили систему парентерального питания, ввели 
кормление смесями энтерально. Состояние малыша стабилизирова-
лось, он начал прибавлять в весе. Теперь мы готовы выписать Матвея 
домой при условии, что его обеспечат лекарствами и внутривенным 
питанием, необходимыми ему по жизненным показаниям. Только так 
ребенок сможет нормально расти и развиваться».

Стоимость лекарств, внутривенного питания на полгода и расход-
ных материалов 1 763 883 руб. В рамках благотворительной програм-
мы «Линии добра» официальных дилеров Lada, Renault, Nissan, Lecar 

и партнеров программы собрано 180 тыс. руб. Компания, пожелавшая 
остаться неназванной, внесла 770 тыс. руб. Телезрители ГТРК «Рязань» 
соберут 31 тыс. руб. Не хватает 782 883 руб.

Дорогие друзья! Если вы решили спасти Матвея Ревуцкого, пусть 
вас не смущает цена спасения. Любое ваше пожертвование будет 
с благодарностью принято. Деньги можно перечислить в Русфонд или 
на банковский счет папы Матвея — Олега Валерьевича Ревуцкого. Все 
необходимые реквизиты есть в Русфонде. Можно воспользоваться 
и нашей системой электронных платежей, сделав пожертвование 
с банковской карты, мобильного телефона или электронной налично-
стью, в том числе и из‑за рубежа (подробности на rusfond.ru).

Экспертная группа Русфонда

Каждые три часа Матвею дают  
по 30 граммов лечебной смеси,  
но большую часть еды малыш  
пока еще получает через капельницу — 
внутривенно  ФОТО НАДЕЖДЫ ХРАМОВОЙ
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Nikkei 225	 38236,07 (–37,98)
РТС	 1177,96 (+3,27)
FTSE 100	 8 172,15 (+50,91)

DAX	 17896,5 (–35,67)
DJIA*	 38190,46 (+287,17)
NASDAQ Composite*	 15822,4 (+216,92)

*На 20:47. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 2.05.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 3.05.24
Австралийский доллар	 60,2124
Английский фунт	 114,9936
Белорусский рубль	 28,4521
Гонконгский доллар*	 11,7957

Дирхам ОАЭ	 25,0657
Доллар США	 92,0538
Евро	 98,6447
Индийская рупия*	 11,0456

Казахский тенге**	 20,8243
Канадский доллар	 66,9044
Китайский юань	 12,6821
СДР	 121,0277

Сингапурский доллар	 67,6866
Турецкая лира*	 28,4660
Украинская гривна*	 23,2242
Шведская крона*	 83,9473

Швейцарский франк	 100,8588
Японская иена**	 59,0088
*За 10. **За 100.	

Металлурги идут на мировую
Спор с ФАС из-за цен на прокат близится к концу

Продолжающийся с 2021 года спор 
Федеральной антимонопольной служ-
бы (ФАС) и крупнейших металлурги-
ческих компаний из-за цен на прокат 
близок к завершению. Вслед за «Север-
сталью» мировое соглашение по делу 
регулятору предложили НЛМК и ММК. 
Сделка, предусматривающая кратное 
снижение штрафов для компаний, 
по мнению юристов, будет выгодна 
и ФАС, которая получит прозрачные 
ценовые политики.

НЛМК и ММК обратились в ФАС с предло-
жением заключить мировые соглашения по 
делу о поддержании монопольно высоких 
цен на прокат, сообщили источники „Ъ“, зна-
комые с ситуацией. По словам собеседника 
„Ъ“, условия соглашений аналогичны миро-
вому соглашению «Северстали».

В частности, рассказывает источник „Ъ“, 
регулятору представлены торговые поли-
тики на рынке горячекатаного проката, где 
зафиксированы принципы ценообразова-
ния и взаимодействия с покупателями. Ком-
пании также полностью выполнили ранее 
выданные антимонопольной службой рас-
поряжения. В НЛМК и ММК отказались от 
комментариев. Председатель совета дирек-
торов ММК Виктор Рашников в конце апреля 
говорил журналистам, что переговоры с ФАС 
о мировом соглашении идут. В ФАС коммен-
тарии не предоставили.

Как сообщала газета «Ведомости», условия 
мирового соглашения между «Северсталью» 
и ФАС, которое рассматривает Девятый арбит
ражный апелляционный суд, предусматри-
вают снижение штрафа для компании в де-
сять раз, до 900 млн руб. «Северсталь», в свою 
очередь, откажется от оспаривания штрафа 
и предписаний ФАС и предоставит торговую 
политику на рынке проката.

ФАС признала «Северсталь», ММК и НЛМК 
виновными в нарушении антимонополь-

ного законодательства, обвинив в поддер-
жании монопольно высоких цен на прокат 
в апреле 2021 года. «Рост цен на прокат про-
исходил более быстрыми темпами, чем рост 
стоимости сырья, необходимого для его про-
изводства. Спрос со стороны российских по-

требителей существенно не увеличился, что, 
соответственно, не могло вызвать повыше-
ние цен более чем на 50% в первом полуго-
дии 2021 года»,— сообщал тогда регулятор. 
В металлургических компаниях же заявля-
ли, что увеличение цен соответствует обще-

мировому тренду на удорожание всех сырь-
евых товаров. В результате «Северстали» был 
назначен оборотный штраф в 8,7 млрд руб., 
ММК — 8 млрд руб., НЛМК — 6,4 млрд руб.

Так называемое дело металлургов было 
частью реакции госорганов на увеличение 
цен на сталь в 2021 году в условиях ожив-
ления экономики после пандемии. Па-
раллельно с металлургами ФАС обвинила 
в картельном сговоре семь крупнейших ме-
таллотрейдерских компаний, заявив, что те 
заключили соглашение с целью поддержа-
ния цен на торгах.

В июле 2022 года служба наложила на ком-
пании оборотные штрафы в сумме 1,7 млрд 
руб. Результатом роста цен на сталь стало и уве-
личение налоговой нагрузки на черных ме-
таллургов. С 2021 года сталелитейщики пла-
тят акциз на жидкую сталь в 2,7% от средней за 
месяц экспортной цены на стальные слябы на 
базисе FOB в портах юга России, если рублевая 
цена сляба превышает 30 тыс. руб. за тонну.

Антимонопольный юрист Наталья Пантю-
хина отмечает, что мировое соглашение с ФАС 
позволяет бизнесу не только существенно сэ-
кономить на выплате штрафа, но и улучшает 
репутацию компании, показывая ее догово-
роспособность. Последнее тем более актуаль-
но, если перспективы судебного разбиратель-
ства неочевидны, уточняет она.

ФАС мировое соглашение тоже полезно, 
считает госпожа Пантюхина: «Это позволя-
ет получить прозрачные ценовые политики 
у монополиста, что хорошо скажется на рын-
ке в целом, на отдельных покупателях метал-
лопродукции и всех смежных отраслях». Как 
уточняет юрист, подобный исход ускоряет 
выполнение задач антимонопольного контр-
оля, помогая изменить правила ценообразо-
вания и открыто их опубликовать, не дожи-
даясь прохождения дела по всем судебным 
инстанциям.

Евгений Зайнуллин, Анна Занина
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Свежая статистика судебного депар-
тамента при Верховном суде РФ сви-
детельствует о росте числа запросов 
обеспечительных мер в рамках ар-
битражных споров. Так, в 2020 году 
стороны подали в суды 33 тыс. та-
ких заявлений, а в 2023 году их стало 
35,8 тыс. Но если по количеству хода-
тайств допандемийные показатели 
(38,4 тыс. в 2019 году) еще не достиг-
нуты, то доля их удовлетворения уже 
перешагнула планку: в 2019 году это 
происходило в 28,3% случаев, тогда 
как в 2023 году — почти в 31%.

На фоне продолжающейся смены 
владельцев многих российских пред-
приятий, которая активизировалась 
после начала военных действий на 
Украине и многочисленных раундов 
санкций, отдельный интерес вызы-
вают обеспечительные меры, запра-

шиваемые в рамках корпоративных 
споров. Хотя количество ежегодно по-
ступающих в суды исков по таким де-
лам в 2020–2023 годах остается почти 
неизменным (22 тыс.), число хода-
тайств об обеспечительных мерах 
выросло на 13%. Среди таких мер на-
иболее серьезно выглядит запрет про-
давать и совершать иные сделки с ак-
циями и долями в компании, вокруг 
которой идет спор.

В ФБК Legal подсчитали, что в 2023 
году суды рассмотрели 82 заявления 
о наложении такого запрета, доля от-
казов в среднем по стране составляет 
50%. Но анализ ситуации по регионам 
показывает иную картинку, отмеча-
ют авторы обзора. Так, 77% всех хода-
тайств о запрете продажи акций пода-
валось в арбитражные суды Москвы, 
Мособласти, Санкт-Петербурга, Свер-
дловской области и Краснодарского 
края (условно — суды центров), ко-
торые удовлетворяли их в 16%, тогда 
как суды других регионов принима-
ли меры в 60% случаев.

Любопытно и то, что правом выз-
вать стороны для заслушивания их 
позиции судьи условного центра 
пользовались в четыре раза реже, 
при этом чаще превышая сроки рас-
смотрения ходатайств и почти ни-
когда по своей инициативе не огра-
ничивая пределы запрашиваемого 
обеспечения. По мнению авторов об-
зора, все это «указывает на более акку-
ратный и внимательный подход» су-
дов других регионов.

В столице, на которую приходится 
значительная доля корпоративных 
споров, «отказной тренд» сложился 
давно и удовлетворение запроса тре-
бует «согласования наверху», говорят 
юристы. Отчасти он связан с «серией 
уголовных дел против московских 
судей из-за неправильно принятых 
обеспечительных мер» в 2000-х. За-
тем, по словам юристов, крен пошел 
в обратную сторону — к необоснован-
ным отказам. В регионах же «у судей 
больше дискреции». Кроме того, суды 
Москвы и области «перегружены де-
лами, им некогда глубоко вдаваться 
в ситуацию».

Эти детали могут показаться чисто 
натуралистическими наблюдениями. 
Однако на самом деле они могут при-
годиться при выборе места регистра-
ции компании и при сопровождении 
сделок слияния и поглощения.

Наблюдения о раз-
ных подходах судов  
в регионах могут  
оказаться полезны 
при выборе места 
регистрации компа-
нии и в ходе сопро-
вождения сделок

Вагоны проезжают депо
Рынок ремонта поддержали только капитальные работы

Снижение объемов железно-
дорожных перевозок и дефи-
цит персонала сказываются 
на вагоноремонтном рынке. 
По оценкам Rollingstock Agen-
cy, в 2023 году число плановых 
ремонтов сократилось на 7,3% 
год к году, до 414,4 тыс. единиц, 
а более глубокое падение пре-
дотвратили только плановые 
капитальные ремонты. В 2024–
2026 годах общее число ремон-
тов продолжит сокращаться, 
что снизит спрос на комплек-
тующие со стороны вагоно
ремонтных предприятий.

Количество плановых ремон-
тов грузовых вагонов в 2023 году 
сократилось на 7,3% год к году, до 
414,4 тыс. единиц, подсчитал управ-
ляющий партнер Rollingstock Agen-
cy (RSA) Александр Поликарпов. По 
его словам, рынок напрямую зави-
сит от текущего состояния и потен-
циала развития грузовых железно-
дорожных перевозок, а в 2023 году 
работа сети замедлилась и объемы 
перевозки снизились. Погрузка на 

сети ОАО РЖД в 2023 году снизилась 
на 0,2%, до 1,232 млрд тонн. К нега-
тивным факторам в RSA также отно-
сят дефицит квалифицированного 
персонала, рост отказов локомоти-
вов, дефицит тяги и санкционное 
давление, а к положительным — ре-
шение проблем с поставками ком-
понентов для кассетных подшип-
ников, подход сроков плановых 
капитальных ремонтов и переори-
ентацию логистики.

По словам Александра Поликар-
пова, объем деповского ремонта, 
который больше зависит от рабо-
ты сети, сократился к 2022 году на 
12,3%, до 315,1 тыс. единиц. Плано-
вое выбытие вагонов в капиталь-
ный ремонт в середине срока служ-
бы поддержало рынок, не дав ему 
перейти в критически низкое состо-
яние, подчеркивает он. Число кап
ремонтов, по данным RSA, выросло 
на 13,1%, до 99,3 тыс. единиц.

Несмотря на общее сокращение 
рынка, говорит Александр Поли-
карпов, в 2023 году ремонт грузо-
вых вагонов был налажен на двух 

новых предприятиях: на Балтий-
ском ВРЗ «Новотранса» проектной 
мощностью 30 тыс. ремонтов в год 
и на «РМ Рейл Абаканвагонмаш», 
крупнейшем российском произво-
дителе контейнеров. Но с лета 2023 
года плановый ремонт прекратила 
бийская площадка «Новотранса», 
где планируется наладить выпуск 
вагонов.

По итогам 2024 года в RSA ожида-
ют сохранения объема рынка пла-
новых ремонтов грузовых вагонов 
примерно на уровне 2023 года — 
409,6–421,2 тыс. единиц. Как отме-
чают аналитики, пик капитальных 
ремонтов уже прошел в 2023 году 
и был связан с динамикой поставок 
вагонов в 2010-е годы, а не с измене-
ниями на рынке перевозок. В этом 
году ожидаются сокращение числа 
капитальных ремонтов год к году на 
30,4%, до 69,1 тыс. единиц, и увели-
чение количества деповских ремон-
тов на 8,1–11,8%, говорит Александр 
Поликарпов. Как поясняют в RSA, 
рост числа деповских ремонтов бу-
дет стимулировать увеличение гру-

зовой базы, несмотря на рост в пар-
ке доли вагонов с нагрузкой 25 тонн 
на ось с более высокими межре-
монтными нормативами.

В 2024–2026 годах, следует из ана-
лиза RSA, в рамках всех трех сцена-
риев развития вагоноремонтного 
рынка общее количество ремонтов 
сократится на 3,1–9,3% относитель-
но 2021–2023 годов. Все сценарии 
предусматривают сжатие рынка ка-
премонтов на 35,5%, тогда как чи-
сло деповских ремонтов при пози-
тивном и нейтральном сценариях 
увеличится на 4,6% и 0,6% соответ-
ственно. При негативном сценарии 
аналитики ждут в 2024–2026 годах 
сокращения и числа деповских ре-
монтов на 2,8%. В любом случае, пре-
дупреждают в RSA, в ближайшие 
три года спрос вагоноремонтно-
го сектора на основные комплекту-
ющие сократится. Спрос на цель-
нокатаные колеса, боковые рамы 
и надрессорные балки снизится 
на 3,1–9,1%, на фрикционные кли-
нья — на 9,3–14,1%, на тормозные 
колодки — на 15–18,8%, перечисля-

ют аналитики. Производители дета-
лей и комплектующих не ответили 
на запросы „Ъ“.

Глава «Infoline-Аналитики» Миха-
ил Бурмистров отмечает, что струк-
тура закупки комплектующих на 
рынке меняется. Ранее, говорит 
эксперт, основной объем деталей 
приобретали вагоноремонтные 
предприятия, а сейчас все более зна-
чительная доля комплектующих за-
купается операторами, у которых 
растут свои компетенции в ремонте 
вагонов. На рынок также влияет по-
вышение вагоноремонтными пред-
приятиями цен на свои услуги, ко-
торые пересматривались осенью 
2023 года и с начала 2024 года в том 
числе из-за удорожания комплек-
тующих, указывает господин Бур-
мистров. По его прогнозам, в даль-
нейшем цены на ремонт продолжат 
расти в том числе из-за стремления 
вагоностроительных предприятий 
и крупных производителей ком-
плектующих усилить контроль над 
рынком запчастей.

Наталья Скорлыгина

Системный разнобой
Крупные IT-компании будут разрабатывать мобильные ОС независимо

VK, «Сбер» и «Яндекс» не смогли договориться о созда
нии консорциума для разработки общей российской 
мобильной операционной системы (ОС) на основе 
Android. Теперь каждая компания сосредоточится 
на собственной ОС. Эксперты полагают, что даже 
с учетом собственных экосистем потенциальные ОС 
от VK, «Сбера» и «Яндекса» не смогут занять значимую 
долю рынка и составить реальную конкуренцию аме-
риканской системе.

Источник „Ъ“ на IT-рынке рассказал, что «Яндекс», «Сбер» 
и VK отказались от идеи создания совместной мобильной ОС 
на основе открытого кода AOSP (Android Open Source Project) 
и сосредоточились на разработке собственных версий.

По словам собеседника „Ъ“, одной из причин стало то, что 
в реестр Минцифры в 2023 году уже вошли две независимые 
мобильные ОС на Android. «Яндекс», «Сбер» и VK намерены 
включить свои ОС (как мобильные, так и для телевизоров) 
в реестр Минцифры, говорит источник „Ъ“. Он уточнил, что 
все компании разрабатывают ОС как для потребительского 
сегмента, так и для государственного. Эту информацию под-
твердили два собеседника среди разработчиков программно-
го обеспечения и источник, близкий к правительству.

О том, что VK, «Сбер», «Яндекс» и «Ростелеком» по инициа-
тиве Минцифры должны создать консорциум для разработки 
ОС на основе открытого кода Android, стало известно в конце 

2022 года (см. „Ъ“ от 30 декабря 2022 года). В 2023 году в реестр 
российского программного обеспечения Минцифры включи-
ли мобильную ОС на основе Android от компании «Ядро» (ОС 
Kvadra) и «Ред Софт» («Ред ОС»). «Ростелеком» (создал ОС «Авро-
ра») требует исключить продукты из реестра, ссылаясь на ри-
ски «закладок» от американских правообладателей (см. „Ъ“ от 
22 ноября 2023 года). Сейчас некоторые участники рынка пред-
лагают Минцифры подготовить специальные критерии опре-
деления «отечественности» мобильной ОС (см. „Ъ“ от 1 апреля). 

В «Яндексе» сообщили, что основное внимание компа-
ния уделяет разработке системы YaOS на базе открытого кода 
AOSP для умных телевизоров. Планы по разработке ОС для но-
симых устройств в компании комментировать не стали. В VK 
заверили, что не разрабатывают собственную ОС. В компа-
нии «Ядро» отказались от комментариев. В «Ред Софт» «Сбере» 
и Минцифры не ответили „Ъ“.

Создатель венчурного фонда «Стриго Кэпитал» Дмитрий 
Комиссаров также знает о том, что VK, «Сбер» и «Яндекс» нача-
ли разрабатывать свои мобильные ОС после того, как не по-
лучилось договориться о совместной разработке. «Однако то, 
чем занимаются компании, сложно назвать полноценной опе-
рационной системой, это скорее косметические изменения 
открытого Android, для полноценной ОС необходима коман-
да разработчиков, как у крупнейших компаний с системой на 
основе Linux»,— уточнил он.

О том, что VK, «Ростелеком» и «Росатом» заинтересованы 
в покупке отечественных разработчиков операционных си-
стем на основе Linux, в их числе «Базальт СПО», «Ред Софт», 
ГК «Астра» и др., стало известно весной (см. „Ъ“ от 26 марта).

В случае AOSP речь идет об адаптации чужого исходного 
кода, а не о полноценной разработке, говорит советник ди-
ректора Фонда развития интернет-инициатив Дмитрий Алту-
хов. По его словам, в текущей версии правил включения в ре-
естр оригинальность разработки не проверяется: «Кто угодно 
может внести в реестр „собственную“ мобильную ОС на базе 
AOSP, однако уровень безопасности таких продуктов сущест-
венно ниже, чем у полноценного Android».

У «Яндекса» и «Сбера» уже есть опыт работы с AOSP, посколь-
ку компании делают телевизоры с собственной системой на 
основе открытого кода Android, подчеркивает собеседник „Ъ“ 
среди производителей электроники. «У VK есть собственный 
маркетплейс приложений для Android — RuStore, поэтому 
компания также плотно работает с AOSP»,— добавил он. 

Однако источник „Ъ“ считает, что ни у одной из компа-
ний не получится занять значимую долю на российском рын-
ке. Они «не смогут составить конкуренцию» американскому 
Android, подчеркивает собеседник „Ъ“, в первую очередь по-
тому, что «на рынке отсутствуют устройства для подобных 
российских систем».

Тимофей Корнев
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Российский бизнес Raiffeisen 
Bank International (RBI) сохраня-
ет весомую долю в структуре до-
ходов группы, а прибыль от ра-
боты в стране растет. Однако 
кредитный и депозитный пор-
тфели, а также объемы валют-
ного бизнеса в РФ группа сни-
жает. Несмотря на давление со 
стороны западных регуляторов 
и общественности, в RBI продол-
жают придерживаться «акку-
ратного подхода» к сокращению 
российского бизнеса.

Чистая прибыль Raiffeisen Bank 
International в России по итогам пер-
вого квартала достигла €326 млн, 
увеличившись на 8,2% год к году, 
свидетельствует отчетность группы, 
опубликованная 2 мая. Доля бизне-
са в РФ в прибыли всей группы со-
ставила 45%. Рентабельность капита-
ла RBI в РФ (ROE) составила 29,1%. Со-
гласно отчетности по МСФО, рента-
бельность группы Сбербанка за тот 
же период составила 24,2%, группы 
ВТБ — 22,1%.

В России у группы остались банк, 
страховая, управляющая и лизинго-
вая компании, а также спецдепози-
тарий и IT-компания, их финансо-
вый результат в МСФО консолидиро-
ван. Ранее ЦБ опубликовал данные 
по 102-й форме банковской отчет-
ности по РСБУ, согласно им, чистая 
прибыль Райффайзенбанка в пер-
вом квартале составила 32,5 млрд 
руб. (рост на 24%).

Рост прибыли RBI проходил на 
фоне сокращения активов в России 
на 21,9%, до €21,1 млрд, а портфеля 
кредитов — на 28,2%, до €5,8 млрд. 
Еще быстрее снижались клиентские 
депозиты — на 30,9%, до €14,4 млрд. 
Чистый комиссионный доход рос-
сийской части группы за год сокра-
тился на 58%, до €208 млн. Это про-

изошло в основном из-за снижения 
объемов валютного бизнеса в резуль-
тате повышения комиссионных за 
проведение операций.

В частности, в конце января Рай-
ффайзенбанк увеличил максималь-
ный размер комиссии за перево-
ды — с $300 или €300 до $1 тыс. или 
€1 тыс. В конце февраля банк также 
повысил комиссию за обслужива-
ние счетов, если остаток превышает 
€5 тыс. (до 1%), в долларах без комис-
сии можно хранить до $10 тыс. (свы-
ше — действует комиссия 0,5–1%).

В то же время банк существенно 
сократил расходы на покрытие воз-
можных убытков от обесценения ак-
тивов. Объем резервирования упал 
в 12,7 раза, до €22 млн, в прошедшем 
квартале. Убыток от обесценения ак-
тивов (на третьей стадии, куда вхо-
дят просроченные кредиты) по Рос-
сии составил €43 млн.

В событиях после отчетной даты 
группа отметила уже ставшую из-
вестной информацию о том, что 
в апреле RBI получил запрос от ЕЦБ 
об ускорении сокращения бизнеса 
в России, которое проводит с февра-
ля 2022 года.

Как сообщает «Интерфакс» со 
ссылкой на заявление CEO RBI Йо-

ханна Штробля, «реализация ново-
го плана сворачивания бизнеса в РФ 
начнется в третьем квартале», а сей-
час группа проводит «анализ даль-
нейших действий». Более четкое 
понимание в RBI обещают в ходе 
презентации отчетности за второй 
квартал. По предварительным пла-
нам, к 2026 году кредитный пор-
тфель в РФ должен сократиться на 
65% по отношению к третьему квар-
талу 2023 года, когда он оценивался 
в €6,3 млрд.

Группа уже не раз анонсирова-
ла предварительные сроки выде-
ления российских активов, однако 
они постоянно сдвигались. Господин 
Штробль и в этот раз отметил, что RBI 
«аккуратно подходит» к этому про-
цессу, не сокращает «бизнес в России 
очень быстро, пытаясь сохранить 
ценность актива, чтобы иметь воз-
можность его продажи».

На результатах первого кварта-
ла продолжает сказываться статус 
Райффайзенбанка «как единствен-
ного крупного банка — проводни-
ка транзакций в недружественных 
валютах из России за рубеж и нао-
борот», отмечает начальник анали-
тического отдела ИК «Риком-Траст» 
Олег Абелев.

«Несмотря на то что банк активно 
препятствует открытию валютных 
счетов и формированию валютной 
позиции российскими клиентами 
в евро и долларах, выставляя высо-
кие ставки или заградительные ко-
миссии, тем не менее остаются без-
альтернативные варианты, когда 
банк является единственным пла-
тежным агентом»,— поясняет экс-
перт. Фактически монопольный ста-
тус, полагает господин Абелев, и стал 
причиной «неплохих результатов» 
по итогам первого квартала.

Ольга Шерункова

Рентабельное сокращение
Группа Raiffeisen  
продолжает зарабатывать в России Совокупный объем рынка элек-

троэнергии Казахстана в денеж-
ном выражении за первый квартал 
в «СКМ Маркет Предиктор» оценива-
ют в 502 млрд тенге (103 млрд руб.). 
В «Интер РАО» отмечали, что выруч-
ка компании от всего экспорта в пер-
вом квартале выросла на 29,1%, до 
6,8 млрд руб., прежде всего за счет по-
ставок в Казахстан.

Как сообщали в «Интер РАО», об-
щий объем экспорта электроэнергии 
из России за три месяца сократился на 
20,2% год к году в том числе из-за сни-
жения поставок в Китай. За январь—
март экспорт электроэнергии из РФ 
в КНР сократился почти на 76% год 
к году, до 238,4 млн кВт•ч, следует из 
данных китайской таможенной ста-
тистики. Стоимость поставок сокра-
тилась на 96% год к году, до $11 млн. 
Поставки в Китай падают с лета 2023 
года из-за энергодефицита на Дальнем 
Востоке. С ноября прошлого года пре-
кратились поставки по самой круп-
ной ЛЭП 500 кВ, остановленные из-за 
роста внутреннего спроса на Дальнем 
Востоке, низкой водности и аварий на 
ТЭС. По итогам 2023 года РФ экспорти-

ровала в Китай 3,1 млрд кВт•ч после 
рекордных 4,7 млрд кВт•ч в 2022 году.

Перспективы возобновления экс-
порта по ЛЭП 500 кВ неясны. В кон-
це апреля глава Минэнерго Николай 
Шульгинов говорил, что не исклю-
чает восстановления поставок в КНР 
ближе к осени. «На Дальнем Восто-

ке обычно паводок более мощный 
традиционно в августе—сентябре, 
большие дожди идут. Возможно, на 
какой-то период будет восстановле-
ние»,— цитировал ТАСС господина 
Шульгинова.

Казахстан может стать новым ос-
новным крупным рынком сбыта 
электроэнергии для России, говорит 
Сергей Роженко из Kept. По его сло-
вам, в республике, как и на Дальнем 
Востоке, сложился структурный де-
фицит электроэнергии, связанный 
как с ростом внутреннего энергопо-
требления, так и с износом и выбы-
тием генерирующих мощностей. Ка-
захстан в части дефицита в несколь-
ко гигаватт «опережает» российский 
Дальний Восток, где пик дефицита 
прогнозируется на вторую полови-
ну 2020-х годов, указывает господин 
Роженко. В этом контексте, продол-
жает аналитик, все выглядит логич-
но: «Растет экспорт в Казахстан из Си-
бири и Урала, и остается все меньше 
энергии, чтобы поставлять в Китай, 
так как эти поставки осуществляют-
ся из энергосистемы Востока».

Полина Смертина;  
Александр Константинов, 
Астана

Ваттчасный случай экспорта
с1

Верховный суд РФ (ВС) определит пределы субси-
диарной ответственности саморегулируемой ор-
ганизации (СРО) строителей за входящие в нее 
компании. По закону такая СРО отвечает за неи-
сполнение и ненадлежащее исполнение ее участ-
ником обязательств по договорам строительно-
го подряда, выполнения инженерных изыска-
ний или подготовки проектной документации. 
При этом ни в судах, ни в юридическом сообще-
стве нет единого мнения о праве заказчика взы-
скать с СРО неотработанный подрядчиком аванс. 
Теперь точку в спорах должна поставить эконом-
коллегия ВС. По словам экспертов, исход дела ва-
жен, в частности, для сферы государственного 
строительного заказа.

ВС рассмотрит спор о том, обязана ли СРО возместить 
неосновательное обогащение в виде неотработанного 
ее участником аванса. ООО «ПремиумСтрой» (входило 
в СРО «Столица») в мае 2018 года заключило с минстроем 
Челябинской области госконтракт на возведение детско-
го сада в городе Аша. Работы планировалось завершить 
в конце 2019 года, но из-за существенного нарушения сро-
ков министерство в мае 2020 года расторгло договор.

В сентябре 2021 года суд обязал «ПремиумСтрой» выпла-
тить челябинским властям 32,4 млн руб. неотработанно-
го авансового платежа и 4 млн руб. неустойки. Однако по-
лучить деньги министерству не удалось. Компанию при-
знали банкротом, затем дело прекратили из-за отсутст-
вия средств даже на судебную процедуру. После этого ми-
нистерство в порядке субсидиарной ответственности по-
требовало неустойку и аванс от СРО строителей «Столица», 
в которую входил подрядчик. Арбитражные суды взыска-
ли неустойку в размере 720 тыс. руб., объяснив ее сниже-
ние «текущими финансово-экономическими ограничени-
ями» и уже полученной минстроем выплатой по банков-
ской гарантии. Требования по авансу были отклонены — 
по мнению судов, Градостроительный кодекс РФ (ГрК) не 
позволяет взыскивать неосновательное обогащение, так 
как оно не относится к договорным обязательствам.

Министерство настаивает, что с СРО в порядке субсиди-
арной ответственности можно взыскать неотработанный 
аванс, связанный с неисполнением договора подряда. По-
ложения о неосновательном обогащении применяются 
к авансу лишь «вследствие отсутствия прямого регулиро-
вания специальными нормами о подряде», считает истец. 
Экономколлегия ВС рассмотрит дело 15 мая.

«Цель СРО в сфере строительства — предупреждение 
причинения вреда жизни или здоровью людей, имуще-

ству, повышение качества выполняемых работ»,— гово-
рит партнер юрфирмы «Рустам Курмаев и партнеры» Олег 
Пермяков. Для этого СРО формирует два фонда — возме-
щения вреда и обеспечения договорных обязательств. 
За счет последнего (в пределах одной четвертой доли 
средств фонда) предусмотрены выплаты в порядке субси-
диарной ответственности СРО. По ст. 60.1 ГрК СРО несет 
ответственность, если ее участники не исполняют или не-
надлежаще исполняют обязательства по договорам под-
ряда, выполнения инженерных изысканий или подго-
товки проектной документации. Это предполагает воз-
можность взыскания убытков или неустойки, уточняет 
управляющий партнер ProLex Константин Лушников.

Господин Лушников отмечает, что подобные споры 
распространены, в частности, в сфере госзаказа. Олег 
Пермяков добавляет, что «процент недовольных гос-
заказчиков в пласте судебной практики высок, среди 
них — фонды капитального ремонта, министерства, 
управления капитального строительства».

Из-за «отсутствия прямого указания» на возможность 
взыскания с СРО неотработанного аванса суды нередко 
отклоняют подобные иски, отмечает господин Лушни-
ков. По его словам, суды исходят как раз из того, что «нео-
тработанный аванс является неосновательным обогаще-
нием и не является договорным обязательством». Вместе 
с тем Олег Пермяков встречал противоположный под-
ход. Юрист практики банкротства KnP.Group Арина Руд-
ницкая подтверждает, что практика неоднозначна.

Мнения юристов также разошлись. Олег Пермяков 
считает, что общие гражданско-правовые нормы допу-
скают взыскание неосновательного обогащения в по-
рядке субсидиарной ответственности. Арина Рудниц-
кая согласна, что «квалификация требований в качест-
ве неосновательного обогащения не влияет на их право-
вую природу», важно лишь то, что они «возникли в свя-
зи с неисполнением договора подряда». Константин 
Лушников, напротив, полагает, что заказчику «целесоо-
бразно использовать другие способы обеспечения обя-
зательств по возврату неотработанного подрядчиком 
аванса», включая банковскую гарантию. Юристы ожи-
дают, что позиция ВС «окажет прямое влияние» на раз-
решение аналогичных споров. Олег Пермяков полага-
ет, что ВС взыщет неосновательное обогащение в пользу 
госзаказчика. Между тем, предупреждает господин Пер-
мяков, «если СРО придется возмещать авансы на посто-
янной основе, то не за горами вопрос об их финансовой 
устойчивости».

Анна Занина, Ян Назаренко

Ответственность выдали авансом
Как строительные СРО отвечают за своих участников

По Китаю идет снижение 
по январю—февралю на 75%, 

потому что самая  
крупная линия находится 

в выключенном состоянии. 
Это самый 

неблагоприятный фактор. 
И он может остаться еще 

на длительное время
— Александра Панина,

представитель ПАО «Интер РАО», 27 марта

Ц И Т А Т А

326 миллионов евро
составила чистая 
прибыль российского 
бизнеса Raiffeisen Bank 
International по итогам 
первого квартала  
2024 года
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На правах рекламы

Продажа объектов недвижимого и движимого имущества гостиничного комплекса «Пансионат Морозовка», 
расположенных по адресу: Московская обл., Солнечногорский р-н, г.п. Менделеево, д. Льялово

извещение о проведении открытого аукциона в электронной форме

Продавец: ПАО «Газпром», тел. 8 (812) 609-76-32, 8 (812) 609-76-22, inf@adm.gazprom.ru.
Организатор аукциона: ООО ЭТП ГПБ, тел.: 8-800-222-07-60, 8 (495) 276-00-51, доб. № 422, a.kuznecova@etpgpb.ru
Дата проведения аукциона в электронной форме: 17.05.2024 в 11.00 МСК.
Заявки на участие в процедуре принимаются с 12.04.2024 с 12.00 МСК по 15.05.2024 до 18.00 МСК.
Дата рассмотрения заявок: 16.05.2024 до 18.00 МСК.
Предмет аукциона: объекты недвижимого и движимого имущества гостиничного комплекса «Пансионат «Морозовка», располо-
женные по адресу: Московская обл., Солнечногорский р-н, г.п. Менделеево, д. Льялово.
Начальная цена: 1 606 552 272,00 руб., с учетом НДС.
Шаг повышения цены: 13 400 000,00 руб.
Размер обеспечения заявки для участия в аукционе (задаток) составляет: 50 000 000,00 руб., НДС не облагается.

Полная информация размещена на официальных сайтах Организатора 
https://etpgpb.ru и на специализированном сайте ПАО «Газпром» http://www.gazpromnoncoreassets.ru.

Группа «Ланит», головная струк-
тура которой попала под санк-
ции США, закрыла информа-
цию о своих подразделениях. 
Юристы допускают риск того, 
что Вашингтон введет ограни-
чения и в отношении активов 
группы в сфере потребитель-
ской электроники, дистрибуто-
ра diHouse и сети Inventive Retail 
Group (IRG, управляет магазина-
ми restore:, Samsung, Xiaomi), где 
доля головной компании мень-
ше контрольной. По мнению 
экспертов, ряд контрагентов пе-
рестанет сотрудничать с аффи-
лированными с «Ланитом» ком-
паниями в любом случае.

Группа «Ланит» 2 мая закрыла 
страницу в интернете, на которой 
перечислялись компании груп-
пы. Ее посетители стали перена-
правляться на главную страницу 
«Ланита», а посетители страниц 
отдельных компаний — на ошиб-
ку 404 («страница не найдена»). По 
данным сайта на 2 мая, в группу 
входит «более 40 подразделений». 
США ввели накануне санкции в от-
ношении АО «Ланит» — одного из 
юрлиц группы «Ланит». Основани-
ем стало присутствие среди клиен-
тов группы Минобороны, «Ростеха» 
и Объединенной авиастроитель-
ной корпорации (ОАК).

Входящий в «Ланит» diHouse оста-
ется одним из крупнейших в РФ не-
зависимых дистрибуторов портатив-
ной электроники, говорит основатель 
Telegram-канала «Сурков о маркетин-
ге» Александр Сурков: «В 2022 году он 
занимал четвертое место по импорту 
смартфонов с долей 6,5% и четвертое 
место по поставкам ноутбуков с до-
лей 7%». Эксперт уточнил, что «с ухо-

дом западных вендоров из России di-
House усилил позиции как минимум 
в сегменте ноутбуков — в 2021 году он 
занимал десятое место». В diHouse не 
ответили на „Ъ“. В IRG перенаправи-
ли запрос в «Ланит», где отказались от 
комментариев.

Автоматически считаются санк-
ционными только те компании груп-
пы, которые прямо или косвенно 
принадлежат АО «Ланит» на 50% или 
более, отмечает старший юрист пра-

ктики комплаенса и санкционно-
го права BGP Litigation Мария Удодо-
ва: «Иные корпоративные отноше-
ния „Ланита“ и компаний, входящих 
в структуру, не равняются санкциям 
в отношении последних». ООО «Диха-
ус» на 100% принадлежит президенту 
группы Филиппу Генсу, российские 
юрлица IRG («Рестор», «Реинвент», 
«Премиальные сети» и т. п.) — кипр-
ской ReStore Retail Group Limited.

Однако госпожа Удодова говорит 
о рисках введения санкций против 
подразделений «Ланита» в будущем: 
«Например, если компания контр-
олируется подсанкционным лицом 
или действует от его имени — это мо-
жет быть самостоятельным основа-
нием для введения санкций». Глав-
ный юрисконсульт практики интел-

лектуальной собственности ЭБР Ки-
рилл Ляхманов считает, что вторич-
ные санкции могут коснуться «всех 
компаний группы „Ланит“: для это-
го достаточно любой связи между 
ними». В то же время он добавляет, 
что «на практике вторичные санкции 
накладываются не за сам факт такой 
связи, а вследствие попыток обхода 
первоначальной блокировки».

Юрист NSP Глеб Бойко считает, что 
контрагенты, зная о принадлежно-
сти отдельных компаний к группе, 
«могут отказываться от взаимодейст-
вия с ними, даже если в уставном ка-
питале АО „Ланит“ не будет участво-
вать вообще». Он добавил, что США 
могут ввести санкции в отношении 
компаний по факту их деятельнос-
ти в технологическом секторе эконо-
мики РФ, даже есть речь идет только 
о потребительских технологиях.

США уже вводили блокирующие 
санкции в отношении владельцев 
дистрибуторских компаний. В ноя-
бре 2023 года в SDN-List была внесе-
на АФК «Система», которая ранее че-
рез структуру «Система телеком ак-
тивы» создала компанию по дистри-
буции техники Apple, Samsung и Dy-
son «Гуру Электроникс» (см. „Ъ“ от 30 
января 2023 года). Под аналогичные 
санкции подпал 3Logic Group Алек-
сандра Башлыкова (см. „Ъ“ от 15 сен-
тября 2023 года).

Источник „Ъ“ в крупном дистри-
буторе утверждает, что китайские 
вендоры, которые продолжают ра-
ботать в России, «осознают риски со-
трудничества» с diHouse и IRG. Аме-
риканские, европейские и ряд ко-
рейских компаний, подчеркивает 
он, «и так официально не работают 
с российскими партнерами».

Юрий Литвиненко

Дистрибуция санкций
Потребительские активы группы «Ланит»  
могут попасть под ограничения

Около 300  
физлиц и юрлиц
подпали под санкции 
США 1 мая, согласно  
сообщению Минфина

Цена нефти Brent после полуто-
рамесячного перерыва опусти-
лась ниже $83 за баррель. Сто-
имость российской Urals при-
близилась к $71 за баррель. За 
четыре дня европейские сор-
та нефти подешевели на 7–8%. 
«Медвежья» игра на рынке свя-
зана как со снижением геопо-
литической напряженности, 
так и с ростом запасов неф-
ти в США и сохранением жест-
кой политики ФРС. Движение 
цен может замедлиться в пред-
дверии летнего сезона, а также 
из-за действий ОПЕК+ по стаби-
лизации рынка.

Стоимость европейской нефти 
Brent 2 мая впервые после полуто-
рамесячного перерыва опустилась 
ниже $83 за баррель. В ходе торгов 
на бирже ICE цена ноябрьского кон-
тракта на поставку североморской 
нефти достигала отметки $82,9 за 
баррель, минимума с 13 марта. Это 
на 0,6% ниже значения закрытия 
среды и на 7% ниже значения в ми-
нувшую пятницу. Котировки россий-
ской нефти Urals, по данным ресур-
са ProFinance, опустились с начала 
недели на 8%, вплотную приблизив-
шись к $71 за баррель. В итоге спред 
расширился почти до $12.

Обновлению семинедельного 
минимума способствовали опубли-
кованные в среду данные по запа-
сам нефти в США. Так, за неделю, за-
кончившуюся 26 апреля, коммер-
ческие запасы нефти в стране вы-

росли на 7,3 млн баррелей и соста-
вили 460,9 млн баррелей, сообщи-
ло Минэнерго США. Это является 
сильнейшим недельным подъемом 
с начала февраля, при этом анали-
тики ожидали уменьшения запасов 
на 2,3 млн баррелей. «Рост запасов 
коммерческой нефти позволил вос-
полнить резервы до уровня апреля 
2023 года, что повышает риск ухо-
да с рынка крупного покупателя 
в лице США»,— отмечает аналитик 
компании «Цифра брокер» Наталия 
Пырьева.

Давление на котировки оказыва-
ет и снижение геополитических ри-
сков, которые толкали цены вверх 
с начала апреля. На этой неделе акти-
визировались переговоры между Из-
раилем и «Хамасом» по вопросам пе-
ремирия и освобождения заложни-
ков. «С октября прошлого года цена 
на нефть выросла на $5–7 за баррель 
из-за войны между Израилем и „Ха-
масом“, запрета судоходства в Крас-
ном море и вероятности того, что 
Иран будет непосредственно вовле-
чен в военные действия. Этот риск, 
по-видимому, снижается, поэтому от 
значительной части премии за риск 
отказались»,— отмечает старший 
аналитик «БКС Мир инвестиций» Ро-
нальд Смит.

Еще одним фактором снижаю-
щихся нефтяных котировок стало 
ужесточение риторики представи-
телей ФРС. По итогам прошедшего 
на этой неделе заседания финансо-
вый регулятор сохранил ключевую 

ставку на максимальном уровне за 
23 года в 5,5% и дал сигнал о том, 
что высокие ставки останутся еще 
долго, так как прогресс в снижении 
инфляции в этом году застопорил-
ся. Как отмечает главный аналитик 
Совкомбанка Михаил Васильев, вы-
сокие процентные ставки продол-
жат тормозить мировой экономи-
ческий рост, что негативно для сы-
рьевых цен. «После добровольного 
дополнительного сокращения до-
бычи Россией на 500 тыс. баррелей 
в сутки рынок нефти стал сбаланси-
рован, но экономическая слабость 
в США может привести к дисбалан-
су на рынке нефти»,— говорит Ро-
нальд Смит.

При текущем состоянии миро-
вой экономики, сокращениях неф-
тедобычи альянсом ОПЕК+ и не-
устойчивом положении на Ближ-
нем Востоке диапазон цен на нефть 
Brent $77–87 за баррель является до-
вольно устойчивым, считает Миха-
ил Васильев. Старший аналитик ин-
вестбанка «Синара» Кирилл Бахтин 
не исключает, что в преддверии лет-
него сезона возможен умеренный 
рост цен на несколько долларов 
за баррель. Важным событием для 
нефтяного рынка будет обсуждение 
в начале июня ОПЕК+ квот по добы-
че на третий квартал. От этого реше-
ния, полагает господин Бахтин, бу-
дет зависеть фундаментальная кар-
тина на рынке нефти во втором по-
лугодии.

Виталий Гайдаев

Запасы давят на цены
Котировки нефти откатились к началу марта

Михаил Матвеев пояснил „Ъ“, 
что его инициатива продиктована 
ситуацией в долевом строительст-
ве, где застройщики нередко доби-
ваются сокращения неустойки до 
меньшего размера, чем определе-
но законодательством. Эти случаи 
депутат Госдумы считает наруше-
нием прав потребителей. В случае 
принятия законопроекта финан-
совая нагрузка увеличится не толь-
ко на участников рынков торговли 
и строительства, но и автодилеров, 
говорит заведующий бюро «Де-юре» 
Никита Филиппов.

Собеседник „Ъ“ на рынке элек-
троники и бытовой техники уве-
рен, что предложенная мера при-
ведет к росту расходов ритейле-
ров на неустойки вдвое-втрое, сти-
мулируя потребителей злоупотре-
блять правом. Директор департа-
мента электронной коммерции 
«Марвел-Дистрибуции» (развива-

ет сеть «Всесмарт») Николай Федяев 
говорит, что сталкивается с возвра-
том 1% товаров, не менее 10% случа-
ев предполагают злоупотребления. 
Артем Макаров говорит, что есть 
группа потребителей, стремящих-
ся получить положенное по зако-
ну, а есть те, кого представляют ор-
ганизации, выстраивающие защи-
ту прав покупателей во вред пред-
принимателям.

Председатель президиума Ассо-
циации компаний розничной тор-
говли (АКОРТ) Игорь Караваев на-
зывает злоупотребления покупате-
лями своими правами серьезной 
проблемой в ритейле. По данным 
управления судебного департамен-
та при Верховном суде, в пользу по-
требителей в 2000–2022 годах взы-
скано около 65 млрд руб. «Образова-
лись группы, помогающие людям 
получать компенсации за товары 
якобы с производственными недо-
статками, умышленно выводимые 
ими из строя»,— поясняет господин 

Караваев. Он говорит, что АКОРТ 
в марте обращалась в правительст-
во РФ с просьбой ограничить сум-
му неустойки общей ценой товара, 
подразумевающей отчисление 50% 
в пользу государства.

Артем Макаров сомневается, что 
новый проект закона решит пробле-
му. По его мнению, адекватной ме-
рой может стать гибкое регулиро-
вание, позволяющее принимать ре-
шение с учетом обстоятельств. Но 
инициативу депутатов поддержива-
ет Елена Сагайдачная: «Отсутствие 
четких критериев приводит к фак-
тическому уклонению недобросо-
вестных производителей и продав-
цов от ответственности». Никита Фи-
липпов не исключает, что поправки 
к законодательству смогут мотиви-
ровать предпринимателей быть бо-
лее ответственными и не доводить 
спор до суда.

Александра Мерцалова, 
Анна Занина,  
Тимофей Корнев

По неустойке вольно

Быстрый рост рынка e-commerce  
начинает замедляться, полага-
ют аналитики. Согласно оцен-
кам Data Insight, если в 2023 году 
интернет-продажи увеличились 
на 48%, то по итогам 2024 года 
вырастут только на 36%, а в 2026 
году — на 18%. Перетекание поку-
пателей в онлайн «не может про-
должаться бесконечно», объяс-
няют аналитики. В то же время 
«Infoline-Аналитике» ожидают бо-
лее плавного снижения темпов.

„Ъ“ ознакомился с исследованием 
Data Insight, из которого следует, что 
в 2024 году в России интернет-про-
дажи вырастут на 36% год к году, до 
10,7 трлн руб., в 2025 году — на 26%, 
в 2026 году — всего на 18%. Для срав-
нения: по итогам 2023 года объемы 
продаж в сегменте e-commerce вы-
росли на 48%, до 7,9 трлн руб. Самое 
заметное увеличение в процентном 
соотношении наблюдалось в 2020 
году, когда в большей мере из-за 
пандемии рынок вырос на 65% год 
к году, до 2,6 трлн руб. Сегмент про-
шел свой пик в 2020–2021 годах, кон-
статируют в Data Insight. В 2023 году, 
по словам аналитиков, ускорение 
роста объяснялось относительно 
низкой базой кризисного 2022 года.

На снижение темпов прироста 
интернет-продаж в целом будет вли-
ять низкое, в отличие от прежних 
периодов, увеличение числа он-
лайн-заказов. Если, по данным Data 
Insight, в 2023 году этот показатель 
оказался на 80% выше по сравне-
нию с позапрошлым годом, достиг-
нув 5,15 млрд заказов, то в 2024 году 
их количество увеличится на 43%, 
до 7,380 млрд. Замедление роста не-

избежно: чем больше рынок и его 
доля, тем сложнее удерживать преж-
ние темпы роста за счет миграции 
покупателей из сокращающейся оф-
лайн-розницы, отмечают аналитики. 

В «Infoline-Аналитике» согласны, 
что рынок онлайн-торговли начнет за-
медляться с 2024 года, но это будет про-
исходить постепенно: в 2024 году рост 
сократится до 35,7%, в 2025 году — до 
29,5%. По словам гендиректора ком-
пании Михаила Бурмистрова, под-
держивать рост рынка будут крупные 
маркетплейсы, чья доля увеличится 
с 60,7% в 2023 году до 75,3% в 2025 году.

Именно за счет маркетплейсов 
в основном растут онлайн-прода-
жи в Petshop (сеть по продаже това-
ров для животных), говорит дирек-
тор по маркетингу сервиса Серж Ива-
нов. В «Детском мире» также отмеча-
ют рост доли продаж на маркетплей-
сах. В X5 Group, по словам коммерче-
ского директора X5 Digital Евгения 
Чечеткина, заметили «небольшое 

снижение темпов роста» в ряде кана-
лов продаж и насыщенные локаль-
ных рынков ряда городов, что «мож-
но объяснить зрелостью рынка». По 
словам эксперта, теперь драйверами 
роста e-commerce станут регионы. 

В то же время в «Ленте» в первом 
квартале 2024 года онлайн-прода-
жи выросли на 52,8% год к году, до 
16,7 млрд руб., во «Вкусвилле» — на 
48%, сообщили „Ъ“ представители се-
тей. В сегменте товаров для дома, по 
оценкам «Леруа Мерлен», доля он-
лайн-продаж в 2023 году превышала 
30%, в 2024 году прогнозируется рост 
более чем в 50%, говорит директор он-
лайн-бизнеса сети Максим Трухин. 

При этом россияне продолжа-
ют активно посещать офлайн-мага-
зины: больше 50% посетителей он-
лайн-витрин не покупают там това-
ры для дома, а готовятся к последу-
ющей покупке уже в магазине, уве-
ряет господин Трухин. Особенно им 
важно это при приобретении доро-
гих товаров и продукции для деко-
ра, указывает он. Интернет-аптеки, 
по сути, тоже обеспечивают в основ-
ном предзаказ, а сама выдача това-
ров происходит в пунктах, доставка 
в сегменте развита плохо, говорит 
владелец сети «Монастырев» Алек-
сандр Монастырев. У фармритейле-
ра в 2023 году доля онлайн-продаж 
сократилась до 45% с 50% в 2022 году.

Господин Монастырев прогнози-
рует снижение темпов прироста он-
лайн-продаж в фармритейле, хотя 
их доля медленно увеличится до 30–
40%. Сейчас доля e-commerce в этом 
сегменте, по данным Data Insight, со-
ставляет 17%.

Полина Гриценко

У онлайн-торговли  
показались берега
Интернет-продажи замедляют рост

В России e-commerce начала 
развиваться не в пандемию,  

как мы иногда думаем,  
а с приходом AliExpress

— Татьяна Бакальчук,
глава Wildberries, в апреле

Ц И Т А Т А

В столице может появиться 
аналог крупного продукто- 
вого рынка «Фуд Сити», распо-
ложенного в Новой Москве.  
Для этих целей ГК «Киевская 
площадь» Года Нисанова и За-
раха Илиева, развивающая 
этот проект, приобретает по-
чти за 1,7 млрд руб. в столич-
ном районе Выхино, прямо 
у МКАД, два торговых центра, 
на базе которых и будет создан 
очередной кластер по продаже 
продуктов питания. Эксперты, 
впрочем, считают, что планам 
могут помешать обременения, 
которые есть у участков под 
объектами.

ООО «Скарабей» 27 апреля 2024 
года стало победителем торгов 
по продаже торгцентров «Драйв» 
и «Скарабей» общей площадью по-
чти 50 тыс. кв. м и 3,3 га под ними 
на 8-м  км МКАД в районе Выхи-
но на юго-востоке Москвы. Эту ин-
формацию „Ъ“ обнаружил на порта-
ле сведений о банкротстве. Сделка 
пройдет в рамках банкротства ЗАО 
КФК ТАМП за 1,64 млрд руб. Вла-
дельцем ООО «Скарабей», по дан-
ным СПАРК, выступает Мардахай 
Юшваев: в базе его электронная по-
чта указана с доменом торгцентра 
«Европейский», которым владеет ГК 
«Киевская площадь» Года Нисанова 
и Зараха Илиева. В группе подтвер-
дили „Ъ“, что приобрели объект для 
дальнейшего развития концепции 
продуктового рынка «Фуд Сити», ко-
торую компания сейчас развивает 
в Новой Москве.

• «Киевская площадь» занимает пер-
вое место составляемого Forbes рей-
тинга рантье: в начале 2024 года из-
дание оценило доход группы от сдачи 
в аренду недвижимости в $1,76 млрд. 
Крупнейшие объекты — рынки «Са-
довод», «Фуд Сити», торговые цент-
ры «Европейский», «Ривьера», гастро-
номический квартал «Депо» и другие.
У «Киевской площади» есть рас-

положенный неподалеку от прио-
бретаемых двух торгцентров рынок 
«Садовод», что позволит девелоперу 
получить синергетический эффект 
и увеличить поток посетителей, от-
мечает руководитель департамен-
та продаж РАД Григорий Начинкин. 
Старший директор CORE.XP Мари-
на Малахатько считает предложен-
ную структурой «Киевской площа-
ди» сумму за торгцентры «адекват-
ной с учетом текущего износа объ-
ектов». Эта недвижимость продает-
ся достаточно давно, но ей почти ни-
кто не интересовался, говорит ви-
це-президент Союза торгцентров 
Павел Люлин.

Затраты на создание аналога «Фуд 
Сити» могут составить около 500 млн 
руб. для двух торгцентров, считает 
Григорий Начинкин. Однако потре-
буется еще провести переговоры 
с текущими крупными арендатора-
ми — мебельным ритейлером Hoff 
и детским досуговым центром, отме-
чает директор департамента рынков 
капитала и инвестиций IBC Real Es-
tate Николай Горюнов.

Кроме того, указывает управляю-
щий портфелем недвижимости УК 
«Баланс Эссет Менеджмент» Анжела 

Брылова, участки под торгцентрами 
входят в проект комплексного раз-
вития территории, а также на них ре-
конструируется газопровод, что не 
позволяет использовать площадку 
в полном объеме. По ее мнению, ор-
ганизовать задуманную новыми вла-
дельцами реконцепцию с изменени-
ем площади текущих строений будет 
достаточно сложно.

«Фуд Сити» в этом месте будет во-
стребован, учитывая, что рядом нахо-
дятся большие жилые массивы, счи-
тает директор департамента броке-
риджа RRG Светлана Ярова. По под-
счетам Марины Малахатько, после 
смены концепции выручка от сда-
чи в аренду площадей может состав-
лять от 3 млрд руб.  Впрочем, сам «Фуд 
Сити» в Новой Москве занимает 66 га, 
а на новых объектах «Киевской пло-
щади» — только 3,3 га, и поэтому здесь 
будет сильно уменьшенный аналог 
рынка, отмечает Анжела Брылова.

Владельцам торговых объектов 
удалось пережить череду кризисов 
с 2020 года. По подсчетам NF Group, 
в первом квартале 2024 года доля 
свободных площадей в торгцент-
рах Москвы достигла минимальных 
значений с 2020 года — 8,3%. Этому 
способствовала высокая активность 
российских ритейлеров, которые за 
последние два года наряду с новы-
ми брендами из «дружественных» 
стран заняли большую часть освобо-
дившихся после ухода международ-
ных ритейлеров площадей в торг-
центрах — 730 тыс. кв. м, подсчита-
ли в IBC Real Estate.

Дарья Андрианова

«Киевская площадь» еды
Компания создаст в Москве еще один рынок «Фуд Сити»

с1
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тенденции / рынок акционерного капитала
В допубличном доступе 
Чем чреват рост интереса инвесторов и эмитентов к пре-IPO
Ажиотаж на фактически от-
резанном от мировых денег 
и инструментов российском 
фондовом рынке способст-
вует росту интереса к не са-
мой очевидной ранней форме 
вложений — сделкам пре-IPO. 
Они были доступны и раньше, 
но не получили распростране-
ния. В условиях избытка де-
нег и дефицита инструментов, 
особенно для небольших роз-
ничных инвесторов, россий-
ский внебиржевой рынок, ко-
торый обещает доходности 
и не несет инфраструктурных 
рисков, становится привле-
кательным. Однако такие ин-
вестиции обладают низкой 
ликвидностью и подвержены 
другим многочисленным ри-
скам, чреватым значительны-
ми убытками.

Ажиотаж рискованных 
инвестиций
Российские эмитенты, изолиро-
ванные от зарубежного рынка, ак-
тивизировали первичные разме-
щения акций (IPO). В прошлом 
году состоялось восемь IPO в целом 
почти на 41 млрд руб., а за четыре 
месяца 2024 года — шесть разме-
щений сразу на 37,6 млрд руб. В че-
тырех случаях («Евротранс», Сов-
комбанк, «Европлан», МТС-банк) 
объемы привлечения превыша-
ли 10 млрд руб. Основными поку-
пателями выступали частные ин-
весторы, количество инвесторов 
составляло десятки и даже сотни 
тысяч человек (см. „Ъ“ от 27 апре-
ля). С учетом того что некоторые 
книги заявок были переподписа-
ны в 10–40 раз, это не позволило 
частным инвесторам получить хо-
рошую аллокацию. В частности, на 
IPO «Европлана», по оценке участ-
ников рынка, она составила 4–5%, 
МТС-банка — в среднем 4,4%, «Диа-
софта» — 1–3 акции.

Даже несмотря на то, что акции 
большинства компаний, вышед-
ших в последнее время на IPO, 
торгуются выше цены размеще-
ния, желание приобрести актив 
с еще большим потенциалом ро-
ста и получить лучшую аллокацию 
увеличивает интерес инвесторов 
к более ранним этапам финанси-
рования — венчурным и прямым 
инвестициям. Они характеризу-
ются низкой ликвидностью и вы-
сокими рисками, но зато их доход-
ность может быть гораздо выше, 
чем на IPO: по данным ЦБ, инвесто-
ры ожидают 40–60% и 25–50% годо-
вых соответственно.

Промежуточным по уровню ри-
сков и доходности выглядит отно-
сительно новый для российского 
рынка инструмент пре-IPO. Речь 
идет о покупке доли в компании, 
которая в течение нескольких ме-
сяцев или лет планирует провести 
«настоящее IPO», на поздних инве-
стиционных стадиях. Такое финан-
сирование обычно востребовано 
эмитентами с устоявшимся бизне-
сом и долей на рынке. По итогам 
сделки компания получает средст-
ва для масштабирования бизнеса 
и подготовки к IPO, а инвестор — 
бумаги, имеющие больший потен-
циал роста, причем с аллокацией, 
близкой к 100% заявки.

Пре-IPO развито на зарубежных 
рынках, но там характер инстру-
мента несколько другой: он обыч-
но не выступает самостоятельным 
раундом привлечения финансиро-

вания в компанию (см. колонку). 
Зачастую речь идет о выходе ко-
го-то из более ранних институци-
ональных инвесторов за счет ин-
весторов более поздней стадии. 
Поэтому, отмечает директор депар-
тамента управления благосостоя-
нием Astero Falcon Руслан Клышко, 
«в широком смысле на глобальном 
рынке операционного эффекта на 
деятельность эмитента такие сдел-
ки не оказывают».

В России практика отличается: 
ввиду слабой ликвидности непу-
бличного рынка продавцом на эта-
пе пре-IPO выступает, как прави-
ло, сам эмитент, привлекающий 
таким образом дополнительное 
финансирование в компанию, по-
ясняет эксперт: «Этим же обуслов-
лено то, что выход инвесторов из 
пре-IPO в России с более высокой 
вероятностью будет по более высо-
кой оценке, тогда как в США оцен-
ка на внебиржевом рынке может 
оказаться существенно выше ито-
гового IPO».

Одной из первых профильный 
локальный продукт предложила 
российским инвесторам УК «Ренес-
санс Управление инвестициями», 
которая еще в 2006 году создала 
Renaissance Pre-IPO Fund. Однако, 
хотя фонд и инвестировал в основ-
ном в российские компании, он 
был зарегистрирован за границей.

Первый фонд в российской 
юрисдикции сформировала в 2019 
году УК «ВИМ Инвестиции» (см. ин-
тервью). «Знаковой пре-IPO-сдел-
кой в последние годы стала покуп-
ка доли в кикшеринговом сервисе 
Whoosh, где привлеченные сред-
ства позволили компании продол-
жить региональную экспансию 
и сохранить высокие темпы ро-
ста»,— отмечает аналитик Aspring 
Capital Степан Горбунов.

В 2018–2021 годах крупные бро-
керские компании и банки («Атон», 
«Финам», «Тинькофф» и БКС) пред-
лагали своим состоятельным кли-
ентам участие в пре-IPO-сделках, но 
в основном на международных рын-
ках. «Отечественные пре-IPO-сдел

ки также пользовались интересом 
у инвесторов. Период дешевых 
денег привел к ажиотажу вокруг 
большинства высокодоходных 
и рискованных инвестиций»,— 
отмечает портфельный управляю-
щий General Invest Димитрий Резе-
пов. По словам гендиректора «ТКБ 
Инвестмент Партнерс» Дмитрия 
Тимофеева, в зависимости от сро-
ка между пре-IPO и IPO, зрелости 
компании потенциальный апсайд 
для участников может составлять 
в среднем 100%.

Особое воздействие 
термина IPO
Ограничение доступа российских 
компаний и денег за рубеж под-
толкнуло рынок не только IPO, но 
и пре-IPO. В частности, российские 
инструменты прямого инвести-
рования стали почти безальтерна-
тивными. Сейчас, по данным ЦБ, 
в России работает несколько де-
сятков операторов инвестицион-
ных платформ (ОИП), часть из ко-
торых проводят пре-IPO-сделки. За 
2023 год такие платформы прове-
ли 25 размещений почти на 1 млрд 
руб., подсчитал „Ъ“. Крупнейшими 
пре-IPO-сделками стали размеще-
ния CarMoney (220 млн руб.), РБТ 
(155 млн руб.), Hyper (127 млн руб.), 
Osnova Tech (90 млн руб.).

Ориентированы такие инвес-
тиции в первую очередь на квали-
фицированных инвесторов. «До-
публичные сделки рассчитаны на 
венчурных инвесторов, семейные 
офисы или на private equity тех, 
кто инвестирует. Так как это сдел-
ки ранних этапов, у них достаточно 
высокий потенциал в доходности 
при высоком же уровне риска»,— 
поясняет CEO инвестиционной 
платформы Rounds Антон Утехин.

Ключевой риск участия в пре- 
IPO — отсутствие гарантий того, 
что IPO произойдет. «Если речь 
идет о стартапах, всегда существу-
ет вероятность того, что компания 
не достигнет желаемых целей, что 
развитие не будет идти заявленны-
ми темпами или даже остановит-

ся»,— отмечают в спецрегистрато-
ре «Компас». По словам директора 
рынков акционерного капитала 
инвестбанка «Синара» Ирины Ца
авы, многие компании «почувство-
вали особое воздействие термина 
IPO на общество и активно мани-
пулируют им уже исключительно 
в маркетинговых целях».

С приходом на рынок массово-
го неподготовленного инвестора 
также выросли риски предоставле-
ния просто недостоверной инфор-
мации о деятельности компании 
и ее планах. Тем более, подчерки-
вает председатель совета директо-
ров «Нового регистратора» Игорь 
Поляков, что в ходе пре-IPO компа-
ния не обязана раскрывать инфор-
мацию в той же мере, как торгую-
щаяся на бирже.

Для минимизации рисков не-
которые платформы требуют про-
ведения аудита при размещении 
инвестиционного предложения. 
Иногда для снижения рисков 
пре-IPO заключаются акционер-
ные соглашения, налагающие обя-
зательства по выходу на IPO или 
выкупу инвестиций.

Фонд в помощь
Ключевые риски, полагают экс-
перты, можно минимизировать за 
счет глубокого анализа самого эми-
тента, понимания специфики биз-
неса, возможности встраивания 
инвестора в процедуры корпора-
тивного управления, управления 
бизнесом, а также диверсифика-
ции за счет увеличения количе-
ства объектов инвестирования. 
Этим, в частности, занимаются 
управляющие компании, предо-
ставляющие клиентам услуги уча-
стия в пре-IPO через ЗПИФы. Кроме 
того, они выбирают относительно 
зрелые компании с годовой выруч-
кой от 1 млрд руб.

«В фондах более высокая экспер-
тиза сделок и возможность дивер-
сифицировать риск»,— поясняет 
управляющий директор по рын-
кам акционерного капитала ФГ 
«Финам» Леонид Павликов.

Помимо фондов УК «ВИМ Инве-
стиции» на рынке уже есть ЗПИФ 
«Альфа-Капитал пре-АйПиО» (сум-
марная стоимость активов на ко-
нец февраля 2024 года — 2,4 млрд 
руб.). В нескольких крупных УК 
также говорят о планах создания 
подобных фондов. «Не исключаем, 
что в среднесрочной перспективе 
запустим фонд pre-IPO»,— подтвер-
дил Дмитрий Тимофеев.

Директор по анализу финансо-
вых рынков и макроэкономики 
«Альфа-Капитала» Владимир Бра-
гин отмечает, что за счет консо-
лидирования средств в ЗПИФ УК 
удается «эффективнее договари-
ваться с компанией об условиях 
инвестирования, причем огова-
ривать не только вопросы входа, 
но и выхода». Для самих эмитен-
тов вход фондов создает возмож-
ностью привлечь сразу большой 
объем средств, а также заручиться 
сразу же помощью заинтересован-
ного институционального инвес-
тора, который поможет пройти все 
стадии подготовки к IPO, добавляет 
Ирина Цаава.

Ставка на финтех
Участники рынка с оптимизмом 
смотрят на перспективы рынка 
пре-IPO. В марте Rounds анонсиро-
вал пре-IPO «Бери заряд!», Bizmall 
объявил о планах листинга GROOM 
(производство средств для грумин-
га) и YES Development (инвестком-
пания с фокусом на коммерческую 
недвижимость). Гендиректор кра-
удлендинговой платформы Nib-
ble Invest Ольга Малюгина гово-
рит, что сейчас на ней готовится 
к пре-IPO «около двух десятков рос-
сийских компаний».

Наиболее перспективными 
участники рынка называют эми-
тентов из секторов финтеха и IT, 
преимуществами которых счита-
ется потеря зарубежных конку-
рентов и активная поддержка со 
стороны властей. Идут запросы 
и от предприятий сферы быстро-
го питания, а также некрупного 
ритейла. 

Развитию направления будет 
способствовать и выход в него 
крупных игроков. В реестре ЦБ 
9 февраля зарегистрирован ОИП 
«Тинькофф Инвест Лаб», который 
будет предлагать клиентам участие 
в пре-IPO сделках, первые из кото-
рых ожидаются уже в этом кварта-
ле. На Московской бирже в тече-
ние года обещают провести 5–10 
сделок со средним чеком 500 млн 
руб. каждая. Директор рынка ак-
ций торговой площадки Владимир 
Овчаров пояснил, что размещение 
планируется на инфраструктуре 
биржи на базе развития уже дей-
ствующего продукта внебиржевых 
сделок с клирингом в ЦК: «На сегод-
няшний день несколько сотен ком-
паний потенциально готовы к та-
кого рода сделкам».

Активное развитие рынка пре- 
IPO может стимулировать и рост 
рынка IPO, так как упростит доступ 
портфельных компаний на бир-
жу. Ирина Цаава допускает, что уже 
в этом году на рынок выйдет не-
сколько эмитентов, в которые ра-
нее инвестировали фонды. Однако 
пока такие размещения не окажут 
существенного влияния на рынок 
в целом, поскольку речь идет об от-
носительно небольших и недоро-
гих компаниях.

Виталий Гайдаев,  
Ксения Куликова

Александр 
Головцов,
руководитель направления 
инвестиционных исследований  
УК «Эра инвестиций»

Попытки культивировать на россий-
ской почве такой заморский продукт, 
как pre-IPO, напоминает детский во-
прос, растут ли апельсины на сос-
нах. В каком-то смысле да, только ма-
ленькие, невкусные и очень похожие 
на шишки.

В мировой практике pre-IPO, по 
сути, просто одна из стадий бизне-
са private equity — финальный раунд 
финансирования, к которому подклю-
чают более широкий круг инвесторов. 
У нас же индустрия private equity на-
ходится в полузачаточном состоянии. 
Поэтому за сделки pre-IPO пытаются 
выдавать продажу долей в компани-
ях, которым до реального биржево-
го размещения еще очень далеко по 
размеру выручки и прибыли. Да они 
и сами называют себя стартапами, 
как Hyper или РБТ, привлекшие около 
300 млн руб. в прошлом году.

Целевая доходность инвестиций 
на такой стадии в мировой практи-
ке обычно в разы выше, чем по раун-
ду pre-IPO,— 50–60% годовых против 
около 20% годовых. Но и риски мно-
гократно выше, вплоть до полной по-
тери капитала. Фактически это вен-
чурные вложения, отдачи от которых 
надо ждать минимум три-пять лет. 
Вряд ли в нашей стране много инвес-
торов с такими «длинными» деньгами. 
Потому и подобных сделок — едини-
цы, и объем их суммарно не потянет 
и на несколько миллиардов рублей.

Зачем же нужно pre-IPO компа-
ниям, действительно созревающим 
для публичного размещения? Во-пер-
вых — как источник финансиро-
вания бизнеса. Это было с Airbnb 
и DoorDash, поднявших миллиарды 
долларов в финальном раунде частно-
го финансирования за пару лет до IPO. 
Во-вторых, для формирования базы 
якорных инвесторов. Так поступил ки-
тайский гигант Alibaba, проведя в 2014 
году частное размещение среди круп-
ных инвесторов за три месяца до IPO.

Оба фактора пока с трудом работа-
ют в наших реалиях. Подавляющее 
большинство компаний, реализовав-
ших IPO на Московской бирже с 2023 
года, не особенно нуждалось во внеш-
нем финансировании. У нас историче-
ски более 80% инвестиций в основной 
капитал финансируется за счет собст-
венных средств и бюджетных субси-
дий, даже на долю кредитов приходит-
ся лишь десятая доля.

Якорных институциональных ин-
весторов сегодня привлекать невы-
годно, поскольку розничные игро-
ки готовы брать бумаги по любым 
ценам без всякой привязки к фунда-
ментальным показателям. В ходе ряда 
последних IPO крупнейшие УК назы-
вали цену вполовину от той, по кото-
рой эмитент изначально хотел разме-
ститься. Понятно, что на такую скидку 
пойдет только компания, отчаянно 
нуждающаяся в деньгах, либо мажо-
ритарные акционеры, которым сроч-
но нужно окешиться.

Сосновые шишки тоже по-свое-
му полезны: из них получается от-
личное удобрение, неплохие варе-
нье и приправы. Но попытки выжать 
из них сок или употребить в сыром 
виде чреваты горьким разочаровани-
ем. Венчурное инвестиции также важ-
ны и полезны для экономики. Однако 
заниматься ими должны профессио-
нальные, опытные специалисты имен-
но в данной области. Попытки выдать 
венчурные раунды финансирования 
за стадию pre-IPO создают ложные 
ожидания у инвесторов, участвующих 
в подобных сделках. Чрезмерно опти-
мистичные по срокам и по рискам.

Вместо упражнений в экстремаль-
ном садоводстве лучше было бы сос-
редоточиться на создании полно-
ценной индустрии private equity, 
способной финансировать развитие 
бизнеса на всех стадиях — от посев-
ной до предпубличного раунда. Ну 
и, конечно, нельзя обойти дальней-
шее повышение финансовой грамот-
ности розничных инвесторов, помо-
гая им принимать инвестиционные 
решения более осмысленно.

Якорных институцио-
нальных инвесторов 
сегодня привлекать 
невыгодно, поскольку 
розничные игроки  
готовы брать бумаги 
по любым ценам
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ПРИНЯЛИ УЧАСТИЕ 
В ПРЕ-IPO В 2023 ГОДУ

СОСТАВИЛ РАЗМЕР 
СРЕДНЕЙ СДЕЛКИ 
НА ПРЕ-IPO 
В 2023 ГОДУ

цена 
вопроса

О востребованности инструментов 
пре-IPO на российском рынке, осо
бенностях их использования, в том 
числе по обеспечению защиты ин-
весторов, „Ъ“ рассказала гендирек-
тор УК «ВИМ Инвестиции» Оксана 
Чернышенко.

— В марте УК «ВИМ Инвестиции» завер-
шила формирование второго пре-IPO 
ЗПИФа — «Фонд пре-АйПиО 2». Насколь-
ко российским частным инвесторам ин-
тересен инструмент пре-IPO?
— Пре-IPO стало одной из самых популяр-
ных инвестиционных идей в России. Рынок 
IPO бурно растет, сделки пре-IPO востребова-
ны как со стороны целевых компаний, так 
и со стороны инвесторов.

Наши фонды пре-IPO 1 и 2 стали первы-
ми институциональными продуктами для 
розничных инвесторов. Их объем позволяет 
сделать 8–10 сделок на каждый фонд, а ком-
петенции команды — показать доходность 
IRR (внутренняя норма рентабельности. — 
„Ъ“) 40–50% по фонду пре-IPO 1 в зависимо-
сти от времени присоединения инвесторов.

— Какого объема сделки вам интересны?
— Если говорить о сделках пре-IPO, мы ориен-
тируемся на чек 700–1500 млн руб. за значи-
тельную миноритарную долю. При этом нара-
щиваем присутствие на рынке private equity 
и рассматриваем инвестиции более крупны-
ми чеками размером в несколько миллиардов 
или даже десятков миллиардов рублей.
— Как подбираете объекты для инвести-
рования?
— Критерии отбора просты: перспективная 
устойчивая компания и адекватная оценка. 
Перспективность компании является функ-
цией от конкурентного продукта, сильной ко-
манды с конкретными достижениями и ре-
зультатами и возможностей роста компании 
на целевом рынке. При этом мы сосредото-
чены на инвестициях в устойчивые бизнесы 
с выручкой около 1 млрд руб. или более, ко-
торые генерируют чистую прибыль. Что ка-
сается оценок, они варьируются от сделки 
к сделке, но на данный момент в среднем со-
ставляют около 4–6х EV/EBITDA.
— На каких условиях входите? Прописы-
ваются какие-то условия по срокам выхо-
да компании на IPO или нет?

— Условия стандартны для финансовых ин-
весторов и включают три основных блока. 
В первую очередь это защита нашей доход-
ности. Поскольку оценка компании часто 
привязана к целевым финансовым показа-
телям текущего года, то мы договариваем-
ся о переоценке в случае отклонения факти-
ческих показателей от прогнозных, чтобы 
компенсировать возможное отклонение 
доходности. Не менее важен уровень кор-
поративного управления. Обычно мы пре-
тендуем на участие в совете директоров и на 
контроль за фундаментальными для бизне-
са решениями через право вето. Это защи-
щает нас как миноритария, учитывая типич-
ную долю в 15–49%.

Стараемся обеспечить права, повышаю-
щие вероятность нашего выхода из инве-
стиций. Например, по участию в продаже 
бизнеса, если такая сделка инициирована 
другими владельцами или третьей сторо-
ной — покупателем, а также ликвидацион-
ная привилегия.
— Есть ли у вас рычаги воздействия на 
эмитента или мажоритарного акционера 
в случае нарушения сроков выхода на IPO?
— Если один из владельцев бизнеса высту-
пает против IPO или предпринимает недо-
бросовестные действия, то вряд ли получит-
ся успешно провести размещение. Поэтому 
мы стараемся заранее выбирать таргеты, ин-
тересы владельцев которых сонаправлены 
с нашими, а репутация и благонадежность 
заслуживают положительных оценок.

Мы не ставим жестких сроков выхода 
на IPO, а совместно с другими владельцами 

выбираем дорогу. Вместе с тем наши парт-
неры понимают, что у инвестиционных 
фондов есть срок жизни, до завершения ко-
торого они должны продать доли во всех 
портфельных компаниях. Наконец, выход 
на IPO зависит не только от собственни-
ков компании, но и от ситуации на рынке. 
Если история и будущие перспективы ком-
пании подходят для IPO, можно ожидать, 
что и партнеры будут заинтересованы вос-
пользоваться именно такой возможностью 
продать акции.
— Насколько активно вы участвуете в уп
равлении портфельными компаниями?
— Мы финансовый инвестор, нацеленный 
на приобретение значимой миноритарной 
доли, поэтому не претендуем на повсед-
невное операционное управление. Наше 
участие обычно реализуется в рамках со-
вета директоров и собрания участников, 
например, когда мы совместно с основны-
ми владельцами определяем направления 
развития, KPI и бюджет на следующий год. 
С другой стороны, судьбоносные решения 
основных собственников или менеджмен-
та согласуются с нами.

В целом мы работаем в «режиме садовни-
ка» и вовлекаемся в деятельность компаний 
только там, где это необходимо или прино-
сит дополнительную ценность. Мы стремим-
ся инвестировать в устойчивые компании, 
где потребность в вовлечении минимальна.

Интервью взял Виталий Гайдаев

полная версия 
kommersant.ru/13503

«Мы работаем в „режиме садовника“»

Оксана Чернышенко, 
гендиректор УК «ВИМ Инвестиции» 
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В прокат вышла драма Махалии Бело «Всемирный 
потоп» (The End We Start From). Джоди Комер, из-
вестная многим по роли наемной убийцы в сериале 
«Убивая Еву», здесь играет молодую мать, вместе 
с ребенком пытающуюся выжить после экологиче-
ской катастрофы. Рассказывает Юлия Шагельман.

азвание «Всемирный потоп», присвоен-
ное фильму российскими прокатчиками, пожалуй, 
слишком глобальное. В самой картине библейское 
бедствие поражает только Великобританию — если 
остальной мир и затопило в результате бесконечных 
дождей, то в фильме об этом ничего не говорится. Это 
делает его атмосферу камерной, почти интимной, хотя 
картинки скрывшихся под водой лондонских улиц, по 
которым выжившие передвигаются на лодках, здесь 
тоже есть. Однако дебютантка в режиссуре Махалия 
Бело и сценаристка Элис Бирч, адаптировавшая для 
экрана роман Меган Хантер «Конец, с которого мы на-
чинаем», больше сосредоточены на внутренних пере-
живаниях персонажей и развитии их характеров в не-
обычных условиях, чем на причинах и последствиях 
пугающих событий.

Для главной героини в исполнении Джоди Комер 
конец мира, каким она его знала, рифмуется с началом 
новой жизни: в тот момент, когда вода заливает ее лон-
донский дом, у нее самой отходят воды. Водными мета-
форами вообще пронизан весь визуальный ряд филь-
ма — здесь не только дожди, но и водопады, и море. 
Вода может быть как угрозой, так и спасением, героиня 
бежит от нее, чтобы сохранить жизнь себе и ребенку, 
но снова погружается в нее, чтобы обрести утраченное 
было в скитаниях ощущение собственного «я».

Ей удается благополучно родить во все еще работа-
ющей больнице, куда в последний момент прибегает 
обеспокоенный муж (Джоэль Фрай). Сына они называ-
ют Зебом, и он единственный, кто в фильме получа-
ет имя, все остальные персонажи так и остаются безы-
мянными. Поскольку их дом затопило, а Лондон стал 
непригодным для жизни, пара с новорожденным уез-
жает в сельскую местность, к родителям мужа (Марк 
Стронг и Нина Сосанья), прозорливо успевшим запа-
стись продуктами. Дожди временно прекращаются, 
и герои получают короткую передышку, во время ко-
торой устанавливается связь матери и ребенка, а так-
же показывается, насколько близки и привыкли по-
лагаться друг на друга муж и жена, она на него — явно 
в большей степени, хотя в ней сразу же чувствуется та 
сила характера, которую она сама, возможно, еще не 
вполне осознает.

Однако семейная идиллия длится недолго, случает-
ся новая беда. Пожалуй, это самое слабое место во впол-
не крепком сценарии, не следующее внутренней ло-
гике сюжета, а явно нужное авторам только для того, 
чтобы поставить героиню в ситуацию, где ей придет-
ся рассчитывать только на себя. Ее муж, до того вполне 
уверенно исполнявший роли защитника и кормиль-
ца, совершенно ломается. Понимая, что стал теперь не 
опорой, а обузой, он оставляет жену и сына в одном из 
немногих убежищ для пострадавших от наводнения. 

Дальше весь свой путь во враждебном мире героиня 
пройдет только вместе с ребенком.

Мир этот, правда, не без добрых людей. В убежище она 
знакомится с другой молодой матерью (Кэтрин Уотерс-
тон), которая становится ей надежной подругой, а в своих 
странствиях они встречают мужчину (Бенедикт Камбер-
бэтч), потерявшего все, но готового поделиться с ними тем 
немногим, что у него еще осталось. Тем не менее взгляд 
авторов на общество, переживающее катастрофу, далек 
от идеалистического — большинство незнакомцев в луч-
шем случае равнодушны к нуждам ближних, случаются 
здесь и вспышки насилия, в том числе беспричинного.

В фокусе, однако, остается героиня Комер, которой 
приходится одновременно переживать скорбь, опусто-
шающее чувство потери и трудный процесс принятия как 
своего нового положения матери, так и того, что ничто 
уже не будет таким, как раньше. У фильма в целом очень 
женская оптика: это ощущается не только в правдивом 
изображении материнства и женской дружбы, но и в глу-
боком понимании того, что способность дать жизнь но-
вому существу и поддерживать ее может стать источни-
ком силы и надежды даже в моменты крайнего отчаяния. 
А потому в финале картины для главной героини и ее ма-
ленькой семьи все снова только начинается.

ПРЕМЬЕРА КИНО

И тому потопное
Джоди Комер в фильме «Всемирный потоп»

На видеоплатформах появил-
ся документальный мини-сери-
ал Готэма Чопры «Спасибо, спо-
койной ночи: История Bon Jovi». 
C точки зрения Игоря Гаврилова, 
такую степень откровенности 
и смирения с неизбежным слож-
но было ожидать от музыкантов, 
олицетворяющих успех и ста-
бильность.

пасибо, спокойной ночи: 
История Bon Jovi» — не первый доку-
ментальный фильм о группе Bon Jovi, 
но первый снятый в эпоху видеоплат-
форм, а значит, позволяющий расска-
зать историю группы в крупной фор-
ме. Новейшее жизнеописание Bon 
Jovi авторства Готэма Чопры состоит 
из четырех серий по полтора часа ка-
ждая и охватывает период от детст-
ва Джона Бон Джови в Нью-Джерси 
и записи его первого хит-сингла «Run-
away» до недавних студийных сессий 
для песни «Legendary».

Это мог бы быть бойкий фильм 
о пути к славе, но Bon Jovi, в отличие 
от многих своих коллег, выбрали го-
раздо менее оптимистичный способ 

повествования. Рассказ о биографии 
группы в хронологическом поряд-
ке в итоге оказывается второстепен-
ным по отношению к истории об уга-
сании легенды.

Съемочная группа начинает ра-
боту с Джоном Бон Джови на пороге 
его 60-летия. В этот период он полон 
сил, а его седина становится частью 
его личного бренда, как когда-то, 
в 1980-е, копна каштановых волос, 
схваченная банданой. Камера про-
ходит с певцом через пандемию CO-
VID-19, турне 2022 года, операцию 
на голосовых связках и осознание 
того, что голоса, способного выдер-
живать концерты на пределе челове-
ческих возможностей и многомесяч-
ные турне, больше нет.

Нет рядом и партнера-гитариста 
Ричи Самборы, который ушел из 
группы в 2013 году. Готэм Чопра до-
бился от музыканта интервью для 
фильма, но так и не выжал из него 
объяснений причин его ухода из 
группы. История о том, как в один 
прекрасный день он просто не прие-
хал на концерт, не получила в филь-
ме дополнительных подробностей. 
Уход Ричи Самборы из сверхпри-
быльного бизнес-проекта, коим 

была группа,— часть его образа бес-
компромиссного рокера.

Авторы и герои фильма часто под-
черкивают, что Bon Jovi — рок-н-рол-
льная группа и именно Самбора 
олицетворял в ней рок-н-ролл. Он 
прекрасно дополнял Джона Бон 
Джови с его абсолютной трезвостью, 
многолетним устойчивым браком, 
талантом бизнесмена и политиче-
ской активностью. Самбора не столь 
киногеничен, как Бон Джови, зато 
много смеется и явно не хочет быть 
«частью картинки». Камеру близ-
ко подпускают не только к нему, но 
и к его бывшему коллеге. Чего стоят, 
например, крупные планы Джона 
Бон Джови в больнице после опера-
ции. Это не кумир с плаката, это ста-
рость и немощь.

Музык альные трансформа-
ции Джона Бон Джови и его груп-
пы в сериале описаны достаточ-
но подробно. Бон Джови начинал 
в кавер-группах Нью-Джерси, где 
однажды в клубе к нему на сце-

ну выпрыгнул Брюс Спрингстин, 
его кумир. Многолетняя дружба 
земляков — трогательный мотив 
фильма. Их любимый способ сов-
местного времяпрепровождения — 
выключить телефоны, сесть в маши-
ну и ехать куда глаза глядят.

Бон Джови многое взял у Спринг-
стина, но его первый хит «Run-
away» — скорее демонстрация того, 
какой короткой была в 1980-е дистан-
ция между роком и поп-музыкой. Зо-
лотая эра Bon Jovi — это pop-metal, 
в котором от «металла» были только 
перегруженные гитары и длинные 
волосы. Бон Джови и Самбора научи-
лись сочинять хиты для радио, а про-
рыв произошел с песней «Living On 
A Prayer», которую им помог напи-
сать Десмонд Чайлд, композитор, 
после «металлических» 1980-х с Kiss 
и Bon Jovi переродившийся в поп-ре-
месленника. Монологи Чайлда до-
бавляют фильму ярких красок. А вот 
продюсера Бритни Спирс Макса Мар-
тина, которому Bon Jovi обязаны хи-
том 2000 года «It’s My Life», показы-
вать не стали. Хотя именно «Living On 
A Prayer» и «It’s My Life» — песни груп-
пы, под которые несколько поколе-
ний танцуют в барах с музыкой.

В сериале есть целая глава о мос-
ковском Фестивале мира 1989 года. 
На него прилетела целая сборная 
рок-звезд первой величины, Bon Jovi 
были там хедлайнерами. Создате-
ли фильма в основном воспроизво-
дят замшелые клише вроде того, что 
в СССР в те времена не было электро-
гитар. На самом деле эта часть филь-
ма интересна тем, что в ней многое 
рассказано об отношениях Бон Джо-
ви с менеджером группы и организа-
тором фестиваля Доком Макги. Фак-
тически авторы подтверждают, что 
фестиваль был организован не из 
большой любви к perestroika и glas-
nost, а как своего рода обществен-
ные работы для Дока Макги, попав-
шегося в США на распространении 
марихуаны.

В новом веке, теряя одного за дру-
гим ключевых участников и посте-
пенно уходя в кантри, Bon Jovi прев-
ратились в часть истеблишмента, 
и в итоге дело дошло до альбома 
«2020», который, как сам Бон Джови 
признается в фильме, остался незаме-
ченным. Он винит в этом COVID-19, 
но и того, что с возрастом стал писать 
меньше радиохитов и больше «серь-
езных текстов», тоже не отрицает.

Для записи песни «Legendary» 
в студии собирается компания 

мужчин совсем не рок-н-ролльно-
го вида, половину которых фана-
ты Bon Jovi времен альбомов «Slip-
pery When Wet» (1986) и «New Jersey» 
(1988) и в лицо-то не знают. Вока-
лист справляется со своей парти-
ей, но в одобрительных репликах 
его партнеров слышны ноты сочув-
ствия. В финале, рассказав историю 
группы, Бон Джови сообщает зрите-
лям о том, что больше она не будет 
давать концертов. Это достойно ува-

жения и честно по отношению к фа-
нам. В июне выйдет новый альбом 
Bon Jovi, но интереснее архивы, ко-
торые Джон Бон Джови разбирал 
во время съемок. Среди неиздавав-
шихся есть настоящие жемчужи-
ны авторства тандема Бон Джови — 
Самбора, например, песня «Cadillac 
Man». Как говорит главный герой, 
«представляете, что это была за груп-
па, если мы могли себе позволить не 
взять такую песню в альбом».

ПРЕМЬЕРА МУЗЫКА

Голос на исходе
Bon Jovi отметили 40-летие фильмом о себе

Н

Героиня Джоди Комер уходит из разрушен
ного старого мира в новый  ФОТО BFI FILM FUND

Российским фанатам Bon 
Jovi есть что вспомнить: 
группа выступала в Москве 
в 1989 и 2019 годах  
(на фото)  ФОТО ПЕТРА КАССИНА

«С
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В первом финальном матче «Пути РПЛ» 
«Фонбет» Кубка России ЦСКА в Москве 
долго превосходил «Зенит», открыл 
во втором тайме счет, но все-таки пре-
имущество после того, как петербур-
жцы добавили в концовке, не удержал. 
Встреча завершилась вничью — 1:1. 
Во втором полуфинале «Пути регионов» 
«Балтика» в гостях взяла верх — 1:0 — 
над «Ростовом» и теперь побьется за 
право выступить в кубковом Суперфи-
нале со «Спартаком».

нынешнем сезоне «Зенит» ис-
пользовал уже кучу разных вариантов соста-
ва и расстановок футболистов. И тот доволь-
но своеобразный, например, с Вильмаром 
Барриосом не в опорной зоне, а в защите, 
который вышел против ЦСКА в кубковой 
встрече, точно не попал хотя бы в десятку 
самых симпатичных. Это был какой-то не-
привычно скучный «Зенит». Такой, что, ка-
залось, просто не знает, как создавать остро-
ту,— монотонный, абсолютно беззубый на 
чужой половине.

На его фоне ЦСКА смотрелся куда более 
цельным. И, наверное, его тренер Владимир 
Федотов должен был считать жуткой неуда-
чей тот факт, что из первого тайма армейцы 
не выжали ничего полезного. Игра просто 
кричала о том, что выжимать, раз уж у «Зени-
та» не идет, нужно обязательно.

ЦСКА, правда, удалась одна результатив-
ная атака. Очень красивая — с аккуратной 
и точно на первый взгляд просчитанной 
скидкой Антона Заболотного под удар Фе-
дору Чалову. Но арбитр Сергей Карасев еще 
до того, как VAR все проверил, ходил по 
полю с таким лицом, что становилось ясно: 
в легитимности гола сильно сомневается. 
И правда — через несколько секунд его от-

менили из-за еле заметного даже на замед-
ленном видеоповторе офсайда.

Зато после перерыва, несмотря на то что 
новые футболисты на поле не появились, 
игра внезапно расцвела свежими и ярки-
ми красками. Зенитовец Густаву Мантуан 
чуть не поразил ворота ЦСКА стильным, по 
дуге ударом с угла штрафной. Хозяев выру-
чили вратарь Владислав Тороп, коснувший-
ся в полете мяча пальцами, и перекладина, 
которую он задел после этого.

Но перевести дух после этого эпизода 
у армейцев не вышло. Перед подачей угло-
вого «Зенита» VAR некоторое время прове-
рял эпизод более ранний, когда в штраф-
ной ЦСКА мяч попал куда-то в район плеча 
боровшегося с Иваном Сергеевым Мойзеса. 
У тех, кто отвечает за видео, судя по всему, 
имелись серьезные подозрения насчет игры 
рукой, а следовательно, пенальти. Карасев, 
однако, лично проанализировав контакт, 
быстро их отмел.

А воодушевленный ЦСКА понесся вперед 
и наконец пробил зенитовскую оборону. По-
дача с фланга вырулила к очередной скидке 
головой: только на этот раз ее автором был 
Федор Чалов, а адресатом — гренадер Антон 
Заболотный, сдюживший в сражении с дву-
мя оппонентами и в падении пропихнув-
ший мяч в сетку.

«Зениту» же опять не повезло. Теперь 
в стойку пальнул Педру, до сих пор совер-
шенно незаметный, как, скажем, и Артур. Но 
ближе к концу матча зенитовские форварды 
резко взбодрились. Впрочем, скорее это был 
коллективный всплеск, а не отдельных пер-
сонажей.

Владимир Федотов, разумеется, чувство-
вал неприятные для ЦСКА трансформации 
и тенденции и пытался все исправить, в том 
числе заменами. Но «Зенит» своего добился. 
Выручил его угловой и высоченный прыжок 
недавно вышедшего со скамейки запасных 
ветерана Александра Ерохина. Державший 
его Виллиан Роша, тоже мастер верховых еди-
ноборств, в этой дуэли уступил в одну калитку.

Матч завершился натиском ЦСКА, страш-
но хотевшим все же добиться победы. Но 
с ней не срослось. 15 мая гранды встретятся 
в ответном матче в Санкт-Петербурге. И, ви-
димо, перед ним фаворитом пары уже мож-
но считать «Зенит».

В другом кубковом матче дня гол, наобо-
рот, не заставил себя долго ждать. «Балти-
ка» решила сразу огорошить «Ростов» актив-
ностью, прессингом. И он принес плоды. 
Алексей Колтаков потерял мяч вблизи сво-
их ворот, а Тигран Аванесян его оплош-
ность не простил. «Балтика» же играла 
чрезвычайно надежно, добавляя актуаль-
ности воспоминаниям о том, как несколь-

ко дней назад в чемпионате разделалась 
с ЦСКА. «Ростову» приходилось жутко тяже-
ло с этой вдруг обретшей цепкость и проч-
ность командой.

После отдыха игра между тем стала еще 
веселее. Ростовчане наседали, калининград-
цы отвечали недурными контрвыпадами. 
А оба голкипера — Никита Медведев и Ев-
гений Латышонок — демонстрировали, что 

с формой у них все в порядке. Были момен-
ты, в которых им били буквально в упор — 
ничего, справлялись.

Финиш матча был бурным и обидным 
для «Ростова». Стопроцентный шанс спас-
ти его был у брошенного тренером Валери-
ем Карпиным в бой в критической ситуации 
Роналду. Однако его удар головой пришел-
ся в перекладину. А немножко позже, уже 
в компенсированное время из убойного по-
ложения промазал Кирилл Щетинин.

«Балтика», которая все еще в группе аут-
сайдеров чемпионата России, мечтающих 
лишь о выживании в элите, таким образом, 
оказалась в шаге от участия в Суперфинале 
второго по значимости внутреннего турни-
ра. Чтобы прорваться в него, ей надо будет 
одолеть в решающем матче «нижней» сетки 
«Спартак», накануне выбивший из розыгры-
ша «Динамо».

Алексей Доспехов

«ФОНБЕТ» КУБОК РОССИИ

Гранды сохранили 
равенство
Первый матч ЦСКА и «Зенита» 
завершился ничьей

Долго владея преимуществом 
в матче с «Зенитом», ЦСКА  
(на переднем плане — голкипер  
Владислав Тороп) в концовке 
все-таки упустил перевес   
ФОТО ИВАНА ВОДОПЬЯНОВА

В профессиональном боксе раз-
разился громкий скандал, в цен-
тре которого оказался один 
из самых популярных бойцов 
мира — Райан Гарсия. Американ-
ский боксер, в апреле неожидан-
но победивший своего выдающе-
гося соотечественника Девина 
Хейни, попался на допинге. Прав-
да, сам Гарсия, известный сво-
ими странными постами в со-
цсетях, утверждает, что «даже 
не знает, где достать стероиды».

положительной допинг-про-
бе Райана Гарсии сообщило агентство 
VADA. Эта антидопинговая структура 
давно сотрудничает со всеми ведущи-
ми организациями, контролирующи-
ми профессиональный бокс. Обслу-
живала она и состоявшийся 20 апреля 
в Нью-Йорке бой между Райаном Гар-
сией и Девином Хейни в рамках полу-
среднего веса (до 63,5 кг). VADA про-
информировало, что в пробе A Райана 
Гарсии обнаружен препарат остарин. 
Он оказывает на организм примерно 
такое же воздействие, как «классиче-
ские» стероиды, то есть способствует 
росту мышечной массы, одновремен-
но повышая выносливость. Остарин 
входит в список запрещенных и у Все-
мирного антидопингового агентства. 
Кроме того, в анализах Гарсии нашли 
метаболиты также запрещенного 
нандролона под названием «19-но-
радростерон». Правда, VADA уточни-
ло, что его присутствие не является 
«окончательно подтвержденным».

Речь идет об очень громком ин-
циденте. Апрельский бой между 
Райаном Гарсией и Девином Хейни 
входил в число наиболее востребо-
ванных у публики событий в про-
фессиональном боксе из-за репу-
тации обоих противников. Хейни 
перед ним уже давно входил в число 
ярчайших суперзвезд вида. Став аб-
солютным чемпионом мира в лег-
ком весе (до 61,2 кг), обосновавшись 
рядом с верхушкой всех уважаемых 
рейтингов лучших бойцов вне зави-
симости от категории, он перешел 
в полусредний вес и там тоже успел 
выиграть титул — Всемирного бок-
серского совета (WBC).

Девину Хейни предстояло защи-
щать его в матче против весьма неор-
динарного персонажа. У Райана Гар-
сии уже был отличный послужной 
список с единственным поражением 
в нем от Джервонты Дэвиса. Однако 

бешеную популярность 25-летний 
боксер, имеющий 12 млн подписчи-
ков в Instagram (принадлежит при-
знанной в РФ экстремистской и за-
прещенной Meta), заработал в том 
числе благодаря активности в раз-
личных социальных сетях. В них он 
постоянно публиковал странные, 
спорные и откровенно скандальные 
посты. Райан Гарсия рассказывал 
о проблемах с психикой, предсказы-
вал разрушение Лос-Анджелеса в ре-
зультате землетрясения, комменти-
ровал развод с беременной женой, 
а также утверждал, что в двухлетнем 
возрасте подвергся изнасилованию 
со стороны членов тайного общест-
ва «Богемская роща», фигурирующе-
го в конспирологических историях.

Первое ЧП, с ним связанное, слу-
чилось еще перед боем. Райан Гар-
сия на взвешивании не уложился 
в лимит категории. В итоге WBC от-
казался ставить на кон в поединке 

свой пояс, заранее сохранив его за 
Девином Хейни. Однако исход боя 
в любом случае был признан сенса-
цией. Казавшийся неуязвимым Хей-
ни, которого до сих пор никто не мог 
по-настоящему потрясти, трижды по 
ходу поединка оказывался в нокдау-
не и проиграл по очкам. Гарсия по-
сле этой яркой победы моментально 
скакнул вверх в рейтингах, прибли-
зившись к их лидерам. Теперь, одна-
ко, результат матча будет отменен.

Информация о положительной 
пробе Райана Гарсии вызвала чрез-
вычайно жесткую реакцию в бок-
серском сообществе, хотя допинг 
в нем не такая уж большая редкость. 
А резче всего о ней высказался, ес-
тественно, Девин Хейни, который 
охарактеризовал происшедшее как 
«читерство» и проявление «неуваже-
ния к болельщикам и боксу в целом».

Сам Райан Гарсия, впрочем, кажет-
ся, собирается настаивать на невинов-
ности. Причем в своем фирменном 
стиле. Узнав о допинг-пробе, он опу-
бликовал в X (бывший Twitter) видео, 
в котором говорит, что не только «ни-
когда не употреблял стероиды», но 
«даже не знает, где их можно достать».

Алексей Доспехов

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ БОКС

Звезде соцсетей  
отменили главную победу
Райан Гарсия попался на допинге

«Зенит» в пятом матче четверть-
финальной серии до трех побед 
play-off чемпионата Единой лиги 
ВТБ обыграл «Уралмаш» со сче-
том 86:83. В полуфинале подо-
печные Хави Паскуаля встретятся 
с ЦСКА. Вторую путевку в финал 
разыграют УНИКС и «Локомо-
тив-Кубань».

ервые раунды play-off чем-
пионата Единой лиги ВТБ редко ра-
довали публику интригой. В подав-
ляющем большинстве случаев все 
заканчивалось уверенной победой 
фаворита с сухим счетом. Лишь два-
жды в истории лиги случалось так, 
что котирующаяся выше команда вы-
нуждена была спасаться. В 2014 году 
ЦСКА, занятый помимо внутреннего 
первенства битвами в Евролиге, про-
играл первые два матча «Локомоти-
ву-Кубани». Но стоило еврокубковой 
кампании армейцев завершиться, 
как красно-синие выдали три побе-
ды подряд. В 2015-м проблемы фа-
вориту создал уже «Нижний Новго-
род». Причем этим фаворитом, пусть 
и весьма условным, был как раз «Зе-
нит» (петербуржцы и нижегородцы 
финишировали в регулярном пер-
венстве на четвертом и пятом ме-
стах соответственно). В том случае 
чудесного спасения не случилось — 
«Зенит» решающий матч на своей 
площадке проиграл. Но сравнивать 
«Зенит» десятилетней давности с ны-
нешним не совсем корректно. Потол-
ком той команды было место в топ-3. 
Амбиции нынешней не опускают-
ся ниже чемпионства. Так что то, что 
один из топ-клубов России на столь 
ранней стадии попал в ситуацию, 
когда от одного матча зависит все, 
само по себе стало сенсацией. 

В таких ситуациях на первый план 
зачастую выходит не столько то, что 
команды умеют, а то, насколько силь-
но они хотят добиться результата. 
«Уралмаш» это продемонстрировал 
в домашних матчах, блестяще за счет 
правильного настроя, на который от-
лично работали заполненные три-
буны, дважды отработав в ситуаци-
ях, когда отступать было некуда. Об 
эмоциях, которых явно недостава-
ло петербуржцам, перед решающим 
матчем говорил и главный тренер 
«Зенита» Хави Паскуаль. «Мы прие-
хали из Екатеринбурга, где полная 
арена поддерживала свою команду. 
Нам нужна эта волшебная атмосфе-

ра дома. Мы не привыкли просить, 
но на этот раз я действительно прошу 
поддержки трибун»,— заявил специ-
алист официальному сайту «Зенита».

С атмосферой на КСК «Арена» все 
было, как и просил Паскуаль,— пол-
ные трибуны, поддерживающие лю-
бимую команду. Другое дело, что на 
подопечных Ростислава Вергуна, ко-
торых также пришла поддержать 
громкая группа болельщиков, давле-
ние трибун влияния не оказывало. 
«Уралмаш», как и в четвертом матче 
серии, пытался играть против фаво-
рита с позиции силы. Получалось не-
плохо, поскольку Паскуаль так и не 
придумал, как противостоять в кра-
ске большим уральцев: Джавонте 
Дугласу и особенно Октавиусу Элли-
су, с которым даже Винс Хантер ниче-
го поделать не мог. Плюс сам «Зенит» 
снова начал буксовать в атаке. Опять 
не пошла игра у Томаса Эртеля, без 
передач которого нападение хозяев 
теряет стройность. Француз был на-

столько неубедителен, что Паскуаль 
усадил его на лавку, выпустил Трента 
Фрейзера и не прогадал. Понемногу 
игру «Зенит» все же нащупал. Очень 
кстати приходились передачи Фрей-
зера, дальние попадания Кайла Ку-
рича, отличная результативность 
Джувена Моргана и подборы Винса 
Хантера. В итоге первую четверть хо-
зяева закончили с профицитом в де-
вять очков. К большому перерыву, 
пусть с трудом, через ошибки «Зе-
нит» вел с отрывом в шесть очков. 
Не так уж мало по игре, в которой на 
первый план выходят эмоции. 

В третьей десятиминутке «Зе-
нит», казалось, окончательно при-
способился к неудобному соперни-
ку. Да, у Эртеля по-прежнему почти 
ничего не получалось, но зато лете-
ли мячи у Курича. В результате в мо-
менте отрыв хозяев достигал 14 оч-
ков. Игроки «Уралмаша», правда, на 
табло, похоже вообще не смотрели, 
а просто жили от владения до владе-
ния. И правильно делали, посколь-
ку шаг за шагом съедали отставание, 
а меньше чем за две минуты до сире-
ны Эллис ужал дефицит до двух оч-
ков. Но тут же Курич снова ответил 
дальним попаданием, шестым за 
матч. И образовавшиеся после этого 
«плюс пять» в пользу «Зенита» «Урал-
маш» уже отыграть не сумел. 

«Зенит» победил со счетом 86:83 
и в полуфинале сыграет с ЦСКА (се-
рия до четырех побед начнется 
в Санкт-Петербурге 5 мая). Вторую по-
луфинальную пару составили УНИКС 
и «Локомотив-Кубань». Их противо-
стояние стартует в Казани 6 мая.

Александр Петров

ЕДИНАЯ ЛИГА ВТБ

«Зенит» отыграл  
на четверочку
Петербуржцы с трудом прошли в полуфинал
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Райан Гарсия (слева)  
утверждает, что «никогда 
не употреблял стероиды» 
и «даже не знает,  
где их можно достать»   
ФОТО CRIS ESQUEDA /  

GOLDEN BOY / GETTY IMAGES

Десять подборов Винса  
Хантера (внизу в синей 
форме) и 22 очка Кайла  
Курича (№24) помогли  
«Зениту» справиться 
с «Уралмашем»   
ФОТО ВАЛЕНТИНЫ ПЕВЦОВОЙ

«Фонбет» Кубок России  
по футболу
«Путь РПЛ». Финал. Первый матч
ЦСКА—«Зенит» 1:1 (Заболотный, 53 — Ерохин, 84).

Ответный матч пройдет 15 мая.

«Путь регионов». 1/2 финала. Второй этап
«Динамо»—«Спартак» 0:2 (Соболев, 8; Игнатов, 39).

«Ростов»—«Балтика» 0:1 (Аванесян, 4).

Финальный матч «пути регионов» — «Балтика»—«Спартак» — 
пройдет в Калининграде в период с 14 по 16 мая.

1/4 финала
«Зенит»—«Уралмаш» 86:83.

«Зенит» выиграл серию до трех побед со счетом 3:2.

В 1/2 финала (серии до четырех побед)  
встречаются: «Зенит»—ЦСКА, УНИКС—«Локомотив-
Кубань». Преимущество своей площадки будет  
у команд, указанных в парах первыми.

Первые матчи серий пройдут 5 и 6 мая  
соответственно.
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