
Михаил Пиотровский: 
Эрмитаж — это матрица 
вкуса. А матрица как раз 
определяет наше 
развитие

ФИНАНСЫ Ключевая ставка ЦБ может вырасти в декабре 
до 23—25 процентов

У ставки глаза велики

Евгений Шестаков

Е
сли бы генеральный се-
кретарь НАТО Марк Рютте 
мог отменить намеченное 

на вторник заседание Североат-
лантического совета на уровне 
министров иностранных дел, 
он, вероятно, сделал бы это. По-
тому что принимать мало-маль-
ски серьезные решения в ситуа-
ции, когда уходящая вашинг-
тонская администрация Байде-
на стремится нагадить приходя-
щей команде президента Трам-
па, — это, как говорят французы, 
не комильфо. Ведь к чему бы ни 
призывал сегодня пламенный 
госсекретарь США Энтони 
Блинкен и какими бы радикаль-
ными идеями ни блистал совет-
ник Байдена по вопросам наци-
ональной безопасности Джейк 
Салливан, они, с точки зрения 
натовской политики, — день вче-
рашний. Тогда как назначенцы 
Трампа, чье слово будет в Брюс-
селе весомым уже в ближайшем 

будущем, еще не проявили себя. 
А потому на предстоящей встре-
че министров иностранных дел 
НАТО Рютте придется ходить по 
минному полю, чтобы избежать 
неловких заявлений, которые 
потом, возможно, придется 
опровергать.

Появление в брюссельских 
коридорах главы МИД Украины 
Андрея Сибиги станет непро-
стым испытанием для многих 
участников встречи, потому что 
ни с чем отправить его восвояси 
будет нельзя — обидятся тради-
ционные защитники Киева, но и 
безропотно согласиться с 
запросами украинского чинов-

ника выглядит абсурдом для на-
товской верхушки. Тем более 
когда «хозяин» Сибиги Зелен-
ский меняет собственные взгля-
ды и оценки столь быстро, что 
уследить за его политическими 
метаморфозами нереально. То в 
интервью телеканалу «Скай 
Ньюс» Зеленский поражает сен-
сацией — Киев готов остановить 
к о н фл и к т,  е с л и  е щ е  п о д -
контрольные ему земли будут 
под «зонтиком» НАТО. А в идеа-
ле Украина может согласиться 
на вступление в альянс только 
части своей территории. Но 
проходит два дня, и тот же Зе-
ленский на встрече с высшими 

еврочиновниками возмущает-
ся: «Не может быть приглашена 
в НАТО только часть террито-
рий Украины. Это автоматиче-
ское признание, что остальные 
территории не украинские. 
Украина на это никогда не пой-
дет». Причина случившихся за 
48 часов киевских «сальто-мор-
тале», возможно, лежит на по-
верхности. Первого декабря ми-
нистр по особым поручениям 
Британии Пэт  Макфэд ден 
недвусмысленно объявил: на 
предстоящей 3—4 декабря 
встрече глав МИД альянса шан-
сы Украины получить пригла-
шение в НАТО равны нулю. 
Своим заявлением «Мы хотим, 
чтобы у Украины было безопас-
ное будущее, но я не думаю, что 
наш министр иностранных дел 
или НАТО в целом будут в дета-
лях обсуждать, как это будущее 
может выглядеть» Макфэдден 
положил конец мечта-
ниям Зеленского и его 
гопкомпании. 

Сергей Болотов

И
нфляционные ожи-
дания россиян по-
шли вразнос: у лю-
дей и бизнеса все 
меньше надежды, 
ч то  и н фл я ц и я  в 
2025 году суще-
ственно замедлит-
ся. Рациональные 

доводы под конец года уступили 
эмоциям,  особенно после 
неожиданного падения рубля, 
но на самом деле причины для 
торможения цен есть. Это не 
только ультравысокая ключе-
вая ставка, которая скоро мо-
жет дополнительно вырасти с 
21% до 23%, а то и до 25%. Еще 
это охлаждение экономики, со-
кращение кредитования и более 
сдержанная бюджетная полити-
ка, рассказали «РГ» эксперты. 
Главным риском при этом ста-
новится стагфляция — экономи-
ческий спад при сохранении вы-
соких темпов роста цен из-за 
внешних причин, предупрежда-
ют они.

По итогам ноября текущие 
темпы инфляции могут уско-
риться до 13% с поправкой на 
сезонность и в пересчете на год, 
подсчитал для «РГ» главный 
экономист группы ВТБ Родион 
Латыпов. За октябрь-ноябрь 
они сложатся в среднем около 
11%. По прогнозам ЦБ, текущие 
темпы инфляции в четвертом 
квартале 2024 года должны 
были составить 6,5—8,5% в 
пересчете на год, а раз этого не 
произошло, то, по логике регу-
лятора, следует продолжать по-
вышать ключевую ставку.

«Накопившийся разрыв 
выпуска, или разница между 

спросом и возможностями 
предложения в экономике, сей-
час составляет около 3%. Эко-
номика перегрета. Выбор уров-
ня ставки на декабрьском засе-
дании будет определяться тем, с 
какой скоростью, по мнению 
ЦБ, разрыв выпуска должен 
схлопнуться до нуля. Слишком 
быстрое охлаждение спроса мо-
жет быть неоптимальным исхо-
дом. Мы по-прежнему склоня-
емся, что выбор будет сделан в 
пользу повышения ключевой 
ставки до 23%», — спрогнозиро-
вал Латыпов.

Однако есть на рынке и дру-
гие прогнозы. Рост ключевой 

ставки до 23% на заседании ЦБ 
20 декабря — это базовый сцена-
рий, но есть вероятность, что 
ставка будет повышена сильнее, 
вплоть до 25%, сообщил «РГ» 
директор по анализу финансо-
вых рынков и макроэкономики 
УК «Альфа-Капитал» Владимир 
Брагин. Инфляция в последние 
недели ускорилась, а ослабле-
ние рубля добавило негатива, 
поэтому более жесткая реакция 
ЦБ напрашивается сама собой, 
говорит эксперт. 

В Госдуме тоже ждут роста 
ключевой ставки в декабре, но 
избегают называть конкретные 
цифры. «Исходя из нынешней 
динамики инфляции можно 
ожидать повышения ключевой 
ставки, но называть конкрет-
ную цифру я бы не стал, по-
скольку прогнозы на этот счет 
носят все более эмоциональный 
характер. Я уверен, что регуля-
тор в декабре будет принимать 
решение не на основе эмоций, а 
рационально — по итогам взве-
шенного и системного анализа 
макроэкономической ситуа-

ции, как это делалось и раньше, 
с подробным объяснением и об-
основанием принятых реше-
ний», — заявил «РГ» глава Коми-
тета Госдумы по финансовому 
рынку Анатолий Аксаков.

Очевидно, что и бизнес, и на-
селение ждут от финансовых вла-
стей эффективных решений, ко-
торые приведут к снижению тем-
пов инфляции и ставок по креди-
там, говорит депутат. «Решения 
Банка России не могут действо-
вать моментально, их эффект 
проявляется со временем. При 
неконтролируемом росте инфля-
ции долгосрочное планирова-
ние, привлечение инвестиций и 
стабильный экономический 
рост будут попросту невозмож-
ны. Жесткая денежно-кредитная 
политика ЦБ, подкрепленная со-
ответствующими действиями 
правительства, должна решить 
задачу обуздания ин-
фляции»,  — убежден Ак-
саков.
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ЭКЗАМЕНЫ Завтра 
выпускники напишут 
итоговое сочинение

Пустите на ЕГЭ

Мария Агранович 

Первая среда декабря — уже завтра - день, когда все 
одиннадцатиклассники идут получать пропуск на Еди-
ный госэкзамен, то есть пишут итоговое сочинение. 
Баллов или оценок за него не ставят. Ученик получает 
«зачет» или «незачет». И без зачета за эту работу до-
пуск к ЕГЭ не получить. 
В случае неудачи сочинение можно написать еще раз - 
в первую среду февраля  и вторую среду апреля. В 2025 
году эти дни выпадают на 5 февраля и 9 апреля.
А еще при желании сочинение может стать хорошим 
дополнением к папке индивидуальных достижений 
при поступлении в вуз. 

На выбор ученикам дадут шесть тем из трех разде-
лов (по две темы в каждом). Разделы такие: «Духовно-
нравственные ориентиры в жизни человека», «Семья, 
общество, Отечество в жизни человека», «Природа и 
культура в жизни человека». 

Темы хранятся в закрытом банке. Туда попадают все 
темы, разработанные за годы проведения итогового 
сочинения. Их уже более двух тысяч, и банк будет по-
полняться новыми. 

Кстати, когда этим летом ЕГЭ чуть не отменили, а 
потом устроили общественное обсуждение о том, как 
сделать экзамен лучше, среди среди прочих звучали 
предложения  отменить итоговое сочинение. Его не 
поддержали. 

Что нужно помнить школьникам за сутки 
до сочинения? Как подготовиться, настроить-
ся на работу за оставшееся время? 

ГРОМКОЕ ДЕЛО Решение 
действующего президента 
в США сочли беззаконием

Байден 
помиловал 
Байдена

Игорь Дунаевский

Президент США Джо Байден подписал указ о помило-
вании его сына Хантера по двум ведущимся против 
него уголовным делам. Кроме того, помилование рас-
пространяется на весь период с 1 января 2014 года до 1 
декабря 2024 года.

Американские СМИ подмечают, что именно в 2014 
году Хантер неожиданно получил высокооплачивае-
мую работу в украинской газовой компании Burisma. 
Республиканцы потом пытались расследовать это как 
проявления коррупции и кумовства со стороны се-
мейства Байденов. Как уточняет газета Politico, из-
бранный президент США Дональд Трамп после прихо-
да к власти не сможет отменить указ о помиловании 
или начать новые расследования против Хантера.

Байден-младший был фигурантом двух уголовных 
разбирательств. Одно велось в штате Делавэр 
и касалось обвинений в правилах владения 
огнестрельным оружием.

НЕДВИЖИМОСТЬ Выделены 
субсидии на возведение 
миллиона «квадратов» 
экологичного жилья

Зеленая крыша

Марина Трубилина, Светлана Задера

Объем просубсидированных ДОМ.РФ проектов «зе-
леного» жилья в ноябре достиг миллиона кв. м. Допол-
нительную скидку по проектному финансированию 
получили девелоперы, которые возводят качествен-
ные и энергоэффективные дома в семи регионах. 

В целом ДОМ.РФ просубсидировал строительство 
35 «зеленых» домов. Активнее всего возможностью 
снизить ставку по проектному финансированию 
пользовались застройщики из Приморья (просубси-
дировано 444,4 тыс. кв. м «зеленого» жилья), Пензен-
ской (163,2 тыс. кв. м) и Саратовской (126,8 тыс. кв. 
м) областей.

«Программа ДОМ.РФ простимулировала создание 
качественного жилья именно на региональном уров-
не, — подчеркивает директор по устойчивому разви-
тию и международному сотрудничеству ДОМ.РФ Ма-
рина Слуцкая. — Вместе с этим мы стремились рублем 
привлечь внимание девелоперов к теме энергоэффек-
тивности и сформировать понимание, что наличие в 
портфеле «зеленых» домов — дополнительное пре-
имущество перед конкурентами на рынке. Миллион 
квадратных метров — почти 20% всего просубсидиро-
ванного нами жилья. Это весомая доля, поэтому пред-
варительные результаты уже можно считать успеш-
ными. Надеемся, что в перспективе полученный опыт 
субсидирования «зеленого» жилья может 
быть масштабирован на федеральный уро-
вень».

5

8

6

А
Л

Е
К

С
А

Н
Д

Р
 К

О
Р

О
Л

Ь
К

О
В

А
Л

Е
К

С
А

Н
Д

Р
 К

О
Р

О
Л

Ь
К

О
В

7



2 События и комментарии
rg.ru

Российская газета
www.rg.ru
3 декабря 2024
вторник № 274 ( 9516 )

События и комментарии
T.ME /rgrunews

Телеграм ВКонтакте

VK.COM /rgru

Одноклассники

OK.ru /rg.ruDZEN.ru /rg.ru

Дзен

КНИГА Вышла в свет 
Российская историческая 
энциклопедия

100 баллов 
по истории

Елена Новоселова

В Москве представили первую в новой России полную 
историческую энциклопедию. Это результат десяти 
лет работы огромного коллектива историков, которые 
смогли написать 33 тысячи статей. Как отметил на пре-
зентации главный редактор издания, научный руково-
дитель Института всеобщей истории РАН Александр 
Чубарьян, «даже самые маленькие государства, кото-
рые существуют в мире, получили свою статью в Рос-
сийской исторической энциклопедии».

По мнению помощника президента России и пред-
седателя РВИО Владимира Мединского, энциклопедия 
уникальна, в частности потому, что «является по сути 
маркером состояния исторической мысли и того, что 
думают профессиональные ученые-историки о тех или 
иных событиях, людях». Проект был задуман в 2014 
году, первые тома 
появились уже в 
2017-м. 

Энциклопедия 
издавалась на об-
щественные деньги 
и ничего не стоила 
государству. Поэто-
му осуществить 
идею было непросто: в издательстве, которое взялось 
за работу, сменились акционеры, росли цены… Когда 
печатался 11-й том (а всего вышло 14, причем послед-
ние четыре — это сдвоенные сборники), РВИО обрати-
лось за помощью к РИО. Энциклопедия готовилась по 
современным лекалам в трех вариантах: в обычном 
бумажном, в подарочном с кожаным переплетом и в 
электронном. В электронном виде она представлена 
на портале «История.РФ» вместе с соответствующими 
статьями Православной и Большой российской энцик-
лопедий, касающимися истории. Треть статей привя-
зана к параграфам школьных учебников. 

Замминистра науки и высшего образования РФ и 
сопредседатель РИО Константин Могилевский убе-
жден, что немногие страны мира могут себе позволить 
такой проект: мало где есть такой научный потенциал, 
а, во-вторых, большинству это просто не нужно. «Нам 
же важно понимать, что и когда в мире происходило и 
какие тенденции формирует современный мир. Рос-
сия — мировая держава и одна из ведущих стран мира, с 
точки зрения исторической науки», — заявил он. 

Что же внутри такого, чего не было в Советской 
исторической энциклопедии, которая создавалась в 
60—70-е годы минувшего века? На этот вопрос отве-
тил главный редактор проекта, который был участ-
ником и первого издания. «В создании новой энцик-
лопедии принимали участие около тысячи авторов и 
большинство научных учреждений и университетов 
страны. Статьи на острые темы имели три-четыре ва-
рианта. Это огромная работа редакторов, — сообщил 
он. — Были привлечены и многие зарубежные авторы 
для написания статей о тех странах, по которым у нас 
не было специалистов. Появились статьи о явлени-
ях, которых просто раньше не существовало, напри-
мер, о «новой социальной истории» или «интеллекту-
альной истории». Серьезно расширены разделы, по-
священные науке, культуре и искусству. «Вы сможете 
там найти абсолютно неизвестные до сих пор имена. 
Например, по разделу первобытного общества указа-
ны все открытия ученых, которые были сделаны в по-
следнее время (находки в Сибири, Африке) и раздвину-
ли исторические рамки происхождения человека».  

А ректор МГИМО МИД России, академик РАН Ана-
толий Торкунов добавил, что в последние годы в стра-
не был совершен прорыв в историческом знании: это 
многотомная всемирная история, единый государ-
ственный учебник истории для школ, учебник истории 
для вузов, который подготовлен пока в электронном 
виде, многотомное издание по российской истории.  

ПРАВИТЕЛЬСТВО Михаил Мишустин рассказал о решениях в поддержку 
сельских жителей и аграрного бизнеса

Вклад в урожай
Владимир Кузьмин

П
равительство продолжит 
поддержку села и сель-
ских жителей, ведь все 

успехи в агропромышленном 
комплексе — это их заслуги, под-
черкнул премьер-министр Ми-
хаил Мишустин. Программы 
содействия агросфере будут до-
полнительно профинансирова-
ны более чем на 60 миллиардов 
рублей.

«В первую очередь мы про-
должим комплексное развитие 
сельских территорий, создавая 
комфортные условия для лю-
дей, которые заняты в этой от-
расли», — пообещал глава каб-

мина на оперативном совеща-
нии со своими заместителями. 
Ради этого была задействована 
программа льготной сельской 
ипотеки, по которой можно по-
лучить займ под 3% на строи-
тельство или приобретение 
дома, а также на благоустрой-
ство прилегающего к дому 
участка. «Направим дополни-
тельно почти пять миллиардов 
рублей на субсидирование свы-
ше 160 тысяч займов, которые 
были предоставлены в послед-
ние годы, — заявил Михаил Ми-
шустин. — Это важно для наших 
граждан, для семей с детьми, по-
строивших или купивших дом в 
сельской местности».

Будет продолжена систем-
ная поддержка аграрного биз-
неса, в том числе малого, произ-
водителей и переработчиков 
агропромышленного комплек-
са. Чтобы они могли нарастить 
выпуск продукции, им предо-
ставляют льготные кредиты. 
«Выделим дополнительно более 

57,5 миллиарда рублей на суб-
сидирование таких займов. Их 
порядка 40 тысяч», — сообщил 
премьер.

Дополнительное финанси-
рование также предусмотре-
но на договоры страхования с 
государственной поддержкой. 
Чтобы изменения ставок кре-
дитных организаций не влияли 
на финансовую устойчивость 
агробизнеса, пояснил председа-
тель правительства. Свыше 750 
миллионов рублей на эти цели 
получат 29 регионов. На них 
смогут претендовать не только 
малые хозяйства, но и те, кто за-

нят в приоритетных отраслях, 
в том числе в племенном жи-
вотноводстве, элитном семено-
водстве, производстве молока и 
шерсти и других секторах. «Рас-
считываем, что принятые меры 
помогут агропромышленному 
комплексу и дальше показывать 
высокую эффективность, — ска-
зал Мишустин. — Ведь именно 
его результаты — основа продо-
вольственной безопасности на-
шей страны, когда у людей есть 
качественные и полезные отече-
ственные продукты питания».

Михаил Мишустин сооб-
щил и о ближайших действиях, 
направленных на расширение 
дорожной сети в регионах. Для 
приведения в нормативное со-
стояние автомобильных дорог 
и сооружений будет выделе-
но около трех миллиардов руб-
лей. В рамках нацпроекта «Без-
опасные качественные дороги» 
средства в этом году получат де-
вять регионов.  

ПРАВО 

Разработаны 
новые 
требования 
к приезжим

НЕ ЦЕННЫЙ 
СПЕЦИАЛИСТ
Наталья Козлова

Депутаты от «Справедливой 
России — За правду» во главе с 
Сергеем Мироновым продол-
жили работу над нормами зако-
нодательства о привлекаемых 
нашей страной работниках из-
за рубежа. 

В представленном ими 
проекте закона речь идет о так 
называемой неквалифициро-
ванной рабочей силе. Именно 
этот сегмент трудовых мигран-
тов привлекает больше всего 
внимания общества и право-
охранителей, является основ-
ным источником проблем, свя-
занных с приезжими.

Уже внесенный депутатами 
в Думу новый законопроект о 
мигрантах прописывает более 
жесткие требования к неквали-
фицированным приезжим.

Что главное в инициативах? 
По мнению законодателей, та-
кие работники в принципе не 
должны иметь права на полу-
чение вида на жительство. Для 
тех, кто не в курсе, разъясним, 
что вид на жительство дает че-
ловеку массу преференций и 
является по сути первой сту-
пенькой к получению россий-
ского гражданства России. 

Эта синяя книжечка предо-
ставляет приезжему значитель-
ную часть прав и обязанностей 
граждан нашей страны. Обла-
дателю вида на жительство не-
льзя лишь голосовать, служить 
чиновником и идти в армию по 
призыву.

По большому счету, именно 
этот документ позволяет ино-
странному гражданину свобод-
но находиться в нашей стране, 
приезжать и выезжать из Рос-
сии тогда, когда хочется. Для 
лиц без гражданства вид на жи-
тельство заменяет удостовере-
ние личности.

Законодатели считают, что 
сам процесс приглашения ино-
странных неспециалистов в 
нашу страну должен быть ор-
ганизованным. А еще им необ-
ходимо запретить привозить в 
Россию свои семьи. Срок пре-
бывания неквалифицирован-
ных работников в России дол-
жен укладываться в срок его 
трудового договора. А когда он 
закончится, работодатель обя-
зан будет гарантировать отъ-
езд работника домой. И то же 
самое должно происходить по-
сле досрочного расторжения 
договора. Работодатель в таком 
случае должен будет направ-
лять средства на депозит под 
банковскую гарантию. Этих де-
нег должно быть достаточно, 
чтобы покрыть расходы на воз-
вращение приезжего на родину.

В числе других новаций по-
мимо ограничения возмож-
ности получения вида на жи-
тельство предлагается также 
ограничение свободы передви-
жения неквалифицированных 
работников, создание для них 
за счет, как сказано в докумен-
те, «заинтересованных в при-
влечении иностранной трудо-
вой силы» работодателей спе-
циализированных поселений 
со всеми положенными удоб-
ствами. 

И вообще, условиям прожи-
вания отведен особый раздел 
законопроекта.

По замыслу авторов законо-
дательных инициатив, следует 
запретить также и переход ми-
гранта на другую работу.

В законопроекте также по-
дробно рассматриваются во-
просы проведения экзамена-
ционной процедуры для ино-
странных граждан. 

Важный момент — организа-
циям, которые проводят тести-
рование приезжих по русскому 
языку, истории нашей страны 
и основам законодательства, 
предлагается запретить пере-
давать полномочия на органи-
зацию этих экзаменов «сто-
ронним лицам или индивиду-
альным предпринимателям». 

Кстати, подобное «передо-
верие» до недавнего времени 
считалось едва ли не нормой и 
было поставлено практически 
на поток.  

Михаил Мишустин рассчитывает, что принятые кабмином меры помогут АПК. 

А К Ц Е Н Т

Кабмин выделит еще 57,5 млрд рублей 
на субсидирование льготных займов 
для АПК

Законодатели счи-
тают, что процесс 
приглашения ино-
странцев к нам 
должен быть орга-
низованным 

Владимир Мединский: В электронном виде энциклопедия 
представлена на портале «История.РФ». 

Новая энциклопе-
дия включает 
33 тысячи статей

Между тем

С 1 января 2025 года производители оборудования для создания элек-

тронной компонентной базы будут пользоваться пониженным тарифом 

страховых взносов в размере 7,6%. Уже действующую льготу распро-

странят на предприятия, которые изготавливают оборудование для 

производства электроники, в частности станки с числовым программ-

ным управлением, аппаратуру для выращивания полупроводниковых 

слитков или формирования микросхем, рассказал Михаил Мишустин. 

«Таким образом, мы укрепим финансовые возможности инновацион-

ных компаний», — ожидает глава кабмина. По его словам, такое реше-

ние позволит им оставлять в своем распоряжении дополнительные 

средства ежегодно, чтобы как можно больше инвестировать в перспек-

тивные исследования, внедрение передовой продукции, в развитие 

кадрового потенциала.

Р
И

А
 Н

О
В

О
С

Т
И

А
Л

Е
К

С
А

Н
Д

Р
 А

С
Т

А
Ф

Ь
Е

В
 /

 P
O

O
L

 /
 Т

А
С

С

ИСПЫТАНИЯ Атомный 
ледокол «Якутия» 
вышел в Финский залив

Первая волна

Мария Голубкова, «Российская газета», 
Санкт-Петербург

Универсальный атомный ледокол «Якутия» вышел на 
ходовые испытания в Финский залив. Это уже четвер-
тый ледокол проекта 22220, он был заложен 26 мая 
2020 года и спущен на воду в ноябре 2022-го. А всего 
планируется вывести на Северный морской путь семь 
таких судов.

На протяжении двух недель сдаточная команда за-
вода и представители контрагентских организаций 
проверят работу механизмов и оборудования ледоко-
ла:  реакторной и паротурбинной установок, систем 
электродвижения, валопроводов и палубных меха-
низмов (якорное и рулевое устройства). Также специ-
алисты протестируют скоростные и маневренные ха-
рактеристики судна, общесудовые системы и системы 
автоматики, навигации и связи, работу вертолетного 
комплекса.

Новые суда, которые смогут проводить караваны 
через Северный Ледовитый океан, должны прийти на 
смену ледоколам «Таймыр», «Ямал» и «Вайгач», кото-
рые уже выработали свой ресурс. Особенность нового 
проекта — изменяющаяся осадка, благодаря которой 
ледоколы не только могут двигаться на большой воде, 
но и заходить в русла рек. Уже построены и успешно 
эксплуатируются «Арктика», «Сибирь» и «Урал». На 
подходе — «Якутия», строятся «Чукотка», «Ленинград» 
и «Сталинград». Расчетный срок их службы — 40 лет.  

— В России с 1 декабря стартовал 
эксперимент по сдаче 
биометрии иностранцами
rg.ru/art/2961223

ПРЕЗИДЕНТ Владимир Путин дал советы молодым ученым 

Жить наукой

Айсель Герейханова

П
резидент РФ Вла-
димир Путин вчера 
встретился с участ-
никами IV Конгрес-
са молодых уче-
ных. Во время это-
го общения на се-
рьезные научные 
темы нашлось ме-

сто и шуткам. 
Вначале президент сообщил, 

что планирует в ближайшие 
дни собрать Совет по стратеги-
ческому развитию и нацпроек-
там, чтобы обсудить высоко-
технологичное развитие стра-
ны. Он добавил, что власти бу-
дут уделять особое внимание 
вопросам подготовки кадров, 
особенно инженерных. Так, Рос-
сия планирует в ближайшие три 
года обучить 1 млн инженеров, 
а к 2030 году — почти 2 млн та-
ких специалистов.

Путин, обращаясь к моло-
дым ученым, заявил, что пони-
мает: вопросы наверняка будут 
связаны с финансированием. 
Президент обозначил цель го-
сударства на этом направлении.  
«Два процента ВВП у нас долж-
но идти на науку. Где-то к 2030 
году, может, и пораньше выйдем 
на эти объемы финансирова-
ния», — сказал Путин.

Тема денег возникла уже в 
начале общения, когда Пути-
ну, рассказывая об итогах Кон-
гресса молодых ученых, сооб-
щили об одной из сессий под 
названием  «Деньги есть, но вы 

учитесь». «Дмитрий Анатолье-
вич (Медведев. — Прим. «РГ») 
сейчас подойдет как раз. У нас 
с ним встреча намечена», — с 
улыбкой отреагировал прези-
дент.  Напомним, что «Денег 
нет, но вы держитесь» — это ин-
тернет-мем, возникший после 
фразы, произнесенной в мае 
2016 года тогдашним предсе-
дателем правительства Медве-
девым во время визита в Крым 
в ответ на жалобу пенсионерки 
о маленьком размере пенсии. 
В оригинале эта фраза звучала 
несколько иначе: «Просто денег 
нет сейчас. Вы держитесь здесь, 
вам всего доброго, хорошего на-
строения и здоровья».

Вопрос зарплат в научном со-
обществе также оказался в цен-
тре внимания. В частности, Пу-
тин, после выступления ректо-
ра Донбасского технического 
университета Дмитрия Вишнев-
ского поинтересовался, какая у 
него зарплата. Тот ответил, что 
176 тысяч рублей. А потом Пу-
тин поинтересовался, сколько 
получает ректор Университе-
та Иннополиса Александр Гас-

ников. «Мне предлагали мил-
лион, я отказался, и сейчас 490 
тысяч», — ответил ученый. «Есть 
куда стремиться», — отреагиро-
вал Путин, обращаясь к ректо-
ру Донбасского университета. 
Но тот ответил: «Зарплата — не 
главное». В этом контексте пре-
зидент заявил, что зарплата яв-
ляется одной из важнейших со-
ставляющих для стимулирова-
ния молодых людей идти в нау-
ку и образование, но это не глав-
ное. «Главное — это база, важно — 
это лаборатория, оборудование, 
престиж в обществе. Вот это все 
главное для людей, которые моз-
гами живут, а не желудком», — 
сказал он. Президент обещал де-
лать все, чтобы зарплаты педа-
гогов в новых регионах достиг-
ли средних по России. 

Ученые также рассказали 
о научных проектах и разра-
ботках, которым нужна под-
держка. Так,  Путин пообещал 
поддержку проекту экологиче-
ского мониторинга в Арктике, 
который сейчас приостанов-
лен, а данных по продолжению 
второго этапа пока что нет. «По-

скребем по сусекам», — заметил 
президент.

Ректор Университета Ин-
нополис Александр Гасников 
предложил пересмотреть ме-
тодику сбора статистики и со-
здать  центр по сбору всех дан-
ных  с привлечением ученых. По 
его словам, сейчас есть несоот-
ветствие между статистикой и 
реалиями.  Ученый попытался 
привести пример, как эти тех-
нологии могут работать. «Меня 
интересует вопрос кадровый, в 
том числе в образовании. И есть 
такой простой принцип, я его 
продемонстрировал на задаче 
о выборах: допустим, в некой 
стране прошел второй тур вы-
боров. И есть два кандидата…», 
— начал рассказывать он. Путин 
тут же прервал его: «И один кан-
дидат не понравился властям, 
и решили пересчитать голоса».  
Гасников возразил президенту, 
что в данной задаче имел в виду 
не совсем это. «Ну почему, в Ру-
мынии это сейчас происходит», 
— сказал президент. Тогда уче-
ный попробовал привести дру-
гой пример. Так, по его словам, 
учителей физики значительно 
меньше заявленного в статисти-
ческих данных. Так получается 
потому, что «при заполнении 
форм люди, решая свои задачи, 
боясь не получить какое-то фи-
нансирование, какие-то пока-
затели делают их такими, будто 
все хорошо». «Иногда для нау-
ки, иногда для прокуратуры», 
— снова пошутил президент. А 
потом уже добавил серьезно:  

«Беда в том, что и идут сейчас в 
педвузы молодые будущие спе-
циалисты меньше на математи-
ку, на физику, на химию».  В це-
лом Путин согласился, что во-
прос о создании центра по сбо-
ру реальной статистики  важ-
ный.  «Постараемся обязатель-
но реализовать эту идею, она 
очень хорошая», — сказал он.

Путину также рассказали о 
разработке сервиса синхронно-
го перевода на базе искусствен-
ного интеллекта. Президент 
сначала пошутил, что перевод-
чики спасибо за это не скажут. 
Но потом отметил, что безрабо-
тица в России фактически от-
сутствует, в стране есть пробле-
ма нехватки рабочих рук. «И ре-
шение проблемы — это, конечно, 
внедрение новых технологий, в 
том числе и технологий искус-
ственного интеллекта», — отме-
тил президент.

Во время встречи проректор 
по научной и инновационной 
работе Дагестанского государ-
ственного университета Алиму-
рад Гаджиев процитировал сти-
хотворение Расула Гамзатова, 
в котором поэт выразил опасе-
ние по поводу «мельчанья чело-
вечьих душ». «Что касается из-
мельчания человеческих душ, 
то если мы будем заниматься 
все вместе тем делом, которому 
вы служите, мы этого ни в коем 
случае не допустим», — ответил 
на это Путин.  

Один из советов Владимира Путина 
молодым ученым — чаще встречать-
ся с одаренными школьниками. 

А К Ц Е Н Т

Зарплата важна для стимулирования 
молодежи идти в науку, но главное — 
это база, лаборатория, оборудование 
и престиж в обществе
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ПОДДЕРЖКА

КОНТРАКТНИКАМ СПИШУТ ДОЛГИ

Владислав Куликов

В 
пунктах отбора на воен-
ную службу по контракту 
появились дежурные су-

дебные приставы, которые бу-
дут помогать новым контракт-
никам списывать кредиты.

В Федеральной службе су-
дебных приставов РФ напомни-
ли, что с 1 декабря вступил в 
силу закон, который расширил 
гарантии для лиц, принимаю-
щих участие в специальной во-
енной операции.

«В соответствии с законом 
при заключении с 1 декабря 
2024 года контракта о прохожде-
нии военной службы в Воору-
женных силах Российской Феде-
рации на срок свыше одного года 
для выполнения задач специаль-
ной военной операции исполни-
тельные производства по неис-
полненным кредитным обяза-
тельствам, в том числе ипотеч-
ным, должника или его супруга/
супруги на сумму до 10 миллио-
нов рублей прекращаются», — 
рассказали в ведомстве.

Кроме того, на 150 календар-
ных дней продлеваются осо-
бые кредитные каникулы для 
многих военнослужащих и их 

семей. Таким образом, часть 
льготного периода, которую 
прибавляют к сроку мобилиза-
ции, контракта или участия в 
СВО, составит 180 календарных 
дней вместо 30.

«В целях оперативного пре-
кращения исполнительных 
производств и снятия всех 
арестов и ограничительных 
мер необходимо обратиться 
в структурное подразделение 
ФССП России, где ведется ис-
полнительное производство, 
либо в аппарат управления тер-
риториального органа ФССП 
России в любой рабочий день, 
— сообщили в службе судебных 
приставов. — Также с данным 
вопросом можно обратиться к 
дежурному сотруднику органа 
принудительного исполнения 
на пунктах отбора на военную 
службу по контракту».

Ранее сообщалось, что за пе-
риод проведения специальной 
военной операции в отноше-
нии мобилизованных граждан 
и участников, заключивших 
контракт с Вооруженными си-
лами РФ, были приостановлены 
исполнительные производства 
на сумму свыше 110 милли-
ардов рублей. Напомним, со-
гласно закону исполнительные 
производства в отношении лиц, 
принимающих участие в спе-
циальной военной операции, 
подлежат приостановлению. 
Это значит, что принудитель-
ные меры исполнения, напри-
мер арест счетов или имуще-
ства, по приостановленному ис-
полнительному производству 
не применяются.

Широкие льготы для участ-
ников СВО предоставляет и но-
тариат.   

СПЕЦКОМАНДИРОВКА

ВЕЛИКОЛЕПНАЯ СЕМЕРКА

Андрей Полынский,
«Российская газета»,
Курская область

Н
есколько офицеров из 
810-й бригады морской 
пехоты Черноморского 

флота оказались в окружении 
в курском приграничье, и им 
пришлось прорываться с боями 
к своим, действуя, как дивер-
сионно-разведывательная груп-
па, круша на своем пути техни-
ку и живую силу врага.

В начале августа, после стре-
мительного марш-броска ба-
тальонов бригады с авдеевско-
го направления в Курскую об-
ласть, на который севастополь-
ским братишкам понадобилось 
чуть менее суток, команди-
ры решили оборудовать КНП 
(командно-наблюдательный 
пункт) в районе приграничного 
Кремяного, а батальоны отпра-
вили далее, в глубь области.  

…Ранним утром группа 
управления проснулась от гула 
и лязга. «Наши?» Замкомбри-
га Истина выглянул в окно, 
присмотрелся — и по спине по-
шел неприятный холодок. 

По дороге плыл поток воен-
ной техники, чего здесь только 
не было: чудеса американского 
военпрома — MaxxPro, Cougar, 
М113, Stryker, канадские Roshel 
Senator, украинские бронема-
шины «Козак»... Замкомбрига 
насчитал около 40 единиц тех-
ники врага. Едва он пригнулся, 
как над его головой просвисте-
ли пули от автоматной очереди. 
Нет, не засекли. Просто забавы 
ради украинцы обстреливали 
сельские дома на обочине доро-
ги в надежде подстрелить кого-
нибудь из местных.

Уже потом стало извест-
но, что это была 82-я десантно-
штурмовая бригада ВСУ, по уши 
экипированная, с противогаза-
ми и забитым под завязку БК. 
Перед ними была поставлена за-
дача пройти через Ольговку и 
Льгов, выйти на Курчатов и за-
хватить атомную станцию.

Не менее удивлены были и на 
командном пункте наших войск, 
получив по рации сообщение от 
Истины, что противник не где-
то там, далеко, а уже здесь. Осо-
знав неизбежное — «братцы, мы 
в окружении!» — группа Истины 
скинула координаты, которые 
позволили навести нашу авиа-
цию и артиллерию на колонну 
врага. В результате чего было 

уничтожено до 15 единиц бое-
вой техники ВСУ, чья колонна, 
спасаясь от обстрела, раздели-
лась на две части.

Пересидев день на КНП, 
«черные береты» рванули в 
леса. Ночью они наткнулись на 
вражескую ДРГ и всех переби-
ли. К утру вышли к населенному 
пункту Каучук, где их поджида-
ла группа разведки из десятка 
бойцов 810-й бригады под на-
чалом комбата Балу. Здесь они 
решили разделиться, чтобы не 
дать противнику шанса себя 
поймать. Ночная «дискотека» с 
ДРГ навела шороху, и за нашими 
морпехами началась натураль-
ная охота.

Даже через экран, на кото-
ром смотришь это видео, запи-
санное тогда Истиной, ощуща-
ется запах смерти. Бесформен-
ные, неестественно вывернутые 
тела, словно прошедшие через 
мясорубку. Сгоревшая хвале-
ная натовская техника. Почер-
невший от крови и гари лес стал 
кладбищем для многих бой-
цов из элитной 82-й десантно-
штурмовой бригады ВСУ, рвав-
шейся к Курчатовской атомной 
станции. 

— Это была элита ВСУ? — 
удивленно переспрашивает 
меня замкомбрига. — А мужи-
ки-то не знали!

Мужиков было семеро. Муж-
чин! Егерь, Уран, Лекс, Спутник, 
Круглый, Охотник и командир — 
Истина.

— Им очень не понравилось, 
что разделившаяся надвое у 
Кремяного колонна вражеской 
техники собирается взять их в 
тиски, что было видно по их ма-
неврам,- докладывали разведчи-
ки, наблюдавшие все передви-
жения с мавика. 

С  п е р в о й  к о л о н н о й  и з 
четырех бронетранспортеров 
семеро морпехов разобрались 
быстро: выставили мины на 
пути продвижения, а когда тех-
ника подорвалась, устроили 
перекрестный огонь из засады. 
Со второй пришлось повозить-

ся больше — все-таки в ней было 
уже 23 единицы военной тех-
ники со 150 бойцами на броне. 
Морпехи перегородили дорогу 
двумя БТРами и, когда колонна 
подошла поближе, устроили ог-
невую засаду, перемалывая об-
разцы западного ВПК в решето.

Из уничтоженной техники 
уцелел один Cougar, который 
таки удалось завести. Ревет мо-
тор, железный монстр с морпе-
хами на борту с бешеной скоро-
стью несется по проселочной до-
роге, поднимая клубы пыли. 

Но тут враг очухался. Он по-
нял, что против него сейчас во-
евала не «вторая армия мира», 
а всего лишь несколько русских 

воинов. Враг был унижен и жа-
ждал крови. И натовскую чу-
до-машину тоже не хотел упус-
кать. 

На этот раз западной броне 
пришлось спасать наших бой-
цов. Два прилета от FPV-дро-
нов все-таки попали в Cougar, 
впрочем, не причинив особого 
ущерба. Правда, от одного из 
попаданий колесо загорелось 
и пришлось срочно останавли-
ваться и тушить под обстрелом. 

…Cougar медленно полз по 
улицам Льгова — пустым, словно 
вымершим. После адского гро-
хота последних часов такая ти-
шина казалась неестественной. 

На броне сидел Истина и напря-
женно всматривался в дорогу, 
сжимая в руках автомат. Вдруг 
он увидел, как из подъездов и 
подвалов сначала с опаской, а 
потом все смелее стали выхо-
дить люди, они ручейками сли-
вались в одну толпу и бежали 
навстречу бронетранспортеру 
с развевающимся на башне зна-
менем 810-й бригады. 

— Что там, командир? — в люк 
еле протиснулся немаленьких 
размеров Круглый.

А люди бежали навстречу и в 
исступленной радости кричали: 
«Наши! Наши!»  

ТЕМА ДНЯ

Хроника специальной военной операции

Расчеты реактивных систем залпового огня «Ураган» группировки российских войск «Восток» сорвали подвоз боеприпасов, материальных средств и продовольствия подразделениям ВСУ.

А К Ц Е Н Т

Это была элита ВСУ? — удивленно
переспрашивает меня замкомбрига.  — 
А мужики-то не знали!

МИНОБОРОНЫ

БОЛЕЕ 300 ТЫСЯЧ БОЙЦОВ ПРОШЛИ ПОДГОТОВКУ В ПОЛКАХ РЕЗЕРВА

Иван Петров

В 
полках резерва про-
шли обучение более 
300 тысяч военнослу-
жащих для участия в 
специальной военной 
операции. Об этом в 
материале для газе-
ты «Красная звезда» 
написал начальник 

Главного управления боевой 
подготовки Вооруженных сил 
РФ Иван Бувальцев.

В рамках подготовки были 
с ф о р м и р о в а н ы  с е м ь  р о т 
инструкторов и восемь учеб-
ных рот. Особое внимание уде-
лялось индивидуальной подго-
товке военнослужащих, вклю-
чая огневую, тактическую, 
инженерную, тактическую ме-
дицину и спецподготовку в за-
висимости от военно-учетной 
специальности.

Этап одиночной подготов-
ки завершится комплексными 
тактическими занятиями. Воен-
нослужащие осваивают такти-
ку действий в составе боевых 
элементов и малых тактических 
групп, таких как боевые двойки, 
тройки и пятерки.

В октябре 2023 года в Мини-
стерстве обороны РФ сообщи-
ли, что сформированы девять 
резервных полков для каждой 

группировки войск в зоне СВО 
на Украине. В декабре 2023 года 
в военном ведомстве заявили, 
что подходы пересмотрены — те-
перь резервный полк есть в каж-
дой армии.

Что касается непосредствен-
но зоны спецоперации, то там в 
минувшие сутки наши войска 
продолжили отодвигать против-
ника с занятых позиций. Суточ-
ные потери ВСУ на всех направ-
лениях, кроме курского, соста-
вили 1515 человек. 

Наибольшие из них — заслу-
га подразделений группиров-
ки российских войск «Центр». 
Они смогли улучшить положе-
ние по переднему краю, парал-
лельно нанеся поражение жи-
вой силе и технике нескольких 
бригад ВСУ, нацгвардии и те-
робороны. 

«Противник потерял бо-
лее  525 военнослужащих, 
четыре бронемашины «Ко-
зак» и MaxxPro производства 
США, два пикапа, три гаубицы 
«Мста-Б», орудие Д-20 и три 
гаубицы Д-30», — говорится в 
сводке Минобороны России о 
ходе СВО за 2 декабря.

Чуть менее (490 военных 
ВСУ) — на счету бойцов группи-
ровки войск «Запад». Они улуч-
шили тактическое положение 
в районах населенных пунктов 
Лозовая, Купянск, Петропав-
ловка в Харьковской области, 
Серебрянка, Торское в ДНР, а 
также Надия в ЛНР. 

Противник потерял там 
боевую машину пехоты, две 
бронемашины, шесть пика-
пов, американскую гауби-
цу М198, британское орудие 

L-119 и четыре склада с бое-
припасами.

В то же время подразделе-
ния группировки войск «Се-
вер» на харьковском направле-
нии столкнулись с украински-
ми десантниками. «Поражение 
нанесено формированиям 92-й 
десантно-штурмовой бригады 
ВСУ в районе населенного пунк-
та Липцы», — отметили в воен-
ном ведомстве. 

Потери ВСУ там составили 
до 35 военнослужащих, броне-
транспортер, три автомобиля, 
два орудия Д-20 и гаубица Д-30.

На счету подразделений 
группировки войск «Восток» 
до 150 убитых и раненых укра-
инских военных, а также не-
мецкий танк Leopard, четыре 
американские бронемашины 
HMMWV и MaxxPro, француз-
ская самоходная артиллерий-
ская установка Caesar, укра-
инская колесная самоходка 
«Богдана» и советская самоход-
ная артустановка «Акация».

В курском приграничье су-
точные потери ВСУ состави-
ли более 250 военнослужащих. 
Уничтожены танк, БМП, две 
бронемашины, два автомобиля 
и четыре миномета. Один воен-
нослужащий ВСУ сдался в плен.

Вчера факт, что вооружен-
ные силы Украины не способны 

вернуть потерянные террито-
рии, признал Владимир Зелен-
ский. «У нашей армии для этого 
нет сил. Это правда», — сказал он 
в интервью агентству Kyodo.

Ранее Зеленский настаивал, 
что Украина намерена продол-
жать конфликт до возвращения 
к границам 1991 года. 

Необходимость террито-
риальных уступок со стороны 
Украины признал вчера и один 
из главных натовских «ястре-
бов» — бывший генеральный 
секретарь НАТО (2014—2024) 
Йенс Столтенберг. 

По его словам, уступки про-
демонстрировали бы желание 
Киева окончить конфликт.

Председатель Совета Феде-
рации Валентина Матвиенко в 
интервью накануне предполо-
жила, что в 2025 году будут на-
чаты переговоры по урегули-
рованию ситуации на Украине. 
При этом, по ее словам, Россия 
не пойдет на них в случае, если 
их итогом станут соглашения 
«непонятного статуса». Кроме 
того, Москва не согласится и на 
заморозку конфликта, так как 
заинтересована в долгосрочной 
безопасности в регионе.  

А К Ц Е Н Т

В зоне ответственности группировки 
российских войск «Центр» противник 
потерял за сутки более 525 военных, 
а также четыре броневика «Козак» 
и MaxxPro

МНЕНИЕ ЭКСПЕРТА

БЕСПИЛОТНАЯ АВИАЦИЯ СТАЛА СТЕРЖНЕМ СОВРЕМЕННЫХ КОНФЛИКТОВ
Алексей Леонков,
военный эксперт,
редактор журнала
«Арсенал Отечества»:
— Вопросы о выделении БПЛА в 

отдельный род войск начали воз-

никать после начала специальной 

военной операции. Действитель-

но, в ходе СВО мы столкнулись с 

совершенно новыми видами бое-

вых действий, в которых ключе-

вую роль стали играть беспилотни-

ки различного класса. 

Можно сказать, что беспилотники 

стали стержнем современных во-

оруженных конфликтов. Глазами, 

ушами и даже кулаками боевых 

подразделений. Очевидна необхо-

димость как-то унифицировать их 

применение, создать единый 

центр, который мог бы обучать 

специалистов по современным 

методикам, учитывающим совре-

менные реалии, оперативно воз-

действовать на противника в ходе 

наступления или оборонительных 

действий. Можно еще долго пере-

числять те задачи, которые могли 

бы быть возложены на новый род 

войск. Однако пока все инициати-

вы только рассматриваются и изу-

чаются. 

Считаю, что этот вопрос не только 

назрел, но даже несколько пере-

зрел. Если уже президент начина-

ет отвечать на такие вопросы, зна-

чит, действительно нужно что-то 

менять в структуре наших Воору-

женных сил. Президент под-

твердил, что министерство оборо-

ны и Генеральный штаб думают 

над выделением операторов бес-

пилотников в отдельный род 

войск. Владимир Путин подчерк-

нул, что это очень важный вопрос, 

потому что от организации того 

или иного вида деятельности зави-

сит конечный результат. 

То есть можно понять, что работа 

идет, рассматриваются различные 

варианты, что-то отметается, что-

то принимается. Хочется верить, 

что в итоге получится структура, 

которая сможет вобрать в себя 

все передовые наработки в обла-

сти БПЛА, воздушного, наземного 

и морского применения. 

Стоит отметить, что на Украине 

уже появилась отдельная структу-

ра под названием силы беспилот-

ных систем. Она создана при укра-

инском генштабе, и туда входят 

подразделения воздушных беспи-

лотников. Противник понимает 

всю важность работы БПЛА и дает 

зеленый свет всем, кто задейство-

ван в решении таких задач. Счи-

таю, что иногда незазорно и 

подсмотреть, какие решения при-

нимаются в стане врага, и поста-

раться сделать лучше. 

Напомню, что во времена Совет-

ского Союза у нас существовала 

отдельная структура, связанная с 

беспилотной авиацией. Наши 

подразделения БПЛА входили в 

состав разведывательной авиации 

как самостоятельная структура и 

подчинялись командованию Во-

енно-воздушных сил. Это было 

вызвано тем, что основным потре-

бителем воздушной разведки и 

организатором проведения раз-

ведывательных мероприятий та-

кого рода являлись ВВС СССР. В 

90-х годах разведывательные пол-

ки пошли под сокращение, а по-

следние подразделения БПЛА 

были порезаны в 2007—2011 го-

дах. То есть беспилотники, в 

частности Ту-141 «Стриж», в коли-

честве тысячи штук отдали нашим 

средствам ПВО для тренировок в 

качестве воздушных мишеней. 

Остальные наработки были раски-

даны по родам и видам войск. По-

нятно, что специфика использова-

ния беспилотников в различных 

подразделениях имеет свои нюан-

сы, а без единого центра невоз-

можно было систематизировать и 

обобщить опыт применения дро-

нов. Поэтому можно сказать, что 

развитие наших беспилотных си-

стем на несколько лет встало на 

прикол.

Начало специальной военной 

операции все изменило. Выясни-

лось, что Сухопутным войскам та-

кой вид поддержки требуется как 

воздух, особенно в тактической 

зоне. Дроны также необходимы 

артиллерии для создания разве-

дывательно-ударных контуров и 

точного и своевременного пора-

жения целей в заданных квад-

ратах. 

Также беспилотники выступили в 

качестве оружия поражения. 

Ударные дроны стали активно 

применяться в зоне СВО и по сво-

ему эффекту и значимости догна-

ли, а в чем-то и перегнали артил-

лерию. Это можно сказать и про 

наши дроны-камикадзе «Ланцет», 

и про легкие FPV-беспилотники, 

которые бойцы собирают в око-

пах на коленке из подручных 

средств или получают в виде гума-

нитарной поддержки. То есть опе-

раторы дронов, рукастые умель-

цы в окопах, инженеры, оказав-

шиеся в зоне СВО, по сути сти-

хийно стали создавать беспилот-

ные подразделения. Однако по-

нятно, что такое стихийное разви-

тие без создания определенной 

организационной структуры, чет-

кого понимания, когда и при ка-

ких обстоятельствах необходимо 

задействовать тот или иной класс 

БПЛА, дальше развиваться не 

сможет. 

Подразделения БПЛА сейчас 

перебрасывают с направления на 

направление, создаются курсы 

операторов дронов, куда привле-

каются опытные дроноводы с 

большим практическим багажом. 

Однако системности в этих дей-

ствиях пока не наблюдается.  

Считаю, что как минимум назрела 

необходимость выделять операто-

ров БПЛА в отдельные подразде-

ления, которые, как, к примеру, ар-

тиллерия стратегического резер-

ва, будут прилагаться к батальон-

ным, бригадным или полковым 

тактическим группам для усиле-

ния их действий в обороне или на-

ступлении. 

А если посмотреть на вопрос 

шире, то необходимо четкое 

структурирование наших подраз-

делений БПЛА. Создание отдель-

ных подразделений операторов 

легких разведывательных, разве-

дывательно-ударных дронов, тя-

желых коптеров, операторов бар-

ражирующих боеприпасов. 

Причем личный состав таких 

подразделений должен освоить 

все типы дронов, работающих в 

тактической и оперативно-такти-

ческой глубине. То есть обладать 

достаточно высокой квалификаци-

ей. Иметь хорошую теоретиче-

скую и практическую базу при-

менения беспилотников. Без вы-

деления БПЛА в отдельную струк-

туру все эти задачи будут трудно-

выполнимыми.   

В итоге можно сказать, что созда-

ние беспилотной авиации в виде 

отдельного рода войск — это тре-

бование времени. Если это время 

будет упущено, мы можем снова 

откатиться в развитии БПЛА на 

несколько лет назад. 

Подготовил Александр Степанов

— За ходом спецоперации 
следите на сайте
rg.ru/sujet/donbass

Подразделения БПЛА становятся 
самыми востребованными на линии 
боевого соприкосновения. 

Истина: Это тот случай, когда охот-
ник, не знавший, с кем связался, 
сам становится жертвой.
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Судебные приставы в пунктах отбора 
на военную службу помогут прекратить 
исполнительные производства
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По словам Анатолия 
Аксакова, бюджет Рос-
сии на следующий год 

сбалансирован с минимальным 
дефицитом, предприятия ра-
ботают при полной загрузке, а 
ключевой проблемой останется 
нехватка рабочей силы. «Все го-
ворит о том, что объективных 
причин для беспокойства нет. 
Полагаю, что на горизонте от 
полугода до года мы можем уви-
деть изменение тренда в сторо-
ну снижения ключевой ставки, 
а за ней и ставок по кредитам», 
— спрогнозировал он.

Люди задаются вопросом об 
эффективности политики ЦБ, 
поскольку видят, что подоро-
жание товаров и услуг проис-
ходит «широким фронтом», 
говорит доцент НИУ ВШЭ Ана-
стасия Подругина. «Это озна-
чает, что инфляция становится 
инерционной — цены на одни 
товары цепляются за другие, 
и в итоге дорожает все вместе. 
То есть инфляция приобретает 
устойчивый характер, а это как 
раз то, против чего боролся и 
продолжает бороться Центро-
банк. Тенденции к замедлению 
цен мы тоже наблюдаем, но они 
пока совсем не такие выражен-
ные, чтобы говорить о них уве-
ренно. Тем более в контексте 
цели ЦБ достичь показателей 
в 4,5—5% к концу 2025 года», 
— рассказала Подругина участ-
никам вебинара «ДКП-2025» 
агентства «Эксперт РА», в кото-
ром поучаствовал корреспон-
дент «РГ».

Инфляция в стране за-
медлится, если то же самое сна-
чала произойдет со спросом, 
подчеркивает Родион Латыпов. 
«Не только российский, а все 
центральные банки, таргетиру-
ющие инфляцию, стремятся ре-
гулировать совокупный спрос. 
Они стимулируют его, когда ин-
фляция находится ниже цели, 
и, наоборот, охлаждают спрос, 
когда инфляция оказывает-
ся выше цели. Ключевая став-
ка в этом смысле остается дей-
ственным инструментом в ру-
ках Банка России», — пояснил 
«РГ» эксперт.

Важная причина, по которой 
в экспертном сообществе по-
явились ожидания роста клю-
чевой ставки вплоть до 25%, 
это слабая чувствительность 
кредитования к ультравысокой 
стоимости заемных средств, до-
бавила Анастасия Подругина. 
«Кредитный канал трансмиссии 
денежно- кредитной политики 
ЦБ буквально буксует, причем 
если потребительское и жилищ-
ное кредитование на высокую 
ставку все же реагирует, то кор-
поративное кредитование не за-
медляется вообще. У этого есть 
много причин, но главный вы-
вод — для достижения желаемого 
эффекта регулятору приходится 
повышать ключевую ставку», — 
отметила она.

Главный драйвер инфля-
ции — это спрос, а основные 
его источники — это рост зар-
плат и кредиты, отметил управ-
ляющий директор ГПБ Private 
Banking Егор Сусин. «По ито-
гам 2024 года рост номиналь-
ной средней зарплаты в эконо-
мике составит почти 18%. По-
требкредитование у нас растет 
примерно на 20%. Если мы сло-
жим это вместе, то будет слож-
но не ждать относительно вы-
сокую инфляцию даже с учетом 
того, что часть свободных денег 
абсорбируют банковские депо-
зиты. Поэтому меры ЦБ по со-
кращению кредитования долж-
ны сработать. Мы скоро увидим 
замедление не только по по-
требительскому и жилищному 
кредитованию, но и по корпо-
ративному. Это сократит спрос 
и через этот канал замедлит ин-
фляцию. Не так быстро, как хо-
телось бы, но это сработает», — 
прогнозирует Егор Сусин.

Главным риском для эконо-
мики России в 2025 году ста-
нет стагфляция, предупрежда-
ет доцент МГУ, главный эконо-
мист «Эксперт РА» Антон Та-
бах. «Существует опасность, 
что политика ЦБ не сработа-
ет так, как хочет регулятор, то 
есть экономика замедлится, а 
спрос и цены — нет. Есть разные 
сценарии того, как это может 
произойти, ЦБ стремится их 
учесть и обойти. Но есть слож-
но прогнозируемые внешние 
факторы, например, ослабле-
ние рубля, как это произошло 
в ноябре. Мы уже видели, как 
инфляция сначала, казалось 
бы, замедляется в ответ на рост 
ключевой ставки, а потом при-
ходят новые волны. Тогда при-
ходится искать и принимать но-
вые меры», — заключил он.  

ОТ ПЕРВОГО ЛИЦА Айсен 
Николаев: Открываются 
широкие возможности 
для реализации потенциала 
Якутии

Победа — в наших 
сердцах

Татьяна Мишина

Когда берега Лены у Якутска со-
единит мост? Что такое «Циф-
ровой Алмаз»? Как в Якутии 
растят патриотов? На эти и дру-
гие вопросы ответил глава Рес-
публики Саха Айсен Николаев. 

Айсен Сергеевич, в Якутии на-
чалось строительство одного 
из важнейших инфраструк-
турных проектов — Ленского 
моста. Объект не раз упоми-
нался на проходившей в Моск-
ве в ноябре Транспортной не-
деле-2024 в контексте разви-
тия новых логистических ко-
ридоров России. Как продвига-
ются работы? 

АЙСЕН НИКОЛАЕВ: Ленский мост — 
ключевой объект на пересече-
нии двух транспортных кори-
доров — «Север — Юг» и «Запад 
— Восток». Кроме своего ма-
крорегионального значения он 
важен для связанности самой 
Якутии. Жители очень ждут по-
явления этого объекта, кото-
рый откроет круглогодичное 
транспортное сообщение через 
реку Лену.

Строительство находится на 
контроле у президента страны. 
В начале ноября вышло очень 
важное поручение главы госу-
дарства по сокращению сроков 
федерального финансирования 
работ. Сейчас оно расписано 
на 2026—2028 годы, надеемся, 
что будет передвижка на 2024—
2025 годы.

Работы в настоящее время 
ведутся на средства частно-
го инвестора, а также бюдже-
та республики. Считаю, что в 
условиях высокой ключевой 
ставки финансирование таких 
крупных инфраструктурных 
проектов, как Ленский мост, на 
начальной стадии должно идти 
за счет бюджетов. Об этом го-
ворили в рамках Транспортной 
недели с руководителем Феде-
рального дорожного агентства 
Романом Новиковым, которо-
му я благодарен за поддержку 
и конструктивное взаимодей-
ствие.

Фактически на стройпло-
щадке создается новая инду-
стрия. В проект внедряются 
уникальные технологии, вклю-
чая использование кофферда-
мов и специальных бетонных 
заводов, адаптированных для 
арктических условий. 

На совместном заседании 
двух комиссий Госсовета — по 
направлению «Энергетика» и 
по направлению «Эффектив-
ная транспортная система» 
— обсуждалось развитие же-
лезнодорожной инфраструк-
туры для экспорта полезных 
ископаемых. Насколько остро 
эта проблема стоит для Яку-
тии и в чем вы видите ее ре-
шение? 

АЙСЕН НИКОЛАЕВ: Без возможности 
вывоза полезных ископаемых 
из Якутии развитие всех от-
раслей будет задерживаться. За 
последние годы объемы добы-
чи угля выросли вдвое, Якутия 
занимает третье место в стране 
по этому показателю.

В 2024 году мы работаем 
в рамках соглашения с ОАО 
«РЖД» по гарантированному 
вывозу угля, согласно которо-
му будет перевезено 26,3 мил-
лиона тонн топлива. Совмест-
но с грузоотправителями фор-
мируем поквартальный план 
на следующий год, предвари-
тельно потребность угольных 
компаний в вывозе продукции 
составляет более 50 миллио-
нов тонн. 

В правительстве России сей-
час обсуждают возможности 
сохранения на 2025 год дей-
ствующего соглашения между 
РЖД и угольщиками. Я считаю, 
что со всеми угледобывающи-
ми регионами, с которыми до-
говор был на этот год, он обяза-
тельно должен быть подписан и 
на следующий.

В ноябре республика прини-
мала федеральный форум 
«Цифровой Алмаз». В чем, на 
ваш взгляд, главные итоги ме-
роприятия?

АЙСЕН НИКОЛАЕВ: «Цифровой Ал-
маз» проходил в Якутии уже 
третий раз. В его работе приня-
ли участие более 3200 человек. 
Из них 300 — представители 
других регионов страны. 

Главная тема форума — циф-
ровая трансформация регио-
нов, которая является одной из 
национальных целей развития 
России, установленных указом 
президента. Программа вклю-
чала порядка 80 мероприятий, 
и все они носили практический 
характер. Обсуждались вне-
дрение цифровых технологий в 
отрасли, использование искус-
ственного интеллекта, разви-
тие БПЛА.

Мы вообще активно участ-
вуем в развитии беспилотных 
авиационных систем. Вошли в 
число победителей федераль-
ного конкурса на создание в 
регионах сети Научно-произ-
водственных центров испыта-
ний и компетенций в области 
беспилотников, в следующем 
году откроем научно-произ-
водственный центр БАС.

На полях форума «Цифро-
вой Алмаз» был подписан ряд 
важных соглашений. Напри-
мер, договорились взаимодей-
ствовать в разработке и внедре-
нии дронобазы PASECA — ро-
ботизированных мобильных 

дрон-станций для беспилотных 
воздушных судов, которые ста-
нут решать задачи мониторин-
га, охраны и защиты объектов и 
территорий.

Патриотическому воспита-
нию в нашей стране уделяет-
ся повышенное внимание. Яку-
тия уже не первый год в числе 
передовиков участвует в фе-
деральных пилотных проек-
тах и продвигает свои ини-
циативы. Например, провели 
уже второй Республиканский 
антифашистский форум, 
направленный на сохранение 
исторической памяти у под-
растающего поколения. На-
сколько такая работа влия-
ет на мировоззрение молодых 
людей?

АЙСЕН НИКОЛАЕВ: Конечно, такие 
мероприятия влияют на мо-
лодое поколение. В резолю-
ции первого Антифашистско-
го форума была заявлена зада-
ча — воспитать юных граждан 
с правильными ценностями, в 
отрицании и неприятии любых 
проявлений фашизма. И сего-
дня более 85 тысяч молодых 
якутян участвуют в различных 
мероприятиях патриотической 
направленности. Двадцать ты-
сяч детей вовлечены в патрио-
тические движения. 

Второй антифашистский фо-
рум напомнил о значимых ис-
торических событиях, донес 
до молодежи полезную инфор-
мацию и объединил усилия по 
различным направлениям, в 
частности для оказания помо-
щи в зоне СВО.

В новой резолюции форума 
якутяне призвали поддержать 
Верховного главнокоманду-
ющего, армию и флот в дости-
жении всех задач специаль-
ной военной операции, а так-
же работу республиканской 
комиссии «Вместе к Победе!». 
В частности, в документе го-
ворится о проведении в 2025 
году общественно-патриоти-
ческого марафона «Победа 
— в моем сердце!». В каждом 
городе, улусе и наслеге пла-
нируется провести значимые 
мероприятия по патриотиче-
скому воспитанию с участием 
ветеранов войны и тыла, ве-
теранов труда и лидеров обще-
ственного мнения, молодежи и 
волонтеров.  
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Люди задаются 
вопросом об 
эффективности 
политики ЦБ, 
поскольку видят, 
что все дорожает

ФИНАНСЫ Куда вложить деньги при снижении рубля

Сыграть на слабостях
Роман Маркелов 

Н
овая реальность в 
виде трехзначного 
курса рубля к дол-
лару и евро может 
заставить рознич-
ных инвесторов со 
свободными день-
гами задуматься 
об альтернативных 

способах вложения средств для 
заработка. Альтернативы дей-
ствительно возможны, но все 
зависит от аппетита конкрет-
ного человека к риску, говорят 
аналитики. Разброс вариантов 
широкий — от привычных и из-
вестных многим ценных бумаг 
и вкладов до традиционного за-
щитного актива от финансовых 
невзгод: золота.

Снижение курса рубля стало 
одной из главных тем прошлой 
недели: российская валюта на-
чала быстро обесцениваться, 
превысив на пике 116 руб. за 
долл. по «вечному фьючерсу» 
на Мосбирже. Причина — в но-
вом раунде антироссийских 
санкций, которым подверглись 
Газпромбанк и другие банки с 
международными связями (и 
в полной мере рынком они еще 
не оценены), высоком спросе 
на валюту, а, как следствие, и 
на эмоциональном и спекуля-
тивном моментах. Официаль-
ный курс рубля, который Банк 
России рассчитывает на осно-
ве внебиржевых торгов, плотно 
засел к доллару и евро выше от-
метки 100 руб. 

Колебания на валютном 
рынке и в целом трехзначный 
курс рубля — новая нормаль-
ность, считают эксперты. Так, 
по мнению аналитика ФГ «Фи-
нам» Александра Потавина, 
возвращение рубля к максиму-
мам 2022 года в район 121 руб. 
за долл. — вопрос времени, осо-
бенно при текущих ценах на 
нефть и тем более если допу-
стить их снижение.

При этом на фоне происходя-
щего с рублем индекс Мосбир-
жи своего снижения на про-
шлой неделе тоже не избежал. 
Так, показатель уходил вниз за 
2500 пунктов, что в последний 
раз наблюдалось только в тур-
булентный период весны 2022 
года. «Повышенная волатиль-
ность как на валютном, так и на 
фондовом рынках может про-
длиться вплоть до конца 2024 
года. Важный фактор неопре-
деленности на рынке акций до 

конца декабря — решение Банка 
России по ключевой ставке», — 
констатирует ведущий анали-
тик «Цифра брокер» Наталия 
Пырьева. 

Если у розничного инвесто-
ра есть что защитить от сниже-
ния курса российской валюты, 
то в зависимости от аппети-
та к риску и предполагаемому 
сроку инвестирования могут 
быть разные вариации активов 
в портфеле. «В частности, дол-
госрочному инвестору, гото-

вому идти на риск, есть смысл 
присмотреться к подешевев-
шим акциям. Это могут быть 
как «ветераны» рынка в лице 
«дивидендных аристократов» 
или компании, которые будут 
чувствовать себя комфортно в 
условиях высоких ставок в эко-
номике, поскольку у них нет 
долга и есть солидный объем 
свободных денежных средств», 
— рассказывает Пырьева. 

«У нас позитивный взгляд 
на рынок акций, который оста-
ется дешевым по мультиплика-
торам, с дивидендной доходно-
стью максимальной за послед-
ние десять лет — она превыси-
ла 11% по индексу Мосбиржи 
на горизонте двенадцати ме-
сяцев», — отмечает начальник 
отдела экспертов по фондовому 
рынку «БКС Мир инвестиций» 
Альберт Короев.

Определенную привлека-
тельность могут представлять и 

корпоративные облигации эми-
тентов с высоким кредитным 
рейтингом с плавающим или 
фиксированным купоном, до-
бавляет Пырьева.

«Инвесторы с  меньшим 
аппетитом к риску могут ин-
вестировать в фонды денеж-
ного рынка или выбирать 
банковские продукты. Защит-
ным инструментом  в текущих 
реалиях может быть и срочный 
рынок — в частности, рублевый 
фьючерс на золото одновремен-
но позволяет участвовать в ро-
сте цен на золото, а также быть 
защитой от девальвации руб-
ля», — считает Пырьева.  

А К Ц Е Н Т

Если у человека низкий аппетит 
к риску, то ему вполне может подойти 
не инвестирование в ценные бумаги, 
а обычный банковский вклад

КОШЕЛЕК Верховный суд РФ защитил женщину-банкрота от финансовых претензий 
бывшего супруга

Долги отменяются
Наталья Козлова

А
ктуа льное  разъясне-
ние сделал Верховный 
суд и касается оно гра-

ждан-банкротов. А их много — 
по официальной статистике, за 
восемь лет существования про-
цедуры судебного банкротства 
финансово несостоятельными 
стал 1 миллион россиян. Еще 
15 тысяч стали такими без суда 
— по упрощенной процедуре. 
И это не считая данных по ны-
нешнему году.

Наше дело началось с того, 
что после развода мужчина 
подал иск к бывшей жене. Он 
попросил половину от выпла-
ченных им средств за взя-
тый в браке кредит. Три суда 
его  требование удовлетвори-
ли, хотя долг перед банком су-
пруга списала через процеду-
ру банкротства. Суды решили, 
что периодические платежи по 
займу считаются текущими, 
поэтому она должна компен-
сировать половину как соли-
дарный должник. 

ВС напомнил коллегам по 
каким договорам такие плате-
жи нельзя признать текущими.

В браке супруги взяли кре-
дит на 2,7 млн рублей в банке. 
Его выплачивал муж. Во время 
развода он взыскал с жены поло-
вину уплаченной суммы в счет 
компенсации. Мужчина продол-
жил выплачивать заем, поэтому 
спустя время обратился к быв-
шей жене с новым иском. На этот 
раз он хотел взыскать с нее часть 
средств, которые перечислил 
банку после развода и раздела 
имущества. Спор заметил пор-
тал «Право.ru».

Накопив долги, женщина не 
смогла расплатиться и обра-
тилась с заявлением о несо-
стоятельности. И ее признали 
банкротом, списав все долги, в 
том числе перед банком.

Но банк спустя месяц взыс-
кал с экс-супруга 207 175 руб-
лей в счет погашения долга по 
тому же общему займу. Гражда-
нин решил, что это дает ему 
право на еще один иск, и подал 
заявление, в котором потребо-

вал от супруги выплатить ему 
половину от этой суммы. В иске 
он сослался на статью 325 Гра-
жданского кодекса, которая гла-
сит, что должник, исполнивший 
солидарную обязанность, может 
предъявить регрессное требова-
ние к остальным должникам за 
вычетом доли, падающей на него 
самого. Но в суде экс-супруга 
заявила, что процедура банкрот-
ства освободила ее от всех непо-
гашенных обязательств, в том 
числе и по кредитному дого-
вору.  Однако горсуд посчитал, 
что, хотя женщина и прошла 
банкротство, в законе нет пря-
мого запрета на возмещение 

платежей тому супругу, который 
из личных средств исполнил со-
лидарную обязанность, превы-
шающую его долю. Апелляция и 
кассация согласились.

Женщина дошла до Верхов-
ного суда. И тот с ней согла-
сился. А она задавала вопрос 
— раз по статье 213.28 закона 
«О банкротстве» общий долг 
супругов прекращен, то может 
ли один солидарный должник 
предъявить требования к друго-
му солидарному должнику, если 
он таковым уже не считается?

ВС указал коллегам на поста-
новление Пленума Высшего ар-
битражного суда № 63. Там сказа-

но: в договорных обязательствах, 
когда должник вносит периоди-
ческие платежи за пользование 
имуществом и оказание услуг, те-
кущими считаются требования о 
плате за те периоды, которые ис-
текли после возбуждения дела о 
банкротстве. При этом к ним от-
носятся: договоры аренды, ли-
зинга, хранения, оказания ком-
мунальных услуг и услуг связи, 
снабжения через присоединен-
ную сеть и договоры на ведение 
реестра ценных бумаг. 

Но кредитные обязатель-
ства таковыми не считаются. 
Периодический характер пла-
тежей по такому договору лишь 
свидетельствует о согласова-
нии сторонами обязательства о 
предоставлении денег. ВС велел 
пересмотреть дело в пользу гра-
жданки.  

Определение Верховного суда  
№ 4-КГ24-13-К1

Айсен Николаев: Якутия активно 
участвует в развитии беспилотных 
авиационных систем.
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— Постановления и разъяснения 
Верховного суда 
rg.ru/sujet/2605

1

Колебания курса рубля на валютном 
рынке теперь можно считать новой 
«нормальностью».

А К Ц Е Н Т

В суде экс-супруга заявила, 
что процедура банкротства освободила 
ее от всех непогашенных обязательств, 
в том числе и по кредитному договору

ЦИФРА

120
РУБЛЕЙ

за доллар — такой курс россий-

ской валюты уже не представ-

ляется чем-то фантастическим. 

По крайней мере, в долгосроч-

ной перспективе

— Читайте также: Что будет 
с рублем и биржей на неделе 
со 2 по 8 декабря 
rg.ru/art/2962218
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ПРАВО Суды 
вернут 
на доработку 
документы 
с ошибками

ШТРАФ 
БЕЗ ПОДПИСИ
Владимир Баршев

Суды смогут в процессе 
рассмотрения административ-
ных дел возвращать их тем, кто 
их оформил, для исправления 
ошибок в случае, если матери-
алы оформлены неправильно. 
Соответствующие поправки в 
Кодекс об административных 
правонарушениях подготовил 
минюст и выложил их для обще-
ственного обсуждения на порта-
ле regulation.gov.ru. 

А появились эти поправки 
неспроста. В октябре нынешние 
требования КоАП о невозмож-
ности отправить материалы на 
доработку признал неконститу-
ционными Конституционный 
суд. Поводом для этого стало 
заявление некоего гражданина 
Кашина. Его ударил по лицу дру-
гой гражданин. Однако дело о 
побоях было прекращено миро-
вым судьей на том основании, 
что протокол о нарушении был 
признан недопустимым доказа-
тельством. В нем не было подпи-
си того, кто его оформлял. 

Такая забывчивость оберну-
лась для Кашина невозможно-
стью предъявить своему визави 
требования о компенсации вре-
да и морального ущерба. Ведь 
формально тот оказался чист 
перед законом и ни в каких дра-
ках не участвовал. 

Дело в том, что, как пояснил 
КС, по ныне действующему за-
конодательству при подготовке 
к рассмотрению дела об адми-
нистративном правонаруше-
нии судья, выявив факты непра-
вильного составления прото-
кола либо неполноты представ-
ленных материалов, выносит 
определение о возвращении до-
кументов должностному лицу, 
их составившему. Но — толь-
ко на стадии подготовки дела к 
рассмотрению. 

А если недостатки выявле-
ны на стадии рассмотрения дела 
по существу, возвратить прото-
кол он не может. Он обязан по 
результатам рассмотрения дела 
вынести постановление о на-
значении административного 
наказания или о прекращении 
производства по делу. Вот такой 
порядок КС счел неконституци-
онным. 

И минюст подготовил соот-
ветствующие поправки в КоАП. 
Согласно им в случае непра-
вильного составления протоко-
ла и оформления других матери-
алов дела судья выносит опреде-
ление о возвращении таких ма-
териалов для устранения соот-
ветствующих недостатков в ор-
ган, должностное лицо которого 
составило протокол.

Также вводится возможность 
возврата материалов дела об 
административном правонару-
шении на доработку в случае не-
правильной квалификации дей-
ствий лица, привлекаемого к от-
ветственности.

Надо сказать, что таких слу-
чаев довольно много. Инспекто-
ры на дороге забывают подпи-
сать протокол, и дело потом раз-
валивается в суде. Бывает, оши-
баются с временем или местом 
оформления протокола. Напри-
мер, был случай, когда в прото-
коле отстранения от управления 
стояло время более позднее, чем 
в акте медицинского освиде-
тельствования водителя. И это 
также привело к освобождению 
водителя от ответственности. 

Но есть здесь одна тонкость. 
Дело в том, что вносить измене-
ния в протокол можно только в 
присутствии лица, в отношении 
которого он оформлен. И он дол-
жен поставить свою подпись под 
документом, а также получить 
на руки исправленную его ко-
пию. А сроки производства по де-
лам об административных пра-
вонарушениях — не резиновые. 
Например, по делам о нетрезвом 
вождении, а также о причине-
нии вреда здоровью срок увели-
чивается до года. Но за это время 
надо найти привлекаемого, при-
гласить (а если  он в длительной 
командировке?). И есть вероят-
ность, что после принятия таких 
поправок некоторые дела начнут 
разваливаться в суде по истече-
нии сроков давности.  

Вносить 
изменения 
в протокол 
можно только 
в присутствии 
лица, в отношении 
которого 
он оформлен

Зеленая крыша
Программу субсиди-
рования проектного 
финансирования ДОМ.

РФ запустил в октябре 2023 
года для поддержки жилищно-
го строительства в регионах с 
недостаточным предложени-
ем. Изначально она распро-
странялась на 39 субъектов, а 
в мае ее распространили на 61 
регион. На реализацию иници-
ативы госкомпания направила 
2,6 млрд рублей собственных 
средств.

По условиям программы, 
максимальная скидка по креди-
ту для девелоперов составляет 
5,5%. Из них 3,5% — за строи-
тельство домов в отобранных 
регионах, дополнительно от 1% 
до 2% — за соответствие проекта 
«зеленым» критериям. Дисконт 
в 1% предоставляется, если 

учтены требования по обеспе-
чению дома инфраструктурой, 
благоустройству, доступности 
для маломобильных групп на-
селения, высокому классу энер-
гоэффективности (А и выше). 
В 2% — если охвачены допол-
нительные критерии, включая 
предчистовую отделку квартир, 
парковку для велотранспорта, 
мероприятия по обращению 
со строительными отходами, 
звукоизоляцию помещений, 
класс энергетической эффек-
тивности многоквартирного 
дома A+ и выше.

Программа распространяет-
ся на дома, строительство кото-
рых начато в 2023—2024 годах. 
Отбор новых проектов будет за-
вершен в конце года, а их субси-
дирование продолжится вплоть 
до исчерпания выделенного на 
это финансирования.

Интерес к зеленому строи-
тельству среди застройщиков 
и покупателей в России пока 
остается ограниченным, счи-
тает директор рынков России 
и СНГ fam Properties Валерий 
Тумин. «Экономические фак-

торы играют решающую роль: 
большинство россиян при по-
купке жилья ориентируются на 
цену, расположение и инфра-
структуру, а не на экологиче-
скую составляющую дома», — 
говорит он. 

В п р оч е м ,  с о от в етст в и е 
многоэтажек «зеленому стан-
дарту» — это не только про эко-
логичность, но и просто про 
комфорт проживания. В таких 
домах, к примеру, предполага-
ются как минимум предчисто-
вая отделка квартир, зона отды-
ха на кровле здания, закрытые 
внутренние дворы, оснащение 
квартир системами регулиро-
вания отопления и датчиками 
протечек и пр. 

Как рассказал доцент ба-
зовой кафедры финансово-
го контроля, анализа и аудита 

Главного контрольного управ-
ления города Москвы РЭУ им. 
Г.В. Плеханова Дмитрий Ося-
нин, жители «зеленого» жилья 
уже сейчас получают ряд пре-
имуществ, среди которых: сни-
жение коммунальных платежей 
благодаря энергоэффектив-
ности и ресурсосбережению, 
улучшение качества жизни 
благодаря комфортным услови-
ям проживания, благоустрой-
ству территории и развитой ин-
фраструктуре, а также повыше-
ние стоимости недвижимости 
при продаже или аренде, что 
делает инвестиции в «зеленое» 
жилье привлекательными.

«Финансирование таких 
проектов на федеральном уров-
не будет способствовать разви-
тию экологичного строитель-
ства и улучшению качества 
жизни граждан. Но пока ввод та-
кого жилья составляет пример-
но от 6 до 8%», — говорит он.  

Дом, построенный по «зеленым стандартам», должен быть не только экологичным, но и комфортным.

А К Ц Е Н Т

Экологичные дома составляют 6—8% 
новостроек, а большинство россиян 
при выборе ориентируются на цену, 
расположение и инфраструктуру

РЕСУРСЫ Как российскому углю поможет отмена экспортных пошлин

Уголь падения
Сергей Тихонов

П
равительство с 1 дека-
бря отменяет экспорт-
ную пошлину на коксу-

ющийся уголь (используется в 
металлургии), а также продле-
вает до конца года мораторий 
на экспортные пошлины для ан-
трацита (используется в химии, 
металлургии, электро- и тепло-
генерации) и энергетического 
угля (используется в электро- и 
теплогенерации). Как сказано в 
сообщении правительства, ре-
шение направлено на поддерж-
ку предприятий угольной от-
расли. 

По словам заместителя пред-
седателя Комитета Госдумы по 
энергетике Юрия Станкеви-
ча, отрасль испытывает штор-
мовое давление одновременно 
с разных сторон. Сошлись во-
едино несколько факторов: сни-
жение мировых цен на уголь, 
опережающий инфляцию рост 
железнодорожных тарифов, 
увеличение операционных за-
трат, удорожание кредитов, 
санкции и введение Китаем 
(основным покупателем наше-
го угля за рубежом) пошлин на 
импорт российского угля.

Решение об отмене экспорт-
ной пошлины на коксующийся 
уголь, безусловно, позитивная 
мера, считает Станкевич. Но 
нужно учитывать, что на коксу-
ющийся уголь приходится ме-
нее 20% нашего экспорта. И это 
едва ли существенно повлияет 
на улучшение экономическо-
го положения отрасли, даже не-

смотря на ослабление рубля, ав-
томатически увеличивающее 
доходы компаний и казны от 
экспортных товаров, поясня-
ет он.

Экспортные пошлины на все 
перечисленные виды угля долж-
ны были перестать действовать 
с 1 января 2025 года. И по факту 
принятое решение лишь на ме-
сяц раньше установленного сро-
ка избавило экспортеров коксу-
ющегося угля от дополнитель-
ных издержек. Для экспортеров 
энергетического угля и антра-
цита с мая до конца ноября дей-
ствовал мораторий на экспорт-
ные пошлины. Вводить их на 
один месяц едва ли имело смысл, 
к тому же это ухудшило бы и без 
того не самые лучшие экономи-
ческие показатели отрасли. 

В России в прошлом году 
было добыто 438 млн тонн угля, 
из которых почти половина — 
213 млн тонн — была отправлена 
за границу. Приблизительно та-
кое соотношение добычи и экс-
порта сохраняется несколько 
последних лет. 

Для российских угольщиков 
в 2021 и 2022 годах экспорт был 
прекрасной возможностью по-
лучить дополнительную при-
быль за счет высоких цен на 
мировом рынке. Но с августа 
2022 года от нашего угля отка-
зался Евросоюз и курс на сни-
жение импорта взяла Япония, 
а в 2023 году стали снижаться 
мировые котировки. Потреб-
ление же внутреннего рынка 
осталось ограниченным, хотя и 
немного выросло (на 4%). 

Как отмечает руководитель 
направления консалтинга NEFT 
Research Александр Котов, с 
пика 2022 года доходность экс-
портных поставок российского 
угля упала более чем на 8 тыс. 
руб. с тонны, что привело к убы-
точности большинства произ-
водителей. Основной драй-
вер падения — снижение миро-
вых цен. При этом выросла (по 
отдельным компонентам — до 
двух раз) и нагрузка со сторо-
ны государства (экспортная по-
шлина), затраты на услуги РЖД 
и логистических компаний.

Россия больше всего экспор-
тирует энергетический уголь. 
По данным Центра ценовых ин-
дексов (ЦЦИ) Газпромбанка, 

которые приводит Kept, за пер-
вые шесть месяцев 2024 года 
экспорт энергетического угля 
из нашей страны составил 76,5 
млн тонн, что на 12% меньше 
по сравнению с аналогичным 
периодом 2023 года. При этом 
морской экспорт энергетиче-
ского угля во втором квартале 
2024 года вырос на 27%, до 37,3 
млн тонн (по сравнению с пер-
вым кварталом 2024 года), что 
стало следствием отмены экс-
портных пошлин на энергети-
ческий уголь в мае. Объем экс-
порта нашего коксующегося 
угля за тот же период снизился 
в годовом выражении на 7% и 
составил 25 млн тонн. И на него 
экспортные пошлины сохраня-
лись. 

Как отмечает эксперт по 
энергетике Кирилл Родионов, 
отмена пошлин для коксующе-
гося угля — позитивный сигнал. 
Его добыча и экспорт более рен-
табельны, поскольку на миро-
вых рынках цены на коксую-
щийся уголь выше, чем на энер-
гетический. Но его произво-
дители несут дополнительные 
издержки, которые связаны с 
необходимостью его обогаще-
ния, потому что в металлургии 
нужен уголь очень высокого ка-
чества. 

Возникает вопрос: почему 
же тогда от пошлин был избав-
лен энергетический уголь, а не 
коксующийся? Дело, по-види-
мому, в мировых ценах. В 2024 
году на российский энергетиче-
ский и коксующийся уголь они 
упали до минимальных значе-
ний, если не брать период пан-
демии в 2020 году. При этом, по 
данным Kept, в третьем кварта-
ле 2024 года наш энергетиче-
ский уголь стоил от 11 (запад-
ные порты отправки) до 36 (вос-
точные порты) долл. за тонну, 
а коксующийся — от 112 до 138 
долл. за тонну соответственно. 
Кроме того, спрос на энерге-
тический уголь будет, по всем 
прогнозам, только снижаться, 

а на коксующийся, даже у «зе-
леных оптимистов», останет-
ся стабильным еще десятиле-
тия. Причем, скорее всего, еще 
и сильно вырастет. 

По словам Родионова, сей-
час цены на коксующийся уголь 
возвращаются к многолет-
ней норме, и снижение затрат 
благодаря отмене экспортных 
пошлин позволит отечествен-
ным угольщикам перестроить-
ся для работы в новых условиях. 
Сегодняшний кризис в уголь-
ной отрасли — крупнейший за 
30 лет, и он приведет к очень се-
рьезному структурному сдви-
гу. В общей структуре добычи 
будет расти доля коксующе-
гося угля. Ее география будет 
смещаться на восток, ближе к 
экспортным портам Дальне-
го Востока и к Азиатско-Тихо-
океанскому региону (АТР), где 
находится основной рынок сбы-
та для нашего угля. 

По мнению Котова, совокуп-
но отмена экспортной пошлины 
и возврат к понижающим коэф-
фициентам и скидкам РЖД (на 
провоз угля) могли бы снизить 
издержки компаний — до 1000 
руб. с тонны угля. Но даже по-
сле этого доходность угольщи-
ков останется в «красной зоне», 
и (при отсутствии роста цен на 

уголь) целесообразно говорить 
о дополнительных мерах пря-
мого субсидирования.

Эксперт подчеркивает, что 
сложившаяся загрузка желез-
нодорожных мощностей (более 
95% на Востоке) делает целесо-
образной поддержку поставок 
на южном и северо-западном 
направлениях. А с точки зре-
ния динамики спроса он растет 
в Индии и Юго-Восточной Азии, 
особенно перспективным ви-
дится развитие экспортных по-
ставок угля через порты Черно-
го моря.

В этом году «РГ» уже писа-
ла о целесообразности отправ-
ки угля через южные порты. 
Но пока официального реше-
ния или даже заявлений по это-
му поводу не было. Более того, 
в СМИ появляются сообщения, 
что с 2025 года для угольщиков 
изменится способ расчета на-
лога на добычу полезных иско-
паемых (НДПИ), что приведет к 
росту фискальной нагрузки для 
всех угледобывающих компа-
ний России, а не только экс-
портеров угля. Ранее минфин 
планировал изменить НДПИ 
для угольщиков с этого года, но 
вместо этого были введены экс-
портные пошлины. Если взамен 
экспортных пошлин будет под-
нят НДПИ, то отрасли останется 
надеяться только на рост цен на 
мировом рынке.

Станкевич считает, что об-
щие объемы экспорта россий-
ского угля, вероятно, не превы-
сят в 2024 году 200 млн тонн и 
будут ниже показателей преды-
дущего года. В среднесрочной 
перспективе различные сцена-
рии говорят о сокращении экс-
портных поставок энергетиче-
ского угля из России и одновре-
менном росте экспорта метал-
лургического (коксующегося) 
угля.

По его словам, устойчивость 
угольной отрасли сопряжена с 
поиском ответов на ряд серьез-
нейших вызовов. В первую оче-
редь, при сохранении в мировой 
геополитике «статус-кво» нам 
придется расширять железные 
дороги Восточного полигона 
для оптимизации затрат на реа-
лизацию угля на ключевых рын-
ках сбыта. Транспортно-логи-
стическим и угольным компа-
ниям нужно определить наибо-
лее оптимальные форматы вза-
имодействия, уточняет он.  
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А К Ц Е Н Т

В России в 2023 году было добыто 438 
млн тонн угля, из которых почти полови-
на — 213 млн тонн — экспортировано
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РАКУРС В Москве 
снижается число краж 
автомобилей

Машины 
под прицелом

Ирина Огилько

Столичные власти зафиксировали снижение числа 
краж и угонов автомобилей на 15 процентов по срав-
нению с прошлым годом. Помогает противостоять ав-
томобильной преступности разветвленная сеть ви-
деонаблюдения, в том числе камеры Центра организа-
ции дорожного движения Москвы, установленные на 
оживленных перекрестках, крупных магистралях, вы-
деленных полосах, аварийных участках дороги.

Как сообщает департамент транспорта Москвы, за 
10 месяцев этого года было зафиксировано 486 случа-
ев краж и угонов автомобилей, а за аналогичный пе-
риод прошлого года таких случаев было почти на 100 
больше — 575. То есть в среднем в месяц на всю столи-
цу, где проживают более 13 млн человек и зарегистри-
ровано почти 4 млн легковушек, угоняют менее 50 
машин. «Благодаря комплексам фотовидеофиксации 
ЦОДД число краж и угонов в столице за 10 месяцев 
этого года снизилось на 15 процентов по сравнению 
с аналогичным периодом прошлого года, — сообщает 
заммэра Москвы по вопросам транспорта и промыш-
ленности Максим Ликсутов. — А с 2012 года таких ин-
цидентов стало меньше в 19 раз».

Вице-мэр напомнил, что в городе установлено 3,8 
тысячи камер. Они круглосуточно следят за дорога-
ми в городе, фиксируют нарушения правил дорожно-
го движения, а также помогают при розыске угнанных 
машин, опознавая номера или сам пропавший автомо-
биль даже со снятыми госномерами по виду кузова и 
цвету. При этом число таких комплексов растет.  

ДОРОГИ В столице 
открылся путепровод 
через пути МЦД-1

Минус крюк

Любовь Проценко 

Сотни километров железных дорог проходят через 
Москву, связывая столицу с другими регионами стра-
ны. А сколько еще рельсов проложено в качестве подъ-
ездных путей промпредприятий? Но создавая удоб-
ства одним, железнодорожные пути разрезают город 
на части и создают трудности для движения наземного 
городского транспорта. Это приводит к перепробегам, 
так как водители вынуждены искать объездные пути, 
чтобы попасть на нужную трассу. Целостность городу 
может вернуть только строительство путепроводов че-
рез железные дороги, чем столичные власти активно 
занимаются все последние годы. Вот и вчера мэр Моск-
вы Сергей Собянин 
открыл движение 
по очередному пу-
тепроводу через 
пути МЦД-1 у стан-
ции Бескудниково.

«Вы герои, сде-
лали хороший и 
сложный объект для 
города, — сказал глава столицы, обращаясь к строите-
лям. — Соединили Северный и Северо-Восточный окру-
га, Алтуфьевское и Дмитровское шоссе. Этот проект 
улучшит жизнь сотен тысяч москвичей». Новый путе-
провод имеет две полосы движения, длиной 650 метров 
он проложен между улицей 800-летия Москвы в районе 
Восточное Дегунино Северного округа и улицей Инже-
нерной в Алтуфьевском районе Северо-Восточного 
округа. В результате транспорт теперь может напря-
мую выехать от улицы Широкой до Ленинградского 
шоссе возле Северного речного вокзала с выходом на 
Алтуфьевское, Дмитровское, Коровинское шоссе и Мо-
сковский скоростной диаметр. Кроме того, путепровод 
упростил выезд на МКАД, улицу Череповецкую и Севе-
ро-Западную хорду, а также улучшил транспортную до-
ступность станции Бескудниково МЦД-1. 

Для того чтобы попасть из одного округа в другой, 
водителям больше не нужно делать девятикилометро-
вую петлю. Перепробег транспорта сократится при-
мерно втрое, снизится нагрузка и на прилегающие 
участки МКАД и МСД. Появление альтернативных 
маршрутов для поездок снизит и нагрузку на прилега-
ющие магистрали. В частности, на участках Черепо-
вецкой улицы в районе от Дмитровского до Алтуфьев-
ского шоссе на 9—10 процентов и на 6 процентов на 
Северо-Западной хорде от 3-го Нижнелихоборского 
проезда до Ботанической улицы. 

В рамках проекта строители также реконструиро-
вали Инженерную улицу от Бибиревской улицы до Пу-
тевого проезда на участке длиной 925 метров, создав 
на ней по две-три полосы движения в каждом направ-
лении. Построены и новые участки прилегающих улиц. 
В частности, на улице 800-летия Москвы от Дмит-
ровского шоссе до Керамического проезда, Керамиче-
ском проезде — в районе пересечения с улицей 800-ле-
тия Москвы, Путевом проезде и Бибиревской улице в 
районе примыкания к Инженерной улице.

Для наземного городского транспорта в Путе-
вом проезде вблизи станции Бескудниково МЦД-1 
обустроена отстойно-разворотная площадка. Всего в 
рамках проекта построено 5,8 км дорог. Для снижения 
шума в районе пересечения улиц Талдомская и Весен-
няя, а также дома № 16 по улице 800-летия Москвы и 
дома № 55, корп.1 по Керамическому проезду, устано-
вили защитные экраны. В будущем году в этом районе 
планируется построить еще 1,2 километра дорог и зда-
ние конечной остановки наземного городского транс-
порта.  

«Вы герои, сделали хороший и сложный объект для города», — 
сказал Сергей Собянин, обращаясь к строителям. 

Проект улучшит 
жизнь сотен тысяч 
москвичей
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ГРОМКОЕ ДЕЛО Что стало 
причиной аварии 
на польском участке 
нефтепровода

Целились 
в «Дружбу»

Василий Федорцев 

Причины повреждения нефтепровода «Дружба» в 
Польше пока не названы, но накануне происшествия 
спецслужбы соседней Словакии предупреждали, что 
трубопровод находится «под прицелом» диверсионных 
групп. По словам главы словацкого МВД Матуша Шу-
тай-Эштока, на территории страны были арестованы 
несколько украинских граждан, проводивших «поле-
вые обследования» трубопровода предположительно 
с целью совершения теракта. Утечка на северной вет-
ке «Дружбы», по которой нефтью из Казахстана снаб-
жаются нефтеперерабатывающие заводы в Германии, 
была обнаружена вблизи польского города Пневы, на 
участке, проходящем под автотрассой. О произошед-
шем сообщили местные жители, почувствовавшие 
странный запах. Трасса была перекрыта, на место вы-
ехали пожарные и ремонтные бригады. 
Польский оператор нефтепровода — компания PERN 
заявила, что причины повреждения трубы пока неиз-
вестны, идет расследование. Утечки на ведущем в Гер-
манию польском отрезке «Дружбы» происходили в 
2022 и 2023 годах, но тогда никакой причастности тре-
тьих лиц выявлено не было. На этот раз, однако, проис-
шествие совпало с предупреждениями из Словакии, 
через которую проходит вторая, южная ветка нефте-
провода. Причем словацкий министр внутренних дел 
Шутай-Эшток заявил, что, по данным разведки, груп-
пы, готовящие диверсию на «Дружбе», действуют так-
же в Венгрии — она, как и Словакия, получает нефть по 
южной ветке.  

Киев  без 
«зонтика» 

В интервью «Скай Ньюс» Макфэдден сделал 
еще одно болезненное для самолюбия укра-
инской верхушки заявление. По его словам, он 

«не знает, станет ли Украина в будущем членом альян-
са, и не может это предсказать». Также высокопостав-
ленный британский чиновник признал, что понятия не 
имеет, какой позиции по территориальному вопросу в 
отношении Украины придерживается избранный пре-
зидент США Дональд Трамп. Но если ближайший аме-
риканский союзник — Лондон — не осведомлен в долж-
ной степени о планах будущей американской админи-
страции на украинском направлении, то что говорить о 
большинстве стран альянса, не связанных столь тесно 
с Вашингтоном. Отсюда ощутимая нервозность участ-
ников предстоящей третьего декабря встречи на на-
товской площадке 
по поводу того, что 
можно, а чего не-
льзя обещать Киеву.

В воскресенье 
украинскую сто-
лицу посетил но-
вый председатель 
Евросовета Анто-
ниу Кошта вместе с 
новой главой евро-
дипломатии Кайей 
Каллас. В качестве 
«говорящих голов» Евросоюза они обещали «неру-
шимую поддержку народу Украины», поскольку ни-
чего более значимого на данный момент обещать не 
могли. А в понедельник Киев впервые за 2,5 года посе-
тил канцлер Шольц в надежде, что этот визит добавит 
ему очки в ходе предстоящей избирательной кампа-
нии в ФРГ. Он сразу объявил о планах Германии поста-
вить Украине оружие на 650 миллионов евро. На фоне 
многочисленных проблем в немецкой экономике и 
бесконечной череды банкротств мелкого бизнеса та-
кие прощальные обещания Шольца выглядят изде-
вательством над здравым смыслом и немецким насе-
лением.

Однако на встрече в Брюсселе рассчитывать на 
аналогичную щедрость Киеву не придется. Высока ве-
роятность, что в кулуарах от Зеленского потребуют 
большей покладистости и предсказуемости. В поне-
дельник бывший генеральный секретарь НАТО Стол-
тенберг внезапно посоветовал Украине «временно 
отказаться от части территорий ради мира». Хотя вне-
запно ли? Ведь ранее советник Байдена по нацбезо-
пасности Джейк Салливан фактически пояснил, что за 
«территории и безопасность» Украины американцы 
отвечать не хотят. Как утверждало агентство «Блум-
берг», даже Байден отказался от публичного призыва 
к официальному приглашению Киева в НАТО в послед-
ние дни своего президентства из-за «низкой вероятно-
сти успеха этой идеи в краткосрочной перспективе». 
Поэтому на предстоящей встрече в Брюсселе Совет 
НАТО-Украина пройдет в закрытом для СМИ режиме 
в формате рабочего ужина. А совместное выступление 
генерального секретаря НАТО и министра иностран-
ных дел Украины будет, что уже очевидно, наполнено 
громкими, но весьма общими призывами, ориентиро-
ванными на цитирование прессой.

Судя по всему, большинство стран НАТО на данном 
этапе больше озабочены вопросами собственной без-
опасности, которая может существенно пострадать 
после прихода Трампа в Белый дом, чем реализацией 
разросшихся желаний Киева. На третье февраля 2025 
года экс-премьер Португалии Антониу Кошта, кото-
рый первого декабря вступил в должность председа-
теля Евросовета, запланировал провести неформаль-
ную встречу европейских лидеров с участием генсека 
НАТО и британского премьера. Она, как сообщает ис-
панская газета El Pais, «состоится недалеко от Брюссе-
ля» и будет представлять мозговой штурм по вопросам 
обороны. И еще одно любопытное совпадение. Сразу 
после завершения встречи глав МИД стран североат-
лантического альянса в Брюсселе на Мальте соберет-
ся Совет министров иностранных дел Организации 
по безопасности и сотрудничества в Европе (ОБСЕ). В 
нем примет участие глава внешнеполитического ве-
домства России Сергей Лавров.  

С МЕСТА СОБЫТИЙ Журналист «РГ»  прошел с антивоенной демонстрацией по Парижу 

Французы сказали «нет»
Вячеслав Прокофьев, 
«Российская газета», Париж

В 
самом центре Парижа на 
площади Пале-Рояль, что 
непосредственно примы-

кает к Лувру и зданию древней-
шего театра «Комеди франсез», 
по призыву партии «Патрио-
ты» собрались тысячи неравно-
душных людей всех возрастов. С 
флагами, транспарантами, само-
дельными плакатами. На них на-

чертано: «Выйдем из НАТО!», 
«Нет апокалипсису», «Зелен-
ский, верни наши деньги!», «Ма-
тери Франции против войны», 
«Не дадим отправить ни одно-
го солдата на Украину!». Подхо-
жу к одному из манифестантов. 
Давиду 57 лет, он муниципаль-
ный служащий из небольшого 
селения неподалеку от городка 
Сент-Женевьев-де-Буа, там, где 
знаменитое русское кладбище в 
40 километрах от Парижа. В ру- ках у него красноречивый пла-

кат: «Макрон, мы не будет уми-
рать за Украину».

— А что еще ему можно ска-
зать по этому поводу? — гово-
рит Давид. — То, что там проис-
ходит, не наша война. Не фран-
цузская. И вот что еще. Ее мож-
но было избежать, если Фран-
ция, как во времена генерала де 
Голля, сыграла бы роль действи-
тельно посредническую, не ан-
гажированную. А ведь что полу-
чилось? Наши правители заня-
ли открыто проатлантическую 
позицию. Почему? Да потому, 
что Макрон, руководство Евро-
союза попали в зависимость от 
Вашингтона. Я вообще считаю, 
что ЕС превратился в своего 
рода колониальную структуру 
на службе американского «глу-
бинного государства».

Неподалеку от Давида еще 
один участник манифестации 
держит плакат, на котором в ка-
рикатурной манере изображен 
Эмманюэль Макрон в венчи-
ке из звезд ЕС на фоне, судя по 
всему, ядерных взрывов, а над-

пись над его головой гласит: «В 
отставку».

— Сами нарисовали? — спра-
шиваю я.

— Да, моя работа, — отвечает и 
представляется: — Я ведь худож-
ник, а сейчас на пенсии.

Его зовут Морисом, парижа-
нин. Он крайне отрицательно от-
носится к разговорам о вмеша-
тельстве западных стран, осо-
бенно Франции, в конфликт на 
Украине.

— Это верх безответственно-
сти и наплевательского отноше-
ния к реальным интересам фран-
цузов. Макрон, он что, посовето-
вался с народом? С 67 миллиона-
ми граждан страны? — возмуща-
ется художник. — Это его едино-
личный демарш, что, по моему 
мнению, просто недопустимо. 

А вот коммерсант Алекси в 
свитере, на котором изображен 
голубь мира за стеклом и над-
пись «В случае войны разбей 
стекло», рассказал, что прихо-
дится много объяснять знако-
мым, которые верят тому, что им 
вдалбливают СМИ.

— Много спорим, хотя точно 
никто не собирается умирать 
за Киев, — говорит он. — Тем бо-
лее воевать с русскими, кото-
рые спасли Европу, разгромив 
немецкий фашизм во время Вто-
рой мировой. Что касается войн, 
то мы знаем, что они выгодны 
тем, кто их развязывает, а рас-
плачиваться всегда приходится 
нам, простым людям.

В свою очередь, 47-летний 
столичный строитель по имени 
Джейзен убежден, что Франции 
не надо тратить миллиарды на 
оружие для Украины.

— Это же чушь собачья! У нас 
что, своих проблем не хвата-
ет? — негодует он.— Куча соци-
альных проблем, доходы людей 
падают, налоги растут. Властям 
надо в первую очередь думать 
о своих гражданах, а не о киев-
ском режиме.

Растянувшись в колонну, в со-
провождении активистов с крас-
ными повязками и полицейских 
манифестанты двинулись в сто-
рону пирамиды Лувра и по мо-
сту перешли на левый берег 
Сены. Под изумленные взгляды 
туристов и горожан они сканди-
ровали лозунги: «Не отправим 
на Украину ни одного солдата!», 
«Никаких ракет, никаких мин 
для Украины!», «Нет — НАТО!», 
«Выйдем из Евросоюза!». Неко-
торые им хлопали и присоединя-
лись к шествию.

Подобные акции в эти дни 
также прошли еще в 15 француз-
ских городах.  

МНЕНИЕ Зачем 
«Грузинская 
мечта» сыграла 
на обострение 

ИММУНИТЕТ 
ОТ ЕВРОПЫ
Дмитрий 
Офицеров-Бельский, 
старший научный сотрудник 
ИМЭМО РАН

Сложности в отношениях с 
Европой накапливались в Гру-
зии еще до парламентских вы-
боров. Уже тогда еще мягко, за-
вуалированно, но шло вполне 
откровенное вмешательство 
во внутренние дела Грузии. Но, 
несмотря на это, «Грузинская 
мечта» одержала очевидную 
победу и формирует власть 
в условиях сопротивления и 
вмешательства со стороны 
ЕС. «Грузинская мечта» реши-
ла обеспечить проведение вы-
боров нового президента так, 
как считает правильным. Но 
вмешательство во внутригру-
зинские дела продолжается, и 
попытка надавить на тех или 
иных депутатов в парламен-
те имеет место быть. Фактиче-
ски это явное указание, в том 
числе и самим парламентари-
ям, и сторонникам правящей 
партии, и тем, кто думает, «а не 
переметнуться ли бы», что си-
туация подошла к достаточно 
радикальному уровню. 

Соответствующим образом 
будет восприниматься и любая 
попытка оказаться воздержав-
шимся или отойти в сторону. Так 
что объявление о приостанов-
ке переговоров Грузии с ЕС во 
многом адресовано своим. По-
тому что сейчас на Западе ведет-
ся работа именно с теми, кого 
считают не очень устойчивы-
ми сторонниками «Грузинской 
мечты». Попытка отколоть их — 
один из тех перспективных ме-
ханизмов, которые применяют 
в Европе в данной ситуации.

В грузинском истеблишмен-
те существуют антиевропей-
ские настроения, и для них есть 
вполне очевидные причины, 
касающиеся самого характера 
взаимоотношений. Ведь Евро-
па поучает Грузию, что она 
должна делать, исходя из той 
повестки, которая появилась у 
европейцев несколько лет на-
зад. Но нынешние европейские 
ценности совсем не похожи на 
европейские ценности даже 
50-летней давности. Это совер-
шенно другая новая повестка 
(права сексуальных мень-
шинств и тому подобное), и 
европейцы считают, что теперь 
грузины должны ей следовать. 
Многие годы многочисленные 
западные фонды спонсирова-
ли большое количество людей в 
грузинских муниципалитетах, 
в мозговых трестах. Грузинское 
руководство имело свои причи-
ны для того, чтобы, независимо 
от даты президентских выбо-
ров, общение с Европой ввести 
в некие рамки, которые под-
властны самой Грузии. Поэто-
му в Тбилиси сказали: «Мы бу-
дем, безусловно, продолжать 
общаться с ЕС, но деньги из ва-
ших фондов брать больше не 
будем».  Ведь европейское фи-
нансирование шло как раз гру-
зинской оппозиции, надо учи-
тывать и этот момент. 

Хотя деньги попадали и на 
кое-какие общегрузинские, и 
региональные программы. Но 
даже эти проекты зачастую 
направлены на то, чтобы про-
сто коррумпировать предста-
вителей местной или государ-
ственной власти. Это тоже до-
статочно известно, поэтому 
грузины хорошо понимают, что 
они в данном случае ничего не 
теряют. Но рамки общения с 
ЕС они все равно задать соби-
рались. Всем понятно, что ис-
тинным лидером «Грузинской 
мечты» является Бидзина Ива-
нишвили. Как следствие, он яв-
ляется и стержнем этой партии, 
вокруг которого фактически 
все сформировано. 

По большому счету, если 
убрать Иванишвили, не будет 
«Грузинской мечты». Если уб-
рать любого другого, не изме-
нится ничего.  

Подготовил 
Владислав Шабловский

Байден помиловал 
Байдена

Второе дело (о неупла-
те налогов) рассмат-
ривал суд в штате Ка-

лифорния. В рамках двух про-
цессов Хантер уже признан ви-
новным, а приговор ему соби-
рались огласить в середине де-
кабря. Ему грозило наказание 
вплоть до длительного тюрем-
ного заключения.

Байден объяснил свое реше-
ние тем, что, на его взгляд, Хан-
тер подвергался «избиратель-
ному и несправедливому пре-
следованию» Фемиды с подачи 
«политических оппонентов» 
главы Белого дома.

Трамп назвал решение гла-
вы Белого дома «злоупотреб-
лением полномочиями» и «на-
рушением правосудия». Меж-
ду тем он и сам до недавнего 
времени являлся фигурантом 
четырех уголовных дел, по од-
ному из которых был признан 
виновным. Однако приговор 
ему вынести не успели, а те-
перь минюст США все эти дела 
закрывает, поскольку консти-
туция страны запрещает пре-
следование главы государства.

Предприниматель Илон 
Маск считает, что Байден-стар-
ший поставил своего сына выше 
закона. Конгрессвумен-рес-
публиканка Марджори Тей-
лор Грин указала, что решение 
о помиловании равносильно 
признанию того, что Хантер — 
преступник. Указ главы Белого 
дома критикуют и некоторые 
его соратники-демократы.

Примечательно, как вдруг 
поменялись роли действующе-
го президента США и его преем-
ника. Когда судили Трампа, то 
он упрекал Байдена в полити-
зации американской Фемиды, 
а тот настаивал на равенстве 
всех перед законом и важности 
правосудия. Когда дело дошло 
до Хантера, комментарии оста-
лись ровно такими же, доста-
точно лишь переставить фами-
лии их авторов местами.

За всеми этими препира-
тельствами остается незаме-
ченным то, что речь не об од-
ном незаконном или неспра-
ведливом решении отдельно 
взятого президента США — та-
ковы правила игры всей аме-
риканской политической си-
стемы.

В США глава государства 
наделен правом на помило-
вание. Особую известность в 
этом смысле приобрели резо-
нансные решения такого рода 
под занавес правления, когда 
для уходящего главы Белого 
дома уже нет риска навредить 
своим или партийным пер-

спективам на выборах. Тот же 
Трамп под конец полномочий 
помиловал отбывавшего срок 
Чарльза Кушнера — отца своего 
зятя и ближайшего советника 
Джареда Кушнера. Билл Клин-
тон в последние часы прези-
дентства (1993—2001) освобо-
дил брата Роджера, сидевшего 
за хранение наркотиков.

Опрошенные газетой Politico 
эксперты сравнивают решение 
Байдена с тем, как 37-й прези-
дент США Ричард Никсон был 
помилован после Уотергейт-
ского скандала, вынудившего 
его уйти в отставку. Его преем-
ник Джеральд Форд списал 
Никсону не только те преступ-

ления против США, которые 
тот совершил, но и те, которые 
«мог совершить». Вот и Байден 
освободил сына от ответствен-
ности не только по конкретным 
уголовным делам, но и вообще 
по всем его возможным пре-
ступлениям с 2014 года. «Это 
необычайно широкое разреше-
ние», — цитирует газета бывше-
го специалиста по помиловани-
ям из минюста США.

Ведущие американские СМИ 
в заголовках особо подчеркива-
ют, что Байден нарушил им же 
данное слово не пользоваться 
правом помилования в отноше-
нии Хантера. Это так, но такое 
решение было ожидаемым.

Возможно, американские 
СМИ запамятовали, но глава Бе-
лого дома, как это бывает в по-
литике, за полвека в Вашингто-
не не раз и не два нарушал дан-
ное им слово. Для Байдена-стар-
шего было бы даже странным 
вдруг проявить непреклонную 
принципиальность именно в от-
ношении Хантера, который при 
всех его неоспоримых недостат-
ках все же является единствен-
ным оставшимся в живых из де-
тей президента США от первого 
брака. Его дочь Наоми много де-
сятилетий назад погибла в ав-
токатастрофе, а второй сын Бо 
скончался в 2015 году от онко-
логического заболевания.

Бояться пятен на репутации 
Байдену не приходится — свой 
главный вердикт его президент-
ству американцы уже вынесли. 
Глава Белого дома отправляется 
в политическое небытие на пен-
сию, скрашивать которую ему 
будут как раз члены семьи. Так 
что лично для него его решение 
объяснимо.

Но вот обывателю все это 
едва ли добавит веры в амери-

канскую Фемиду. Споры об об-
основанности уголовных дел 
против Байдена-младшего и 
Трампа оставим юристам, но 
факт в том, что их обоих аме-
риканские суды признали ви-
новными в совершении уго-
ловных преступлений. Тем не 
менее оба они в конечном ито-
ге не будут привлечены к от-
ветственности, один благода-
ря президентским полномочи-
ям, второй — президентскому 
иммунитету. На глазах амери-
канцев представители полити-
ческой элиты пободались, по-
угрожали друг другу, но в итоге 
в обоих лагерях преступления 
остались без наказания.

Сам Байден, комментируя 
когда-то разбирательства про-
тив Трампа, написал в соцсети 
X (ранее Twitter): «Никто не сто-
ит выше закона». Но, получает-
ся, если перефразировать из-
вестную цитату, что хотя перед 
законом в США все равны, неко-
торые все же равнее.  

Джо Байден: Пока я еще здесь, 
делай, сынок, что хочешь. Но пото-
ропись, осталось совсем недолго.

Участник манифестации держит плакат, на котором в карикатурной 
манере изображен Эмманюэль Макрон в венчике из звезд ЕС на фоне, судя 
по всему, ядерных взрывов, а надпись над его головой гласит: «В отставку».

А К Ц Е Н Т

На глазах американского обывателя 
представители политической элиты 
остаются безнаказанными за уголовные 
преступленияВласти Грузии 

демонстрируют 
характер 
и стойкость 

Большинство 
стран НАТО озабо-
чены только 
вопросами своей 
безопасности
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47-летний строитель по имени 
Джейзен убежден: Франции не надо 
тратить миллиарды на оружие 
для Украины
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ИТОГИ Михаил Пиотровский:  Главное, что делает музей — задает интеллигентный подход
ко всем проблемам 

Время Эрмитажа
Итоги уходящего года, планы на 
будущий, выставочная полити-
ка, новые отношения с посети-
телем — директор Эрмитажа 
Михаил Пиотровский провел 
вчера в прямом эфире часовую 
интернет-встречу с поклонника-
ми. Рассказав о том, к чему 
ближе музей, к храму или 
Диснейленду, как Эрмитаж стал 
«матрицей вкуса», определяю-
щей развитие музейного дела в 
мире, о том, почему консерва-
тивному музею обязательно 
нужны инновации и реформы, 
а ему лично не хотелось бы 
слыть и называться инфлюэн-
сером. Об этом и многих других 
острых парадоксах жизни вели-
кого музея - вчерашняя транс-
ляция в Интернете, в том числе 
и на сайте RG.RU, а сегодня - 
печатная версия.

Кодовое название нашей 
встречи «Эрмитаж. Консер-
вативный инноватор». Все 
годы в Эрмитаже, несмот-
ря на то, что это один из са-
мых взрослых музеев страны, 
для каждого поколения здесь 
всегда своя инновация. Появи-
лось первое интернет-кафе. 
Первые лифты тоже были 
здесь. Ваша диджитал-ко-
манда первой вышла на пря-
мые трансляции и присут-
ствие в соцсетях, когда этого 
не было нигде в стране. Инно-
вации и сохранение наследия — 
два самых важных направ-
ления в Эрмитаже. А вы по 
сути инфлюэнсер — человек, 
который часто появляется в 
публичном поле и чьи сужде-
ния оказывают значительное 
влияние на аудиторию. Вы бы 
себя так назвали? Называют 
ли вас так сотрудники Эр-
митажа?

М И Х А И Л  П И ОТ Р О В С К И Й : Я бы себя 
так, конечно, не назвал. Слово 
дурацкое. И я бы говорил не о 
себе, а об Эрмитаже как о неко-
ем определителе моды. Это ин-
тереснее и симпатичнее звучит. 
Эрмитаж в последние несколь-
ко десятилетий во многом опре-
делял мировую музейную моду. 
Спутники Эрмитажа — мода, ко-
торая пошла по всему миру, и 
потом уже по России. NFT. Токе-
ны. Эрмитаж добился того, что-
бы во всем мире перестали счи-
тать посещаемость музея глав-
ным критерием его работы. Мы 
изменили закон, сделав музей-
ные коллекции неприкосновен-
ными. Мы стали использовать 

для сохранения наследия и под-
держки своей консервативно-
сти новейшие технологии. Кон-
сервативность — это же не кон-
сервы. Это сохранение тради-
ции, на основании которой со-
здается будущее. 

Вы часто употребляете по 
отношению к Эрмитажу 
формулу «между храмом и 
Диснейлендом». Обилие совре-
менных технологий, допол-
ненных реальностей и т.п. не 
отдаляют ли Эрмитаж от 
храма? Не приближают ли к 
Диснейленду?

МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: Ну конеч-
но, вся эта параферналия, бес-
конечные мультимедиа уже не-
множко выходят из моды. Экра-
ны всем надоели, измененные 
экраны тоже начинают надо-
едать. Но главное, спасибо раз-

витию технологий, через два-
три года они уже не работают. 
Поэтому совершенно ясно, что 
они должны быть только по-
мощниками, которых можно 
менять, как перчатки.

Более сложная штука — срав-
нение музея с Диснейлендом и 
храмом. Диснейленд — особая 
вещь. Он немножко похож на 
музей. Но главная тенденция 
сейчас, особенно в России, — это 
не Диснейленд, а Луна-парк — 
просто почти цирковые пред-
ставления. У нас недаром в ми-
нистерстве культуры теперь 
отдел музеев и циркового ис-
кусства. Потому что главенству-
ют представления о том, что му-
зеи должны просто развлекать 
людей. И это большая опас-
ность. Это можно делать, нуж-
но делать, это, может быть, и по-
лезно, но не в музее, а в больших 
мультимедийных комплексах, 
созданных специально под это. 
А музеи должны быть в стороне, 
у них свой жанр. Как есть уст-
ный жанр, ТВ, художественное 
чтение, письмо, записи, так и 
музей — особый жанр. И хоть он 
и широко использует мульти-
медийность, это лишь вспомо-
гательное средство. Как искус-
ственный свет в музее. Главный 
свет все-таки естественный, 
идущий из окон. Искусствен-
ный ему только «подражает».

В одном из интервью вы го-
ворили об Эрмитаже как 
«матрице вкуса». Это адап-
тация под вкус поколений, вы-
росших в эпоху цифры?

МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: Ну матрица 
— это то, что определяет разви-
тие. Люди, приходят в Эрмитаж, 
видят картины и вещи, увиден-
ное вырабатывает у них вкус. 
Как только они начинают еще 
и изучать, эрмитажная наука 
предлагает им объяснения, ко-
торые укрепляют в них ощу-
щения, что это хорошо. «Хо-
рошо» — это утонченный вкус, 
основанный на истории. Зим-
ний дворец, Георгиевский зал — 
это же абсолютный идеал, со-
четающий монументальность 
и красоту. Сравните его с любы-
ми большими тронными зала-
ми любых дворцов мира, будь 
то хоть Кремль, хоть Букингем-
ский дворец, ничего нет такого 
же монументального: тут аб-
солютный вкус Кваренги и тех, 
кто Кваренги заказывал. Пави-
льонный зал — этакое сочетание 
Востока, Запада, сада, реки… 
Это на самом деле русский вкус. 
Иногда считается, что русский 
вкус немножко варварский — 
много золота и т.п. В принци-
пе, это, может быть, и правиль-
но, но для Эрмитажа нет. Весь 
комплекс Зимнего дворца и Эр-
митажа — это, безусловно, рус-
ский вкус, соединенный с евро-
пейским и с восточным, и очень 
хорошо уравновешенный. Так 
получилось. Поэтому хоро-
шо воспитывать вкус здесь, у 
нас. Хороший вкус не то чтобы 
предотвращает плохие поступ-
ки, но помогает совершать пра-
вильные. Потому что правиль-
ный поступок всегда красивый. 

В голове у молодого человека 
возникают какие-то нейрон-
ные связи…

М И Х А И Л  П И ОТ Р О В С К И Й :  На самом 
деле молодой человек и ИИ — это 
почти одно и то же. И то и дру-
гое зависит от того, как мы его 

обучим. Мы в Эрмитаже обуча-
ем и будем обучать нейронные 
сети. А молодые люди ходят по 
музею и видят, как это красиво. 
Я бесконечно повторяю, сказан-
ное когда-то Вагановой: нельзя 
переводить балетное училище 
в Москву, его ученицы должны 
проходить через красивые ули-
цы Петербурга, это их воспиты-
вает. В Москве улицы так не вос-
питывают. А в Петербурге вос-
питывают — как шпалерная раз-
веска картин в Эрмитаже. И это 
происходит естественным об-
разом. И точно также воспиты-
вается и ИИ, просматривающий 
тысячи тысяч слов и картин и 
выбирающий нечто среднее. 

С какого возраста надо прихо-
дить в Эрмитаж?

МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: Еще в утробе 
матери. Беременные женщины 
должны ходить в музей, смот-
реть на мадонн Эрмитажа, и 
все будет хорошо. У нас есть це-
лая система кружков обучения 
искусству самых маленьких и 
старше, старше. Надо стараться 
всю жизнь ходить в Эрмитаж. И 
как можно чаще. Тем более что 
теперь в Эрмитаж можно хо-
дить и онлайн. У нас есть пол-
ный виртуальный тур по Эрми-
тажу и всем Эрмитажным вы-
ставкам. Бывать часто в Эрми-
таже уже не трудно. И это очень 
облегчает жизнь.

Будете ли вы создавать новые 
токены с экспонатами музея 
или мода на это уже прошла?

МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: Мода не про-
шла. Я же уже говорил, что мы 
формируем моду. И с токенами 
(теперь переименованными в 
арт-токены) тоже.

На днях у нас будет заседание 
Совета цифровых меценатов для 
обсуждения следующих этапов. 
Первые токены были репродук-
циями из Эрмитажа, я их подпи-

сал, мы их продали. Сейчас воз-
никла российская система, ко-
торая позволяет создавать их 
законно, хорошо и без больших 
потерь, мы нашли очень интерес-
ную зацепку. Можно получить в 
токенах картину до реставрации, 
облик которой завтра просто ис-
чезнет: это уникальный продукт, 
полностью удовлетворящий же-
лание человека владеть чем-то 
уникальным - интересная психо-
логическая штука.

С е й ч а с  м ы  п р е д л а га е м 
нескольким художникам со-
здавать фантазии на тему ре-
ставрации картин. Это уже не-
кое творчество, и из этого тоже 
будут делаться арт-токены, так 
что возможности не исчерпа-
ны. А когда это выйдет из моды, 
придумаем новую моду. 

 Вернемся к образу Эрмитажа 
в начале 19 века. Какая сте-
пень консерватизма необходи-
ма ему, чтобы он остался жи-
вым музеем?

МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: В отличие 
от консервов, многие из кото-
рых быстро портятся, консер-
ватизм не портится. Потому что 
он сохраняет традиции. А без 
традиций нет ни настоящего, ни 
будущего. Без традиций нет па-
мяти. А без памяти нет челове-
ка. Все строится на сохранении 
памяти. И консерваторы строят 
лучше, чем слишком увлечен-
ные инноваторы. 

 Роль Эрмитажа в эпоху гло-
бальных культурных кон-
фликтов и политической по-
ляризации? Может ли музей 
остаться нейтральной тер-
риторией или он неизбежно 
отражает все мировые про-
тиворечия?

МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: Музей, ко-
нечно, отражает все мировые 
противоречия. Он ведь суще-
ствует для диалога культур. 
Диалог культур противостоит 
войнам памяти — в музее все 
культуры равны, одинаковы и 
говорят друг с другом. Но му-
зей содержит в себе и элементы 
войн памяти. И даже в Эрмита-
же, где все тихо говорят друг с 
другом, кто-то вдруг заявляет: 
а наше — лучшее! И музей на-
ходит решение, соединяет вой-
ны памяти и диалоги культур в 
нечто общее. Приходите в спе-
циальный раздел Кавказа в 
Эрмитаже — с отдельными за-
лами всех кавказских стран — 
Дагестан, Азербайджан, Ар-
мения, Грузия и т.д. Все рядом, 
все в диалоге, ну и одновремен-
но в непростых отношениях, в 
споре.

И также в вопросах реститу-
ции. Сейчас любимое дело по-
вторять: у нас все украли, ото-
брали, отдайте назад. А Эрмитаж 
находит в дискуссиях о возмож-
ной и невозможной реституции 
современные рецепты, позволя-
ющие прежде всего сделать это 
искусство доступным людям. 
Политические и финансовые во-
просы, не исчезая, отходят в сто-
рону. Мы много лет показывали, 
о чем идет речь, когда поднима-
ется острейший вопрос с гер-
манской реституцией… 

Сейчас есть прекрасные до-
говоренности с Китаем о пока-
зе настенных изображений из 
«Шелкового пути» из пещеры 
Дунхуана. Договорились сде-
лать две электронные копии 

этой пещеры, одну у нас, дру-
гую в Китае.

Мы не скрываем конфликты. 
Мы находим для них решения. 
Часто временные. Иногда отло-
женные. Отложенное решение 
— это вообще-то очень хорошая 
вещь. Большие решения почти 
всегда отложенные. 

Изменились ли отношения с 
зарубежными музеями? Об-
мениваемся ли мы с ними экс-
понатами?

МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: Сейчас ситу-
ация в мире такова, что прими-
тивная идея обмена экспоната-
ми «ты мне — я тебе» становит-
ся все менее актуальной. Обмен 
экспонатами надо соединять с 
интеллектуальным обменом, 
с движением людей. И на этом 
мы сейчас строим все наши от-
ношения. Музеям Запада запре-
щено с нами общаться. Ну и мы 
тоже с ними уже почти не обща-
емся. Хотя люди ездят, работают 
в библиотеках, какие-то связи 
сохраняются, скажем, на уров-
не пенсионеров, а официально 
— нет. Но мы общаемся со всем 
миром. Мир же большой. И нуж-
но строить новые отношения. 

В Китае музеи, например, со-
здаются чуть ли не каждый день. 
И все они технологически очень 
продвинуты, богаты, в них со-
бираются новые искусства — 
модное современное китайское, 
корейское…

Один за другим создаются 
великолепные, лучшие музеи 
на Аравийском полуострове с 
внимательной оглядкой на опыт 
всех музеев мира, и в частности 
Эрмитажа. И мы находимся в 
тесных контактах со многими 
музеями в арабском мире, от 
Саудовской Аравии до Сирии.

Ну а вместо выставок появи-
лись «Дни Эрмитажа» — 10 дней 
в году мы проводим во Влади-

востоке, в Сербии, в Калуге, в 
Китае...

Еще одна важная вещь — это 
обмен залами. Например, на 
днях открывается очередная 
экспозиция в зале Эрмитажа 
Национальный музей Султа-
ната Оман. Это хорошее про-
явление дружбы. Отличные га-
рантии…

Можно ли считать музей 
инструментом формирова-
ния исторического наррати-
ва? Лежит ли на его плечах 
ответственность за крити-
ческое переосмысление про-
шлого?

М И Х А И Л  П И ОТ Р О В С К И Й :  Здесь все 
очень сложно и просто. С одной 
стороны, музей никому ничего 
не навязывает. С другой — дает 
возможность диалога и рассу-
ждений, задает интеллигент-
ный подход к проблемам. Мы 
не рассказываем, что все было 
именно вот так. Но рассказы-
ваем, что тут было так, а вот тут 
так, и человек может выбирать. 
Сама система выбора направ-
ляет на интеллигентное — без 
злобы, со сдержанными чув-
ствами — обсуждение чего-либо. 
Это очень важно. Люди долж-
ны дискутировать об искусстве 
или об истории сдержанно. То-
гда получится. А если не сдер-
жанно, это будет разговор сле-
пого с глухим, и в итоге ничего 
непонятно.

 По какому принципу выбира-
ются города для проведения 
Дней Эрмитажа? В этом году 
выставки были в Тюмени и 
Новосибирске. Могут ли жи-
тели городов повлиять на то, 
чтобы к ним приехал Эрми-
таж? И если да, то как?

МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: В Тюмени в 
этом году Дни Эрмитажа у нас 
были в первый раз. И они были 
блестяще организованы, мы в 
восторге от того, как это было 
сделано. 

Мы проводим Дни Эрмитажа 
там, где есть наши спутники, их 
пять. 

Но чтобы Эрмитаж прие-
хал к вам, нужно доказать, что 
люди очень этого хотят. И когда 
мы видим, что люди очень хотят, 
мы пробуем.

Но это решается не народ-
ным голосованием и письма-
ми жителей города. Для Дней 
Эрмитажа нужно, чтобы руко-
водство города, действительно, 
хотело, чтобы это все состоя-
лось. Чтобы нашло деньги, вы-
делило время и ресурсы, участ-
вовало в открытии. То есть все 
должно быть на уровне Эрмита-
жа. Эрмитаж — это не музей че-
рез запятую. Так не пойдет.

Какие темы и коллекции наи-
более подходят сейчас для 
популяризации российской 
культуры за рубежом?

М И Х А И Л  П И О Т Р О В С К И Й :  Ро с с и й -
скую культуру не нужно попу-
ляризировать, с ней надо зна-
комить. Как культура стано-
вится достоянием других люде? 
Я уже говорил, что Чайковско-
го не запретить не потому, что 
он очень хороший компози-
тор (это само собой), а пото-
му что он стал частью мировой 
культуры. Поэтому никогда его 
не «отменят». 

Надо рассказывать о нашей 
истории — о Петре I, Екатерине 
II, Александре I и Наполеоне, о 
революции со всех ее сторон.

С другой стороны, надо 
рассказывать о нашем диало-
ге культур через Эрмитаж. Эр-
митаж — энциклопедия миро-
вой культуры, написанная на 
русском языке. Российская ин-
терпретация мировых событий 
сейчас очень важна. Большую 
выставку о «Шелковом пути» в 
Лондоне сделают по-своему, а 
мы — в своей русской интерпре-
тации.

Вот почему и важен консер-
ватизм. За ним — мощная тра-
диция 260 лет нашего рассказа 
о мировой и русской культуре.

Выставок сейчас больше или 
меньше, чем раньше?

М И Х А И Л  П И ОТ Р О В С К И Й : Выставок 
больше, чем надо. У нас в этом 
году прошло сорок пять выста-
вок, и еще 20 готовятся. Мы при-
няли решение, что сокращаем 
их количество, это уже работа 
на износ. Их будет меньше, но 
на большие сроки. 

Я все время повторяю: вы-
ставка — это не обязанность 
музея. Музей должен собирать 
предметы искусства, макси-
мально изучать их и показы-
вать. Выставка — дело допол-
нительное. Это как бонус. Куда 
важнее показ постоянных экс-
позиций. И мы этому уделяем 
очень много внимания. 

У нас же есть и экспозиции 
открытого хранения. Это наше 
уникальное ноу-хау — открытое 
хранение в «Старой деревне». 
Сейчас мы показываем там ан-
тичное стекло и часы. 

 Нужно ли лектору вести ис-
кусствоведческую экскур-
сию или стоит немножко 
опуститься до уровня ауди-
тории? 

МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: Экскурсо-
вод, конечно, должен подни-
мать аудиторию. Но он должен и 
учитывать ее. Аудитория быва-
ет разная. От детей — и это очень 
важная аудитория — до сверх-
зрителей. У нас есть иерархия 
выставочных пространств — для 
школьников, студентов, тех, кто 
первый раз в Эрмитаже, и тех, 
кто здесь постоянно (этих надо 
удивить). 

Вы часто говорите, что Эр-
митаж и восхищает, и раз-
дражает одновременно. Что 
вас в нем раздражает и восхи-
щает? 

МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: Меня в Эр-
митаже не раздражает ничего. Я 
люблю, когда он пустой и когда 
в нем стоят толпы. Люблю его с 
эрмитажниками и без эрмитаж-
ников. Люблю его историю. Это 
место, где я вырос. Наш мента-
литет: нас могут раздражать 
люди, но не должен раздражать 

Эрмитаж. Тех, кого музей раз-
дражает, Эрмитаж потихонеч-
ку сам по себе выкидывает. Они 
вдруг ощущают, что эти сте-
ны их начинают отталкивать. 
Поэтому мы все должны любить 
Эрмитаж. 

Но мы должны разбираться, 
чем Эрмитаж раздражает по-
сетителей. Может раздражать 
строгая входная зона, но когда 
человек подходит к Иорданской 
лестнице, у него должно изме-
ниться настроение. 

Музей, конечно, не услуга. Но 
есть очень хороший коммерче-
ский термин — дизайн впечатле-
ний. Музей создает дизайн впе-
чатлений. На Иорданской лест-
нице «ах, вау», а на выходе — 
ощущение гордости за то, что та-
кой музей существует на земле. 
Мы стараемся добиться этого.

 Вы часто говорите об импер-
ском духе Эрмитажа. Сохра-
нение аристократического 
духа музея 19 века не противо-
речит принципам демокра-
тизации культуры?

МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: Уж не ИИ ли 
интеллект придумал этот во-
прос? (смеется. — Прим. ред.). У 
Эрмитажа есть уникальная осо-
бенность: он совмещает в себе 
аристократизм и демократизм. 
Это музей демократичный, 
открытый для всех, но в нем 
есть не просто аристократиче-
ская жилка, он — дворец. Он вос-
питан сам и воспитывает дру-
гих в духе неких традиций стро-
гости. Заставляет гордиться, но 
одновременно и принижает гор-
дыню. Я видел глав государств и 
королей, гордыня которых при-
нижалась после входа в парад-
ные залы Зимнего дворца. 

Слушаете ли вы подкасты?
МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: Я в основ-
номлюблю читать. И читаю не 
блогеров, а газеты. На прочте-
ние основных газет уходит все 
утро.

Вы часто говорите, что Эр-
митаж — лекарство для тех, 
кто сюда приходит. Часто ли 
вы сами к нему прибегаете? 

МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: Как челове-
ка, работающего в Эрмитаже, и 
отвечающего за все, меня чаще 
заботит, не капает ли где-то вода 
и не висит ли криво картина. Но 
Эрмитаж, конечно, излечивает. 
И чувство «ах, какой это все-та-
ки замечательный музей!» ни-
когда не уходит. Я раньше сме-
ялся над «терапевтической ро-
лью искусства». Но нет, это не 
чепуха. Искусство помогает лю-
дям выживать, исправлять свое 
настроение. И думается хоро-
шо, когда смотришь на красоту 
и пытаешься ее анализировать. 
Так что Эрмитаж всем полезен, 
и мне тоже.

 Какие из проектов вы еще не 
успели сделать и очень бы хо-
тели сделать их в ближайшее 
время?

МИХАИЛ ПИОТРОВСКИЙ: Я никогда ни-
кому не скажу о том, что мы не 
успели. Все, что надо воплоще-
но. А планы могут меняться по 
ходу дела.  

Прямой эфир вела 
Зера Черешнева 
(социальная сеть «ВКонтакте»). 
Печатная версия — 
Елена Яковлева

Встреча возле знаменитых часов 
«Павлин»: Пиотровский уверен, 
что без традиций нет будущего.

А К Ц Е Н Т

Эрмитаж последние несколько десяти-
летий определял мировую музейную 
моду и  будет определять ее в будущем

А К Ц Е Н Т

У нас есть уникальная особенность 
совмещать аристократизм и демокра-
тизм. Мы — дворец, открытый для всех

А К Ц Е Н Т

Первый раз в Эрмитаж хорошо прийти 
еще в утробе матери. Беременные жен-
щины должны ходить в музей и смотреть 
на наших Мадонн

Мысль о том, что русскую культуру не отменить именно потому, что она 
часть мировой культуры, Михаил Пиотровский впервые высказал в «РГ».

Практика музеев учит нас по-настоящему понимать свою и чужую слож-
ность: эту мысль Пиотровский также высказывал на страницах «РГ». 
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Видео прямо-
го эфира с 
Михаилом 
Пиотровским 
смотрите на 
сайте RG.RU.
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 Прежде всего еще раз внимательно прочи-
тайте инструкцию для выпускника на сайте 
Федерального института педагогических из-

мерений. Там все самые главные условия, которые 
необходимы, чтобы получить «зачет»: написать не ме-
нее 250 слов, писать сочинение самостоятельно, рас-
крыть тему (дать четкий ответ на поставленный во-
прос), обосновать ответ и проиллюстрировать его при-
мерами. Здесь можно опираться на жизненный опыт 
и знания из разных областей знаний, но обязательно 
один раз нужно привести пример из литературного 
произведения. Эти требования обязательны. 

 — А еще надо продумать логику текста, не забыть 
включить в него тезисы и доказательства, позаботить-
ся о соблюдении орфографических и пунктуационных 
правил, — говорит завкафедрой риторики и культуры 
речи Института филологии МПГУ Елена Ерохина. — 
Кроме того, проживите оставшееся время перед сочи-
нением, не расставаясь со своими любимыми произ-
ведениями: вспо-
мните их сюжеты, 
проблемы, подня-
тые автором, наи-
более яркие сцены 
и наиболее острые 
конфликты, пере-
читайте фрагменты 
текстов, посмотри-
те экранизацию или 
театральную  по-
становку. Кому-то 
удобно слушать 
аудиокниги — пожа-
луйста. Будьте уве-
рены: те произведения, которые действительно тро-
нули вашу душу и дали пищу для размышлений, помо-
гут и поддержат всегда, а во время работы над сочине-
нием — обязательно. Именно в этих произведениях вы 
найдете иллюстрации для ваших размышлений.

На сочинение отводится 3 часа 55 минут. Време-
ни более чем достаточно. Эксперты советуют не торо-
питься. 

 — Ответственно отнеситесь к выбору темы, ста-
райтесь ориентироваться не только на знакомые сло-
ва, встретившиеся в формулировке, но и на характер 
самого вопроса, постарайтесь выбрать именно тот 
вопрос, который вас заинтересовал или взволновал — 
только тогда у вас получится настоящее, «живое» со-
чинение, — поясняет Елена Ерохина. 

Эксперт дала еще один интересный совет: доказы-
вая и иллюстрируя свой тезис, мысленно представьте 
человека, который мог бы с вами поспорить, выска-
зать противоположное или иное мнение, постарайтесь 
переубедить его. А написав сочинение, проведите экс-
перимент (если, конечно, останется время): закройте 
листочком бумаги тему, на которую вы писали, отдох-
ните, а потом перечитайте свой текст, посмотрев на 
него как бы со стороны, и сформулируйте тему этого 
текста. Если тема совпала с реальной — вы справились!

— Моя первая и главная рекомендация: четко осо-
знавать, что итоговое сочинение связано в первую 
очередь с материалом курса литературы средней шко-
лы. И прежде всего это отечественная литература, — 
рассказывает профессор кафедры русского языка и 
литературы Тульского государственного педагогиче-
ского университета им. Л.Н. Толстого Дмитрий Рома-
нов. — Никто, конечно, не возражает, когда для раскры-
тия темы используются зарубежные произведения, де-
тективы, научно-популярные труды. Но главная задача 
все же заключается в том, чтобы показать, какой багаж 
собран за годы учебы в школе и насколько эффективно 
он используется. Так что хорошо бы освежить в памяти 
программные произведения отечественной литерату-
ры, которые могли бы стать базой для раскрытия той 
или иной темы. 

Второй совет Романова — раскрыть тему.
 — Современное поколение выпускников часто стал-

кивается с такой проблемой, как разорванное, пик-
сельное сознание. Им сложно придерживаться одной 
линии, не уходить в сторону, — поясняет Дмитрий Ро-
манов. — Поэтому перед сочинением стоит попробо-
вать хотя бы раз написать текст на любую тему и вни-
мательно его вычитать. Посмотреть, насколько сложно 
не забывать ту тему, которую выбрал. Я не говорю, что 
она должна звучать в каждом предложении — но хотя 
бы в каждом абзаце. И тогда успех обеспечен.

Еще одно правило идеального итогового сочине-
ния — правильная стратегия, которая позволит напол-
нить сочинение, соблюсти заданный объем. Необходи-
мо оценить свои силы и решить, анализировать одно 
произведение, но глубоко, или два, но более поверх-
ностно.

 — Не игнорируйте черновик, — говорит профессор. — 
Он поможет не только выстроить логику текста, но и 
выбрать грамотные речевые конструкции. Конечно, 
грамотность в сочинении по литературе не ставится 
во главу угла, но этого требует культура речи. Потому 
что проверяющие, конечно, все равно смотрят на уро-
вень речевой, грамматической и пунктуационной гра-
мотности. Равно как на такие вещи, как аккуратность и 
разборчивость оригинала. Решить эту задачу опять-та-
ки поможет черновик, где можно черкать, переносить 
части, а потом без помарок переписать в чистовик.

 — Сочинение как форма допуска к итоговой атте-
стации необходимо. И мне кажется, что существую-
щий формат оптимален, — считает Дмитрий Романов. — 
Если у выпускника достаточно развит интеллект и у 
него хотя бы средний уровень начитанности, написать 
такое сочинение труда не составит.

Учитель русского языка и литературы Отраднен-
ской гимназии (Воронежская область), педагог-на-
ставник Ирина Аржанова советует: не пытайтесь впе-
чатлить эксперта, экспериментируя с композицией 
текста.  Есть риск потерять логическую нить. 

— Золотой стандарт итогового сочинения: вступ-
ление, тезис, связка, два аргумента и вывод. Не забы-
вайте, что у каждого аргумента должен быть микровы-
вод, а в самом аргументе избегайте пересказа, - уточ-
няет учитель. — И не стоит писать больше 500 слов. 
Итоговое сочинение — отличный способ показать эру-
дированность, знания и кругозор.  

ПРЯМАЯ РЕЧЬ Профессор Смирнов: Чтобы выучить сильного 
математика, нужно как минимум десять лет 

Числители 
и знаменатели
Юрий Медведев 

В 
России впервые от-
метили День матема-
тика. Праздник, по 
задумке, должен уси-
лить интерес школь-
ников и студентов к 
этой важнейшей нау-
ке и в целом повысить 
ее престиж. 

Почему математику называ-
ют матерью всех наук? Зачем ее 
изучают в китайском балетном 
училище? Как решенная в XIX 
веке задача сегодня работает 
в смартфонах? Об этом корре-
спондент «РГ» беседует с науч-
ным руководителем факультета 
математики и компьютерных 
наук СПбГУ, лауреатом премии 
Филдса, которая считается ма-
тематическим аналогом Нобе-
левской премии, Станиславом 
Смирновым.

Для многих математика — 
это все лишь цифры, сину-
сы, логарифмы, словом, аб-
страктная наука. Но нам 
говорят, что природа писа-
ла свои законы языком ма-
тематики, что она — мать 
всех наук. Что любое научное 
направление превращается в 
науку, только когда в нее при-
ходит математика. Не сами 
ли математики придумали 
эти афоризмы? 

СТАНИСЛАВ СМИРНОВ: На самом деле, 
она действительно мать всех 
наук — недаром Галилей сказал: 
«Математика — это язык, на ко-
тором написана книга приро-
ды». Но мы изучаем ее не толь-
ко поэтому — наш великий уче-
ный Михаил Ломоносов гово-
рил, что математика ум в поря-
док приводит. 

Читал, что в балетном учи-
лище Китая математику 
изучают на довольно высо-
ком уровне. Так что в порядок 
приводится не только ум, но 
и ноги.

СТАНИСЛАВ СМИРНОВ: Можно толь-
ко согласиться. Тысячи лет назад 
при входе в философскую школу 
Платона написано: «Не знающий 
геометрию да не войдет сюда». 
Уже древние греки понимали не 
только практическое значение 
математики, но и ее важнейшую 
роль для самого человека.  Во вся-
ком случае,  философом может 
быть тот, кто знает математику, 
способен логично рассуждать. 

Когда говорят о достижени-
ях физиков или химиков, то 
предъявляется что-то ма-
териальное — бозон Хиггса, 
черные дыры, новые матери-
алы, лекарства. А что в ма-
тематике? Например, одна 
из задач, над которой сейчас 
бьются математики, звучит 
примерно так: найти оп-
тимальную упаковку шаров 
в двух-, трех- и даже восьми-
мерном пространстве. Как 
говорил один наш академик, 
удовлетворение собственно-
го любопытства за государ-
ственный счет.

СТАНИСЛАВ СМИРНОВ: У нобелевско-
го лауреата Юджина Вигнера 
есть лекция «О непонятной эф-
фективности математики в фи-
зике». По сути, речь о том, как 
абстрактные умозаключения 
работают в природе.

Математика развивалась уже 
в глубокой древности. На глиня-
ных табличках и папирусе воз-
растом четыре тысячи лет мы 
видим алгебраические и геомет-
рические задачи, которые очень 
похожи на современные. Мно-
гие, вероятно, решались просто 
ради интереса, но потом ока-
зывались необходимы в прак-
тической жизни. В свое время 
Давид Гильберт сформулиро-
вал 23 главные математические 
проблемы человечества. С тех 
пор 16 из них уже решены пол-
ностью, две — частично. Причем 
шесть решили в России. Важно 
подчеркнуть: задачи Гильбер-
та — не просто игра ума и нечто 
абстрактное. Они актуальны 
до сих пор и вносят огромный 
вклад в развитие других наук — 
от биологии до физики.

И как в любой науке, реше-
ние одних задач ставит новые, 
не менее сложные. В 2000 году 
Математический институт Клэя 
назвал семь проблем тысячеле-
тия, за решение которых прису-
ждается премия в один миллион 
долларов. Первую из них — ги-
потезу Пуанкаре — решил рос-
сийский математик Григорий 
Яковлевич Перельман.

Упомянутые списки отбира-
ли по принципу чисто научного 
интереса. Но есть и списки за-
дач прикладного значения — так, 
в 2003 году Управление пер-
спективных исследовательских 
проектов минобороны США 

DARPA опубликовало 23 мате-
матические проблемы, решение 
которых «кардинально улуч-
шит научный и технический по-
тенциал» человечества. Ответы 
помогут лучше понять теорию 
относительности, работу чело-
веческого мозга, эволюцию ви-
русов, а также оптимизировать 
вычислительную технику.

И наконец, приведу пример, 
который, думаю, будет понятен 
сегодня каждому. Великий уче-
ный Жан-Батист Жозеф Фурье, 
который жил во времена Напо-
леона (и даже был губернато-
ром), разработал математиче-
ские методы, которые сегодня 
применяются во всех смарт-
фонах для обработки и хране-
ния фотографий. Современные 
инженеры, которые создают эту 
технику, думаю, вряд ли догады-
ваются, что стоят на плечах ги-
гантов.

В одном из интервью вы сказа-
ли, что большинство выпуск-
ников наших инженерных ву-
зов не знают современную ма-
тематику.

С ТА Н И С Л А В  С М И Р Н О В :  К сожале-
нию, это так. У нас сотни вузов, 
где учат тому, что требовалось 
инженеру 40 лет назад. Сегодня 
к нему совершенно другие тре-
бования. Например, последние 
десять лет очень востребова-
ны специалисты по машинно-
му обучению. Так вот для созда-
ния современных нейросетей 
надо хорошо знать статистику, 
линейную алгебру и многомер-
ный анализ. И только сейчас у 
нас в стране начали появлять-
ся программы, где на этом ста-
вят акцент. А что понадобится 
для искусственного интеллекта 
следующего поколения? Слож-
но предсказать, поэтому на фа-
культете математики и компью-

терных наук СПбГУ мы добав-
ляем и другие области, от анали-
за Фурье до геометрии, пытаясь 
предсказать и обеспечить раз-
витие технологий. И современ-
ные приложения математики не 
ограничиваются ИИ — тут и био-
логия, и медицинские науки, и 
экономика, и даже астрономия.

Но тогда вопрос к тем, кто 
учит? Профессора вузов зна-
ют современную мате-
матику?

СТАНИСЛАВ СМИРНОВ: В нескольких 
ведущих университетах — да, но 
в целом по стране нам не хвата-
ет высококвалифицированных 
преподавателей. Начинать надо 
было еще вчера. Ведь сильного 
математика надо учить на силь-
ном математическом факульте-
те. Как правило, эти ребята долж-
ны закончить специализирован-
ную физматшколу, затем 4 года 
бакалавриата, 2 года магистра-
туры, 4 года аспирантуры. То 
есть требуется минимум 10 лет.

Лидерами «утечки мозгов» из 
России являются математи-
ки и биологи. Как вы к этому 
относитесь?

СТАНИСЛАВ СМИРНОВ: Уверен, что 
молодые люди не должны ва-

риться в одном котле, им надо 
видеть мир, стажироваться 
за границей, набираться опы-
та. В другом университете они 
расширят свой кругозор и затем 
привнесут в свою альма-матер 
что-то новое. Я сам в свое время 
поехал учиться в аспирантуру 
Калифорнийского технологи-
ческого института. И очень до-
волен, так как узнал много но-
вого и важного, завел интерес-
ные знакомства.

Мы стараемся, чтобы все мо-
лодые люди стажировались год 
или два за границей. Вернется 
или не вернется? Но мне кажет-
ся, это неверная постановка во-
проса. Движение должно быть 
двусторонним, и даже в сложных 
политических ситуациях необ-
ходимо научное и образователь-
ное сотрудничество. Надо делать 
так, чтобы не только наши воз-
вращались, но и к нам стреми-
лись иностранцы. К нам на кон-
ференции и с визитами приезжа-
ли ученые и аспиранты из более 
40 стран и сотен университетов, 
и это сыграло большую положи-
тельную роль.  

Станислав Смирнов: Недаром 
Галилей сказал: «Математика — 
это язык, на котором написана 
книга природы».

А К Ц Е Н Т

Из 23 главных математических проблем 
человечества 16 уже решены полностью. 
Причем шесть решили в России

ЭКЗАМЕНЫ ЕГЭ 
по инязу для 
экономистов 
сохранили 

ПОКАЗАЛИ 
ЯЗЫК 
Мария Агранович

Минобрнауки сохранило ЕГЭ 
по иностранному языку для ме-
неджеров и экономистов.

Подписан приказ мини-
стертва об утверждении переч-
ня вступительных испытаний 
при приеме в вузы. Тот самый 
приказ, в проекте которого из 
списка необходимых для по-
ступления ЕГЭ для экономи-
стов, менеджеров и ряда других 
направлений исчез иностран-
ный язык. Как сообщили «Рос-
сийской газете» в минобрнау-
ки, в окончательной версии он 
снова появился.

А на стадии проекта ректоры 
вузов и эксперты сильно уди-
вились. 

«Знание иностранного язы-
ка входит в пакет обязательных 
компетенций культурного че-
ловека. И этого никто не отме-
нял. Думаю, что исключение 
этого предмета из вступитель-
ных ЕГЭ по некоторым специ-
альностям — большая потеря», 
— комментировал «РГ» профес-
сор РГГУ Максим Кронгауз.

Министерство учло замеча-
ния, поступившие в ходе обще-
ственного обсуждения перечня 
экзаменов.

«Так, данный вопрос подни-
мался на заседании Обществен-
ного совета. Наряду с представи-
телями общественности к дис-
куссии были приглашены рек-
торы ведущих вузов, представи-
тели Минпросвещения России 
и Рособрнадзора, — рассказали 
«РГ» в ведомстве. — По итогам 
общественного обсуждения ми-
нобрнауки учло мнение заин-
тересованных групп и эксперт-
ного сообщества. Так, в перечне 
остался ЕГЭ по иностранному 
языку для поступления на такие 
специальности, как экономика, 
менеджмент и управление пер-
соналом. Также для тех, кто пла-
нирует поступать на педагогиче-
ские специальности, появился 
выбор между экзаменом по об-
ществознанию и профильным 
экзаменом (для учителя матема-
тики — математика, химии — хи-
мия и так далее)».  

КОНКУРС 
Как попасть 
на стажировку 
в минобрнауки

СТУДЕНТ 
В КАДРЕ 
Евгения Добрынина 

Министерство науки и высше-
го образования запускает тре-
тий сезон проекта «Стажер Ми-
нобрнауки России».

Участниками конкурсного 
отбора могут стать граждане 
России 18—35 лет — студенты и 
выпускники российских вузов 
с 2021 по 2025 годы. 

После всех этапов отбо-
ра, включая выполнение про-
фильного кейс-задания, оцен-
ку профпригодности и участие 
в деловой игре, организаторы 
определят 30 лучших. 

Победителей ждут профес-
сиональная подготовка и опла-
чиваемая стажировка в мини-
стерстве в течение двух меся-
цев. Помогать будут опытные 
наставники.

Также из числа победителей 
сформируют список кадрового 
резерва минобрнауки.

В третьем сезоне есть новин-
ки. Теперь подать заявку могут 
выпускники российских уни-
верситетов из всех субъектов 
страны, включая новые регио-
ны. Кроме того, участвовать 
могут и стажеры прошлых сезо-
нов, еще не ставшие победите-
лями. Еще одно: по результатам 
стажировки выпускники по-
лучат сертификаты на путеше-
ствие внутри России в рамках 
проекта «Больше, чем путеше-
ствие» от Росмолодежи.

По словам замминистра 
науки и высшего образования 
Айрата Гатиятова, сегодня это 
один из немногих проектов, ко-
торый позволяет студентам и 
выпускникам вузов независи-
мо от направления подготовки 
попасть в кадровый резерв ве-
домства. 

«За два предыдущих года 
более 70 человек прошли ста-
жировку, 41 из них получил ра-
боту в министерстве и вузах, — 
отметил Гатиятов. — Мы ответ-
ственно относимся и к подбору 
наставников, которые помога-
ют стажерам».

Подать заявку на участие 
в проекте можно до 31 янва-
ря 2025 года включительно на 
официальном портале проекта 
стажермон.рф.  

Первая среда декабря — день, когда все одиннадцатиклассни-
ки идут за пропуском на ЕГЭ: пишут итоговое сочинение. 

На сочинение 
отводится 3 часа 
55 минут. Времени 
достаточно. 
Эксперты совету-
ют не торопиться

ВЗГЛЯД 

УЧИТЕЛЯ МАТЕМАТИКИ РАССКАЗАЛИ,
КАК УВЛЕЧЬ ДЕТЕЙ ФОРМУЛАМИ И ЗАДАЧАМИ 
Мария Агранович

В День математика — 1 декабря — самый луч-

ший подарок всей стране сделали наши 

школьники. Российская сборная завоевала 

медали на 40-й Китайской национальной 

олимпиаде по математике, которая на днях 

прошла в городе Нинбо. Ребята получили 

четыре золотые и две серебряные медали. 

Но есть и «другая сторона медалей». По дан-

ным исследования Российской академии об-

разования, больше половины школьников бо-

ятся уроков математики.

Как увлечь предметом? «РГ» спросила об этом 

учителей математики.

Владислав Годунко, учитель математики 
Каланчакской школы № 1 (Херсонская 
область), член Всероссийского сообще-
ства наставников-просветителей:
— Математика — это чудо! На самом деле мате-

матика доступна всем. Да, понадобится много 

терпения, усидчивости. Но, решая задачи 

(пусть даже не всегда верно), изучая новые 

концепции, мы начинаем глубже ее понимать, 

видеть ее гармонию и чувствовать уверен-

ность в своих силах. Главное — не бояться оши-

бок, ведь они — важная часть учебного процес-

са! Конечно, математика, как и другие науки, 

постоянно развивается и адаптируется к но-

вым вызовам. Новые технологии, открытия и 

теории требуют переосмысления привычных 

подходов. Прежде всего задачи должны де-

монстрировать, как математика используется 

в реальной жизни, основываться на решении 

реальных проблем. Это точно поможет лучше 

понять предмет. Современные дети рождены с 

гаджетами в руках. Поэтому как ни крути, а без 

использования технологий не обойтись: вик-

торины на онлайн-платформах, логические 

игры в мобильных приложениях. Но не будем 

забывать и о старых добрых «настолках», где 

требуются математические расчеты, напри-

мер игры, где нужно считать очки или распре-

делять ресурсы. Это поможет и предметом за-

интересовать, и класс сплотить. Что еще нуж-

но, чтобы влюбить ребенка в математику? 

Прежде всего учитель с горящими глазами, ко-

торый покажет ее красоту, логику и важность 

для жизни.

Арман Костанян, учитель математики 
лицея Иннополис (Республика Татар-
стан), призер Всероссийского конкурса 
«Учитель года-2023»:
— Именно математика закладывает в мозг нача-

ла логики и пространственного мышления. 

Прежде всего каждый мой урок — это моя уче-

ба. Я постоянно узнаю от детей что-то новое, 

необычное. Залог профессиональной педаго-

гики — постоянный энергообмен. И еще не-

стандартный подход. А как еще удержать вни-

мание ребенка? Как думаете, можно с помо-

щью поэзии изучать математику? Вполне. 

Например, стихотворение Блока «Ночь, улица, 

фонарь, аптека...». Разбираем с учениками: 

ночь — пространство, улицы — параллельные 

прямые, фонарь — перпендикулярная прямая, 

аптека — куб. Получился геометрический рису-

нок, по которому можно составить какие-то за-

дачи.Математика — это чудо! Главное — не бояться ошибок, ведь они — важная часть учебного процесса.
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Дзен

ОПЕРА «Четыре девушки» 
Эдисона Денисова 
появились в Москве

Игры разума 
в розовом цвете

Мария Бабалова

В Детском музыкальном театре имени Наталии Сац 
в рамках проекта «RE-Конструкция», что был приду-
ман худруком коллектива режиссером Георгием Иса-
акяном в качестве творческого ответа на затянувший-
ся капитальный ремонт, что сейчас переживает театр, 
когда его знаменитый Большой зал закрыт уже не пер-
вый год, состоялась не только редкая, как предполага-
ет идея данного цикла, но и дерзкая премьера.

В работе над постановкой опуса Эдисона Денисова 
«Четыре девушки» на Малой сцене театра встретились 
признанный дирижер Валерий Платонов, которому 
клавир этой оперы подарил лично автор после успеш-
ной премьеры в Перми его другой оперы, «Пена дней», 
35 лет назад, и молодой амбициозный режиссер, толь-
ко создающий фундамент своей профессиональной 
биографии Мария Фомичева.

Одноактная опера «Четыре девушки» (1986) была 
заказана композитору дирижером Геннадием Рожде-
ственским сразу же после выхода из печати сборни-
ка литературных работ Пабло Пикассо (издательство 
«Галлимар»), куда вошли две пьесы художника — «Же-
лание, пойманное за хвост» и «Четыре маленькие де-
вочки». 

Либретто оперы написано на языке оригинала — 
французском и 
сохраняет визио-
нерский сюр, яв-
ляющийся основ-
ным смыслом и 
доминирующим 
настроением сочи-
нения. Это поток 
даже не столько со-
знания, сколько во-
ображения худож-
ника, для которого 
абсолютно не важен 
сюжет.

Это сочинение, 
что принято отож-
дествлять с музы-
кальным авангардом, прекрасно вписывается в худо-
жественный контекст «RE-Конструкции», камертоном 
которой стала российская премьера оперы Пауля Хин-
демита «Нуш-Нуши» / Das Nusch-Nuschi. Короткомет-
ражная опера — шутка-дивертисмент «для бирманских 
марионеток», написанная в 1921 году, пародирует вос-
точные сюжеты и оперные банальности. 

Вещь смешная, яркая и философская, но о которой 
сегодня оперные театры практически не вспоминают. 
Также в попытке доказать, что все же бывают незаслу-
женно забытые произведения, в этом проекте предста-
вили совсем недавно и оперу Вальтера Браунфельса 
«Птицы», что прежде никогда не звучала ни в СССР, ни 
в России.

«Четыре девушки» — камерная опера для двух со-
прано и двух меццо-сопрано, и композитор хотел ви-
деть в ней певиц не старше 20 лет. Постановка с Генна-
дием Рождественским, планировавшаяся в 1986 году 
в Большом зале консерватории, не состоялась. Пре-
мьера «Четырех девушек» прошла в театре «Форум» 
спустя четыре года под руководством дирижера Ми-
хаила Юровского. Спектакли, намеченные в Бонне, 
Страсбурге и Лионе, не состоялись из-за несогласия 
наследников Пикассо. 

Сам автор считал, что по-настоящему — так, как он 
это видел, — его опера не была поставлена ни разу.

В нынешнем спектакле все взрослее — и девушки, и 
мысли. Часто романтический сюрреализм подменяет-
ся феминизмом, но совсем непростая для исполнения 
музыка поддается певицам со значимыми оговорками. 
Хотя для Денисова сюжет Пикассо ассоциировался с 
тем периодом, когда художник начал писать легкие ри-
сунки, в которых мало линий и нет деформаций — толь-
ко красивые обнаженные женские силуэты на фоне 
пейзажей. 

«Эта пластика обнаженного тела, — считал компо-
зитор, — абсолютно необходима и в опере. И она тоже 
должна излучать свет. И здесь не должно быть ниче-
го чувственного, как нет этого и в музыке. Это поэзия 
только нежных и только целомудренных движений, и 
больше ничего». 

Картины детства и попытка в игре сделать первые 
шаги в суровый мир взрослой жизни у режиссера Ма-
рии Фомичевой выстраиваются в довольно жесткую 
историю с острыми социальными акцентами. Вопреки 
тому, что сам автор стремился сохранить бессюжет-
ность пьесы, ибо, по его мнению, «здесь нет острого 
конфликта или драмы, здесь много света и игры».Свою 
оперу он называл «опера-игра, в которой игрой стано-
вится даже само пение». 

Но не отходя от авторской строки, ничтоже сумня-
шеся, уже во второй картине девушки лихо обезглав-
ливают козу и вырывают бедному животному сердце, 
затем, понежившись, порезвившись, поболтав о жиз-
ни-любви-смерти, преспокойно засыпают сном мла-
денцев под заключительный хор «Во влажном тумане 
дыхания молодой девушки я занял место», но уже став 
женщинами…

Эдисон Денисов написал и музыку, и либрет-
то, оставил от прорисованных Пикассо образов веч-
ной красоты обнаженных тел и неги юности мякоть 
французского языка, добавил для чувственности сти-
хи Анри Мишо и Рене Шара и заменил девочек-под-
ростков на девушек. А в постановке зеркалом роман-
тизма становятся четыре балетные пары в розовых ко-
стюмах. 

И тут уж возникает другой парафраз: La Vie En Rose 
(Жизнь в розовом цвете: настолько счастлива, что уме-
реть могу).

Неожиданно получился спектакль — сеанс психо-
анализа, который уже публику оставляет в пестрых 
раздумьях.  

Анастасия Скорондаева 

В 
финале премии «Большая 
книга» в этом году нема-
ло молодых авторов, один 

из них — Мршавко Штапич с 
романом «Устойчивое разви-
тие». Герой книги Михаил Шта-
пич уже знаком читателям по 
книге «Плейлист волонтера» 
и одноименному сериалу, где 
в главной роли снялся Иван 
Янковский. Новая история — 
производственный роман о пи-
арщике, который по уши влюб-
лен в свою девушку, но отправ-
ляется в провинцию улучшать 
имидж завода. И он справляется 
с задачей так прекрасно, что и 
сам решил не уезжать. О тайнах 
русского характера и о силе лю-
бви, о красоте и разнообразии 
нашей страны, а также о работе 
в поисковом отряде — наш раз-
говор с писателем. 

Мршавко, на днях вы прини-
мали участие во встрече с ми-
нистром культуры Ольгой 
Любимовой. О чем шла речь и 
что вам лично дало это зна-
комство?

МРШАВКО ШТАПИЧ: Речь шла о под-
держке поэзии и прозы, по-
священных СВО. Я возлагаю 
большие надежды на Ольгу 
Борисовну Любимову. Она — 
энергичный, трудолюбивый, 
гибкий, умный и, безусловно, 
«наш» человек, говорящий с 
нами на одном языке. Любимо-
ва — патриот, слово «релокант» 
для нее — ругательное. Имею все 
основания полагать, что она, 
как и наш президент, еще не на-
чинала. Все у нас впереди.

Вот вы говорите — у нас, а 
сами скрываетесь под псевдо-
нимом — Мршавко Штапич.

МРШАВКО ШТАПИЧ: Мршавко Шта-
пич — таким именем меня на-
градила моя учительница серб-
ского Милена Ралич, когда я ее 
спросил, как бы меня звали, 
если б я был сербом. Мршав-
ко Штапич переводится как ху-

дой парень, что отражает мои 
кондиции. Но ваш вопрос мож-
но переадресовать и к моему 
реальному имени — Артем Ля-
шенко. То есть у меня самое дон-
басское на свете имя и распро-
страненная украинская фами-
лия, что тоже не очень харак-
терно для Вологодчины.

В новом романе «Устойчивое 
развитие» мы вновь встреча-
емся с героями «Плейлиста» 
Михаилом и Милой. В этой 
истории тоже многое авто-
биографично. Вам доводилось 
убеждать кого-то, что завод 
по производству туалетной 
бумаги — не вред, а благо?

М Р Ш А В К О  Ш Т А П И Ч :  Я  р а б от а л 
четыре года в бумажной про-
мышленности, в провинции, в 
Республике Коми и на Ярослав-
щине, даже выступал на про-
фессиональной конференции 
бумажников, так что факту-
ра истории — вполне правдива. 
В десятых годах люди воспри-
нимали новое производство и 
вообще отечественные проек-
ты с подозрением; инерция не-
доверия к власти, заложенная 

«демократами» и «реформа-
торами» девяностых, работа-
ла против развития. Полагаю, с 
каждым днем, с каждым новым 
производством, с каждым кило-
метром новых дорог, с каждым 
новым кораблем, спущенным 
на воду, доверие людей крепнет. 
Даже русские сериалы переста-
ли огульно хаять…  

Ваш герой по-разному отно-
сится к России, к россиянам. 
В «Плейлисте» его скорее раз-
дражали, а в «Устойчивом 
развитии» уже вдохновляют 
черты чисто русского харак-
тера. Что изменило вдруг ва-
шего героя — или вас?

МРШАВКО ШТАПИЧ: Не сказал бы, 
что мой герой по-разному отно-
сится к России и русскому чело-
веку. Это просто разная любовь. 
Когда он таскает бабок из болот 
в «Плейлисте волонтера» — это 
ведь любовь, как без нее? Про-
сто любить в людях их посто-
янное стремление самих себя 
угробить — невозможно. Попро-
буйте залезьте в ледяное болото 

по пояс и пойте в этот момент о 
любви к человеку, который вас 
туда вовлек. Я вас уверяю — раз-
дражение в этот миг возобла-
дает. В «Устойчивом развитии» 
Штапич путешествует с воз-
любленной — это ведь не то же 
самое, что с бабулей на горбу в 
грозу по болотам шастать, это 
несколько иное настроение. 

Ваш герой из столицы переез-
жает в поселок Кряжево и, 
погружаясь в жизнь и пробле-
мы этого места, влюбляет-
ся в него. Вам не кажется это 
утопией — всех же, напротив, 
тянет в столицу?

МРШАВКО ШТАПИЧ: А чего утопично-
го? Жизнь в провинции хороша; 
жизнь в России вообще повсюду 
хороша. Владивосток вот — пре-
лесть, какие там мосты, новый 
театр, университет! Великий 
Новгород — сказка, посмотри-
те, какой там кампус, это ж Си-
ликоновая долина. Рязань — рос-
кошная, там отбабахали такой 
парк, там марафет навели. Ниж-
ний — восторг, как к юбилею го-
род готовили, Тула — тоже по-
рядок навели, центр великоле-
пен, Самара — прекрасный го-
род, Липецк — полный порядок, 
Белгородчина многострадаль-
ная — это же песня, это такая 
аккуратность и забота во всем! 
Немосквичи все приехали и сде-
лали, это же города сами в себе 
расцветают. На Донбассе (каза-
лось бы!) — и то есть город-кон-
фетка, это Енакиево. Там вооб-
ще администрацию надо награ-
дить, ведь как-то они умудри-
лись в годы такой разрухи в та-

ком порядочном состоянии все 
содержать. Горловка тоже, вид-
но, красавица, но ей не повезло.

Родная Вологда, конечно, не-
сравненна. В этом году сдела-
ли площади и Проспект Мира в 
центре; расширяют трассу пи-
терскую, будут строить мост 
еще один; у нас новая картин-
ная галерея, храмы восстанав-
ливают. Вологодчина, кстати, 
помогает красивейшему горо-
ду Луганщины — насквозь ста-
линскому, промышленному, 
суровому Алчевску (там вкус-
нейшая на Донбассе пицца). А 
какая у моего друга Толи баня 
под Краснодоном! Там часть 
стены — дерево, прямо часть 
конструкции бани! А рядом — 
родниковая купель, они там на-
зывают это «ставком», там всё — 
живая декорация фильма Ку-
стурицы! Дядя Толя свою баню 
сам сделал, чтобы отдыхать с 
комиссованными товарищами, 
дядя Толя в Москву не поехал. 
Везде есть свой колорит, свое 
неповторимое небо, свои заме-
чательные церкви.

Люди талантливые, интерес-
ные — всюду.

Только вы-то сами в Москве, а 
не в Вологде… 

МРШАВКО ШТАПИЧ: Так сложилось, 
что мои родители вынуждены 
были уехать из военного город-
ка, где стараниями Ельцина от 
дивизии и полка осталась эс-
кадрилья; мой отец попал под 
сокращение, потерял возмож-
ность заниматься любимым 
делом — служить, летать, и мы 
уехали всей семьей, когда я был 

еще двенадцатилетним ребен-
ком. Если бы не катастрофа 90-
х, вполне могло бы так случить-
ся, что я сейчас служил бы где-
то в военном городке в тайге, 
как мой дед, мой отец, мой дядя.

Тем не менее я месяц в году 
провожу на Вологодчине и с 
удовольствием жил бы там, но 
сегодня не свободен в выборе 
места жизни. Охотно я бы по-
жил в Карелии или на Архан-
гелогородчине. Русский Се-
вер, Северная Фиваида, край 
отшельников, первооткрыва-
телей, моя земля, текущая мо-
локом и медом — это лучший 
край лучшей страны. Летом вот 
пошел в родном поселке один на 
ручей, стоял на мостике, кор-
мил собой комаров — а в ручье 
выдра плавала. Пошел в Казан-
ский храм на Торгу в Вологде зи-
мой на неделе в обычный день, 
а там — вместо хора одна мона-
хиня, и служит один батюшка, и 
они вдвоем справляются. Чудо — 
посмотреть на их маленький по-
двиг! 

Ваш следующий роман ста-
нет продолжением истории 
Михаила Штапича? 

МРШАВКО ШТАПИЧ: Скорее всего, со 
Штапичем покончено.  

ПРЕМЬЕРА В Театре Вахтангова дают «Ионыча»

Обыватели Вселенной
Юрий Юдин 

А
м п л и ф и к а ц и я   — 
многозначный тер-
мин с общим значе-
нием «распростра-
нение, раздувание». 
Скажем, в биологии 
это появление лиш-
них звеньев в мо-
лекулярной цепи 

ДНК. А в риторике — превраще-
ние простого высказывания в 
патетическую тираду путем 
нагнетания эпитетов, синони-
мов, определений; короче, уме-
ние говорить кудряво и будо-
ражить эмоции. На театре же 
таким макаром можно превра-
тить небольшой рассказ в пол-
номасштабный спектакль. 

В основе рассказа Чехо-
ва «Ионыч» лежит простая ба-
сенная фабула типа «журавль 
и цапля»: как двое друг к другу 
сватались-сватались, да ничего 
не вышло. Но, на минуточку, эта 
фабула в русской культуре уже 
раздувалась до романов в сти-
хах («Евгений Онегин») и в про-
зе («Обломов», «Рудин», «Отцы 
и дети» и т. п.). Словом, вечные 
амплификации вечной темы.

Олег Долин поставил «Ионы-
ча» по собственной инсцени-
ровке. Добавил пантомиму и ба-
лет, живые картины и драмати-
ческие пословицы, подпустил 
мистики и готики, разбавил 
фельетонным гротеском и во-
девильным бурлеском, придал 
почти космический размах. Что 
ж, амплитуда и амплификация — 
слова одного корня.

Чеховские умолчания и на-
меки разворачиваются в полно-
ценные сцены. Беглое видение 
могилы забытой гастролерки 
превращается в парад ангелов 
с кладбищенских истуканов, 
а мысль о «девушках, которые 
когда-то любили» — в танцы обо-
льстительных русалок. Многие 
эпизоды родились и вовсе из 
ничего (столичные похождения 
Кати, смерть ее матушки). 

Придуманы уморительные 
гэги (медитации гостя над на-
чинкой пирожков), буквально 
прочитаны метафоры («спуск 
по наклонной плоскости»). Че-
ховское повествование от тре-
тьего лица регулярно пере-
водится в реплики от первого 
лица, что порой дает занятные 
эффекты. Например, если про 
героиню скажут: «Она удиви-
тельно много читает», — это в 
порядке вещей. А если сама она 
заявит: «Я удивительно много 
читаю», — это, согласитесь, со-
всем другое дело. 

Многие реплики повторя-
ются по три-четыре раза. Так 

чеховская игра лейтмотивов 
преобразуется в механиче-
ский абсурд. Причем не игри-
во-комический, как у Хармса, 
а депрессивно-серьезный, как 
у Беккета.

Заметных ролей в спектакле 
семь. Иван Петрович Туркин, 
обаятельный пошляк с приба-
утками (Александр Колясни-
ков) и его жена Вера Иосифов-
на, интеллигентная дура, ко-
кетка с моральными правилами 
(Мария Шастина). Эти герои ни-
сколько не развиваются, что со-
ответствует чеховскому замыс-
лу: в доме Туркиных время сто-
ит на месте.  

Доктор Старцев (с наружно-
стью булгаковского юного вра-

ча) и его возлюбленная Катя по 
прозвищу Котик (пианистка, 
попрыгунья и просто красави-
ца), напротив, даны в динами-
ке и в развитии. Обе роли сде-
ланы очень хорошо. Безукориз-
ненная игра Юрия Поляка и Аси 
Домской как раз и сшивает это 
пестрое представление в еди-
ное целое. Причем «они оба мо-
гут»: хоть в гротеск, хоть в бур-
леск, хоть в провинциальное ко-
кетство, хоть в последнюю бес-
стыдную прямоту.  

Все действие сопровождает 
чета клоунов — дублеров глав-
ных героев, нечаянно задержав-
шихся на сцене персонажей по-
вести Туркиной-старшей. Уси-
лиями Ирины Смирновой и 

Павла Юдина этот пантомими-
ческий комментарий становит-
ся одной из самых ярких линий 
спектакля.

А еще есть камердинер Пава 
(Егор Разливанов). Из юного 
лакея у Чехова («Пава, изобра-
зи!») он превратился в слугу на 
все руки, потенциального Фи-
гаро, дергающего пружины ин-
триги. Так крохотная роль типа 
«кушать подано» амплифици-
руется в полновесную и даже 
бенефисную партию.   

Чеховский дух в спекта-
кле по возможности сохранен. 
Развернута игра с предметами 
(сценография Максима Обрез-
кова): столы, стулья и ветхое 
пианино танцуют отдельный 
балет, а многоуважаемый шкаф 
превращается то в метафориче-
ские тесные врата, то в подобие 
лифта (отчасти даже социально-
го: ведь доктор Старцев — парве-
ню, сын дьячка). Анахронизмы 
редки и простительны. Скажем, 
Старцев дважды цепляется во-
лосами за браслет Кати, подхо-
дя к ее ручке.

Вообще-то руки в России це-
ловали только замужним дамам, 

отнюдь не девицам. Но к концу 
XIX века это правило стало раз-
мываться — скорее всего, под 
влиянием поляков, которые це-
ловали руки всем подряд. Кста-
ти, чеховского Старцева в горо-
де прозвали «поляк надутый».

Спектакль получился по-че-
ховски ироничный и трогатель-
ный, при этом с намеком на до-
стоевские пучины и с почти тол-
стовским неторопливым раз-
махом. Но все же закрадывает-
ся мысль: а может, Чехов не зря 
укладывал свои сюжеты в не-
большие рассказы? Ведь и ге-
рой тут не орел, и героиня не 
жар-птица. И губернский город 
С. — не гримпенская трясина и 
не дантовская преисподняя.

Почему-то Антон Палыч из-
бегал космических обобщений. 
А притязания своего Треплева 
на вселенский символизм дели-
катно высмеивал.  

Все действие сопровождает чета 
клоунов — дублеров главных 
персонажей повести.

А К Ц Е Н Т

Многие реплики повторяются 
по три-четыре раза. Так чеховская 
игра лейтмотивов преобразуется 
в механический абсурд

МУЗЫКА 

Гарик Сукачев 
отметил дату 
с 11 тысячами 
поклонников

ТАНГО ЖИГАН

Александр Алексеев

Легенда отечественного рока 
еще с 80-х, он совместил в 
своих песнях удаль народной 
музыки, драйв рок-н-ролла и 
браваду уличной песни. Отку-
да у него — парня с московской 
окраины, которого даже не взя-
ли в 9-й класс средней школы, — 
в лучших хитах «Напои меня 
водой», «Ольга» и «Птица» 
веет щемящей душу, почти есе-
нинской поэзией?! И как он, не 
учившийся в театральном вузе, 
смог поставить в «Современни-
ке» два аншлаговых спектакля? 
Игорь Иванович Сукачев — че-
ловек-загадка. А еще — русский 
самородок, неравнодушный ро-
мантик, байкер, путешествен-
ник, никогда, кажется не те-
ряющий интереса к жизни. И 
поэтому тоже  на праздновании 
его 65-летия на Live Арене пред-
сказуемо был аншлаг.

В юбилейной программе Га-
рик Сукачев будто заново про-
листал свою яркую и лихую 
жизнь.  Спел и  «Скорый поезд 
придет ровно в 6 часов» и «Бе-
лые дороги» своей «Бригады 
С» из 80-х и «Право на выбор»,  
«Напои меня водой», «Ольгу»  
проекта уже из 90-х  — «Непри-
касаемые».  Потом  грянули,  
загрустили, а то и задумались  
под акустические шестиструн-
ки, как в дружеских компаниях  
на кухне   - под песни их снова 
возрожденного дуэта с Алек-
сандром Ф. Скляром «Боцман и 
бродяга»:  «Я милого узнаю по 
походке», «И снова май месяц». 

 Спел Сукачев и совсем не-
давний свой хит — «Танго Жи-
ган». Снова было много самых 
разных инструментов — гитары, 
саксофон, тамбурин, скрипка, 
аккордеон, укулеле, труба, ин-
дейские дудки — и опять  более 
10 человек на сцене. Пришел 
подпеть и  Сергей Галанин. 

А еще Гарик Иванович вме-
сте с гармонистом из Волгогра-
да Юрием Щербаковым  испол-
нили «Сталинградский вальс» — 
малоизвестную песню времен 
Великой Отечественной войны, 
очень популярную сегодня сре-
ди бойцов в Новороссии, «за 
ленточкой».  Сукачев и сам сы-
грал в этот вечер на гармони. 

А после хита «Я милого 
узнаю по походке» юбиляр уже 
скакал по сцене со словами: 
«Эх, живы будем, не помрем! 
65 — Гарик ягодка опять!»

Такая вот вечная моло-
дость.  

Девушки лихо 
обезглавливают 
козу, а затем, поне-
жившись, порез-
вившись, преспо-
койно засыпают 
сном младенцев

Мршавко Штапич: Жизнь 
в российской провинции хороша. 

БОЛЬШАЯ КНИГА Мршавко Штапич и его «Устойчивое развитие»: как спастись самому и спасти остальных

Рецепт борьбы с соблазнами
А К Ц Е Н Т

В новом романе  Штапич путешествует 
с любимой — это не то же самое, 
что с бабулей на горбу в грозу 
по болотам шастать

В новой постановке «Четырех девушек» зеркалом романтиз-
ма эффектно становятся четыре балетные пары в розовых 
костюмах.

— О лучших театральных 
премьерах читайте на сайте
rg.ru/sujet/5330

Герой книги «Устойчивое развитие» 
Михаил Штапич уже знаком читате-
лям по предыдущему роману. 
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Дзен

В годовом отчете государственной корпорации «Агентство 
по страхованию вкладов» (далее — Агентство) за 2023 год содер-
жится описание деятельности Агентства по осуществлению фун-
кций, возложенных на него Федеральным законом от 23 декабря 
2003 г. № 177-ФЗ «О страховании вкладов в банках Российской 
Федерации» (далее — Закон о страховании вкладов), Федераль-
ным законом от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельно-
сти (банкротстве)» , Федеральным законом «О банках и банков-
ской деятельности», Федеральным законом от 28 декабря 2013 г. 
№ 422-ФЗ «О гарантировании прав застрахованных лиц в систе-
ме обязательного пенсионного страхования Российской Федера-
ции при формировании и инвестировании средств пенсионных на-
коплений, установлении и осуществлении выплат за счет средств 
пенсионных накоплений» (далее — Закон о гарантировании), Фе-
деральным законом от 28 декабря 2022 г. № 555-ФЗ «О гаранти-
ровании прав участников негосударственных пенсионных фон-
дов в рамках деятельности по негосударственному пенсионному 
обеспечению и формированию долгосрочных сбережений» (да-
лее — Закон о гарантировании НПО) и Федеральным законом 
от 29 декабря 2014 г. № 451-ФЗ «О внесении изменений в статью 
11 Федерального закона «О страховании вкладов физических лиц 
в банках Российской Федерации» и статью 46 Федерального за-
кона «О Центральном банке Российской Федерации (Банке Рос-
сии)» (далее — Закон о капитализации банков). 

В 2023 году основные усилия Агентства были направлены 
на обеспечение стабильного функционирования системы обяза-
тельного страхования вкладов (далее — ССВ), осуществление си-
стемной работы по управлению конкурсным производством (лик-
видацией) в отношении несостоятельных финансовых организа-
ций и предупреждение банкротства банков в интересах их креди-
торов, государства и общества в целом.

Характерной особенностью отчетного года стало отсутствие 
страховых случаев в отношении банков — участников ССВ, что 
произошло впервые с момента начала полноценного функциони-
рования ССВ (с 2005 года).

Продолжалась реализация стратегической линии развития 
ССВ по расширению круга объектов страхования: действие ССВ 
распространено на денежные средства средних предприятий, со-
циально ориентированных некоммерческих организаций, про-
фессиональных союзов, адвокатов и нотариусов (указанные за-
конодательные нормы вступили в силу с 25 марта 2024 г.).

Кроме того, принятые в отчетном году законодательные изме-
нения существенно расширили возможности Агентства по инфор-
мационному взаимодействию с вкладчиками банков — участни-
ков ССВ посредством цифровых каналов связи. С 19 марта 2024 г. 
вкладчики банков — участников ССВ при наступлении страхового 
случая могут через федеральную государственную информацион-
ную систему «Единый портал государственных и муниципальных 
услуг (функций)» (далее — ЕПГУ) или официальный сайт Агент-
ства в информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
(далее — официальный сайт Агентства)1 в режиме онлайн пода-
вать требования о выплате страхового возмещения и по указан-
ным в заявлении реквизитам получать возмещение по вкладам. 
В течение 2023 года Агентство обеспечило технологическую го-
товность к реализации указанных законодательных новелл.

Сокращению сроков подготовки к осуществлению страховых 
выплат также будут способствовать внесенные в 2023 году изме-
нения в Закон о страховании вкладов, предусматривающие отказ 
от учета встречных требований при выплате возмещения по вкла-
дам физических лиц (соответствующая законодательная норма 
вступила в силу с 21 сентября 2024 г.).

В отчетном году Агентством успешно решались стратегические 
задачи в сфере ликвидации несостоятельных финансовых органи-
заций с целью удовлетворения требований их кредиторов в макси-
мально возможном объеме и в кратчайшие сроки.

Агентством обеспечено снижение текущих расходов на про-
ведение ликвидационных процедур, существенно интенсифици-
рована работа по реализации активов, остававшихся на балансах 
ликвидируемых финансовых организаций (далее — ЛФО).

В целом расходы на осуществление конкурсного производ-
ства (ликвидации) в отношении ЛФО в отчетном году составили 
11,9 млрд руб., снизившись по сравнению с 2022 годом на 10%.

В 2023 году проведено наибольшее количество торгов имуще-
ством ЛФО (4,5 тыс.), поступления от реализации их активов со-
ставили 21 млрд руб. — на 42% больше по сравнению с 2022 годом. 
Основной объем поступлений обеспечен за счет продажи недви-
жимости, а также прав требования к физическим и юридическим 
лицам.

Значимые результаты достигнуты в сфере привлечения к гра-
жданско-правовой и уголовной ответственности ранее контроли-
ровавших ликвидируемые финансовые организации лиц.

Объем поступлений в конкурсную массу ЛФО, полученных 
в результате оспаривания сомнительных сделок и привлечения 
к гражданско-правовой ответственности контролировавших 
их лиц, составил 7,2 млрд руб. (в 2022 году — 4,5 млрд руб.). В 3 
раза по сравнению с 2022 годом вырос (до 2,4 млрд руб.) объем 
средств, поступивших в конкурсную массу в результате работы, 
проведенной в рамках уголовного судопроизводства.

В целях сокращения сроков завершения ликвидационных 
процедур Агентство как основной кредитор продолжило работу 
по принятию в отступное прав требования к контролировавшим 
ликвидируемые кредитные организации (далее — ЛКО) лицам, 
в отношении которых инициировано привлечение к гражданско-
правовой или уголовной ответственности, а также к должникам 
ЛКО. Общий размер принятых на баланс Агентства активов ЛКО 
составил 21 млрд руб.

В 2023 году Агентством продолжена реализация мероприя-
тий по поддержке граждан и бизнеса. Для заемщиков ликвидиру-
емых банков, испытывающих трудности в исполнении своих обя-
зательств, действовали кредитные каникулы, отдельные льготы 
при погашении кредитов предусматривались для заемщиков-во-
еннослужащих и членов их семей (льготный период с отсрочкой 
платежей по кредиту и снижением процентной ставки до 0%).

Важным инструментом достижения целей деятельности Агент-
ства оставалось поддержание и развитие открытого диалога с об-
щественностью, вкладчиками и другими кредиторами ЛФО. В те-
чение года актуальными темами информационной повестки были 
вопросы обеспечения сохранности добровольных пенсионных 
сбережений граждан, а также гарантирования Агентством прав 
участников негосударственных пенсионных фондов (далее — 
НПФ) по новой программе формирования долгосрочных сбере-
жений, реализация которой начата с 1 января 2024 г.

1. Обеспечение функционирования системы 
обязательного страхования вкладов

Основные показатели ССВ
По состоянию на 1 января 2023 г. в реестре банков — участни-

ков ССВ зарегистрировано 618 банков. В течение года в составе 
участников ССВ произошли следующие изменения.

В реестр банков — участников ССВ включен один банк в связи 
с получением универсальной лицензии Банка России на осущест-
вление банковских операций со средствами в рублях и иностран-
ной валюте (с правом привлечения во вклады денежных средств 
физических лиц). Исключено из реестра 18 банков, из них 3 — 
по причине прекращения их деятельности в связи с реорганиза-
цией в форме присоединения к другим банкам — участникам ССВ, 
15 — в связи с завершением их ликвидации.

Таким образом, по состоянию на 31 декабря 2023 г. в ССВ был 
зарегистрирован 601 банк, в том числе: 298 действующих банков, 
имеющих лицензию на работу с физическими лицами; 3 кредит-
ные организации без права на открытие новых счетов и прием 
во вклады средств физических лиц, а также без страховой защиты 
вкладов малых предприятий и отдельных категорий некоммерче-
ских организаций; 300 банков, находящихся в процессе конкур-
сного производства (ликвидации).

В отчетном периоде максимальный размер страхового возме-
щения в одном банке по вкладам (счетам), подлежащим страховой 
защите, составлял 1,4 млн руб. на одного вкладчика (физическое 
или юридическое лицо), а также 10 млн руб. на одного вкладчика, 
являющегося физическим лицом, по 2 отдельным категориям сче-
тов эскроу, открытых для расчетов по сделкам купли-продажи не-
движимости и для расчетов по договорам участия в долевом стро-
ительстве (далее — счета эскроу). 

Кроме того, действовал отдельный лимит возмещения в раз-
мере 10 млн руб. на каждый специальный счет, открытый на имя 
управляющей компании многоквартирного дома в целях форми-
рования и использования средств фонда капитального ремонта 
общего имущества в многоквартирном доме в интересах всех сов-
1 Официальный сайт Агентства: www.asv.org.ru

местных собственников указанного имущества (далее — специ-
альные счета). Также действовал увеличенный до 10 млн руб. раз-
мер страхового возмещения по вкладам физического лица при на-
личии на его счетах временно высоких остатков, образовавшихся 
в связи с особыми жизненными обстоятельствами, установленны-
ми Законом о страховании вкладов.

При исчислении страховых взносов в фонд обязательного стра-
хования вкладов (далее — ФОСВ) по расчетам за IV квартал 2022 г. 
и I — III кварталы 2023 г. применялись следующие ставки: базовая 
ставка в размере 0,12% расчетной базы за квартал; дополнитель-
ная и повышенная дополнительная ставки — в размере 0% базо-
вой ставки. 

К концу отчетного периода совокупный объем застрахованных 
вкладов достиг 60,01 трлн руб. Размер страховой ответственности 
Агентства (совокупный объем потенциальных выплат) составил 
31,88 трлн руб. (53,13% объема всех застрахованных вкладов), 
в том числе по вкладам физических лиц (включая счета индиви-
дуальных предпринимателей) — 26,37 трлн руб. (56,14% объема 
застрахованных вкладов физических лиц), по вкладам юридиче-
ских лиц (малых предприятий, некоммерческих организаций со-
циальной направленности) — 1,01 трлн руб. (14,06% объема за-
страхованных вкладов юридических лиц), по счетам эскроу — 
4,28 трлн руб. (76,57% объема остатков на счетах эскроу), по спе-
циальным счетам — 0,23 трлн руб. (82,40% объема остатков 
на специальных счетах).

Выплата страхового возмещения
В 2023 году в отношении банков — участников ССВ страховые 

случаи не наступали.
Всего в отчетном периоде страховое возмещение (по страхо-

вым случаям, наступившим ранее отчетного периода) на общую 
сумму 253,69 млн руб. получили 8,11 тыс. вкладчиков 206 банков.

Непосредственно в Агентство за выплатой возмещения обрати-
лись 3,3 тыс. вкладчиков, которым выплачено 202,7 млн руб. 

Фонд обязательного страхования вкладов
В соответствии с Законом о страховании вкладов финансовой 

основой ССВ является ФОСВ.
В течение 2023 года на счета ФОСВ поступило 264,2 млрд руб., 

в том числе: 235,9 млрд руб. — страховые взносы банков — участ-
ников ССВ (включая уплаченные авансом в счет будущих перио-
дов); 28,3 млрд руб. — средства, полученные от реализации и (или) 
погашения прав требования Агентства, перешедших к нему в ре-
зультате ранее осуществленных выплат страхового возмещения 
вкладчикам. 

Платежи со счетов ФОСВ составили 264,6 млрд руб., в том чи-
сле: 0,3 млрд руб. — расчеты по выплате страхового возмещения; 
264,3 млрд руб. — платежи, связанные с инвестированием средств 
ФОСВ. 

Размер средств ФОСВ по состоянию на 31 декабря 2023 г. со-
ставил 309,6 млрд руб.

Общая сумма доходов от инвестирования средств ФОСВ 
за 2023 год без учета переоценки ценных бумаг составила 
15 310 млн руб., доходность инвестированных средств — 9,4% го-
довых.

2. Обеспечение функционирования системы 
гарантирования прав застрахованных 

лиц, на которых распространяется 
обязательное пенсионное страхование

Основные показатели системы гарантирования 
пенсионных накоплений

По состоянию на 31 декабря 2023 г. участниками системы га-
рантирования пенсионных накоплений (далее — СГПН) явля-
лись 28 НПФ, внесенных Агентством в реестр фондов — участ-
ников СГПН, а также Фонд пенсионного и социального страхо-
вания Российской Федерации, являющийся участником СГПН 
в силу закона. Агентством гарантированы права 73,5 млн чело-
век, формирующих накопительную пенсию в системе обязатель-
ного пенсионного страхования. Объем пенсионных накоплений 
в СГПН составляет 5,8 трлн руб.

В отчетном периоде на основании заявления, поступившего 
от одного фонда — участника СГПН, за счет средств фонда гаран-
тирования пенсионных накоплений (далее — ФГПН) осуществ-
лена выплата гарантийного возмещения на сумму 2 508,71 руб. 
в отношении одного застрахованного лица в связи с наступлени-
ем гарантийного случая при установлении выплат за счет средств 
пенсионных накоплений, предусмотренных подпунктом 1 части 4 
статьи 6 Закона о гарантировании. 

Фонд гарантирования пенсионных накоплений
По состоянию на 31 декабря 2023 г. размер ФГПН составил 

9,17 млрд руб. В отчетном периоде на счета ФГПН поступили га-
рантийные взносы и пени, уплаченные на основании требования 
Агентства, на сумму 1,26 млрд руб.

Платежи со счетов ФГПН за отчетный год составили 
2 508,71 руб. 

Общая сумма доходов от инвестирования средств ФГПН 
за 2023 год без учета переоценки ценных бумаг составила  
706 млн руб., доходность инвестированных средств —  
8,3% годовых.

3. Обеспечение функционирования системы 
гарантирования прав участников

В соответствии с Законом о гарантировании НПО с 1 января 
2023 г. действует система гарантирования прав участников него-
сударственных пенсионных фондов (далее — СГПУ) в рамках де-
ятельности по негосударственному пенсионному обеспечению, 
функционирование которой обеспечивается Агентством.

По состоянию на 31 декабря 2023 г. участниками СГПУ явля-
лись 37 НПФ, внесенных Агентством в реестр фондов — участни-
ков СГПУ, имеющих лицензию на осуществление деятельности 
по пенсионному обеспечению и пенсионному страхованию по со-
стоянию на 1 января 2023 г. Агентством гарантированы права 
6,2 млн человек, участников НПФ в рамках деятельности по него-
сударственному пенсионному обеспечению. Объем пенсионных 
резервов в СГПУ составляет 1,8 трлн руб.

В отчетном периоде гарантийных случаев, связанных с аннули-
рованием лицензии фонда — участника СГПУ и (или) признани-
ем фонда — участника СГПУ банкротом и открытием в отношении 
него конкурсного производства, не наступало.

Фонд гарантирования пенсионных резервов
По состоянию на 31 декабря 2023 г. размер фонда гарантиро-

вания пенсионных резервов (далее — ФГПР), сформированного 
за счет поступивших гарантийных взносов фондов — участников 
СГПУ, составил 879,81 млн руб. 

Платежи со счетов ФГПР не осуществлялись.
Общая сумма доходов от инвестирования средств ФГПР 

за 2023 год без учета переоценки ценных бумаг составила  
52 млн руб., доходность инвестированных средств — 8,7% годовых.

4. Участие Агентства в осуществлении мер 
по предупреждению банкротства банков
Меры по предупреждению банкротства банков

В 2023 году Агентство осуществляло меры по предупреждению 
банкротства 13 банков.

Решением Совета директоров Банка России утверждены из-
менения в план участия Агентства в осуществлении мер по преду-
преждению банкротства одного банка, предусматривающие но-
вый план финансового оздоровления банка и новый сокращенный 
срок завершения реализации указанных мер.

Агентством завершены проверки финансового положения 
7 банков, в отношении которых осуществляются меры по преду-
преждению банкротства, и 6 инвесторов, участвующих в осущест-
влении мер по предупреждению банкротства этих банков.

Проведены плановые проверки качества работы 3 банков, на-
правленной на урегулирование задолженности по проблемным 
активам, для оценки такой работы.

Объем средств, направленных Агентством на реализацию  
мер по предупреждению банкротства банков, по состоянию  
на 31 декабря 2023 г. составил 1 383,98 млрд руб.

Управление активами
В предыдущие годы Агентством приобретены, а также получе-

ны в результате обращения взыскания на заложенное имущест-
во по договорам займов активы 13 банков, в отношении которых 
осуществлялись меры по предупреждению банкротства, на общую 
сумму 210,62 млрд руб.

В отчетном периоде в рамках работы с активами проведены 
следующие мероприятия:

— по приобретенным Агентством правам требования должни-
ками возвращено 0,71 млрд руб.;

— от ранее проданных в рассрочку активов на счет Агентства 
поступило 0,32 млрд руб.;

— реализовано имущество на общую сумму 0,11 млрд руб.;
— вследствие изъятия Департаментом городского имущества 

г. Москвы частей принадлежащего Агентству земельного участ-
ка, расположенного в г. Москве, получена компенсация в размере 
0,002 млрд руб.

По состоянию на 31 декабря 2023 г. балансовая стоимость акти-
вов, приобретенных Агентством в ходе осуществления мер по пре-
дупреждению банкротства банков, составила 48,06 млрд руб.

5. Деятельность Агентства по управлению 
конкурсным производством (ликвидацией) 

в кредитных организациях
Управление ликвидационными процедурами

По состоянию на 31 декабря 2023 г. Агентство осуществляло 
функции конкурсного управляющего (ликвидатора) в 309 кредит-
ных организациях, в отношении 295 из них проводились процеду-
ры конкурсного производства, в отношении 14 — принудительной 
ликвидации.

В отчетном году Агентство было назначено конкурсным управ-
ляющим (ликвидатором) 2 кредитными организациями. Завер-
шены ликвидационные процедуры в 8 кредитных организациях, 
в 7 из них осуществлялось конкурсное производство, в одной — 
принудительная ликвидация.

Средний срок проведения ликвидационных процедур в отно-
шении данных ЛКО составил 6 лет 7 месяцев, в том числе конкур-
сного производства — 7 лет 5 месяцев, принудительной ликвида-
ции — 10 месяцев.

Формирование конкурсной (имущественной) 
массы для расчетов с кредиторами

В 2023 году всего в конкурсную (имущественную) массу ликви-
дируемых кредитных организаций поступило 52,4 млрд руб. В со-
ставе указанных поступлений 23,7 млрд руб. — средства, взыскан-
ные в судебном порядке; 20,4 млрд руб. — средства от реализации 
имущества; 8,3 млрд руб. — поступления во внесудебном порядке.

С целью взыскания активов ЛКО в 2023 году в арбитражные 
суды и суды общей юрисдикции Агентством направлено 7 тыс. 
исковых заявлений на общую сумму 1 718 млрд руб.

Удовлетворено 14 тыс. исков (в том числе по ранее поданным 
заявлениям) на общую сумму 1 226 млрд руб.; отказано в удовлет-
ворении 2 тыс. исков на сумму 215 млрд руб.; количество исков, 
в удовлетворении которых отказано и в отношении которых пре-
кращено производство по делам в связи с отказом от иска вслед-
ствие добровольного погашения долга или в связи с заключением 
мирового соглашения, а также оставленных без рассмотрения, — 
1 тыс. исков на сумму 64 млрд руб.

В 2023 году Агентством проведены в установленном законода-
тельством порядке 4 288 торгов имуществом ЛКО. 

В конкурсную массу от реализации имущества ЛКО поступило 
20,4 млрд руб. Поступления от реализации недвижимого имуще-
ства составили 47,2% (9,6 млрд руб.), реализации прав требования 
к юридическим и физическим лицам — 47,5% (9,7 млрд руб.), реа-
лизации ценных бумаг — 4,4% (0,9 млрд руб.), реализации движи-
мого имущества (транспорта) — 0,6% (0,1 млрд руб.), реализации 
прочих активов — 0,2% (0,04 млрд руб.), реализации драгоценных 
металлов, камней, памятных монет, ювелирных изделий — 0,1% 
(0,02 млрд руб.).

Выявление и оспаривание 
сомнительных сделок, привлечение 

к ответственности виновных лиц
В отчетном периоде проведены проверки по выявлению сом-

нительных сделок в 3 ЛКО. Сделки, целесообразные для оспари-
вания, выявлены в одной из них.

По состоянию на 31 декабря 2023 г. в производстве арби-
тражных судов находилось 288 обособленных споров об оспари-
вании сомнительных сделок ЛКО на сумму 111,4 млрд руб. (из 
них 31 — по заявлениям, поданным в отчетном периоде, на сум-
му 3,4 млрд руб.). В 2023 году требования Агентства удовлетво-
рены по 100 заявлениям на общую сумму 41,3 млрд руб. Отказа-
но в удовлетворении требований Агентства по 172 заявлениям 
на сумму 12 млрд руб., по 76 заявлениям на сумму 6,7 млрд руб. 
судопроизводство прекращено.

Поступления денежных средств в конкурсную массу ЛКО в ре-
зультате оспаривания сомнительных сделок в 2023 году состави-
ли 6,8 млрд руб.

Проведены проверки обстоятельств банкротства в отношении 
10 кредитных организаций.

В суды направлено 3 заявления Агентства о привлечении 
контролировавших ЛКО лиц к субсидиарной ответственно-
сти на общую сумму 15,6 млрд руб. Также в суды направлено  
6 заявлений о привлечении бывших руководителей ЛКО к ответ-
ственности в форме возмещения убытков в сумме 3,9 млрд руб. 
 и 5 млн долл. США. 

Требования Агентства о взыскании убытков удовлетво-
рены на общую сумму 87,2 млрд руб. и 116 млн долл. США  
(4 судебных акта из числа указанных на общую сумму 
10,7 млрд руб. и 1 млн долл. США не вступили в законную силу) 
в отношении лиц, контролировавших 16 ЛКО. 

Требования Агентства о привлечении к субсидиарной ответст-
венности лиц, контролировавших 16 ЛКО, удовлетворены на об-
щую сумму 94,2 млрд руб. (7 судебных актов из числа указанных 
на общую сумму 27,9 млрд руб. не вступили в законную силу).

Требования о привлечении к субсидиарной ответственности 
контролировавших одну ЛКО лиц переквалифицированы, взы-
сканы убытки в размере 163 млн руб.

Агентству отказано в удовлетворении заявлений о привлече-
нии к субсидиарной ответственности лиц, контролировавших 
3 ЛКО, на общую сумму 1,7 млрд руб. (2 судебных акта из числа 
указанных на общую сумму 520 млн руб. не вступили в законную 
силу).

Судом установлен размер субсидиарной ответственности лиц, 
контролировавших 15 кредитных организаций, который соста-
вил 48,2 млрд руб.

В правоохранительные органы направлено 109 обращений 
по выявленным признакам различных преступлений. 

По итогам рассмотрения данных заявлений, а также сопро-
вождаемых Агентством заявлений Банка России и назначаемых 
им временных администраций правоохранительными органами 
возбуждено 152 уголовных дела.

В 2023 году в отношении бывших руководителей и работни-
ков кредитных организаций, их соучастников, а также третьих 
лиц вынесено 52 обвинительных приговора.

По 43 уголовным делам судом вынесены приговоры о призна-
нии подсудимых виновными и назначении им наказания в виде 
реального лишения свободы, по 7 уголовным делам — наказание, 
не связанное с лишением свободы. 

При рассмотрении 34 уголовных дел удовлетворены граждан-
ские иски в размере 33,6 млрд руб. По данным уголовным делам 
арестованы активы на общую сумму более 2,6 млрд руб. 

Управление текущими расходами 
Расходы на проведение конкурсного производства (ликвида-

цию) в отчетном году составили 11,6 млрд руб.
В 2023 году отношение суммы расходов на осуществление 

ликвидационных процедур к реальной стоимости активов ЛКО 
в среднем составило 10,3%, а суммы расходов на проведение ра-
боты по взысканию активов в судебном порядке к оценочной сто-
имости активов ЛКО — 1,6%.

Агентством в 2023 году авансированы расходы на сумму 
576 млн руб., возвращено с учетом ранее предоставленных средств 
685 млн руб.

Рассмотрение и удовлетворение требований 
кредиторов, взаимодействие с кредиторами 
и органами, представляющими их интересы

По состоянию на 31 декабря 2023 г. установлены требования 
457,03 тыс. кредиторов ЛКО на общую сумму 3 162,31 млрд руб., 
в том числе требования Агентства на сумму 1 885,36 млрд руб. 
(60% совокупного объема требований). Требования Агентства 
как кредитора первой очереди к 293 кредитным организациям, 
образовавшиеся в результате выплат страхового возмещения 
по вкладам, составили 1 850,75 млрд руб.

В 2023 году общий размер удовлетворенных требований кре-
диторов ЛКО составил 44,3 млрд руб., в том числе: путем перечи-
сления денежных средств — 37,4 млрд руб.; путем предоставления 
имущества в качестве отступного — 6,9 млрд руб.

Средний процент удовлетворения требований кредиторов бан-
ков, в которых ликвидационные процедуры завершены, за весь пе-
риод деятельности Агентства составил 49%.

В разрезе очередности за весь период деятельности Агентства 
требования кредиторов первой очереди в среднем удовлетворены 
на 62,0%, второй очереди — на 37,5%, третьей очереди — на 33,2%.

В течение 2023 года проведено 45 собраний кредиторов ликви-
дируемых банков.

6. Деятельность Агентства по управлению 
конкурсным производством 

(принудительной ликвидацией) 
в негосударственных пенсионных фондах

Управление ликвидационными процедурами 
в негосударственных пенсионных фондах

По состоянию на 31 декабря 2023 г. Агентство осуществляло 
полномочия конкурсного управляющего 27 НПФ.

В отчетном периоде Агентство назначено конкурсным управ-
ляющим одним НПФ, в отношении которого ранее функции лик-
видатора осуществлял арбитражный управляющий. В связи с уста-
новлением факта недостаточности имущества для удовлетворения 
требований кредиторов 2 НПФ на основании заявлений Агентства 
арбитражными судами указанные НПФ признаны несостоятель-
ными (банкротами), функции конкурсного управляющего возло-
жены на Агентство.

Формирование средств для расчетов с кредиторами
В 2023 году в результате проведенных мероприятий по рабо-

те с активами на счета НПФ, открытые в Агентстве, поступило 
0,05 млрд руб.

В отчетном периоде поступления денежных средств за счет 
прекращения/погашения финансовых инструментов состави-
ли 0,031 млрд руб., от закрытия счетов ЛФО (перевод кассо-
вых остатков) — 0,013 млрд руб., по результатам претензионно-
исковой работы — 0,004 млрд руб., от реализации имущества — 
0,001 млрд руб.

Расходы на проведение ликвидационных мероприятий в отно-
шении НПФ составили 14 млн руб.

Агентством на расходы в отношении НПФ авансированы де-
нежные средства в размере 6,2 млн руб., компенсировано с учетом 
ранее предоставленных средств 5 млн руб.

Выявление и оспаривание сомнительных сделок, 
привлечение к ответственности виновных лиц

В отчетном периоде проведены проверки по выявлению сом-
нительных сделок в 3 НПФ. По итогам проверок в одном НПФ 
целесообразных к оспариванию сделок не выявлено, в 2 НПФ ут-
верждены рабочие планы мероприятий по оспариванию сомни-
тельных сделок. 

По состоянию на 31 декабря 2023 г. в производстве арбитраж-
ных судов находилось 18 обособленных споров об оспаривании 
сомнительных сделок ликвидируемых НПФ на сумму 54 млн руб., 
заявления по которым поданы в отчетном периоде.

Проведены проверки обстоятельств банкротства в отношении 
3 НПФ.

В суд направлено заявление о привлечении контролировавших 
один НПФ лиц к субсидиарной ответственности, потенциальный 
размер которой составляет 122 млн руб.

В рамках деятельности, нацеленной на привлечение к установ-
ленной законом уголовной ответственности лиц, действия кото-
рых повлекли ухудшение финансового положения НПФ, Агент-
ством в правоохранительные органы направлено 4 обращения 
по фактам хищения имущества 9 НПФ.

Возбуждено 7 уголовных дел по фактам хищения имущества 
7 НПФ.

В отчетном периоде вынесен один обвинительный приговор: 
признаны виновными в совершении преступлений, предусмо-
тренных частью 5 статьи 159 и частью 2 статьи 201 Уголовного 
кодекса Российской Федерации, бывший бенефициарный владе-
лец АО НПФ «Благовест» и 2 его соучастника. Им назначено на-
казание в виде 4,5 лет, 4 лет 10 месяцев и 5 лет лишения свободы 
соответственно. Заявленный гражданский иск НПФ удовлетворен 
в размере 1,3 млрд руб.

Рассмотрение и удовлетворение требований 
кредиторов, взаимодействие с кредиторами 
и органами, представляющими их интересы

Всего по состоянию на 31 декабря 2023 г. установлено 2 088 521 
требование кредиторов на общую сумму 67 642,97 млн руб., 
в том числе: требования кредиторов, подлежащие удовлетво-
рению за счет средств пенсионных накоплений, — в размере 
58 590,97 млн руб., за счет средств пенсионных резервов — в разме-
ре 9 009 млн руб., за счет конкурсной массы — в размере 43 млн руб.

По состоянию на 31 декабря 2023 г. удовлетворены требо-
вания кредиторов 26 НПФ на общую сумму 31 206,66 млн руб.  
В 2023 году кредиторам 10 НПФ выплачено 55,2 млн руб.

За отчетный период созваны 7 собраний кредиторов ликви-
дируемых НПФ, в том числе одно повторно созванное собрание. 
Проведено 162 заседания комитетов кредиторов ликвидируемых 
НПФ. 

7. Деятельность Агентства по управлению 
конкурсным производством 
в страховых организациях

Управление ликвидационными процедурами 
в страховых организациях

По состоянию на 31 декабря 2023 г. Агентство осуществляло 
полномочия конкурсного управляющего в отношении 31 страхо-
вой организации. 

В 2023 году Агентство выполняло функции временной админи-
страции 2 страховых организаций.

Завершено конкурсное производство в отношении одной стра-
ховой организации, продолжительность которого составила один 
год.

Формирование средств для расчетов с кредиторами
Основными источниками поступлений в конкурсную массу 

ликвидируемых страховых организаций (далее — ЛСО) в отчет-
ном периоде стали денежные средства, полученные от реализа-
ции имущества посредством проведения конкурентных процедур, 
в размере 0,58 млрд руб. (86,6%), а также денежные средства, по-
ступившие от погашения дебиторской задолженности в результа-
те претензионно-исковой работы, — 0,09 млрд руб. (13,4%).

В рамках проведения претензионно-исковой работы по взы-
сканию задолженности перед ЛСО Агентством по состоянию 
 на 31 декабря 2023 г. в арбитражные суды и суды общей юрис-
дикции подано (нарастающим итогом) 9 371 исковое заявление 
на общую сумму 114 млрд руб., из них полностью или частично 
удовлетворено 5 684 исковых заявления на сумму 33 млрд руб. 
Возбуждено 7 778 исполнительных производств на общую сумму  
20 млрд руб., из них 1 145 на сумму 7,5 млрд руб. — в отчетном пе-
риоде. На конец отчетного периода на рассмотрении арбитраж-
ных судов и судов общей юрисдикции находилось 152 заявления 
на общую сумму 56 млрд руб. 

Расходы на проведение ликвидационных мероприятий в отно-
шении страховых организаций составили 0,37 млрд руб.

В 2023 году Агентством на расходы в отношении ЛСО аванси-
ровано 114,4 млн руб., компенсировано с учетом ранее предостав-
ленных средств — 127,5 млн руб.

Выявление и оспаривание сомнительных сделок, 
привлечение к ответственности виновных лиц 

По состоянию на 31 декабря 2023 г. в производстве арбитраж-
ных судов находилось 120 обособленных споров об оспаривании 
сомнительных сделок ЛСО на сумму 17 549 млн руб. В отчетном 
периоде подано 39 заявлений на сумму 18 млн руб. 

В 2023 году требования Агентства удовлетворены по 31 заявле-
нию на сумму 2 377 млн руб. Поступления денежных средств в кон-
курсную массу ЛСО в результате оспаривания Агентством сомни-
тельных сделок за указанный период составили 227 млн руб.

Проведена проверка обстоятельств банкротства в отношении 
одной страховой организации.

В суды направлены заявления о привлечении лиц, контроли-
ровавших 3 ЛСО, к субсидиарной ответственности в размере 
4 608 млн руб. Также в суды направлены заявления о привлече-
нии бывших руководителей 2 ЛСО к ответственности в форме воз-
мещения убытков в размере 1 213 млн руб.

В 2023 году удовлетворены требования Агентства о привле-
чении к субсидиарной ответственности лиц, контролировавших 
3 ЛСО, на сумму 457 млн руб. 

Удовлетворены требования Агентства о взыска-
нии убытков с лиц, контролировавших 6 ЛСО, на сумму 
3 328 млн руб. 

ОБОБЩЕННЫЕ ДАННЫЕ ОТЧЕТА ГОСУДАРСТВЕННОЙ КОРПОРАЦИИ  
«АГЕНТСТВО ПО СТРАХОВАНИЮ ВКЛАДОВ» ЗА 2023 ГОД
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Извещение
Организационный комитет по подготовке, созыву и проведе-

нию учредительного съезда политической партии с предполагае-
мым наименованием Всероссийская политическая партия «МИР» 
извещает, что учредительный съезд партии состоится 12 января 
2025 г. в 12.30 (время московское) по адресу: 350053, Краснодар-
ский край, г. Краснодар, ул. Дрезденская, д. 8. Контактный телефон: 
+7 (988) 240 77 55.

ЦИК

Центральная избирательная комиссия утвердила результаты 
учета объема эфирного времени, затраченного в октябре 2024 года 
на освещение деятельности каждой парламентской партии в обще-
российских и региональных телерадиопрограммах (телерадио-
передачах). 

При этом вынесено заключение о соблюдении в октябре 
2024 года государственными общедоступными телеканалами и 
радиоканалами, учрежденными и распространяемыми федераль-
ным государственным унитарным предприятием «Всероссийская 
государственная телевизионная и радиовещательная компания» 
(ФГУП «ВГТРК»), требования Федерального закона «О гарантиях 
равенства парламентских партий при освещении их деятельности 
государственными общедоступными телеканалами и радиоканала-
ми».

ОБЩЕСТВО В чем секрет семейного счастья матери-героини из Омской области

Любовь и голуби
Наталья Граф,
«Российская газета», 
Омская область

О
мичка Лариса Решитова 
стала единственной си-
бирячкой, получившей в 

этом году звание «Мать-герои-
ня». Впрочем, матушкой Ларису 
Витальевну уже давно называ-
ет весь Большереченский рай-
он. Вместе с супругом, протои-
ереем Андреем Решитовым они 
воспитали 12 детей. Корреспон-
дент «РГ» отправился в Больше-
речье, чтобы узнать, с какими 
трудностями приходится стал-
киваться сегодня многодетным 
семьям в глубинке и действи-

тельно ли сыновья и дочки — 
главное богатство родителей?

Первым делом Решитовы 
усаживают за стол. Таковы пра-
вила. Сначала обогреть и на-
кормить, а потом уже разгово-
ры. Фирменное блюдо хозяй-
ки как раз подоспело — навари-
стый борщ в восьмилитровой 
кастрюле. А блины супруги пе-
кут сразу на нескольких сково-
родках. Иначе на всех не хватит. 

Зимой к обеду обязательно 
подаются витамины — малина, 
жимолость и апельсины. «Семье 
с детьми жить в деревне легче, 
чем в городе, — считает Лариса 
Витальевна. — Мы всегда держа-
ли коров, лошадей, козочек, кур. 

Огород садим, собираем ягоды и 
грибы, мальчики бегают на Ир-
тыш рыбу ловить. На столе у нас 
всегда натуральные продукты».

Есть у семьи и общее увле-
чение — домашняя голубятня. 
Белых почтовых голубей дети 

выпускают в небо в православ-
ные праздники. Птицы парят 
над Большеречьем, но к вечеру 
всегда возвращаются домой.

Решитовы — деревенские. Ан-
дрей вырос в селе Боровское. 
Окончил педучилище. Ушел слу-
жить в армию. А когда демоби-
лизовался — первым делом от-
правился в общежитие. Пока-
заться друзьям в милицейской 
форме. «Слышу, в одной из ком-
нат играет музыка, — вспоми-
нает отец Андрей. — Заглянул, а 
там студентки танцуют. Увиде-
ли меня, перепугались, попря-
тались по кроватям. Оказалось, 
у Ларисы был день рождения.  А 
я стою в дверях и понимаю, что 
влюбился в именинницу с пер-
вого взгляда. Подошел к ней и 
сказал прямо — будешь моей 
женой!»

Спустя три месяца моло-
дая пара учителей начальных 
классов сыграла свадьбу. И с тех 
пор 34 года не расстаются. Вме-
сте работали в школе, вместе не 
спали ночами, качая малышей, 
вместе строили сельский храм. 
Когда Андрей решил стать свя-
щенником, супруга стала пер-
вой, кто его поддержал. «Я все-
гда следовала за мужем и ни-

когда не спорила. Куда он, туда 
и я. Хоть на край света за ним 
готова», — раскрывает секрет 
крепкого брака Лариса.

Один за другим у молодо-
женов родились пятеро сыно-
вей — Алексей, Павел, Евгений, 
Максим и Николай. «Мечтали о 
дочке, но Бог нам никак ее не да-
вал. И тогда мы решили взять из 
приюта двухлетнюю Настень-
ку, — рассказывает Андрей. — И 
почти сразу же Лариса забере-
менела Ксюшей. А Настя нам 
стала как родная. Она давно уже 
выросла, вышла замуж. Работа-
ет воспитательницей в детсаду. 
Живет через улицу. Но звонит 
нам чаще всех и забегает в гости  
каждый день. А уже после Ксю-
ши родились близнецы». 

Ксения и близнецы уже сту-
денты. Домой приезжают толь-
ко на выходные и каникулы. У 
старших сыновей свои семьи и 
дети. С родителями остались са-
мые младшие — Маргарита, Ан-
дрей и Ярослав. 

Решитовы уверены — если 
Бог дает ребенка, то он обяза-
тельно даст и на ребенка. Бо-
лее десяти лет Андрей и Лари-
са занимаются уникальным для 
региона проектом — кризисным 
центром помощи беременным. 
Однажды прихожане рассказа-
ли батюшке о ситуации, в кото-
рой оказалась их землячка. Бе-
ременную мать с двумя детьми 
на руках бросил муж. Работа-
ет техничкой, живут впрого-
лодь на съемной квартире, два 
кредита на ней висит. Записа-
лась на аборт. Батюшка сразу 
же поехал ее отговаривать. Со-
брали всем миром деньги, сня-

ли будущей роженице квартиру, 
обеспечили продуктами. Вскоре 
родилась здоровенькая девоч-
ка. И жизнь как-то сама собою 
наладилась. Семья приобрела 
хороший дом на материнский 
капитал. Вскоре появился муж-
чина — замуж позвал. Сейчас 
уже четвертый ребенок у них 
подрастает.

Кабинет кризисного центра 
работает прямо в здании Цен-
тральной районной больницы. 
Врачи отправляют в него на бе-
седу всех пациенток, раздумы-
вающих о прерывании бере-
менности. «Объясняем тяжесть 
греха убийства своего ребен-
ка. Предлагаем всяческую по-
мощь, моральную и материаль-
ную. А если женщина категори-
чески не хочет растить этого ре-
бенка, то предлагаем после ро-
ждения отдать его нам. Главное 
не брать этот страшный грех на 
душу, — поясняет отец Андрей. — 
Но после того как ребенок появ-
ляется на свет — все складывает-
ся наилучшим образом. Да так, 
что наша помощь уже и не тре-
буется».

Десять лет Решитовы береж-
но хранят фотографии всех спа-
сенных детей. И письма благо-
дарности от их родителей. 
«Этот малыш уберег нашу се-
мью от развода и наполнил ее 
радостью и любовью. Теперь нас 
уже шестеро», — пишет одна из 
мам. В альбоме пока 66 фотогра-
фий. Решитовы очень надеются, 
что скоро их будет 67.  

Супруги Решитовы вместе уже 34 года.

А К Ц Е Н Т

Десять лет Решитовы бережно хранят 
фотографии всех спасенных детей. 
В альбоме пока ровно 66 снимков. 
Супруги надеются, что скоро их будет 67

— Фоторепортаж смотрите 
на сайте
rg.ru/art/2960947

В правоохранительные органы направлено 7 заявле-
ний по фактам совершения различных преступлений. 
Возбуждено 15 уголовных дел. Вынесено 6 обвинитель-

ных приговоров о признании лиц, контролировавших 5 ЛСО, ви-
новными. По 4 приговорам наказание в виде реального лишения 
свободы назначено 6 осужденным. При рассмотрении 3 уголов-
ных дел удовлетворены гражданские иски в размере 707 млн руб. 
По указанным уголовным делам арестованы активы на общую 
сумму более 118 млн руб.

Рассмотрение и удовлетворение требований 
кредиторов, взаимодействие с кредиторами 
и органами, представляющими их интересы

Всего по состоянию на 31 декабря 2023 г. установлено 64 тыс. 
требований кредиторов на сумму 20 703,13 млн руб.

Требования кредиторов 12 ЛСО удовлетворены в размере 
1 029,95 млн руб.

В отчетном периоде осуществлены расчеты с кредиторами 
10 ЛСО на сумму 349,56 млн руб.

Требования кредиторов одной страховой организации, кон-
курсное производство в отношении которой завершено в отчет-
ном периоде, удовлетворены в полном объеме.

В 2023 году созвано 14 очередных собраний кредиторов ЛСО, 
13 из которых признаны несостоявшимися в связи с отсутствием 
кворума. 

8. Осуществление мер по повышению 
капитализации банков

Меры по повышению капитализации банков осуществлялись 
в соответствии c Законом о капитализации банков путем разме-
щения облигаций федерального займа (далее — ОФЗ), внесенных 
Российской Федерацией в имущество Агентства, в субординиро-
ванные обязательства и привилегированные акции банков.

С начала осуществления мер по повышению капитализации 
банков Агентством заключены договоры субординированного 
займа и договоры о приобретении привилегированных акций с 34 
банками на общую сумму 838 000 млн руб. За этот период 13 бан-
ков прекратили участвовать в данной программе. 

По состоянию на 31 декабря 2023 г. в рамках осуществле-
ния мер по повышению капитализации банков размещено ОФЗ 
на сумму 628 582,75 млн руб., включая 2 219,62 млн руб., предо-
ставленных банкам, у которых в 2017 и 2018 годах отозваны ли-
цензии на осуществление банковских операций.

Банки, участвующие в осуществлении мер по повышению ка-
питализации, приняли на себя обязательства в соответствии с за-
ключенными с Агентством соглашениями. 

В 2023 году действовали обязательства по соблюдению банка-
ми условий распоряжения ОФЗ, поддержанию величины собст-
венных средств не ниже величины, определенной соглашениями, 
заключенными с банками, а также соблюдению ряда требований, 
определенных указанными соглашениями. 

Агентством проводится мониторинг исполнения банками обя-
зательств, принятых в связи с осуществлением мер по повышению 
их капитализации. В отношении банков, нарушивших данные обя-
зательства, Советом директоров Агентства принимались решения 
о предъявлении им требований об уплате штрафов. С начала осу-
ществления мер по повышению капитализации банков предъяв-
лены требования на общую сумму 1 434,29 млн руб. Поступившие 
от банков штрафы перечислены Агентством в федеральный бюд-
жет Российской Федерации.

В 2023 году требования к банкам об уплате штрафов не предъ-
являлись.

9. Обеспечение основных функций Агентства
Корпоративное управление

В 2023 году состоялось 6 заседаний Совета директоров Агент-
ства. В частности, рассматривались результаты реализации мер, 
направленных на повышение эффективности ликвидационных 
процедур; результаты мер по предупреждению банкротства бан-
ков, осуществленных Агентством; вопросы об использовании 
средств имущественного взноса Российской Федерации в имуще-
ство Агентства для реализации мер по предупреждению банкрот-
ства банков; результаты проводимых Агентством мероприятий 
по привлечению к ответственности лиц, виновных в банкротстве 
финансовых организаций; результаты работы с активами, прио-
бретенными Агентством в ходе осуществления мер по предупре-
ждению банкротства банков; результаты и планы работы Службы 
внутреннего аудита Агентства (далее также — Служба).

Значительная часть указанных вопросов предварительно рас-
сматривалась на заседаниях Комитета по стратегии при Совете ди-
ректоров Агентства, Комитета по кадрам и вознаграждениям при 
Совете директоров Агентства и Комитета по аудиту при Совете ди-
ректоров Агентства. 

Практическая реализация решений Совета директоров Агент-
ства осуществлялась Правлением Агентства и Генеральным ди-
ректором Агентства. В отчетном периоде проведено 102 заседания 
Правления Агентства, на которых рассмотрено 947 вопросов, свя-
занных с деятельностью Агентства.

В 2023 году Правлением Агентства утверждено 80 внутренних 
регулятивных документов (включая новые редакции), а также 
внесены изменения в 150 таких документов.

Социальная ответственность Агентства
В своей деятельности Агентство уделяет большое внимание во-

просам социальной ответственности и устойчивого развития об-
щества.

В 2023 году основные усилия Агентства были направлены 
на содействие в решении общественно и экономически значимых 

вопросов, в том числе связанных с преодолением негативных по-
следствий введенных недружественными государствами санкций 
в отношении Российской Федерации.

В частности, Агентством реализован ряд мероприятий по под-
держке граждан и бизнеса с учетом разработанных Правительст-
вом Российской Федерации и Банком России мер, направленных 
на стабилизацию социально-экономической ситуации.

Решением Совета директоров Агентства от 28 июня 2023 г. про-
длено действие «нулевых» дополнительной и повышенной допол-
нительных ставок страховых взносов в ФОСВ для банков — участ-
ников ССВ в III—IV кварталах 2023 г., что позволило улучшить 
их возможности по управлению ликвидностью. Решением Сове-
та директоров Агентства от 19 декабря 2023 г. нулевой размер до-
полнительных ставок установлен также на I и II кварталы 2024 г. 

Реализован комплекс мер, направленных на поддержку заем-
щиков ликвидируемых банков. 

Агентством также уделялось значительное внимание развитию 
и упрочению сотрудничества с органами государственного управ-
ления в области социально-экономического развития субъектов 
Российской Федерации. В 2023 году продолжено взаимодействие 
с Правительством Московской области, а также с органами госу-
дарственной власти Республики Татарстан, Калужской, Псков-
ской и ряда других областей. 

В течение 2023 года в Агентстве действовал целый ряд социаль-
ных программ. В частности, работники предпенсионного возраста 
и работающие пенсионеры направлялись на санаторно-курорт-
ное лечение с частичной его оплатой за счет средств Фонда соци-
ального страхования. Кроме того, в рамках действия программы 
компенсации расходов, связанных с лечением и (или) отдыхом от-
дельных льготных категорий лиц, 45 работников получили ком-
пенсацию за свой отдых и отдых членов своей семьи. 

Наряду с решением социальных задач Агентство в отчетном пе-
риоде продолжило принимать участие в мероприятиях, направ-
ленных на обеспечение безопасности и охраны окружающей сре-
ды. 

В отношении земельных участков, сельскохозяйственных 
и лесных угодий, принадлежащих Агентству и ЛФО, реализовы-
вался комплекс мер, предусмотренных природоохранным зако-
нодательством (обустройство противопожарных минерализован-
ных полос по границам земельных участков; покос травы; специа-
лизированная агротехническая обработка участков в целях борь-
бы с борщевиком и др.). 

Система управления рисками Агентства
Для совершенствования системы управления рисками (далее — 

СУР) Агентства в 2023 году разработана Стратегия развития  
системы управления рисками Агентства на период до 2025 года2.

Текущий этап развития СУР Агентства характеризуется повы-
шением ее функциональности и достижением поставленных стра-
тегических целей и задач, в том числе путем постоянного повыше-
ния уровня осведомленности о рисках, развития системы показа-
телей, метрик и иных инструментов СУР для воздействия на риски 
и активного их использования работниками Агентства.

За счет реализованных мероприятий по воздействию на риски 
средний уровень риска в отчетном периоде в целом по Агентству 
снизился до 7,6 балла и не превышает допустимый (приемлемый) 
уровень риска (риск-аппетит) Агентства. По результатам незави-
симой оценки эффективности СУР и системы внутреннего конт-
роля уровень компонента «Оценка рисков» определен как доста-
точный.

Внутренний и внешний аудит
Служба является самостоятельным структурным подразделе-

нием Агентства, образованным для обеспечения функции контро-
ля Советом директоров Агентства деятельности Агентства.

Планирование мероприятий аудита осуществлялось с уче-
том риск-ориентированного подхода и Стратегического плана 
работы Службы внутреннего аудита государственной корпора-
ции «Агентство по страхованию вкладов» на 2021—2025 годы3. 
По поручению Совета директоров Агентства, Комитета по ау-
диту при Совете директоров Агентства и руководства Агентства  
в 2023 году проведено 52 плановых и внеплановых мероприя-
тия по аудиту. В отчетном периоде также осуществлена ежегод-
ная проверка состояния системы управления рисками и системы 
 внутреннего контроля (в соответствии с разработанной и внедрен-
ной в 2022 году методикой). 

В рамках стратегической задачи по совершенствованию про-
цесса взаимодействия и обмена информацией между Агентством 
и Банком России Службой на регулярной основе проводились со-
вещания с участием работников структурных подразделений и ру-
ководства Агентства, представителей Банка России, на постоян-
ной основе осуществлялось взаимодействие в целях информиро-
вания о существенных риск-событиях.

Кроме того, Службой осуществляется координация мероприя-
тий по модификации внутреннего контроля в соответствии с ут-
вержденной Стратегией развития системы внутреннего контроля 
Агентства на период до 2025 года4.

В отчетном периоде все структурные подразделения Агентства 
издали внутренние документы о порядке осуществления процедур 
внутреннего контроля, а также приступили к регулярной реализа-
2 Утверждена решением Правления Агентства от 2 февраля 2023 г. (протокол 
№ 8), рассмотрена Комитетом по аудиту при Совете директоров Агентства 
28 февраля 2023 г. (протокол № 2), Советом директоров Агентства 14 марта 
2023 г. (протокол № 1). 
3 Утвержден решением Совета директоров Агентства от 28 июня 2021 г. (прото-
кол № 3).
4 Стратегия развития системы внутреннего контроля Агентства на период 
до 2025 года рассмотрена Комитетом по аудиту 1 июня 2022 г. (протокол № 14), 
Советом директоров Агентства 28 июня 2022 г. (протокол № 4), утверждена 
приказом Генерального директора Агентства от 24 августа 2022 г. № 16/1/2408.

ции мероприятий внутреннего контроля и составлению отчетно-
сти по их результатам.

Реализация кадровой политики
Структура Агентства на конец отчетного периода включала 

20 департаментов, Службу Агентства, Службу поддержки креди-
торов и заемщиков, один самостоятельный отдел, а также 4 пред-
ставительства в федеральных округах.

Фактическая численность персонала Агентства по состоянию 
на 31 декабря 2023 г. составила 1 698 человек, фактическая явоч-
ная численность5 — 1 632 человека.

Во втором полугодии 2023 г. Агентством начата реализация 
комплекса организационно-штатных мероприятий, включающе-
го в себя в том числе пересмотр численности отдельных структур-
ных подразделений и частичный отказ от ранее планировавшегося 
расширения штата.

Важной составляющей кадровой политики Агентства в отчет-
ном периоде являлось обучение и развитие персонала. В 2023 году 
проведено 213 обучающих мероприятий в рамках внешнего обу-
чения, 142 обучающих мероприятия в рамках внутреннего обу-
чения, также работники Агентства приняли участие в 24 форумах 
и конференциях. Активно разрабатывались собственные онлайн-
курсы по различным направлениям деятельности Агентства. Была 
завершена разработка программы профессионального развития 
представителей конкурсного управляющего (ликвидатора).

Антикоррупционная политика Агентства
Меры по профилактике и противодействию коррупции реали-

зуются в Агентстве в соответствии с требованиями законодатель-
ства Российской Федерации, включая Национальный план проти-
водействия коррупции на 2021—2024 годы, утвержденный Указом 
Президента Российской Федерации от 16 августа 2021 г. № 478.

В 2023 году реализован комплекс мер по соблюдению (испол-
нению) работниками антикоррупционных запретов, обязаннос-
тей и ограничений.

По результатам проверок, проведенных согласно требовани-
ям антикоррупционного законодательства Российской Федера-
ции, 2 работника привлечены к дисциплинарной ответственнос-
ти (выговор). 

Вопрос о состоянии антикоррупционной работы и мерах по ее 
совершенствованию в 2023 году дважды рассмотрен Правлением 
Агентства. Утвержден План мероприятий Агентства по противо-
действию коррупции на 2024 год.

Информационные технологии
В рамках реализации Стратегии развития государственной 

корпорации «Агентство по страхованию вкладов» на период 
до 2025 года, утвержденной решением Совета директоров Агент-
ства от 22 декабря 2020 г. (протокол № 6), в отчетном периоде 
осуществлялись мероприятия по обеспечению непрерывности 
функционирования инфраструктуры Агентства, в том числе свя-
занные с импортозамещением программного обеспечения и обо-
рудования, а также направленные на автоматизацию ключевых 
бизнес-процессов и перевод основных услуг Агентства в электрон-
ную форму.

В рамках развития системы сервисов и цифровой трансформа-
ции бизнес-процессов Агентства проведены работы по подклю-
чению услуги приема заявлений о выплате возмещения по вкла-
дам от физических лиц с использованием ЕПГУ и официального 
сайта Агентства. 

В 2023 году Агентство расширило взаимодействие с рядом фе-
деральных органов исполнительной власти (Росреестр, Феде-
ральная служба судебных приставов) посредством Системы меж-
ведомственного электронного взаимодействия (СМЭВ).

В отчетном периоде Агентством разрабатывались и внедрялись 
новые сервисы роботизации рутинных процессов обработки вхо-
дящих документов и электронных обращений (в промышленную 
эксплуатацию введено 16 программных роботов).

Разработан проект Стратегии цифровой трансформации 
Агентства, включая План мероприятий по переходу Агентства 
на использование российского программного обеспечения и обо-
рудования. 

В рамках проведения мероприятий по импортозамещению 
программного обеспечения и оборудования в отчетном периоде 
начаты работы по импортозамещению объектов критической ин-
формационной инфраструктуры (КИИ).

Информационная политика 
и международное сотрудничество

С целью оперативного, полного и объективного информиро-
вания различных целевых аудиторий о работе Агентства на по-
стоянной основе осуществлялось взаимодействие со средствами 
массовой информации (далее — СМИ).

При подготовке материалов для СМИ большое внимание уде-
лялось законодательным изменениям, направленным на расши-
рение периметра защиты накоплений граждан в финансовых ор-
ганизациях. 

В отчетном периоде Агентством опубликовано 346 пресс-
релизов (+29,6% к 2022 году), подготовлено 105 комментари-
ев на запросы СМИ; организовано проведение 12 интервью ру-
ководителей Агентства. При содействии Агентства на телекана-
ле «Россия-24» вышел специальный репортаж о функциониро-
вании ССВ и деятельности Агентства. Всего в СМИ размещено 
16 760 публикаций, освещающих деятельность Агентства, вклю-
чая 1 744 обязательные. Совокупный охват аудитории превысил 
139 млн человек.
5 Численность без учета работников, находящихся в длительных отпусках (в том 
числе по беременности и родам) или временно отсутствующих по основаниям, 
предусмотренным законодательством.

Агентство также уделяло большое внимание подготовке ме-
роприятий, приуроченных к 20-летию ССВ. Организована мо-
бильная выставка, посвященная становлению и развитию ССВ.  
В 2023 году она экспонировалась в Государственной Думе Феде-
рального Собрания Российской Федерации и в Финансовом уни-
верситете при Правительстве Российской Федерации. Разработан 
сайт «20 лет ССВ», организован конкурс для студентов, направ-
ленный на повышение финансовой грамотности. 

С целью повышения оперативности и удобства получения ин-
формации целевыми аудиториями Агентство продолжило публи-
кацию пресс-релизов в официальных аккаунтах в социальных се-
тях и телеграм-канале. Общее число упоминаний Агентства соста-
вило 49 094 единицы. 

На официальных страницах Агентства в социальных сетях 
«Одноклассники» и «ВКонтакте» опубликовано 830 материалов 
(+100% к 2022 году). Также в социальных сетях дано более 420 
консультаций. 

Ключевым информационным ресурсом Агентства оставался 
его официальный сайт. На нем в 2023 году осуществлено 31 533 
обновления, направленных на актуализацию информации. 

Для оперативного информирования населения в Агентстве 
круглосуточно функционировала бесплатная телефонная горячая 
линия. За 2023 год на нее поступило более 102 тыс. звонков (свыше 
8,5 тыс. ежемесячно). Регулярно осуществлялся мониторинг ос-
новных показателей качества обслуживания абонентов. Средняя 
интегрированная оценка абонентами качества работы операторов 
составила 4,93 балла (по 5-балльной шкале; +1,4% к 2022 году). 

Международное сотрудничество 
Ключевым направлением международной деятельности Агент-

ства в 2023 году стало развитие сотрудничества с организациями, 
управляющими системами страхования (гарантирования) бан-
ковских вкладов (депозитов) государств — членов Евразийского 
экономического союза (далее — ЕАЭС).

В отчетном периоде работники Агентства приняли участие в 9 
заседаниях Экспертной группы по вопросам гармонизации зако-
нодательства в сфере страхования (гарантирования) банковских 
вкладов (депозитов), ликвидации, финансового оздоровления 
и банкротства кредитных организаций при Консультативном ко-
митете по финансовым рынкам Евразийской экономической ко-
миссии.

В сентябре 2023 г. Агентством организовано и проведено засе-
дание рабочей группы, участие в котором приняли представите-
ли ИТ-подразделений организаций — страховщиков депозитов 
из государств — членов ЕАЭС. На заседании были рассмотрены 
вопросы использования машинного обучения и нейросетей в де-
ятельности организаций по страхованию (гарантированию) бан-
ковских вкладов (депозитов), внедрения и развития цифровых ва-
лют центральных банков и использования специализированного 
программного обеспечения. 

В отчетном периоде Агентством проведен ряд практических се-
минаров для представителей организаций по страхованию вкла-
дов из Республики Беларусь, Социалистической Республики Вьет-
нам, Республики Индонезия и Киргизской Республики, проведе-
ны двусторонние рабочие встречи с руководством и работниками 
Агентства по вопросам гарантирования возмещения по банков-
ским вкладам (депозитам) физических лиц Республики Беларусь, 
а также Фонда гарантирования вкладов граждан в банках Респуб-
лики Узбекистан. 

Закупочная деятельность Агентства
Закупочная деятельность Агентства осуществляется в соответ-

ствии с Федеральным законом от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ «О за-
купках товаров, работ, услуг отдельными видами юридических 
лиц» и разработанным в соответствии с ним Положением о закуп-
ке товаров, работ, услуг государственной корпорацией «Агентство 
по страхованию вкладов», утвержденным решением Совета ди-
ректоров Агентства от 28 июня 2018 г. 

В 2023 году широко использовались конкурентные способы за-
купок, проводимых в электронной форме с использованием элект-
ронной площадки. Проведены 21 конкурс, 45 аукционов, 9 запро-
сов котировок и 12 запросов предложений.

По итогам 19 конкурсов (в том числе одного многолотового 
конкурса) заключено 24 договора на сумму 776,60 млн руб., по ито-
гам 39 аукционов (в том числе 2 многолотовых аукционов) — 
45 договоров на общую сумму 1 637,80 млн руб., по итогам 7 за-
просов котировок — 7 договоров на общую сумму 27,38 млн руб., 
по итогам 12 запросов предложений — 12 договоров на общую 
сумму 164,91 млн руб. 

Экономия средств от проведения закупок с точным объемом 
закупаемых товаров, работ, услуг с использованием конкурен-
тных процедур оценивается в 290,43 млн руб. (11,74% начальной 
(максимальной) цены таких договоров). При проведении закупок 
конкурентными способами с установлением начальных (макси-
мальных) цен единицы продукции (рамочные договоры) эконо-
мия средств достигнута за счет снижения таких цен и составила 
в среднем 40,38%. 

Всего осуществлено 2 496 закупок, по итогам их проведения за-
ключено договоров на общую сумму 4 305,94 млн руб. 

Финансирование деятельности Агентства
Текущие расходы на содержание Агентства в 2023 году произ-

водились в соответствии со сметой, утвержденной решением Со-
вета директоров Агентства от 19 декабря 2022 г.

Общая сумма фактических затрат Агентства составила 
11 895,3 млн руб., что соответствует 91% плановых расходов 
(13 060,0 млн руб.), в том числе административно-хозяйственные 
расходы — 10 005,5 млн руб. (91% плановых расходов), капиталь-
ные вложения — 1 889,8 млн руб. (92% плановых расходов). 
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РАКУРС  Молодыми могут 
считаться люди до 60 лет 

Возраст — 
не помеха

Ольга Игнатова 

На фоне роста продолжительности жизни молодыми 
скоро будут считаться люди до 60 лет, а не до 45, заяви-
ла глава ФМБА Вероника Скворцова. 

Доцент кафедры демографии МГУ имени М.В. Ломо-
носова Александр Субботин отмечает: «Важно подчерк-
нуть, что под понятием «молодость» могут подразуме-
ваться разные аспекты. Биологическая молодость связа-
на с физическим состоянием организма, а психологиче-
ская может отражать восприятие себя и окружающего 
мира». Доцент кафедры психологии труда и психологиче-
ского консультирования Государственного университе-
та просвещения Екатерина Булгакова уверена: расшире-
ние возрастных границ связано с тем, что медицина шаг-
нула далеко вперед. «Люди стали жить дольше, плюс 30 
лет за последние десятилетия. Конечно, такое расшире-
ние градаций возрастов еще и увеличивает возможности 
для развития и карьерного роста», — добавила эксперт.  
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Дзен

КХЛ

Континентальная хоккейная лига назвала лучших по итогам 

очередной игровой недели. Лучшим вратарем стал голки-

пер уфимского «Салавата Юлаева» Александр Самонов, 

одержавший три победы в трех матчах с 98,91% отражен-

ных бросков. Лучшим защитником впервые признан Илья 

Николаев из челябинского «Трактора», набравший 3 (0+3) 

очка в трех матчах. Лучшим форвардом — Марат Хайруллин 

(СКА) с 7 (4+3) баллами в двух матчах. Лучшим новичком 

недели назван впервые в карьере голкипер казанского 

«Ак Барса» Максим Арефьев, добившийся за отчетный срок 

двух побед с 95,59% отраженных бросков.

ХОККЕЙ Трое россиян 
отличились за «Коламбус» 
в победном матче НХЛ

Наши бьют

Илья Соболев

«Коламбус» — самая русская команда Национальной 
хоккейной лиги. За нее выступают аж пять наших соо-
течественников. И вовсе не в роли статистов. Так, в ми-
нувшем матче против «Чикаго» (6:3) сразу трое росси-
ян отметились заброшенными шайбами.

Это защитник Иван Проворов, а также форварды 
Кирилл Марченко и Дмитрий Воронков. Марченко, 
долго выбивавший себе новый контракт, вообще хо-
рош. В последних 8 матчах у него 8 (4 шайбы + 4 пере-
дачи) очков, а всего в 23 играх он набрал 24 (10+14) 
балла.  Кирилл — второй бомбардир команды после 
американского защитника Зака Веренски, у которого 
26 (8+18) очков в 23 матчах.

Воронков, пропустивший начало сезона из-за трав-
мы, тоже набрал ход — 8 (4+4) очков в последних 4 мат-
чах и всего 11 (6+5) баллов в 14 играх. 

Возможно, наших голов было бы еще больше, но из-
за травмы очередной матч пропустил Егор Чинахов.

К слову, Воронков в матче с «Чикаго» еще и в драке 
поучаствовать успел, вступившись за Марченко, про-
тив которого жесткий силовой прием применил аме-
риканец Коннор Мерфи. И в этой схватке Дмитрий вы-
шел победителем, уложив соперника на лед.  

ВОЛЕЙБОЛ Клуб из Питера 
вышел в финал розыгрыша 
Кубка имени Ахвледиани

Ленинградское 
время

Илья Трисвятский

В розыгрыше Кубка России среди женских команд па-
мяти великого наставника Гиви Ахвледиани опреде-
лились финалисты. Ими стали действующий чемпи-
он страны казанское «Динамо-Ак Барс», руководимое 
главным тренером сборной страны сербским специа-
листом Зораном Терзичем, и бронзовый призер Супер-
лиги 2023/24 санкт-петербургская «Ленинградка».

Результаты двухматчевых противостояний полуфи-
нала: «Динамо» (Москва) — «Ленинградка» — 1:3, 3:2; 
«Локомотив» (Калининградская обл.) — «Динамо-Ак 
Барс» — 0:3, 3:2. 

Клубы, получившие право сыграть в решающем 
сражении за титул, добились побед в первых, гостевых 
для себя матчах, а дома довели дело до общего успеха, 
несмотря на поражения на тай-брейках.  К моменту 
проведения пятых 
партий в Казани и 
Санкт-Петербур-
ге все уже было ре-
шено, укороченные 
15-очковые сеты 
оказались не бо-
лее чем формаль-
ностью.

— Мы были обя-
заны выйти в фи-
нал, и мы это сдела-
ли. Ничего сверхъ-
естественного не 
произошло, — счита-
ет главный тренер «Ленинградки» Александр Кашин. 
— Интересно, что лично я самое большое удовольствие 
получил вовсе не от выхода в финал, а от пятой партии, 
когда наш второй состав гонял по площадке основных 
игроков «Динамо», заставляя москвичек заменить 
основную диагональную со связкой. Если бы выполни-
ли установку на последние два мяча, то вообще бы вы-
играли этот сет. Девчонкам не хватило опыта. 

   Финал «Динамо-Ак Барс» — «Ленинградка» состо-
ится 29 декабря. Место проведения матча пока неиз-
вестно, его на конкурсной основе определит Всерос-
сийская федерация волейбола (ВФВ).  Напомним, что в 
прошлом году «Ленинградка» также добралась до фи-
нала, где со счетом 0:3 уступила столичным динамов-
кам. Теперь у «бело-голубых» взят кубковый реванш, а 
фаворитами в борьбе за трофей считаются казаночки.

Тем временем в мужском Кубке России памяти дву-
кратного чемпиона мира Константины Ревы в полу-
финалах пока прошли только первые матчи. И здесь в 
обоих случаях победы одержали гости. Столичные ди-
намовцы в Кемерове одолели «Кузбасс» — 3:0 (26:24, 
25:15, 25:17), «Зенит-Казань» выиграл в Новосибирске 
у местного «Локомотива» — 3:0 (25:20, 25:20, 25:21). 
Ответные встречи назначены на 7—8 декабря.  

Игроки «Ленинградки» (в темной форме) за счет блока справи-
лись с атаками лидера «Динамо» Наталии Гончаровой.

Матч за титул 
у девушек пройдет 
29 декабря. 
Место проведения 
назначат на кон-
курсной основе

ФУТБОЛ Благодаря голу вратаря столичная команда избежала 
поражения в Грозном от «Ахмата»

Лещук спас «Динамо»
Артур Нанян 

М
осковское «Ди-
намо» вырвало 
ничью в заклю-
чительном мат-
ч е  1 7 - г о  т у р а 
чемпионата Рос-
сии в гостях про-
т и в  « А х м а т а » 
на 95-й минуте. 

«Бело-голубых» от поражения 
спас гол вратаря Игоря Лещу-
ка — 1:1.

После осечек прямых кон-
курентов за попадание в топ-3 
динамовцы в случае победы в 
Грозном могли приблизиться к 
лидерам. Однако визиты к «Ах-
мату» даются с трудом любо-
му клубу, будь то «Зенит» или 
условный «Оренбург». Непро-
сто пришлось и подопечным 
чеха Марцела Лички.

Хозяева открыли счет еще 
в первом тайме — отличился 
Максим Самородов. «Динамо», 
даже несмотря на наличие в со-
ставе всех своих звезд, включая 
колумбийца Хорхе Карраскаля 
и Константина Тюкавина, вы-
глядело в атаке откровенно сла-
бо. Во второй половине скорее 
«Ахмат» был ближе к голу, чем 
гости. Несколько раз «бело-го-
лубых» выручил Лещук. Но кто 
мог подумать, что Игорь еще и 
забьет мяч!

На 95-й минуте динамовцы 
заработали угловой. Подавать 
отправился бразилец Бител-
ло. После удара Бителло Лещук 
в борьбе с соперниками вы-
прыгнул выше всех, но как та-
ковой удар у него не получился. 
На счастье москвичей грубей-
шую ошибку допустил опыт-
ный голкипер «Ахмата» Гиорги 
Шелия, невероятным образом 
не сумевший зафиксировать 
мяч после несложного касания 
от Лещука. Что важно — Лещук 
стал первым вратарем в исто-
рии российской Премьер-лиги 
(РПЛ), забившем с игры. 

Ну а чуть ранее столичный 
«Спартак» подтвердил статус 

лучшей команды России прямо 
сейчас. После крупного домаш-
него поражения от «Краснода-
ра» (0:3) в октябре «красно-
белые» выдали серию из пяти 
побед в Премьер-лиге с общим 
счетом 16:2.

Прошло всего полтора ме-
сяца, и спартаковцы отомсти-
ли краснодарцам за тот про-
вальный результат на своем 
поле. Подопечные серба Де-
яна Станковича разгромили 
«быков» на их домашней аре-
не с тем же счетом 3:0 благода-
ря дублю костариканца Ман-
фреда Угальде и голу арген-

тинца Эсекьеля Барко. А ведь 
«Краснодар» в случае побе-
ды возвращал себе лидерство 
и остался единственной ко-
мандой в нынешнем сезоне, не 
потерпевшей ни одного пора-
жения.

Пожалуй, матч на «Коли-
зее» был лучшим для «Спарта-
ка» при Станковиче. «Насто-
ящий спектакль, невероятная 
игра. Каждый бился за партне-
ра с полной самоотдачей, по-
казали все что нужно», — при-
знался Станкович.

И  в о т  « С п а р т а к » ,  е щ е 
несколько туров назад обосно-

вавшийся в середине таблицы 
и не помышлявший, как каза-
лось, о чемпионстве, поднял-
ся на третье место и отстает 
от лидера турнира питерско-
го «Зенита» лишь на пять оч-
ков. При этом до конца сезо-
на у «красно-белых» осталось 
не так много матчей с прямы-
ми конкурентами за «золото». 
Москвичи в оставшемся отрез-
ке сыграют дома с ЦСКА и зе-
нитовцами и на чужом поле с 
«Динамо». 

Сумасшедшая форма Угаль-
де — одна из причин послед-

них успехов «Спартака». При 
Станковиче Манфред раскрыл-
ся: он возглавляет список луч-
ших бомбардиров первенства, 
забив 14 мячей в 17 турах. 

—  Мы всегда  зна ли,  что 
Угальде сильный футболист. 
Некоторых игроков, как Ман-
фред, надо не только трениро-
вать, но и сказать что-то хоро-
шее, мотивировать, где-то об-
нять, дать уверенность в себе,  — 
отметил Станкович.  

Гол Игоря Лещука (на фото справа) 
вызвал у его партнеров по команде 
абсолютный восторг. Уникально!

А К Ц Е Н Т

Игорь Лещук стал первым в истории 
российской Премьер-лиги голкипером, 
забившем с игры

ШАХМАТЫ Даже опытные гроссмейстеры тряслись, попадая на матч за корону

Когда вызвали к доске
Анна Козина

С
чет в матче за шахмат-
ную корону между дей-
ствующим чемпионом 

мира китайцем Дин Лижэнем и 
победителем турнира претен-
дентов Гукешем Доммараджу 
из Индии пока равный — 3:3.

 После шестой партии, кото-
рая завершилась вничью, оба 
соперника заслужили не са-
мые лестные отзывы от коллег. 
Участник предыдущего чемпи-
онского матча Ян Непомнящий 
назвал ее «одной из самых за-
бавных и несуразных». А 14-й 
чемпион мира Владимир Крам-
ник и вовсе отказался коммен-
тировать игру, так как «уро-
вень шахматистов не соответ-
ствует статусу матча за титул». 

О том, что же происходит за 
доской, подробно поговорили с 
вице-президентом Федерации 
шахмат России, международ-
ным гроссмейстером Сергеем 
Смагиным.

Сергей Борисович, какие впе-
чатления от матча у вас? 
Сегодня будет сыграна уже 
половина из 14 партий. 

СЕРГЕЙ СМАГИН: У Крамника и Не-
помнящего есть определенные 
основания говорить то, что они 
сказали. Хотя я не согласен. 
Утверждать, что качество игры 
не соответствует статусу — это 
перебор. Во многих партиях 
матчей с участием Крамника 
и Непомнящего можно вспо-
мнить кучу всяких несуразно-
стей. Но дело не в этом. Скорее 
всего, речь идет о том, что оба 
соперника не показывают той 
игры, на которую способны. 
Вокруг этого и ломаются ко-
пья: почему так происходит. С 
Дин Лижэнем вроде все понят-
но. Считается, что у него яко-
бы депрессия. У Гукеша более 

неоднозначная ситуация, учи-
тывая, в какой выдающейся 
форме он был последний год, 
когда с блеском выиграл тур-
нир претендентов и выступил 
на Олимпиаде. Казалось, что на 
матче в Сингапуре он будет вы-
глядеть так же солидно. Пока 
этого не происходит. Но ему 
только 18 лет. И более опыт-
ные,  сильные,  устойчивые 
шахматисты тряслись, когда 
выходили на такой уровень. А 
тут мы требуем от юноши, что-
бы он показал свой максимум. 
Надо учитывать специфику 
матча на первенство мира. Он 
не похож ни на один супертур-
нир или командные соревнова-
ния. Не случайно тот же Маг-
нус Карлсен отказался от чем-
пионских матчей. По его мне-
нию, они выжигали его как 
личность. 

Так что мне партии нравят-
ся, пусть они и с ошибками. 
Зато есть борьба. Мне матч ин-
тересен. Я за ним слежу. Конеч-
но, всегда можно прибавить. 
Но когда ты сидишь за доской, 
ты думаешь о других вещах, не-
жели комментатор, у которого 
под рукой компьютер, а то и не 
один.

У кого все же больше шансов на 
победу?

С Е Р Г Е Й  С М А Г И Н :  У Дин Лижэня 
практически в каждой партии 
появляются шансы, чтобы раз-
вивать инициативу, он ими со-
всем не пользуется. Он стара-

ется свернуть игру, пытается 
действовать вторым темпом. 
Гукеш, наоборот, идет на риск. 
С моей точки зрения, даже на 
чрезмерный риск. И при этом 
он очень уверен в себе, как ни 
странно. Поэтому все-таки 
предпочтение отдам Гукешу, 
несмотря на то что он показы-
вает незрелую игру именно в 
этом матче. У него многое не 
получается, особенно в дебю-
те. Тем не менее видны энер-

гетика, желание побеждать. У 
чемпиона пока такого нет. Мне 
трудно представить, напри-
мер, за счет чего Дин может 
выиграть хотя бы еще одну 
партию. Да, в первой так сло-
жилось, что деваться было не-
куда: пришлось побеждать. А 
когда есть варианты — может, 
ничья, может, не рисковать — 
он смотрится не очень впечат-
ляюще. Кажется, что его пре-
дел — сыграть в классику вни-
чью и дойти до тай-брейка. 
А там как повезет. 

Гукеш — самый молодой по-
бедитель турнира претен-
дентов. Но у нас есть свой 
шахматный вундеркинд — 
9-летний Роман Шогджиев, 
который стал победителем 
первенства мира. Можно в 

нем уже сейчас разглядеть бу-
дущего участника матча за 
корону?

СЕРГЕЙ СМАГИН: Роман — наш мо-
сковский шахматист, самый 
перспективный из ребят его 
возраста и даже старше. Но в 
этом возрасте важно пройти 
стадии становления от юноши 
до мужчины. Это сложный мо-
мент. На нем ломались очень 
многие талантливые спортсме-
ны. Нужны здоровье, нервная 
система, которые будут соот-
ветствовать его шахматному 
уровню. В ближайшие два года 
все эти вещи как раз и будут за-
кладываться. Если этот период 
Роман вместе с тренерами и ро-
дителями пройдет удачно, вот 
тогда можно вернуться к ваше-
му вопросу о борьбе за звание 
чемпиона мира.  

А К Ц Е Н Т

Дин Лижэнь свои шансы упускает, 
а 18-летний Гукеш Доммараджу 
идет на риск, так хочет победить
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ГДЕ БУДЕМ СМОТРЕТЬ

4 декабря, среда, «Матч ТВ»
15.00. «Кузбасс» (Кемерово) — «Белогорье» (Белгород). 

Мужчины. Суперлига. Прямая трансляция.

Трагедия

Массовая драка произошла между болельщиками на матче в Гвинее 

между командами «Нзерекоре» и «Лабе». По информации зарубежных 

СМИ, в результате инцидента погибли сотни людей. 

Конфликт начался после сделанного судьей замечания, которое реши-

ли оспорить. Затем фанаты сами выбежали на поле и устроили стычку. 

Как сообщает агентство AFP, местный «морг переполнен». 

Положение команд
И В Н П М О 

1. «Зенит» 17 12 3 2 36—10 39

2. «Краснодар» 17 11 5 1 34—12 38

3. «Спартак» 17 10 4 3 33—14 34

4. «Локомотив» 17 11 1 5 33—26 34

5. «Динамо» М 17 9 5 3 33—19 32

6. ЦСКА 17 8 4 5 27—13 28

7. «Ростов» 17 6 5 6 26—27 23

8. «Рубин» 17 7 5 6 22—24 23

9. «Акрон» 17 5 4 8 20—33 19

10. «Кр. Советов» 17 5 3 9 18—26 18

11. «Динамо» Мх 17 3 8 6 9—14 17

12. «Пари НН» 17 4 4 9 15—31 16

13. «Химки» 17 3 7 7 21—31 16

14. «Факел» 17 2 8 7 11—24 14

15. «Ахмат» 17 1 7 9 15—32 10

16. «Оренбург» 17 1 5 11 16—32 8

Говорить, что игра Гукеша Доммараджу (слева) и Дин Лижэня не соответствует статусу матча за корону, — перебор.

НОВОСТИ 

«Всемирные 
игры дружбы» 
в нашей стране 
переносятся

«ДО ОСОБОГО 
РЕШЕНИЯ»
Владимир Ильин

Опубликован на официальном 
портале правовой информа-
ции и со вчерашнего дня всту-
пил в силу указ президента Рос-
сийской Федерации Владимира 
Путина о переносе проведения 
международных спортивных со-
ревнований «Всемирные игры 
дружбы», которые изначаль-
но были запланированы на 
2024 год.

Средства, находящиеся в рас-
поряжении публично-правовой 
компании «Единый регулятор 
азартных игр» и предназначен-
ные для перечисления организа-
тору соревнований «Всемирные 
игры дружбы» в соответствии с 
положениями Федерального за-
кона № 244 от 29 декабря 2006 
года «О государственном регу-
лировании деятельности по ор-
ганизации и проведению азарт-
ных игр и о внесении изменений 
в некоторые законодательные 
акты Российской Федерации», 
пока в различных формах будут 
перенаправлены на поддержку 
детско-юношеского и массово-
го спорта. 

«Всемирные игры дружбы» 
отложены, перенесены, но ни в 
коем случае принципиально не 
отменены. Планировалось, что 
крупный мультиспортивный фо-
рум пройдет во второй полови-
не сентября 2024 года на аренах 
Москвы и Екатеринбурга. Ны-
нешний статус соревнований, 
согласно президентскому указу, 
отложен «до особого решения». 

«Игры дружбы» никогда ни-
кем не рассматривались в ка-
честве какой-то альтернативы 
Олимпийским играм, куда рос-
сияне в 2024-м были допущены 
в крайне ограниченном соста-
ве. В статусе «индивидуальных 
нейтральных атлетов» в столи-
це Франции выступили всего 
полтора десятка российских 
спортсменов, представлявших 
такие дисциплины, как гребля 
на байдарках и каноэ, велошос-
се, прыжки на батуте, плавание 
и теннис.

Что касается «Всемирных 
игр дружбы», то по первона-
чальной программе здесь в рас-
писании 33 вида спорта плюс в 
качестве выставочных  дисци-
плин — единоборства мас-рест-
линг и сумо, особенно популяр-
ное в Японии.  

Дегтярев 
наверняка 
возглавит наш 
Олимпийский 
комитет

НАДЕЖНЫЙ 
КАНДИДАТ

Илья Трисвятский

Министр спорта РФ Михаил Дег-
тярев, назначенный на эту долж-
ность в 2024 году, почти навер-
няка возглавит и другое важное 
спортивное ведомство  — Олим-
пийский комитет России (ОКР).

Выборы нового главы ОКР 
запланированы на 13 декабря. 
Предыдущий  руководитель 
многократный олимпийский 
чемпион по фехтованию на саб-
лях Станислав Поздняков уже 
заявлял, что слагает свои полно-
мочия. 

По данным источника ТАСС, 
Дегтярев — единственный канди-
дат на пост главы ОКР. Его канди-
датуру выдвинули или поддер-
жали 22 наши национальные фе-
дерации по видам спорта. 

Президент ОКР избирается 
на Олимпийском собрании тай-
ным голосованием сроком на 
четыре года.  

Михаил Дегтярев — министр спорта. 
Скоро он может стать еще и главой 
Олимпийского комитета страны.
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