
Шесть дней в аду. Убил врага, 

сам ранен, голодный, 

в крови, еле выжил...

ТЕНДЕНЦИЯ Масштабы утечек данных ставят под вопрос 
безопасность россиян

Совершенно несекретно

Сергей Болотов

Р
осстат подвел предвари-
тельные итоги роста по-
требительских цен в 2024 

году. Итоговый показатель ин-
фляции составил 9,52%. Эта 
цифра выше прогнозов, кото-
рые давали минэкономразви-
тия в сентябре (7,3%) и Банк 
России в октябре (8—8,5%). 
Правда, представители обоих 
ведомств к декабрю пересмот-
рели свои оценки, а в ЦБ были 
даже более пессимистичны и 
ждали роста цен на 9,6—9,8%.

Инфляционные ожидания 
населения и бизнеса в конце 
года тоже ухудшились, особен-
но после резкого ослабления 
курса рубля в ноябре и разгона 
цен по 0,5% каждую неделю к 

концу осени. В итоге сильнее 
всего в 2024 году подорожало 
сливочное масло (+36,23%), а 
лидер роста цен в 2023 году — 
куриные яйца (+61,35%), нао-
борот, подешевели (—11,16%). 
Сильно выросли цены также на 
мороженую рыбу (+17,48%), 
молоко и молочную продук-
цию (+15,74%), а также хлеб и 

х л е б о б у л о ч н ы е  и з д е л и я 
(+13,22%).

Плодоовощная продукция за 
2 0 2 4  г о д  п о д о р о ж а л а  н а 
22,09%, остальные продукты 
без учета плодов и овощей — на 
9,53%. Цены на непродоволь-
ственные товары прибавили 
6,12%, а услуги подорожали в 
среднем на 11,52%.

Темпы роста потребительских 
цен в России в начале января 
2025 года оказались выше, чем во 
время новогодних праздников 
год назад. Так, с 1 по 13 января 
цены выросли на 0,67%, при этом 
в целом за весь январь 2024 года 
— на 0,86%. Из продуктов за это 
время сильнее всего выросли в 
цене огурцы (+8,6%), водка 
(+3,7%), а также куриные яйца 
(+2%)  и  мороженая  рыба 
(+1,9%).  Цены на плодоовощную 
продукцию прибавили 2,9%. 
Цены на мясо кур и подсолнечное 
масло поднялись на 1,2%, сыры — 
на 1%, сливочное масло и ржаной 
хлеб — на 0,9%, свинину, марга-
рин, ультрапастеризованное мо-
локо, творог и соль — на 
0,8%, говядину и са-
хар-песок — на 0,7%.

Олег Капранов

Р
оскомнадзор опубли-
ковал итоговую ста-
тистику по утечкам 
данных в 2024 году. 
Общее количество 
инцидентов снизи-
лось, но каждая атака 
становится более раз-
рушительной и как 

следствие — объем утекших 
данных вырос. Эксперты пола-
гают, что сегодня злоумышлен-
никам доступна практически 
вся информация о гражданах 
России, но значительная ее 
часть не публикуется, так как 

используется для атак с при-
менением методов социальной 
инженерии.

Роскомнадзор в 2024 году за-
фиксировал 135 утечек баз дан-
ных, всего в Сеть утекло более 

710 млн записей о россиянах, 
сообщили «Российской газете» 
в пресс-службе ведомства.

За весь 2023 год Роскомнад-
зор зафиксировал 168 утечек 
персональных данных, при 

этом в Сеть попали только по-
рядка 300 млн записей о росси-
янах. В 2022 году после начала 
специальной военной операции 
в Сеть утекли 600 млн записей, 
тогда ведомство зафиксировало 
более 140 утечек. Несмотря на 
то, что количество инцидентов 
снизилось по сравнению с пре-
дыдущими годами,  объем 
утекших данных увеличился в 
несколько раз, отмечает член 
Комитета Госдумы по информа-
ционной политике, информаци-
онным технологиям и связи Ан-
тон Немкин.

«Как мы помним, 500 млн 
данных в начале прошлого года 

утекли в Сеть в результате од-
ного крупного инцидента. Это 
свидетельствует о том, что ата-
ки в последнее время стали бо-
лее масштабными и нацелен-
н ы м и  н а  б а з ы  д а н н ы х  с 
большим объемом информа-
ции. Кроме того, это в очеред-
ной раз указывает на недоста-
точные меры безопасности со 
стороны организаций, ответ-
ственных за хранение и обра-
ботку персональных 
данных», — отметил 
депутат.
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СИТУАЦИЯ США 
разрешили часть 
транзакций банкам РФ

Лицензия 
на испуг

Сергей Болотов

Минфин США выпустил лицензии, которые частично 
разрешают операции с ЦБ РФ и крупнейшими россий-
скими банками. Документы опубликованы на сайте 
Управления по контролю за иностранными активами 
(OFAC). В них указаны Газпромбанк, ВТБ, Сбербанк, 
Альфа-Банк, банки «Санкт-Петербург» и «Зенит», 
Совкомбанк, ВЭБ, Национальный клиринговый центр, 
«Ингосстрах» и другие финансовые организации, а 
также подконтрольные им юрлица.

Операции разрешаются временно — до 12 марта 
2025 года, следует из генеральной лицензии номер 8L. 
Цели решения расплывчато обозначены термином 
«связанные с энергетикой». Под этим следует пони-
мать в том числе добычу, производство, очистку, сжи-
жение природного газа, транспортировку или покупку 
нефти, включая сырую нефть, конденсаты и нефтепро-
дукты, а также биотопливо, уран, ядерные, 
тепловые и возобновляемые источники энер-
гии, указано в документе. 

ПРАВО Верховный суд 
объяснил, какие налоги 
платит наследник бизнеса

Неделимая 
доля

Наталья Козлова

Верховный суд РФ ответил на непростой вопрос, вол-
нующий немалое число граждан: бизнес, который 
переходит по наследству, это благо или очень большие 
расходы? При этом речь идет не только о крупном биз-
несе, а скорее о среднем или небольшом.

Суть спора такова: сыну в наследство досталась 
доля в бизнесе отца, но другие учредители отказались 
принять его в свои ряды. Наследнику выплатили стои-
мость его доли. А потом налоговая потребовала запла-
тить с этой суммы НДФЛ. Чиновники решили, что это 
уже не получение наследства, а другая операция, кото-
рая облагается налогом.

Три местных суда эту позицию поддержали. Но сам 
наследник был не согласен с их решениями и дошел до 
Верховного суда.

А вот там с позицией нижестоящих судов 
не согласились. И объяснили почему.

АВТО Трактор частника 
смогут использовать для 
задержания террористов

Вездеход 
взаймы

Владимир Баршев

Тракторы, снегоходы, вездеходы, любую другую трак-
торную технику можно будет использовать для нужд 
по задержанию террористов. Такие поправки в закон о 
противодействии терроризму предложила добавить 
группа депутатов. И эти поправки были рекомендова-
ны комитетом Госдумы по безопасности и противодей-
ствию коррупции для принятия в первом чтении.

Напомним, что сейчас законом о полиции установ-
лена возможность использовать гражданский транс-
порт в рамках оперативных мероприятий.  Но - не в 
рамках контртеррористической операции, а, напри-
мер, для задержания  преступника, перекрытия дорог. 
Кроме того, в эти рамки не входят тракторные транс-
портные средства. Квадроциклы, например. Как пояс-
нил корреспонденту «РГ» один из авторов законо-
проекта депутат Госдумы Дмитрий Вяткин, до 
сих пор для этого не было законодательной 
возможности.
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Картина 
с маслом

Цены на мясо кур и подсолнечное масло под-
нялись на 1,2%, сыры — на 1%, сливочное мас-
ло и ржаной хлеб — на 0,9%, свинину, марга-

рин, ультрапастеризованное молоко, творог и соль — 
на 0,8%, говядину, сахар-песок и овощные консервы 
для детского питания — на 0,7%.

Инфляция за весь январь 2025 года целиком, ско-
рее всего, превысит 1%, что является высоким пока-
зателем, сообщил «Российской газете» профессор ка-
федры банковского дела и монетарного регулирова-
ния Финансового университета при правительстве РФ 
Алим Фиапшев. «При таких темпах роста цен ЦБ будет 
проблематично достичь не только своей долгосроч-
ной цели — 4% инфляции в 2026 году, но и тех 5%, что 
он прогнозировал к концу 2025 года. Тем не менее пока 
данных слишком мало. Сохраняется вероятность, что 
те меры, которые ЦБ принял в прошлом году в части 
ужесточения денежно-кредитных условий, скажутся 
на ценах позитивно», — сказал эксперт.

Ранее в Банке России прогнозировали, что годовая 
инфляция в начале 2025 года продолжит расти и может 
достигнуть пика весной. По оценке регулятора, в бли-
жайшие месяцы темпы роста цен начнут замедляться 
по мере проявления эффектов от существенного уже-
сточения денежно-кредитных условий.

«Требуется значительное время, чтобы новый уро-
вень процентных ставок повлиял на решения потреби-
телей и бизнеса, на кредит и спрос, и как результат — на 
инфляцию. Этот срок — три — шесть кварталов. Поэто-
му основной эффект от ранее принятых нами решений 
в полной мере проявится во второй половине 2024 года 
и далее», — говорил в августовском интервью «Россий-
ской газете» зампред ЦБ РФ Алексей Заботкин.

Свой прогноз по инфляции на 2025 год в Банке Рос-
сии обновят в феврале, тогда же состоится очередное 
заседание совета директоров ЦБ по ключевой ставке. 
С октября ее уровень не менялся и составляет 21%, од-
нако регулятор пока не дает определенных сигналов о 
том, завершен ли цикл повышения ставки или еще нет. 
Данные по инфляции за начало января тоже не позво-
ляют сделать таких выводов, заключил Фиапшев.  

Неделимая доля

На заседании ВС представитель налоговой 
объяснил: неважно, продал наследник свою 
долю или получил компенсацию от ООО, — в 

любом случае это реализация актива. Спор заметил 
портал Право.ru.
А теперь подробности спора. Несколько лет назад жи-
телю Самары по наследству от отца досталась доля в 
уставном капитале ООО в размере 33,33%. Но общее 
собрание общества не впустило наследника в круг 
учредителей. Доля отошла фирме, а наследнику возме-
стили ее действительную стоимость — 63,4 млн руб.

И вскоре наследник получил от налоговиков уве-
домление: ему нужно заплатить 8,1 млн руб. НДФЛ и 
почти 35 000 руб. пеней. Наследник с этим не согласил-
ся. Он считал, что ничего никому не должен, и сослался 
на статью 217 Налогового кодекса «Доходы, не подле-
жащие налогообложению». В ней сказано: наследство, 
полученное в денежной и натуральной формах, не об-
лагается налогом. То есть он ничего не должен платить 
за действительную стоимость унаследованной доли.

Но налоговая была иного мнения. И наследник по-
шел в суд. Первая инстанция встала на сторону нало-
говиков. Суд сказал, что решающее значение имеет со-
гласие участников общества на переход доли. Учреди-
тели этого не одобрили, поэтому нельзя считать, что 
доход получен в порядке наследования. Поэтому и по-
ложения статьи 217 
НК в этом случае 
применять нельзя. 
Апелляция и касса-
ция не возразили. 
И тогда наследник 
пожаловался в Вер-
ховный суд.

Представитель 
налоговой в ВС на-
чал с того, что сама 
доля в обществе — 
это объект насле-
дования, который 
подпадает под ста-
тью 217 НК, то есть освобождается от налогообложе-
ния. А 63,4 млн руб. гражданин получил от реализации 
унаследованной доли.

— Реализация доли кем? — уточнил председатель-
ствующий судья.

— Самим наследником, — заверили налоговики.
Они были уверены, что мужчина унаследовал иму-

щество в том состоянии, которое принадлежало его 
отцу. То есть долю в обществе номинальной стоимо-
стью 3304 руб. А потом произошло преобразование 
этой доли в ее фактическую стоимость. И это была уже 
вторая операция, с которой надо платить налог.

Защита наследника уверяла: проблема состоит в 
том, что, когда выплачивают действительную стои-
мость, это оформляют как сделку. Она объяснила, что 
если бы наследника все-таки приняли в состав обще-
ства, а потом он захотел продать долю, то налоговая 
тоже расценивала бы это как новый вид дохода.

Юристы уверяют, что подобные споры на практике 
не редкость и пока большинство из них заканчивается 
не в пользу наследников — суды отказывают им в осво-
бождении от налога. Со слов экспертов получается та-
кая картина — по мнению налоговой, при выплате дей-
ствительной стоимости доли наследнику происходят 
две операции, связанные с такими фактами: получе-
ние доли по наследству и получение от общества дей-
ствительной стоимости доли.

Льготы по НДФЛ применяются только к первой опе-
рации, так как та самая статья 217 Налогового кодек-
са предусматривает освобождение от налогов по дохо-
дам, полученным в наследство. А для второй операции 
льгот нет.

Наследникам надо знать еще одну норму. В соответ-
ствии со статьей 23 закона об ООО «Приобретение об-
ществом доли или части доли в уставном капитале об-
щества», если согласие участников общества на пере-
ход доли не получено, то доля переходит к обществу. А 
наследнику должны выплатить ее действительную сто-
имость.

Самые грамотные судьи заявили, что первая опе-
рация — по наследованию доли — оказывается незавер-
шенной, она трансформируется в другую: в выплату 
действительной стоимости доли. При таком подходе 
происходят не две операции, а одна, и она связана с на-
следованием. А от налогов освобождается любой до-
ход, получаемый при наследовании.  

Определение Верховного суда № 46-КАД21-1-К6

ВЛАСТЬ Кабмин предложил новые нормы в единые требования организации торгов

С поправкой на формат
Владимир Кузьмин

П
о поручению президен-
та правительство подго-
товило ряд изменений в 

законодательство, которые вво-
дят единые требования к орга-
низации торгов. «Будь то уча-
сток недр, право на аренду го-
сударственного или муници-
пального имущества или квота 
на вылов рыбы», — подчеркнул 
премьер-министр Михаил Ми-
шустин на заседании кабмина.

Новые нормы должны всту-
пить в силу с 1 сентября 2025 
года. Это достаточный срок, 
полагает глава кабинета мини-
стров, чтобы внести необходи-
мые правки в отраслевые нор-
мы. В то же время единый по-
рядок торгов не будет касаться 

работы концессий или государ-
ственно-частного партнерства, 
он сохранит для предпринима-
телей существующий меха-
низм защиты имущественных 
прав и уже сделанных инве-
стиций.

Унификация предстоит в 
том числе торгам в электрон-
ной форме. «Даже если про-
давец или заказчик находятся 
в разных регионах, ехать к ним 
для участия не нужно, — заме-
тил Мишустин. — Это не только 
удобно, но и, что особенно важ-
но, позволяет бизнесу эконо-
мить время и деньги, дает воз-
можность привлечь больше за-
интересованных участников 
и тем самым повысить уровень 
конкуренции между ними и до-
биться, чтобы их предложе-

ния соответствовали ценности 
предмета торгов».

Премьер-министр выделил 
будущую норму, которая обя-
жет организатора торгов за-
ключить соглашение с заняв-
шим второе место поставщи-
ком, если победитель откажется 
от подписания. «Поправки в це-
лом упрощают и делают более 
прозрачным проведение торгов 
в самых разных сферах эконо-

мики, помогают присоединить-
ся к ним всем желающим — вне 
зависимости от места их распо-
ложения и области деятельно-
сти», — заключил председатель 
правительства.

На утверждение кабине-
ту министров был представ-
лен законопроект о ратифи-
кации важного Евразийскому 
экономическому союзу доку-
мента для развития взаимной 
торговли. Соглашение о гармо-
низированной системе опре-
деления происхождения това-
ров, вывозимых с таможенной 
территории ЕАЭС, было под-
писано по итогам заседания 
Евразийского межправсовета 
в конце 2023 года. «Его вступ-
ление в силу поможет упро-
стить производителям наших 
стран доступ на внешние рын-
ки», — рассказал Михаил Ми-
шустин. Сократится, например, 
срок административных про-
цедур — как за счет смягчения 
обязательных требований, так 
и благодаря расширению прак-
тики использования цифровых 
платформ, которые позволяют 
практически полностью отка-
заться от предоставления доку-
ментов на бумажных носителях.

«Наш союз, вы знаете, не-
давно отметил первый десяти-
летний юбилей и, как подчер-
кивал президент, стал одним 
из центров формирующегося 
многополярного мира, — напо-
мнил премьер. — Мы продолжа-
ем с коллегами по «пятерке» по-

следовательную работу по рас-
крытию потенциала нашего 
объединения».

Создание сети партнерств 
с иностранными государства-
ми и необходимой инфраструк-
туры для внешнеэкономиче-
ской деятельности — это одно 
из направлений работы прави-
тельства для выполнения на-
циональной цели развития по 
обеспечению устойчивой и ди-
намичной экономики. На неде-
ле Михаил Мишустин занимал-
ся этими вопросами во Вьетна-
ме, где провел два дня с офици-
альным визитом. Особое вни-
мание на переговорах уделили 
укреплению торгово-экономи-
ческих связей, научно-техно-
логическому сотрудничеству. 
«Продолжим содействовать ре-
ализации нефтегазовых проек-
тов на континентальном шель-
фе Вьетнама и в России, кото-
рые имеют стратегическое зна-
чение для наших стран. Важно 
развивать и наше взаимодей-
ствие в области «зеленой» энер-
гетики», — заметил Мишустин. 
Поддержку получит совместное 
предприятие в Дананге по сбор-
ке техники российской марки 
«ГАЗ».

Хорошие возможности у 
Москвы и Ханоя для коопера-
ции в сфере тяжелого маши-
ностроения. Россия может по-
ставлять в республику отече-
ственные локомотивы, грузо-
вые и пассажирские вагоны, а 
ряд компаний заинтересованы 
в сооружении объектов желез-
нодорожной инфраструктуры 
и метрополитена в Ханое и в Хо-
шимине.

Михаил Мишустин попросил 
министров внимательно отсле-
живать по курируемым направ-
лениям, как выполняются до-
стигнутые в ходе визита догово-
ренности.  

ТОПЛИВО 

Цены на АЗС 
начали год 
с роста

БАК 
ПО РАСЧЕТУ
Сергей Тихонов

За неполные две недели ново-
го года с 1 по 13 января роз-
ничные цены на топливо вы-
росли на 0,6%, немного отстав 
от среднего уровня инфляции 
за этот же период (0,67%). Это 
произошло несмотря на то, что 
в праздники потребление бен-
зина и дизеля традиционно па-
дает, а на бирже, где с 9 января 
возобновились торги, коти-
ровки на все виды топлива сни-
жались.

Основных причин подоро-
жания топлива в рознице две: 
резкий рост акцизов и необхо-
димость выхода АЗС на уровни 
рентабельности, позволяющие 
нормально функционировать 
и хотя бы частично покрыть 
убытки, понесенные во второй 
половине прошлого года, отме-
чает партнер по консалтингу 
NEFT Research Александр Ко-
тов. Тогда АЗС — и независимые, 
и крупных нефтяных компа-
ний — работали с отрицатель-
ной маржой (цены в оптовом 
сегменте тогда резко выросли, а 
за розницей пристально следи-
ли профильные ведомства, что-
бы не допустить роста цен выше 
инфляции), уточняет эксперт.

С 1 января акциз на бензин 
5-го класса повышен на 14%, 
а акциз на дизельное топли-
во (ДТ) — на 16%. Эти повыше-
ния стали уже традиционными 
с 2016 года. Если сравнивать с 
прошлыми периодами, то в на-
чале 2024 года произошла ана-
логичная история, цены вырос-
ли на 0,5%, так же было в янва-
ре 2022 и 2021 годов. Только в 
2023 году за две первые неде-
ли января рост цен на АЗС был 
нулевой, но это было связано 
главным образом с ожиданием 
большого избытка нефтепро-
дуктов на внутреннем рынке 
из-за приближающегося эм-
барго ЕС на их покупку (введе-
но с 5 февраля 2023 года) и по-
толка цен на их экспортные по-
ставки.

То есть повышения акцизов 
стали уже постоянной причи-
ной скачка цен на АЗС в январе, 
и этот год не стал исключением. 
Другое дело, что сейчас к стои-
мости топлива в рознице повы-
шенное внимание, поскольку в 
прошлом году рост цен на бен-
зин не удалось удержать в пре-
делах инфляции. В среднем бен-
зин подорожал на 11% при ин-
фляции 9,52%.

По словам зампреда наблю-
дательного совета ассоциации 
«Надежный партнер» Дмитрия 
Гусева, в этом году помимо ак-
цизов на цены повлияли и дру-
гие факторы. Произошел подъ-
ем тарифов на железнодорож-
ные перевозки. Кроме того, уве-
личилась ставка налога на при-
быль (с 20 до 25%), а также из-
менились условия упрощенной 
системы налогообложения, по 
которой работали многие АЗС. 
Все это также повлияло на цены 
в рознице, уточняет эксперт.

По мнению Котова, свою 
роль играет и высокая ключе-
вая ставка — у владельцев неза-
висимых АЗС, по сути, нет воз-
можности взять даже кратко-
срочные кредиты для покрытия 
возникающих кассовых раз-
рывов.

Генеральный директор мар-
кетплейса нефтепродуктов 
и сырья OPEN OIL MARKET 
Сергей Терешкин считает, что 
ключевым фактором стали экс-
портные ограничения: нефтя-
ники поднимают цены в перио-
ды отмены запретов на экспорт 
топлива. Экспорт бензина раз-
решен до 31 января 2025 года.

В отношении перспектив 
дальнейшего подорожания топ-
лива в рознице Гусев отмечает, 
что оно неизбежно, посколь-
ку выросла себестоимость его 
производства. При этом ника-
ких кризисов или вертикально-
го взлета цен не будет.

Рост продолжится по мере 
окончания низкого сезона 
(даже без учета возможных ава-
рийных ситуаций на НПЗ) и по 
итогам года превысит инфля-
цию, считает Котов.  

СОТРУДНИЧЕСТВО Владимир Путин провел в Кремле первые 
международные переговоры в этом году

Открытие Африки

Айсель Герейханова

П
резидент РФ Влади-
мир Путин провел 
вчера в Кремле пер-
вую международ-
ную встречу в этом 
году. Переговоры 
прошли с президен-
том Центральноаф-
риканской Респуб-

лики (ЦАР) Фостен-Арканжем 
Туадерой. В этом году страны 
отмечают 65-летие установ-
ления дипломатических отно-
шений.

Россия готова продолжить 
сотрудничество с ЦАР в сфере 
безопасности и дальше оказы-
вать этой стране гуманитар-
ную помощь, подчеркнул Пу-
тин, открывая встречу. «Мы 
это делаем. В основном это ка-
сается поставок продоволь-
ствия, прежде всего пшеницы. 
Готовы и дальше взаимодей-
ствовать», — сказал президент 
РФ. Он отметил сотрудниче-
ство в сфере обеспечения без-
опасности. «Мы намерены дей-
ствовать так же в этом направ-
лении, как и до сих пор. Обсу-
дим с вами в таком широком 
составе эти перспективы и по-
том в ходе нашей встречи с гла-

зу на глаз», — сказал россий-
ский лидер.

На повестке и вопросы эко-
номического сотрудничества. 
Так, объем взаимной торговли 
России и ЦАР продемонстри-
ровал положительную дина-
мику. «Что касается торгово-
экономических связей, то аб-
солютные величины пока неве-
лики, но я хочу отметить очень 
хорошую тенденцию: почти в 
8 раз увеличился товарообо-
рот за последний год. Это, в об-
щем, неплохой показатель», — 
сказал глава российского госу-
дарства.

Важное значение Москва 
придает и сотрудничеству с 
Центральноафриканской Рес-
публикой на международной 
арене, в том числе на площадке 
ООН, отметил Путин. Он так-

же анонсировал, что в рамках 
визита планируется подписать 
несколько документов, кото-
рые «будут создавать солид-
ную правовую основу» взаи-
модействия с Россией.

В свою очередь Туадера ска-
зал, что хотел бы обсудить на 
встрече сотрудничество Моск-
вы и Банги в сфере безопасно-
сти и энергетики. По его сло-
вам, в зоне интереса его стра-
ны — сельское хозяйство, шах-
ты, геология, энергия и живот-
новодство. «Что касается сель-
ского хозяйства, ЦАР обладает 
великим потенциалом, у нас 
большая территория, у нас 
более 15 миллионов гектаров 
территории. Мы готовы улуч-
шать этот сектор, но тем не ме-
нее недостает специалистов и 
необходимого оборудования. 

Мы хотели бы, чтобы инвесто-
ры из Российской Федерации 
больше вкладывали в проек-
ты, связанные с сельским хо-
зяйством, животноводством, 
чтобы способствовать дивер-
сификации импорта хлопка и 
арахиса», — рассказал он. Аф-
риканский лидер добавил, что 
Россия может поставлять тех-
нику и оборудование, а так-
же технологии, которые могут 
способствовать улучшению 
сельского хозяйства в сфере 
добычи хлопка и сахара.

Отдельно Туадера отметил 
высокий профессионализм 
российских военных инструк-
торов, работающих в его стра-
не, и пообещал продолжить 
сотрудничество с Москвой по 
укреплению безопасности.

«В том, что касается без-
опасности, мы достигли зна-
чительного прогресса в восста-
новлении мира и стабильно-
сти на всей нашей территории. 
Сегодня армия, подготовлен-
ная российскими инструкто-
рами, способна дать отпор тер-
рористам и всем, кто посягает 
на территорию ЦАР. Мы про-
должим работать вместе, что-
бы укреплять безопасность во 
всей стране», — сказал он. По 

словам главы республики, по-
мощь России позволила избе-
жать новой гражданской вой-
ны в ЦАР в 2020—2021 годах.

Он также поблагодарил Пу-
тина за поставки зерна и топ-
лива. «Российская Федерация 
поддержала снятие эмбарго на 
вооружение и экспорт алма-
зов, что не позволяло ЦАР пол-
ностью пользоваться своим су-
веренитетом», — заметил Туа-
дера. Он подчеркнул, что пло-
дотворное сотрудничество 
двух государств стало приме-
ром для других стран конти-
нента, «является источником 
вдохновения для многих аф-
риканских стран и по всему 
миру». «Хотел бы поблагода-
рить правительство и народ 
РФ за теплый прием, который 
был оказан моей делегации и 
мне», — отметил он.

Туадера находится в Рос-
сии с официальным визитом. 
В этот же день перед перегово-
рами с Владимиром Путиным у 
него прошла встреча с предсе-
дателем Совета Федерации Ва-
лентиной Матвиенко.  

Владимир Путин обсудил 
с Фостен-Арканжем Туадерой 
взаимодействие в области 
экономики и безопасности.

Михаил Мишустин уверен, что изменения в системе торгов позволят бизнесу экономить время и деньги.

А К Ц Е Н Т

Центральноафриканская Республика 
заинтересована в привлечении 
инвесторов из России в сферу сельского 
хозяйства

А К Ц Е Н Т

Поправки упрощают и делают 
более прозрачным проведение торгов 
в самых разных сферах экономики

Повышения 
акцизов 
на топливо стали 
постоянной 
причиной скачка 
цен на АЗС 
в начале года

— Постановления и разъяснения Верховного суда РФ 
читайте на сайте
rg.ru/sujet/2605

— За ценами на продукты следите на сайте
rg.ru/sujet/3131

Юристы уверяют: 
подобные споры 
не редкость 
и большинство их 
итогов — не в поль-
зу наследников

— Эксперты рассказали, какое 
топливо будет сильнее 
дорожать на АЗС в 2025 году
rg.ru/art/2985307
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Дзен

Приведенная Роском-
надзором цифра в 710 
млн записей выглядит 

достаточно объективно с уче-
том того, что за первое полу-
годие прошлого года в Сеть, по 
публичным оценкам, попало 
порядка 600 млн строк персо-
нальных данных, отмечает неза-
висимый IT-обозреватель Юлия 
Тишина.

«Можно предположить, что 
во втором полугодии динами-
ка утечек снижалась. На это мог 
повлиять вступивший в силу 
закон об оборотных штрафах 
за утечки данных. Он предпо-
лагает штраф в размере до 15 
млн руб. при первом наруше-
нии и до 3% от суммы выручки 
при повторном. Размер штра-
фа зависит от объема утечки 
персональных данных», — гово-
рит она.

Эксперт отмечает, что, не-
смотря на позитивную дина-
мику, значительная часть пер-
сональных данных россиян 
уже давно выложена в откры-
тый доступ, поскольку наибо-
лее массовые утечки проис-
ходили еще в 2022 году. «В по-
следние годы фокус мошенни-
ков переключается на свежие 

базы персональных данных и 
данные учетных записей со-
трудников российских компа-
ний. Чаще всего хакеров при-
влекают финансовый сектор, 
IT и сфера логистики», — пояс-
няет Тишина.

Эксперты в сфере кибер-
безопасности полагают, что в 
случае с данными за 2024 год 
речь идет не о новом массиве, 
а компиляциях новых данных 
с ранее украденными. «На это 
косвенно указывает количе-
ство записей — весьма большой 
объем — а также общемиро-
вой тренд: специалисты по ин-
формационной безопасности 
по всему миру отмечают, что в 
открытый доступ регулярно по-
падают крупные базы данных, 
однако при анализе оказыва-
ется, что большая их часть уже 
устарела», — полагает Алексей 
Коробченко, начальник отдела 
по информационной безопас-
ности компании «Код Безопас-
ности».

Однако при оценке утечек не 
стоит полагаться на видимую 
часть айсберга. Злоумышленни-
ки редко выкладывают на все-
общее обозрение весь массив 
данных, предпочитая оставлять 

самую деликатную информа-
цию для достижения собствен-
ных целей. Эксперты полагают, 
что в реальности о каждом гра-
жданине России сегодня извест-
но практически все.

«Так, в утечках, например 
из медицинской организации, 
обычно фигурирует только ба-
зовая информация о ее пациен-
тах: ФИО, адрес, контакты. По-
чти никогда не выкладываются 
никакие медицинские данные, 
хотя они утекают. В утечках из 
банков редко бывает финансо-
вая информация. Это говорит 
о том, что в публичную плос-
кость сливаются уже вычищен-
ные базы данных, а вся осталь-
ная чувствительная информа-
ция используется злоумышлен-
никами для проведения атак на 
пользователей, для обновления 
своих скриптов, которые они 
применяют в мошеннических 
целях, для того чтобы делать 
свои атаки более эффектив-
ными и персонализированны-
ми», — заключает Алексей Лу-
кацкий, бизнес-консультант по 
информационной безопасности 
Positive Technologies.  

СЛЕДСТВИЕ СКР отчитался 
о ходе расследования 
убийства генерала 
Кириллова

Взрыв в деталях

Наталья Козлова

Следственный комитет ни на минуту не приостанав-
ливает расследование одного из самых резонансных 
уголовных дел прошлого года — о террористическом 
акте, при котором погибли начальник войск радиаци-
онной, химической и биологической защиты Воору-
женных сил РФ Игорь Кириллов и его помощник Илья 
Поликарпов.

Вот что рассказала официальный представитель СК 
Светлана Петренко. Она напомнила, что по горячим 
следам во взаимодействии с сотрудниками ФСБ и МВД 
России был установлен исполнитель преступления 
Ахмаджон Курбонов. 17 декабря 2024 года, в момент, 
когда Кириллов и Поликарпов выходили из подъезда, 
он дистанционно 
привел в действие 
взрывное устрой-
ство мощностью 
около 500 граммов 
в тротиловом экви-
валенте, находив-
шееся на самокате.

Сейчас уже 
установлена при-
частность к совер-
шению теракта еще 
и Батухана Точиева 
и Рамазана Пади-
ева. В ноябре 2024 
года Точиев и Падиев, действуя по указанию пока неу-
становленного куратора, через интернет арендовали 
для Курбонова комнату в хостеле в Московской об-
ласти, где он должен был укрыться после совершения 
взрыва. Деньги для оплаты аренды куратор неодно-
кратно переводил на счет Точиева.

— При этом Падиев лично ездил в этот хостел, произ-
вел оплату и осуществил видеосъемку внутри помеще-
ния и внешней обстановки на месте, а затем в одном из 
торговых центров Москвы передал Курбонову ключи 
от убежища. Точиев в последующем оплачивал продле-
ние аренды комнаты, — подчеркнула Петренко.

После теракта организатор преступления сообщил 
Курбонову адрес арендованной для него комнаты и для 
ориентировки передал изготовленную Падиевым ви-
деозапись. По дороге в убежище Курбонов был задер-
жан сотрудниками полиции.

На сегодня Точиев и Падиев задержаны, им предъ-
явлены обвинения в совершении террористического 
акта. СК просит суд их арестовать. Сейчас следователи 
вместе с ФСБ и МВД устанавливают заказчиков и орга-
низаторов теракта и всех, кто им помогал.  

РЕШЕНИЕ 

КС велел 
уточнить 
норму 
о пересмотре 
дел

ПРИГОВОР НЕ 
ОКОНЧАТЕЛЕН
Мария Голубкова, 
Санкт-Петербург

Конституционный суд РФ обя-
зал суды при пересмотре гра-
жданских дел учитывать обсто-
ятельства, выявленные в ходе 
уголовного судопроизводства. 
Тем самым обеспечивается 
право граждан на справедли-
вую и эффективную судебную 
защиту, указал КС РФ.

В ходе проверки конститу-
ционности статьи 390.14 и ча-
сти 3 статьи 392 Гражданского 
процессуального кодекса РФ 
суду пришлось объединить сра-
зу четыре жалобы.

В деле жителя Башкорто-
стана Марата Каримова факт 
подлога, в результате которо-
го Каримов и его семья лиши-
лись единственного жилья, уда-
лось установить спустя пять 
лет после вынесения решения 
в рамках гражданского процес-
са. Уголовное дело прекратили 
за истечением срока давности, 
а суды по гражданскому делу 
отказались принимать во вни-
мание постановление следо-
вателя, где были изложены об-
стоятельства совершения пре-
ступления. Жителю Белгорода 
Сергею Вишнякову пришлось 
выплачивать кредит за бывшую 
сожительницу на общую сумму 
свыше 20 миллионов рублей — 
она подделала его подпись на 
документах поручительства. 
Факт тоже был установлен в 
рамках уголовного дела, пре-
кращенного за истечением сро-
ка давности.

Аналогичная ситуация — у 
Натальи Волокитиной с Кам-
чатки: бывший муж подделал 
документы, чтобы «отжать» 
у нее часть имущества. К от-
ветственности за фальсифика-
цию его не привлекли по тем же 
основаниям. В деле москвички 
Нины Наливайко был установ-
лен факт, что в дописке по ис-
полнительному листу закрепи-
ли начальную продажную цену 
ее недвижимости, которая су-
щественно ниже оговоренной в 
мировом соглашении.

Однако во всех случаях суды 
отказались пересматривать ре-
шения по вновь открывшимся 
обстоятельствам, поскольку 
эти обстоятельства не были за-
фиксированы вступившим в за-
конную силу приговором суда.

В ходе публичных слуша-
ний по этому делу представите-
ли органов власти разошлись в 
оценке ситуации. Так, по мне-
нию полпреда Государствен-
ной Думы в КС Юрия Петрова, 
во всех случаях позиция судов 
оправданна, поскольку вина в 
совершении преступления мо-
жет быть установлена только 
приговором. С другой стороны, 
полагает полпред Совета Фе-
дерации  Андрей Клишас, «суд 
не может игнорировать факты, 
установленные постановлени-
ем следователя, лишь по причи-
не их процессуальной формы».

КС РФ не раз указывал, что 
суды обязаны исследовать по 
существу все значимые для 
дела обстоятельства, не огра-
ничиваясь установлением од-
них лишь формальных условий 
применения нормы. И в данном 
деле судьи КС постановили, что 
рассмотренные нормы ГПК РФ 
не соответствуют Конституции 
РФ, поскольку «не позволяют с 
достаточной ясностью и опре-
деленностью расценивать в ка-
честве вновь открывшихся те 
обстоятельства, которые уста-
новлены в процедурах уголов-
ного судопроизводства».

Федеральному законодате-
лю следует исправить эту не-
точность. А до тех пор пока но-
вые нормы не будут сформу-
лированы, при рассмотрении 
заявления о пересмотре дела 
по вновь открывшимся обстоя-
тельствам суды обязаны учиты-
вать сведения, выявленные на 
досудебной стадии уголовного 
судопроизводства.

— Основанием для отказа в 
таком пересмотре, во всяком 
случае, не должно быть то, что 
соответствующие обстоятель-
ства констатируются не в при-
говоре, — постановил КС РФ.

Дела заявителей подлежат 
пересмотру.  

Вездеход взаймы

Как пояснил корре-
спонденту «РГ» один из 
авторов законопроек-

та, депутат Госдумы Дмитрий 
Вяткин, до сих пор не было за-
конодательной возможности 
привлечь к таким операциям 
тракторную технику. По сути, 
новация заключается в том, 
что можно использовать для за-
держания террориста и такой 
транспорт. Но что касается всех 
остальных машин, то  все оста-
ется так же, как было раньше. 
На владельцев легковых авто-
мобилей новый законопроект 
не будет распространяться, тем 
более что на них распростра-
няется действующее законода-
тельство.

Как напомнил «РГ» юрист 
Лев Воропаев, у нас есть закон 
о полиции. Полиция может ис-
пользовать, если есть неотлож-
ное служебное задание, чужое 
транспортное средство. Есть 
закон о мобилизации, который 
позволяет использовать част-

ные машины для нужд оборо-
ны. Адвокат Сергей Радько по-
яснил, что в Правилах дорожно-
го движения существует норма 
о том, что полиция может ис-
пользовать чужой транспорт. А 
предложенный законопроект 
просто расширяет круг лиц, до-
пущенных к использованию чу-
жого транспорта. По сути, кон-
кретизируется список. Ничего 
нового в этом нет.

Но, считает адвокат, вместе 
с тем надо бы расширить поста-
новление о возмещении.

Дело в том, что постанов-

ление правительства о возме-
щении ущерба автовладель-
цам за использование их авто 
при задержании транспортных 
средств немного устарело. С 
новыми вводными оно нужда-
ется в доработке. Дело прежде 
всего в том, что автомобиль или 
любой другой транспорт мо-
жет получить в процессе пого-
ни повреждения. А кто их будет 
компенсировать?

В проекте говорится, что 
правила компенсации устано-
вит правительство. Кстати, та-
кие правила уже установлены 

для случаев с полицией и проч. 
И даже определен порядок по-
лучения таких выплат. Владе-
лец машины должен написать 
заявление в федеральный орган 
исполнительной власти. Напри-
мер в полицию, приложив под-
тверждающие расходы доку-
менты. Заявление рассматри-
вается месяц, затем издается 
ведомственный приказ о возме-
щении расходов.

Очевидно, что такой поря-
док довольно трудоемок. Кро-
ме того, автовладельцы точ-
но не получат возмещения для 
восстановления своих машин в 
течение многих месяцев. Зако-
нопроект же отдает эти пробле-
мы на откуп правительству Рос-
сии. Пусть, мол, оно своими по-
становлениями решает судьбу 
тех автомобилей, которые ис-
пользовались в ходе контртер-
рористической операции.

Напомним, что уже не раз 
использование частных машин 
при проведении той или иной 

операции заканчивалось для си-
ловых ведомств не самым луч-
шим образом.

Достаточно вспомнить, как 
несколько лет назад столичная 
полиция выстроила на МКАД 
своего рода заслон на пути 
злостного нарушителя, исполь-
зовав для этого проезжавшие в 
тот момент мимо автомобили. 
И что же сделал нарушитель? Он 
просто протаранил «мобилизо-
ванные» машины.

После этого случая было 
принято решение о том, что при 
подобных перекрытиях и бло-
кировках следует применять 
только грузовой транспорт.

Новые поправки в закон о 
противодействии терроризму 
ничему не противоречат. Про-
сто расширяют возможности 
использования неслужебного 
транспорта в ходе контртерро-
ристических мероприятий.  

Искусственный интеллект сможет 
помочь защитить данные.

Если потребуется, сотрудники 
силовых ведомств смогут 
«мобилизовать» и такой транспорт.

А К Ц Е Н Т

Новация заключается в том, что можно 
использовать для задержания террори-
ста и такой транспорт, как тракторы, 
снегоходы и прочие вездеходы

КС не раз указы-
вал: суды обязаны 
исследовать по 
существу все зна-
чимые для дела 
обстоятельства

Сейчас следовате-
ли вместе с ФСБ 
и МВД устанавли-
вают заказчиков 
и организаторов 
теракта
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Совершенно 
несекретно
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Дополнение в Перечень иностранных 
и международных неправительственных 

организаций, деятельность которых признана 
нежелательной на территории 

Российской Федерации
196. Recorded Future («Записанное будущее») (США) (распоряжение 

Минюста России от 09.01.2025 № 1-р, решение первого заместителя Гене-
рального прокурора Российской Федерации от 16.12.2024);

197. Canadian Center for Development of Democracy in Russia (Canadian 
Centre for Development of Democracy in Russia, «Канадский центр по разви-
тию демократии в России», «КЦРД») (Канада) (распоряжение Минюста Рос-
сии от 10.01.2025 № 3-р, решение первого заместителя Генерального проку-
рора Российской Федерации от 17.12.2024).

Информация Минюста России
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ПРОЕКТ Предлагается 
ограничить срок действия 
постановлений на обыск

Поспешите 
обыскать

Владислав Куликов

В Госдуму внесен законопроект, который вводит срок 
действия постановлений об обыске. У следователей 
будет три месяца, чтобы прийти к человеку и посмот-
реть, что нужно.

С инициативой выступила группа депутатов Госду-
мы. Предлагается прописать в УПК, что постановление 
об обыске действует три месяца.

«Действующее уголовно-процессуальное законода-
тельство не регламентирует срок действия судебного 
решения на производство следственного действия. Ис-
ходя из этого, фактически судебное решение действу-
ет на весь срок предварительного следствия, что порой 
противоречит логике закона и затрагивает конститу-
ционные права граждан», — говорится в пояснитель-
ной записке.

По словам авто-
ров законопроек-
та, учитывая, что 
следствие может 
вестись годами, а 
сделки по имуще-
ству занимают го-
раздо меньше вре-
мени, вероятны 
существенные на-
рушения прав и сво-
бод граждан.

«К тому же если 
постановление су-
дьи о разрешении производства обыска в жилище дано 
на основании одних фактических и правовых основа-
ний, а обыск был проведен спустя длительное время 
на основании других правовых и фактических основа-
ний, то действия следователя также будут не соответ-
ствовать условиям судебного постановления, — пояс-
няют авторы проекта. — Кроме того, не стоит забывать 
и о том, что обыск обычно предполагает внезапность и 
своевременность».

По их словам, раскрытие преступления подразуме-
вает получение доказательств. Вы можете доподлинно 
знать, кто преступник, но если у вас нет юридических 
доказательств вины, то придется его отпустить. И раз-
вести руками. Ведь если вина не доказана в суде, то че-
ловек официально невиновен.

Обыск же является процессуальным средством об-
наружения и закрепления доказательств, подчеркива-
ют разработчики проекта. «Поэтому в данном случае 
проведение обыска спустя длительное время после по-
лучения разрешения судьи на его проведение просто 
не соответствует принципу своевременности обнару-
жения доказательств, которые могли быть утрачены 
или искажены»,— считают разработчики инициативы.

К тому же, продолжают эксперты, следователи могут 
несколько раз проводить обыски по одному постановле-
нию. Поэтому предлагается ввести ограничения.  

У следователя 
будет три месяца, 
чтобы прийти 
с постановлением 
к человеку 
и провести обыск

КНИГИ Что ждет читателей 
к 80-летию Победы

Между прошлым 
и будущим

Анастасия Скорондаева

На специальном заседании 
правления Российского книж-
ного союза (РКС) обсудили 
проекты, посвященные 80-й 
годовщине Победы в Великой 
Отечественной войне. Во встре-
че принял участие помощник 
президента РФ, председатель 
попечительского совета РКС 
Владимир Мединский. Обраща-
ясь к представителям книжной 
индустрии, он напомнил о необ-
ходимости подходить к выпус-
ку новых книг на тему Великой 
Отечественной войны ответ-
ственно, акцентируя внимание 
не на количестве, а на качестве 
подготовки изданий. 

Говоря о том, что книги о 
войне должны быть современ-
ными и интересными, Влади-
мир Мединский попросил из-
дателей пристальнее вглядеть-
ся особенно в переводные кни-
ги: лучше «несколько раз поду-
мать, перед тем как выпускать 
некоторые произведения, со-
держащие элементы, искажаю-
щие отечественную историю».

Директор департамента 
господдержки периодической 
печати и книжной индустрии 
минцифры Владимир Григо-
рьев выразил готовность содей-
ствовать РКС в медиасопрово-
ждении важнейших проектов, 
посвященных юбилею Побе-
ды. И сообщил, что отдельные 
тематические блоки на глав-
ных книжных форумах — на фе-
стивале «Красная площадь», 
Санкт-Петербургском между-
народном книжном салоне, ве-
сенней Международной ярмар-
ке интеллектуальной литерату-
ры non/fiction и региональных 
мероприятиях «Читающей Рос-
сии» — также будут посвящены 
80-летию Победы.

Особое внимание Григорьев 
попросил обратить на на рас-
пространение качественной ли-
тературы, посвященной годов-
щине Победы, среди молодежи.

Эту мысль развил и пре-
зидент издательской группы 
«Эксмо-АСТ» Олег Новиков. 
Проведенное издательством ис-
следование показало, что ме-
нее 30 процентов молодых лю-

дей сегодня могут назвать ав-
торов, которые писали о Вели-
кой Отечественной войне. Что-
бы исправить ситуацию, книж-
ное сообщество разрабатыва-
ет кампанию по продвижению 
подобной литературы. Новиков 
предложил сделать межизда-
тельскую серию книг «Великие 
книги Великой Победы», кото-
рая объединит ключевые произ-
ведения о Великой Отечествен-
ной войне и которую можно бу-
дет рекомендовать учащимся и 
направить в школьные библио-
теки страны.

Президент РКС Сергей Сте-
пашин заострил внимание на 
задачах, поставленных перед 
РКС президентом Владимиром 
Путиным. Во-первых, это про-
ведение во всех субъектах Рос-
сийской Федерации книжных 
фестивалей,  посвященных 
80-летию Победы. К слову, од-
ним из значимых событий года 
и Международного книжно-
го салона на Дворцовой пло-
щади станет вручение первой 
Национальной литературной 
премии им. Даниила Гранина. 
Еще одна задача — обновление 
школьных библиотек. Необхо-
димо оснастить их новой каче-
ственной литературой, в том 
числе и о Великой Отечествен-
ной. Степашин предложил раз-
работать такую программу 
совместно с министерством 
просвещения.

Спецпредставитель прези-
дента РФ по международному 
культурному сотрудничеству 
Михаил Швыдкой заметил, что 
сегодня очень важно «соеди-
нять прошлое с настоящим». 
Рассказывать детям о героях 
нынешних, сопоставляя с геро-
ями минувших дней.   

К выпуску новых 
книг о Великой 
Отечественной 
войне надо подхо-
дить ответственно 
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ТЕХНОЛОГИИ

ЗОНТИК ОТ ДРОНОВ

Александр Степанов

В 
Госкорпорации «Ростех» 
испытали новый комплекс 
обнаружения и подавле-

ния беспилотников, который 
способен воздействовать на 
дроны на площади в несколько 
квадратных километров.

Комплексная зональная ра-
диолокационная защита от 
беспилотников была разрабо-
тана челябинским радиозаво-
дом «Полет», который входит в 
Госкорпорацию «Ростех». Эта 
новинка, способная ослепить 
и оглушить беспилотники про-
тивника, уже тестировалась на 
массовых городских мероприя-
тиях, а также подтвердила свою 
эффективность и в зоне воен-
ной спецоперации.

К а к  с о о б щ а ю т  « И з в е -
стия», в основе новинки лежит 
комплекс обнаружения и подав-
ления беспилотников «Сфера».

Комплекс подтвердил свою 
эффективность на линии боево-
го соприкосновения. Так, уста-
новленная на машину аппара-
тура нейтрализовала более 10 
беспилотников противника.

Комплекс «Сфера» пред-
назначен для обнаружения и 
подавления каналов управ-
ления беспилотных летатель-
ных аппаратов. Он способен 
объединить в единую сеть стан-
ции РЭБ и масштабировать их 
воздействие на большие пло-
щади. Такая сеть может в авто-
матическом режиме обнару-
живать беспилотную авиацию 
малого и сверхмалого классов, 
определять сектор направ-

ления и подавлять сигналы 
управления дронов за счет 
разрыва связи с оператором и 
cоздания помех. Комплекс мо-
жет применяться для защиты 
объектов гражданской, про-
мышленной и военной инфра-
структуры.

Н а  о с о б о  у г р о ж а е м ы х 
направлениях можно развер-
нуть настоящий радиоэлек-
тронный «зонтик», который не 
позволит ударным или разве-
дывательным дронам долететь 
до своей цели.

Новый комплекс способен 
вести непрерывный радио-
мониторинг воздушного про-
странства на предмет движу-
щихся дронов и других воздуш-
ных целей БПЛА, отображать 
сектор нахождения и прибли-
жения беспилотников на топо-
графической карте, а также по-
давлять сигналы управления, 
видеопотока и навигационных 
систем.

РЭБ «Сфера» в автомати-
ческом режиме обнаружива-
ет БПЛА на расстоянии двух 
километров, определяет сек-
тор направления приближения 
БПЛА, постоянно сканирует ча-
стоты для обнаружения БПЛА и 
отображает результаты обнару-
жения на пульт охраны.

« В  н о я б р е  э т о г о  г о д а 
комплекс «Сфера-МБ» прошел 
испытания в научно-исследова-
тельском институте Министер-
ства обороны РФ. Военное ве-
домство включило его в реестр 
рекомендуемых изделий, кото-
рые эффективно противодей-
ствуют БПЛА», — сообщил ге-

неральный директор «Полета» 
Алексей Науменко.

Созданная система способна 
обнаруживать и подавлять раз-
личные типы беспилотников 
для защиты отдельных объек-
тов и целых городов.

Модульная конструкция из-
делия «Сфера» позволяет на-
страивать ее в зависимости от 
конкретных целей и задач. По 
словам разработчиков, модуль-
ность «Сферы» позволяет кон-
фигурировать систему защиты 
исходя из конкретных целей.

«Имеется в виду, что для каж-
дого заказчика мы можем со-
брать свою модель «потенци-
альных угроз». Настройка из-
делия осуществляется индиви-
дуально под каждый объект в 
зависимости от типа местности 
и площади объекта», — отметил 
Алексей Науменко.

На сайте завода «Полет» от-
мечается, что одно из приори-
тетных направлений его рабо-
ты — создание линейки изделий 
по противодействию БПЛА для 
обеспечения комплексной за-
щиты любого объекта — от мо-
бильных обнаружителей и по-
давителей до многоуровневых 
систем защиты.

Также завод разрабатывает и 
производит системы и комплек-
сы для гражданских аэропор-
тов. Оборудование сопрово-
ждения взлетов и посадок обес-
печивает безопасность воздуш-
ных гаваней с любой интенсив-
ностью полетов. В этой сфере 
предприятие эффективно рабо-
тает на протяжении семидесяти 
лет и имеет уникальный опыт.  

СПЕЦКОМАНДИРОВКА

ОТЕЦ ОФИЦЕРА

Алена Ларина,
«Российская газета», 
Херсонская область

Н
ачальник штаба бата-
льона мотострелково-
го полка на херсонском 

направлении Сергей с позыв-
ным Слон — потомственный во-
енный в четвертом поколении. 
Пошел на СВО добровольцем 
вслед за сыном, также кадро-
вым военным.

На малой родине в Оренбур-
жье в военкомате Сергею отка-
зали, мол, свое уже отслужил. 
Тогда он обратился в пункт на-
бора добровольцев в Москве, 
где ему пошли навстречу.

В феврале 2023 года Сергея 
направили в Курскую область 
начальником штаба батальо-
на по охране госграницы, через 
полгода перевели на Херсонщи-
ну на такую же должность. Но 
штабная работа не спасла во-
еннослужащего от ранения, он 
был тяжело ранен в ногу и по-
том долго лечился в госпитале.

— Враг с дронов обстрели-
вал командно-наблюдательный 
пункт батальона. Коптер трудно 
услышать, когда он висит в воз-
духе. Был сброс, и в меня попал 
снаряд, — вспоминает Сергей.

Говоря о себе и службе, он 
немногословен, зато с удоволь-
ствием рассказывает о своих 
родных, от которых впитал лю-
бовь к Родине, понятие «офи-
церская честь», верность свое-
му слову, а также скромность и 
интеллигентность.

Судьбоносно, что Сергей, 
его отец и дед окончили одно и 
то же военное учебное заведе-
ние в Оренбурге. Только рань-
ше оно называлось иначе. Дед 
Сергея отучился во время вой-
ны в пехотном училище.

— Тех, кто получал свое пер-
вое офицерское звание млад-
шего лейтенанта, в Великую 
Отечественную на пару меся-
цев направляли учиться в пе-
хотные училища. Дед попал на 
фронт с первых дней войны. За-
кончил свой путь в Кёнигсбер-
ге (в Калининграде). Награжден 
орденом Ленина, двумя орде-
нами Красного Знамени, меда-
лями «За взятие Кёнигсберга» 
и «За отвагу». Он даже в мир-
ное время совершил подвиг — в 
60-е годы спас тонувшего в реке 
Урал мальчика. Тогда эта река 
была судоходной и очень опас-
ной. За это его наградили меда-
лью «За спасение утопающих».

Отец Сергея также окончил 
Оренбургское военное учили-
ще, в годы его молодости оно 
было зенитно-артиллерийским. 
Прослужил до 2005 года, воевал 
в Афганистане, удостоен орде-
нов Красного Знамени и «За 
заслуги перед Отечеством».

Для Сергея после школы вы-
бор, куда пойти учиться, не сто-
ял. Он твердо знал, что будет во-
енным, как отец и дед.

— Ни секунды в этом не со-
мневался, как потом и мой сын, 

— поясняет Сергей. Он окончил 
Оренбургское высшее зенитное 
ракетное училище. Отслужил 
15 лет на Сахалине и Куриль-
ских островах. Ушел из армии 
в должности замкомандира ра-
кетного дивизиона. После окон-
чил экономическую академию 
и до СВО управлял частным 
бизнесом.

Когда сына, выпускника 
Смоленской академии ПВО, 
направили на Донбасс, Сергей 
тоже записался в добровольцы.

— Сейчас мы оба воюем. Я 
здесь, а сын под Донецком, уже 
командир батареи, награжден 
медалями «За отвагу» и «За бое-
вые отличия». У нас есть воз-
можность общаться друг с дру-
гом. Я за него спокоен. Он хоро-
шо служит, занимался модерни-
зацией определенных пусковых 
установок. Сын воюет больше, 
чем я, я-то уже ручкой, а он 
стреляет, командир зенитной 
ракетной батареи, — искренне 
радуется за сына Сергей.

— Но и эта война рано или 
поздно закончится и, как обыч-
но, нашей победой, — твердо 
уверен начальник штаба бата-
льона.

Для Сергея, по его словам, 
лучшая награда — это мир, до-
стигнутый своими руками.

— Задача у нас одна — побе-
дить, как сказал президент Рос-
сии, достичь всех целей специ-
альной военной операции — де-
милитаризации и денацифика-
ции Украины.

Сергея очень ждут дома. Вой-
на войной, а жизнь идет. Две 
из трех дочерей подарили ему 
внучку и внука, причем маль-
чик родился, когда дедушка был 
на передовой. На подходе еще 
одна внучка, должна родиться в 
мае. Обещают скоро порадовать 
отца внуками также сын и млад-
шая дочь.

Так что офицерская дина-
стия с большой вероятностью 
продолжится даже в шестом по-
колении.   

ТЕМА ДНЯ

Хроника специальной военной операции

Ударный дрон Zala, или «изделие 54», прост в управлении и может эффективно применяться против техники и живой силы противника, находящихся на удалении более 200 километров.

После ранения Сергей мог уйти со службы, но решил остаться в строю.

А К Ц Е Н Т

В феврале 2023 года Сергея направили 
в Курскую область начальником штаба 
батальона по охране госграницы, через 
полгода перевели на Херсонщину

МИНОБОРОНЫ

НАНЕСЕН УДАР ПО КРУПНЕЙШЕМУ ГАЗОВОМУ ХРАНИЛИЩУ ПОД ЛЬВОВОМ

Александр Степанов

В
ооруженные силы РФ 
нанесли групповой 
удар высокоточным 
оружием по крити-
чески важным объек-
там украинской ин-
фраструктуры, в том 
числе по крупнейше-
му подземному хра-

нилищу газа в городе Стрый 
Львовской области.

Массированная воздушная 
атака стала ответом на удары 
с территории Украины вглубь 
территории России, сообщает 
Минобороны России. В военном 
ведомстве подчеркнули, что ки-
евский режим попытался атако-
вать российские объекты даль-
нобойными ракетами ATACMS 
производства США и крылаты-
ми ракетами Storm Shadow бри-
танского производства. Также 
ВСУ провели попытку атаки по 
компрессорной станции «Рус-
ская» в н. п. Гай-Кодзор (Крас-

нодарский край) с целью сры-
ва подачи газа по трубопрово-
ду «Турецкий поток». «Утром 
15 января Вооруженными сила-
ми Российской Федерации был 
нанесен групповой удар высо-
коточным оружием по крити-
чески важным объектам газо-
энергетической инфраструкту-
ры Украины. Одной из успешно 
пораженных целей стала назем-
ная инфраструктура крупней-
шего подземного хранилища 
газа в городе Стрый Львовской 
области», — подчеркивается в 
сообщении военного ведомства.

В минобороны также заяви-
ли, что Вооруженные силы РФ 
продолжают в постоянном ре-
жиме отслеживать обстановку 
и любые провокации киевского 
режима не останутся без ответа.

Говоря о ситуации в ходе 
проведения военной спецопе-
рации, в военном ведомстве 
подчеркнули, что наши войска 
продолжают занимать более 
выгодные рубежи по всей ли-

нии боевого соприкосновения. 
Так, подразделения группиров-
ки войск «Центр» продолжили 
продвижение в глубину оборо-
ны противника и нанесли пора-
жение живой силе и технике 12 
бригад ВСУ в районах населен-
ных пунктов Дзержинск (То-
рецк), Щербиновка, Петровка, 
Воздвиженка, Лысовка, Ново-
василевка, Тарасовка, Новое-
лизаветовка, Петропавловка и 
Славянка в ДНР. Противник по-
терял свыше 580 военнослужа-
щих, три танка, в том числе не-
мецкий Leopard, три бронема-

шины, пять автомобилей и три 
орудия полевой артиллерии.

По данным ряда российских 
Telegram-каналов, подразде-
ления «центральной» группи-
ровки закрепились в ряде рай-
онов Дзержинска (Торецка) и 
сейчас успешно продвигаются 
в северо-западной и северной 
частях города в направлении 
предприятия «Торецкуголь». 
Также сообщается, что россий-
ские подразделения взяли под 
контроль один из централь-
ных узлов обороны ВСУ в го-
роде — шахту «Центральная». 

Пока ВСУ сохраняют свое при-
сутствие на северных окраинах 
города. По прогнозам военных 
экспертов, город может быть 
полностью зачищен от фор-
мирований ВСУ в ближайшее 
время.

Подразделения группировки 
войск «Запад» также улучшили 
положение по переднему краю 
в районах населенных пунктов 
Двуречная, Западное, Загоруй-
ковка, Богуславка Харьковской 
области, Новоегоровка в ЛНР и 
Торское в ДНР. В ходе боев поте-
ри противника на этих направ-
лениях составили свыше 470 
военнослужащих, две бронема-
шины, 18 автомобилей, пуско-
вая установка РСЗО RAK-SA-12 
и четыре орудия. Уничтоже-
ны станция радиоэлектронной 
борьбы и три склада боеприпа-
сов.    

А К Ц Е Н Т

На центральном направлении 
противник потерял свыше 580 военных, 
три танка, в том числе немецкий Leopard, 
три бронемашины и три орудия

АРСЕНАЛ

КОНСТРУКТОРЫ «КАЛАШНИКОВА» ПРИЕХАЛИ К БОЙЦАМ ЗА ОБРАТНОЙ СВЯЗЬЮ

Иван Петров

Г
руппа конструкторов и 
специалистов концер-
на «Калашников» во гла-

ве с генеральным директором 
Аланом Лушниковым побыва-
ла в зоне проведения СВО. Ви-
део из поездки оружейников 
к линии фронта опубликова-
но в Telegram-канале «Калаш-
ников». Отмечается, что цель 
такого выезда — укрепление 
обратной связи с военнослужа-
щими — участниками спецопе-
рации — по результатам боевого 
применения изделий холдинга.

«В рамках общения с бойца-
ми были проведены практиче-
ские стрельбы, в ходе которых 
специалисты концерна дали 
практические рекомендации по 
обращению с оружием и уходу 
за ним», — рассказали в пресс-
службе концерна.

В  ч а с т н о с т и ,  гл а в н ы й 
конструктор «Калашникова» 
Сергей Уржумцев уделил осо-
бое внимание особенностям ве-
дения огня из 5,45-мм автома-
та АК-12 и 5,45-мм ручного пу-
лемета с ленточным питанием 
РПЛ-20.

«Здесь мы представили ав-
томаты АК-12, доработанные с 
учетом опыта их боевого при-
менения. И провели ознаком-
ление личного состава с теми 
решениями, которые уже вне-
дряются. Помимо этого на по-
казе был представлен опытный 
пулемет с ленточным питанием 
РПЛ-20. И мы получили обрат-
ную связь от пользователей», — 
рассказал Сергей Уржумцев.

«Мы отрабатываем те заме-
чания, которые были получе-
ны. Они в первую очередь свя-
заны с удобством эксплуата-
ции, прочностью, эргономикой, 
удобством применения данного 
оружия», — заключил главный 
конструктор «Калашникова».

Автомат Калашникова АК-12 
образца 2023 года поставляет-

ся в войска с начала прошлого 
года. Пулемет РПЛ-20 — новая 
разработка концерна. Впервые 
он был представлен на форуме 
«Армия-2024», после этого его 
направили в зону СВО для апро-
бации.

«РПЛ-20 является легким 
компактным оружием огневой 
поддержки штурмовых подраз-
делений. Пулемет имеет воз-
можность размещения раз-
личного оптико-электронного 
оборудования для повышения 
эффективности стрельбы. Пи-
тание пулемета происходит из 
пусковой ленты вместимостью 
либо 100, либо 200 патронов. 
Пулемет имеет возможность 
ведения эффективной длитель-
ной стрельбы, в том числе из 
неустойчивых положений», — 
говорил Сергей Уржумцев ле-
том прошлого года в ходе пре-
зентации пулемета в парке «Па-
триот».

«РПЛ-20 рассматривает-
ся как средство огневой под-
держки войсковых подразделе-
ний для создания длительной 
и плотной стрельбы при при-
менении легкого патрона 5,45-
39 мм,что существенно увели-
чивает носимый боезапас», — 
отмечал в интервью ТАСС пре-
зидент концерна «Калашников» 
Алан Лушников.

По его словам, пулемет пред-
назначен для повышения эф-
фективности и расширения 
боевых возможностей подраз-
делений сухопутных войск, 
ВДВ, морской пехоты и подраз-

делений специального назначе-
ния. Вес нового ручного пулеме-
та РПЛ-20 без патронов состав-
ляет около 5,5 кг. Он создан в 
двух вариантах: с длинным (590 
мм) и коротким (415 мм) ство-
лом. Скорострельность оружия 
— 700 выстрелов в минуту.

«Это перспективная нара-
ботка. Если я скажу, что в вой-
сках такой пулемет очень ждут, 
я не покривлю душой. Пулемет 
хорошо подходит для установ-
ки дополнительного навесно-

го оборудования, такого как 
прицелы, подсветка, лазеры», 
— рассказывал RT военный экс-
перт Александр Зимовский.

Проект нового ручного пуле-
мета калибра 5,45 мм более ло-
гичный и продуманный по срав-
нению с предыдущей моделью 
РПК-16, отметил в коммента-
рии RT главный редактор жур-
нала «Калашников» Михаил 
Дегтярёв.

«Разработка этого пулемета 
крайне своевременна. По своим 
характеристикам РПЛ-20 соот-
ветствует самым высоким тре-
бованиям, которые предъяв-
ляются на сегодняшний день 
к оружию такого класса. Без-
условно, Российская армия по-
лучит современный, высокотех-
нологичный и очень эффектив-
ный ручной пулемет», — считает 
Дегтярёв.

В настоящее время основ-
ным ручным пулеметом в Во-

оруженных силах России яв-
ляется ПКП «Печенег» калибра 
7,62 мм.

Пулеметчик, как правило, 
поддерживает действия штур-
мовых групп, прикрывая их 
проникновение на вражеские 
позиции. Вместе с тем вклю-
чить расчет «Печенега» в состав 
штурмовой группы не представ-
ляется возможным, поскольку 
пулемет калибра 7,62 мм и бое-
комплект к нему слишком тяже-
лые. За счет этого пулеметчик 
недостаточно мобилен для пол-
ноценного участия в составе 
штурмовых подразделений.

Н е  и с к л юч е н о,  ч то  э т у 
проблему предстоит решить 
как раз за счет более легких и 
компактных, но не менее мощ-
ных пулеметов РПЛ-20. Штур-
мовик будет способен взять до-
статочное число патронов, и 
это не скажется на скорости его 
перемещения.   

— За ходом спецоперации 
следите на сайте
rg.ru/sujet/donbass

Главный конструктор «Калашникова» Сергей Уржумцев (справа в центре) провел в зоне СВО тестирование оружия.
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«Мы отрабатываем все замечания. Они 
в первую очередь связаны с удобством 
эксплуатации, прочностью, эргономи-
кой, удобством применения оружия»
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Дзен

Э
т о  б ы л о  1 6  н о я -
бря 2024 года. У нас 
было боевое зада-
ние поставить флаг 
в деревне Трудовая. 
Меня и одного боево-
го товарища отпра-
вили туда. Поехали 
на мотоциклах. До 

нас туда еще два бойца зашли, 
из них один без вести пропал, к 
сожалению. А один по ранению 
вышел. Мы уже ставили флаг, 
когда на нас напали, пулемет-
ный огонь открыли. Моего друга 
сразу прикончили. После этого 
начали преследовать меня вдво-
ем. Но я, слава богу, одного сразу 
положил автоматной очередью. 
Потом меня ударил дрон-ками-
кадзе, я растерялся, попытал-
ся найти убежище. Слава богу, 
попался какой-то сарай, как го-
ворится, кладовка. Бетонный. 
Зашел туда. У меня была рана 
в ушах, в глаз попало, множе-
ственные осколочные. Перчат-
ку снял, пытался сделать бинт. 
Но в это время второй боец, ко-
торый преследовал меня, кри-
чит: «Сдавайся. Мы тебе ниче-
го не сделаем, подлечим, покор-
мим. С тобой будут обращать-
ся нормально. Мы знаем, что ты 
раненый. Мы знаем, что ты го-
лодный».

Оказалось, он время тянул. 
Он ждал «фипивишку»1, второй 
«камикадзе». Но я об этом в то 
время не думал. Я как-то пытал-
ся выжить. Говорю ему: «Уби-
райтесь отсюда на …» А он в от-
вет: «Это вы к нам ворвались». 
Я ему говорю: «Бегите отсюда, 
сейчас мне подмога придет». 
Пытался его напугать. Но так и 
не получилось. «Фипивишка» 
пришел, это сразу слышно. Уда-
рил. Но сзади стояли книги, и я 
за них спрятался. Как только он 
начал атаковать, я его уже ждал. 
Дверь была открыта, и я его 
ждал. Он успел гранату кинуть в 
меня. А я его встретил ответным 
огнем. Но не очередью, а эко-
номил патроны. Было близкое 
расстояние. Я стреляю, и сам в 
шоке, как не попал? Но, оказыва-
ется, попал. Он спрятался и еще 
гранату кинул. Тогда я вышел, и 
мы уже сошлись в рукопашной 
схватке. Конечно, было страшно.

Он больше меня, намного 
больше был. Я пытался выта-
щить нож, но он мою руку дер-
жал. Все же я вытащил его, уда-
рил. Но первым ударом сам себе 
ранение сделал. Потому что нож 
был скользкий, в крови. Он в 
крови, я в крови. А он сразу взял 
рукоятку и меня ударил. Моим 
же ножом меня ударил. Схват-
ка была — сначала он сверху, по-
том я сверху. Я его зубами… При-
шлось это делать.

Мы оба знали, что это бой на-
смерть, потому что в таких боях 
только один выживает. Или он, 
или я. Любыми способами надо 
победить. Нас так учили — лю-
быми способами надо выжить. 
Он звал на помощь, кричал. А я 
молчал. Знал, что это их терри-
тория. Поэтому все надо делать 
без звука. И я знал, что мне под-
крепление не придет. Потому что 
5—6 километров, наши далеко от 
меня. Так зачем звать их? Я знал, 
что по-любому подкрепления не 
будет. Боялся только, а вдруг они 
придут. Лишь бы побыстрей его 
прикончить и скрыться. И я его 
бил. А в конце оказался сильнее. 
Сказал: «Прощай». Он тоже что-
то бормотал.

Я спрятался в кладовке. Вы-
шел, еще раз контрольный сде-
лал. Посмотрел свои раны. Бро-
ник снял. Когда мы дрались, бро-
ник уже порвался. Шлем не мог 
надеть, потому что ухо вот та-
кое было. Страшно было. Зашел 
в подвал. Слава богу, подвал был 
двусторонний. Отсюда зашел, а 
там еще выход был. Вот это мне 
помогло. Посередине была бе-
тонная стена. И вот я там сидел. У 
покойного хохла взял рацию, по-
тому знал, о чем они разговари-
вают. Сижу, покурил по-быстро-
му. Мандраж был. Потом услы-
шал, что они готовят контрата-
ку. Шесть человек отправили за 
мной. Они уже знали, где я спря-
тался. У них дронов много, це-
лая туча. Так что они знали, где 
я нахожусь. И что ранен, тоже 

знали. И что я этого убил — тоже. 
И про флаг, который мы стави-
ли, — тоже. Некоторые говорили 
«якут», некоторые — «тувинец». 
Один точно сказал: у него якут-
ский нож был — точно якут.

Сижу. Как только они при-
шли, сразу гранаты кинули. С 
этой стороны три человека при-
шли и с той стороны три. Гра-
наты кидают с обеих сторон. Я 
возле стен бегаю. Ничего не го-
ворил, просто прятался. Такой 
мандраж был… Сижу молча. 
Их командир спрашивает: «Ты 
живой?» Я в ответ ничего не го-
ворю. «Ты живой? Наверное, 
сдох». Потом кого-то отправ-
ляют: зайди посмотри. А я сижу, 
жду его. У меня автомат есть, па-
троны есть. Как только он зашел, 
там было полным-полно дыма, 
вот он зашел, и я его сразу поло-
жил. Расстояние близкое, мет-
ра три. Они рассердились и еще 
раз кидали гранаты. Потом ды-
мовуху бросили. Слава богу, там 
была вода, и я эту воду в шап-
ку налил, лежал и дышал в воде. 
Лежу жду. Потом слышу, они го-
ворят еще раз: «Иди проверь». 
Один решился зайти, только с 
этой стороны. А там туман, дым-
ка, поэтому было не видно. Но 
силуэт человека видно — и я сра-
зу открываю огонь. Но не убил 
его, он сильно трехсотился. Ле-
жит, кричит: «Я 300, я 300!»2 
Его сразу откатили. Ругались 
матом, еще гранаты кидали. Но, 
слава богу, наверное, у них гра-
наты закончились. Потом они 
огонь бросили — подожгли. Вну-
три подвала было много одежды, 
книги, картон. Все это сразу на-
чало гореть. Я сижу, жду, чтобы 
они думали, что я умер от угара. 
Один говорит: «Сейчас он от уга-
ра умрет». А я сижу, в воде дышу. 

Потом они ушли. Там было 
много пятилитровой воды. Я 
потушил огонь, сижу жду. Это 
уже было 11—12 часов вечера. 
Они меня долго пытались при-
кончить, часа три или четыре. 
У меня часы остались, а теле-
фон взорвался. Поэтому смот-
рю на часы, контролирую время. 
В пять утра вышел. Я знал, что 
утром по-любому придут. Вы-
хожу, слушаю дроны. Пока ни-
чего не слышно. Думал, что ко-
го-то оставили караулить меня. 
Слава богу, не оставили. Вышел. 
Метров 20 пробежал, спрятался. 
Лежу. Долго ждать не пришлось. 
Где-то в седьмом часу пришла 
контратака. Около 10 человек 
пришли. Они не стали со мной 
разговаривать, сразу стали ки-
дать гранаты. РПГ взорвали. Сла-
ва богу, что я из подвала вышел. 
Если бы не вышел, РПГ по-любо-
му прикончил бы.

Потом опять слышу: «Ты там 
живой?» — «Иди проверь». — «Я 
не буду заходить». — «Иди про-
верь». Друг другу говорят, но ни-
кто не решился зайти. Решили, 
что по-любому сдох. Потом у них 
рация что-то сказала. У них каж-
дое утро типа построение. В семь 
часов они собрались и ушли.

У нас было задание с той сто-
роны зайти, а мы не дошли, пото-
му что они взорвали мотоцикл. 
Потому нам пришлось зайти с 
другой стороны. Оказалось, где 
мы флаг ставили, это хохловский 
штаб. Их штаб, а мы российский 
флаг ставили. Мы ж не знали. А 
сколько дней это было? 16-го 
зашли, и до 22-го. Выходит, я там 
шесть дней был. И все уже там 
узнал.

Так что это было только на-
чало. Первый день. Потом пер-
вые две атаки. Потом 10 чело-
век. А 18-го числа я там много 
натворил. Взорвал, сжег склад. 
Там была одежда, дроны. А склад 
боеприпасов не сжег, потому 
что самому надо было. Они там 
охранников не оставляли. Бое-

вой склад, вот такой дом. Зашел, 
а там… Всякие «шмели», РПГ, ка-
лаши, пулеметы, много гранат. 
Их не сжег, потому что самому 
надо было. Дроны, всякие ко-
робки. Это я сжег. Захожу в дом 
— а там много бочек, наверное, 
заправка. Трогаю — а они пол-
ные. Открываю — в некоторых 
бензин, керосин. Я обратно по-
шел на склад боеприпасов. Взял 
пластид. Нас учили, как изгото-

вить динамит, взрывчатку. Слава 
богу, нас учили наши инструкто-
ра. Взял немного, пластид размо-
тал и сразу в одну бочку залепил. 
Один сантиметр две секунды го-
рит. Я на пять минут поставил. 
Поджег — и убежал. Их заправка 
взорвалась...

Но боялся, что они узнают, 
что я живой. Они сразу: «Что это 
было?!» Решили, что прямое по-
падание гаубицей. А на самом 
деле это сделал я. Потом поняли, 
что это якут или тувинец. 18-го 
числа в полпятого контратаку 
мне приготовили. «Идите и за-
кончите с этим человеком, ко-
торый с якутским ножом». Они 
готовились меня убить. Я сразу 
побежал к оружейному складу, 
приготовился. Долго не решался, 
боялся. Голодный, усталый. Дол-
го не решался, но в конце концов 
все равно решился. Лучше дать 
отпор.

Попытался зарядить пуле-
мет, но у меня с первого ранения 
9 мая рука не работает. Так что я 
пулемет не мог зарядить. Пото-
му три калаша зарядил, поста-
вил возле окна. Взял РПГ. «Шме-
ли» не брал, потому что не умею 
пользоваться. А РПГ умею. При-
готовил гранаты. В окно смот-
рел, метров 10—12 максимум 
они мимо меня проходили. И не 
знали, что я там нахожусь. Бро-

нетехнику я сразу ударил РПГ. 
Взорвалось. В сторону мотора 
стрелял. РПГ бросил, калашом 
открыл огонь. Не знаю, почему 
они атаку не сделали. Сразу убе-
жали все. Потом через рацию 
слушаю, они решили, что мне 
подмога пришла. Типа, я не один. 
«У него подкрепление. Когда 
успели прийти?» Я обрадовал-
ся. Обратно пошел. Это уже 18-е 
число.

Потом 19-го в полпервого 
ночи я попытался обратно вый-
ти. Откатиться. Но не получи-
лось, дроны меня нашли. Сра-
зу стали бомбить «фипивиш-
кой», дронами. На меня одного 
больше 20 дронов они отправля-
ли. Кое-как вернулся. Лежу, ду-
маю, что ночью не резон, пото-
му что ночью они тепловизором 
смотрят. Так что шансов убежать 
практически не было. Я это уже 
понял. Ранение получил в спину, 
в лопатку, в сторону сердца. До 
сих пор болит. Вообще, всего 14 
осколочных получил. Страшно 
было там.

19-го утром опять пришли. Я 
спрятался. Они все были в гра-
жданской одежде. Типа, мирные 
здесь живут. А на самом деле там 
ружья, броники. Специально так 
делают, чтобы мы воздушную 
атаку не делали. Еще там были 
две женщины молодые. Они раз-
говаривают, а я близко лежу, 
спрятался. «Идите проверьте». 
Но никто все равно не решился 
зайти. А женщина говорит: «Без 
врачебной помощи он по-лю-
бому умер. Мы его вчера дрона-
ми… У него множественные ра-
нения». А один молодой близ-
ко подошел и нюхает дверь. «Он 
там воняет». Решили, что я умер. 
И 19-го числа утром хохлы меня 
потеряли.

А 21-го числа мне во сне жена 
и дочка приснились. Как бы я 
телефон держу, а там дочка с же-
ной сидят. Время заметил — 14.26 
на сотовом телефоне. Потом 
проснулся, знаю, что телефо-
на у меня нет. Думаю, в это вре-
мя надо откатиться. Долго не ре-
шался, боялся. Потом смотрю — 
14.26. А, была не была, лучше по-
пытаться. И решил откатиться. 
Где-то на 500—600 метров полз-
ком. Там сгоревшие мотолыги3 

стояли. Ну, как-то проскочил. 
Дронов много было. Там люди 
мимо проходили, лежу, а мет-
ров в 5—10 люди ходят. А я полз-
ком. Выполз, со стороны горя-
щей мотолыги зашел. Там был 
труп нашего бойца. Я у него си-
гареты нашел, воду нашел. Поку-
рил. Время уже шестой час был. 
Потемнело. Там в семь часов уже 
темно. Ночью выйти шансов нет. 
Поэтому я лежал. Было холодно. 
Я там еще сникерс нашел, ску-
шал. Полбутылки воды выпил. 
Еще покурил. Где-то в 2—3 часа 
ночи проснулся — жестко, холод-
но. Решил, если дождь не оста-
новится, завтра не буду отка-
тываться. Послезавтра буду бе-
жать. И дальше спал у мотолыги.

И опять вещий сон. Дети мои 
приснились. Все пятеро. Вот так 
сидят рядом со мной. Младшая 
дочка здесь, младший сын здесь, 
средняя дочка, взрослая дочка и 
самый взрослый сын — здесь. И 
они так замерзли… Как будто это 
реально было. Я говорю: «Дети, 
не бойтесь. Мы выживем». Пы-
таюсь их успокаивать. А млад-
шая дочка замерзла, трясется. Я 
пытаюсь собой согреть и сына, 
и дочку. Объясняю им, что сего-
дня идет дождь, не решимся бе-
жать. Завтра решимся. Я так го-
ворю детям. А старший сын си-
дит и говорит: «Пап, завтра мы 
не можем больше ночевать. Ви-
дишь, как младшие замерзли». Я 
сразу проснулся. Думаю, это ве-
щий сон. Вчера жена и младшая 
дочка приснились, благодаря 
этому я откатился. Поэтому не 
стал оспаривать, снова решился. 
В полседьмого утра дальше по-
полз. Вот так я откатился. Где-то 
около километра ползком про-
шел, слышу, сзади меня что-то 
шумит. Это была середина поля. 
Через лес было не резон. Пото-
му что все дроны летают через 
лес. Лесополосу смотрят, доро-
гу. Лучше держаться середины 
поля. Потому что они там не пы-
таются искать.

И вот сзади шум. Обернул-
ся, смотрю, а там четыре «Бабы 
Яги» летают. Я в шоке. А там еще 
больше 20 «фипивишек». Как 
туча летят дроны. Думаю, на од-
ного меня, что ли? А у меня два 
магазина. Но не решился стре-
лять. Лежу, жду, что они будут 
делать. А они мимо меня проле-
тают. Я сам удивился. Оказыва-
ется, 9-я рота начала наступле-
ние. Восемь единиц бронетехни-
ки вышли, и на них особое вни-
мание. Их взорвали, они отстре-
лялись. Я тоже одну «Бабу Ягу» 
положил. Мимо прохожу, а мои 
смотрят на меня, сверху бро-
нетехники сидят и в меня тоже 
стреляют. Они не знают, что я 
русский. Решили, что это один 
хохол-дурак появился.

Вот этот момент мне много 
форы дал. Я от них уже бегом 
убежал. А когда откатился, смот-
рю, там, где я у мотолыги но-

чевал, в то время все взорвали. 
Если бы я не решился, меня бы 
тоже там взорвали. Так что ве-
щие сны помогают.

А первый вещий сон был 19-
го числа, ночью мне приснились 
два погибших друга. Два боевых 
товарища. Один другого спра-
шивает: «Ты где умер?» — «Вон 
там». А на самом деле я знаю, что 
они не здесь умерли, а в другой 
точке. И вот они во сне разгова-
ривают, как будто меня нет. Пер-
вый говорит: «Вот тут нитка ле-
жала, я ее поднял. И взорвался. 
Кишки везде валялись». Расска-
зывает другу. А тот спрашива-
ет: «Это точно здесь было?» 
И первый вдруг говорит мне: 
«Видишь, здесь надо быть осто-
рожным».

Потом я проснулся в полпер-
вого ночи и пытался откатиться. 
И именно на том месте, там, где 
во сне было, меня дроны нашли. 
Так что мои друзья пытались 
предупредить меня. Но поначалу 
я не понял. Потом, когда обратно 
кое-как дошел, стало понятно.

Склад боеприпасов я так и 
оставил, координаты дал ко-
мандиру. Я еще был на связи. 16-
го числа мы получили задание 
поставить флаг. Потом я один 

живой остался. И у меня зада-
ние поменялось. Ходи, шпионь. 
20-го числа мне разрешили от-
катиться: «Если получится — 
откатись». Страшно было. Дер-
жала семья. Дети. Родные. 18-го 
утром меня бесило: наши бойцы 
с этой стороны пытаются зайти, 
я рацию слушаю, как они захо-
дят. А хохлы стодвадцаткой4 уда-
рили, минометом. Они от меня 
близко находились. Я долго не 
решался. Сидел, что делать? Что 
делать? А потом решился, вы-
шел на них. Там три человека 
было, на стодвадцатке. Один си-
дел, брал координаты через ра-
цию. Другой внизу ковырялся. 
И который заряжает. Я вышел и 
сразу его положил. Потом того, 
который ковырялся, тоже поло-
жил. Третий, вижу, сильно испу-
гался. Но я и его тоже положил. 
Потом командиру говорю: стод-
вадцатку устранил. Сказали, что 
красавчик.

А основное — семья. Я обещал 
своим детям обратно вернуть-
ся живым и невредимым. Всем 
хочу сказать, что вещие сны, их 
надо держаться. Оказывается, 
в самую трудную минуту наши 
предки нам помогают, не остав-

ляют. Вот об этом я хотел ска-
зать...

А к 9-й роте не пошел. И по-
том, когда в лесополосе были 
мои боевые товарищи, к ним 
тоже не пошел специально. По-
тому что я весь в грязи был — а 
вдруг не узнают. И огонь откро-
ют. Потому решил сразу отка-
титься на Угледар, туда, где мое 
командование. Лесополосу про-
шел, нашел мертвых хохлов. И 
брошенный блиндаж хохлацкий. 
Сразу две гранаты кинул. Слава 
богу, он был пустой. Только тру-
пы. Пытался воду искать. Воды 
не было вообще. Целый блин-
даж, а воды не было. Там мото-
цикл стоял. Я проверил — ключей 
не было, а бензин был. Хотел за-
вести, а потом решил, что цель 
слишком большой будет, лучше 
я потихоньку пойду.

Я был на связи. Мой боевой 
товарищ, тоже якут, спрашива-
ет: «Ты где находишься? Я пря-
мо сейчас к тебе приеду на квад-
роцикле». Сначала я хотел его 
вызвать, а потом решил, что не 
надо. Потому что цель слишком 
большой будет. Два человека на 
квадроцикле, они еще сильнее 
будут охотиться. Лучше я сам 
как-нибудь. А у меня батарейки 

уже заканчивались в рации, я 
ему говорю: «Каждые полча-
са по два раза стреляй в воздух 
на Угледаре, чтобы я не потерял 
координаты». Потому что полз-
ком иду. Трава высокая, не знаю, 
куда идти. И он два раза стре-
лял. Ну, где-то километра за три 
слышно. И вот мои пацаны, сла-
ва богу, каждые 30 минут так 
стреляют, а я иду ползком. Это 
мне помогло.

Когда уже метров 500 оста-
лось, у меня уже ноги в гли-
не, у них земля какая-то стран-
ная, очень прилипает. Лежу, но-
жом ботинки чищу, чтобы лег-
ко было. Но сил нет. А там гараж 
был брошенный, МТС или что, 
осталось метров 500. Смотрю, а 
здесь дрон стоит, наблюдает за 
мной. Рацию кое-как включил 
свою, моему товарищу-связисту 
говорю: «Братан, это ты стоишь 
надо мной?» — «Нет-нет, это не 
я! Это хохлы. Беги оттуда! Где ты 
находишься?» — «Я возле МТС». 
— «Беги! Это враги». Я сразу по-
бежал. Дрон успел кинуть грана-
ту, она где-то сзади взорвалась. 
Потом вперед пошел и еще два 
раза кидал. Больше, наверное, 
припаса не было. Два раза кинул, 

стоит и наблюдает. Я за гараж за-
шел. Злой был. Вышел — и дрону 
факи показал. Все, не попали! За-
шел обратно в гараж. А это уже 
наша зона. Пытался в него стре-
лять, не попал.

Потом я там бутылку воды на-
шел, попил. Где-то час отдохнул. 
Перешел в соседний гараж. Слы-
шу — люди разговаривают. Пы-
тался понять, но они не по-рус-
ски разговаривали. Поэтому я 
испугался, а вдруг это хохлы. 
Или наемники. Потому не ре-
шился зайти.

В двухэтажку зашел. Иду, а 
сзади кто-то: «Тута!» Оглянулся, 
а это мой друг. Оказывается, это 
они разговаривали. По-якутски. 
А я не понял.

Я как только друга увидел, 
сразу начал плакать, как малень-
кий ребенок. Серьезно, начал 
плакать от радости. Сразу побе-
жал, обнялись. Он меня успокаи-
вает: «Брат, мы думали, что тебя 
потеряли».

Сколько врагов я за эти дни 
положил? Точный расчет я не 
сделал. Бронетехнику — одну. 
Когда я в бронетехнику стрелял, 
там пять человек было. И около 
нее четыре человека.

Про сигареты
Как я сказал, мы на мотоцик-

лах зашли. Потому я «эрдэш-
ку»5 не надел. У меня там в кар-
мане две пачки сигарет было, и 
оставил ее боевому товарищу. 
А когда его убили, он упал воз-
ле штаба. И я не мог дойти сига-
реты взять. У меня одна штука 
осталась, специально спрятал 
ее в карман и решил: как вый-
ду в безопасную зону, буду ку-
рить. А как только друга встре-
тил, он сигареты дал. Потом в 
блиндаж пришел, там были свя-
зист и ротный. Ротный мне сра-
зу сигареты «Парламент» дал: 
«Иди кури». «Нет, у меня своя 
сигарета есть». Я эту сигарету 
достал и курил. Кстати, эта си-
гарета была вкусная. Я так дол-
го ее держал в кармане — четыре 
дня. И это была самая вкусная 
сигарета.

Про ранения
У меня контракт начался 4 

апреля 2024 года. Всего было 
восемь боевых заданий. До это-
го второй штурм был в апре-
ле-мае. 9 мая 2024 года я первое 
ранение получил. Огнестрел в 
руку и гранатой здесь… И оско-
лочные тоже были. Потом в сен-
тябре после реабилитации при-
шел, в первый штурм попал. В 
первом штурме якутов много, 
все друг друга держимся. Под-
держиваем, помогаем друг дру-
гу. Командование отлично к яку-
там относится. Якуты — бойцы. 
Все уважают якутов в первом 
штурме...

Пока у меня только один 
осколок вытащили из глаза. Вот 
здесь — ножевое. Когда пришел в 
Якутию, наверное, из-за холода 
ранение стало болеть. Вот это 
беспокоит. И здесь один оско-
лок беспокоит, который в сторо-
не сердца где-то застрял. Когда 
лежу, сижу, иногда он колет.

Про якутский нож
А тот якутский нож, который 

помог выжить, он у меня сохра-
нился. Этот нож Николая. Он 
ножи делает. Я у него взял. До 
этого, когда я на первое задание 
пошел, у свояка взял два ножа. 
Потом, на второй раз, когда 
шел, три ножа купил у этого 
Николая. Он нормальные ножи 
делает. А тот нож, которым я с 
хохлом дрался, сейчас у взвод-
ника. Обратно я не могу взять, 
потому что на самолете, а доку-
менты этого ножа потерял. Так 
что он у наших пацанов. Они 
вчера фотку отправили: «Леген-
дарный нож».

Кто смонтировал видео 
боя врукопашную, которое 
попало в интернет?

Когда мы дрались, я не заме-
тил, что у него камера. А вчера 
младший брат показал: «Смот-
ри, это ты». Я не смог досмот-
реть. Трудно еще раз смотреть. 
И видео очень длинное. Я думал, 
мы минуты две максимум дра-
лись. На самом деле долго дра-
лись. И когда в конце разговари-
вали: «Прощай», «Дай мне уме-
реть», «Отпусти»… Вот это я не 
помню. Потому что был адрена-
лин, шок. А оказывается, я про-
щался по-человечески. С уваже-
нием. Как-никак, он тоже чело-
век. Он тоже боец... И я тоже. Но 
все равно надо оставаться чело-
вечным, я так думаю. Человеч-
ность все равно надо оставить.  

1.«Фипивишка», или FPV 
(First Person View) дрон — 
мультироторный беспилотник, 
оснащенный взрывчаткой

2. «Я 300», я трехсотился  — 
я ранен

3. Мотолыга — тягач МТ  ЛБ 
(многоцелевой транспортер лег-
кий бронированный)

4. Стодвадцатка — советский 
возимый 120-мм миномет

5. «Эрдэшка» — рюкзак де-
сантника

РЕАЛЬНАЯ ВОЙНА Убил врага, сам ранен, голодный, в крови, еле выжил...

Шесть дней в аду

«Я пытался вытащить нож, но он мою руку держал. Все же я вытащил его, ударил. Но первым  ударом сам себе ранение сделал. Потому что нож был скользкий, в крови».

«Наши пацаны вчера мне фотку отправили: «Легендарный нож».

А К Ц Е Н Т

16-го числа мы получили задание поста-
вить флаг. Потом я один живой остался. 
И у меня задание поменялось. Ходи, 
шпионь. А 20-го разрешили откатиться

А К Ц Е Н Т

Потом опять слышу: «Ты там живой?» — 
«Иди проверь». — «Я не буду заходить». — 
«Иди проверь». Друг другу говорят, но так 
и не зашли. Решили, что по-любому сдох

«Он тоже боец... И я тоже. Но все равно надо оставаться человечным, я так думаю».
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Видео, в котором боец Российской армии из Якутии сошелся вру-
копашную с украинским военным, взорвало интернет. 
Смертельная схватка на передовой впечатлила даже военкоров. А 
недавно в Telegram-канале WarGonzo появилось интервью с леген-
дарным якутом ефрейтором Андреем Григорьевым, позывной Тута, 
которому недавно президент Путин присвоил звание Героя России. 
В нем он рассказывает об этом бое и том, как шесть дней провел в 
деревне, которую контролировали ВСУ.
— Как у вас появилось это видео? — позвонили мы главному редак-
тору проекта WarGonzo Руслану Хакиеву.
— Это корпоративный секрет, так что деталей раскрывать я не буду. 
Скажу лишь, что вначале мы поговорили с Андреем по телефону. А 
потом нашли в Якутии, где он сейчас проходит реабилитацию, 
стрингера, который заснял интервью на камеру и прислал нам.
— И как впечатления?
— Главное — то, что он не пытался выставить свои действия как 
какой-то подвиг. Просто честно рассказал, как все было на самом 
деле. Слушая его, я несколько раз примерял на себя эти обстоя-
тельства и каждый раз думал: окажись я на его месте, на этом моя 
история бы закончилась. Но он, видимо, из другого теста. У него 
якутская закалка, и ему помогают и вещие сны, и предки. 
Публикуем монолог Андрея Григорьева с небольшими 
сокращениями.

Игорь Черняк
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НА ИСПУГ

При этом запреты 
на операции с суве-
ренным долгом России 

остаются в силе. Эта лицензия 
номер 8 прежде неоднократно 
продлевалась OFAC, как мно-
гие другие. На сайте Управле-
ния тот же документ с новыми 
датами и литерами в порядко-
вом номере был опубликован 
как минимум семь раз. Причем 
в предыдущей версии лицен-
зии номер 8K был указан более 
длинный срок — до 30 апреля 
вместо 12 марта. Так что делать 
из новости о частичном разре-
шении транзакций поспешных 
выводов о развороте в санкци-
онной политике США не сле-
дует, заявил «РГ» ведущий 
эксперт Фонда национальной 
энергетической безопасности, 
научный сотрудник Финуни-
верситета при правительстве 
РФ Станислав Митрахович.

«Это такая практика амери-
канской политики, что сначала 
они вводят санкции, а потом де-
лают временные исключения, 
чтобы снизить для самих себя 
риски от слишком масштабно-
го применения этих санкций. 
При необходимости исключе-
ния могут продлеваться любое 
количество раз, детали пропи-
сываются в генеральных лицен-
зиях и так называемых вейве-
рах. Так бывает, когда амери-
канцы видят, что где-то с санк-
циями передавили, или от них 
страдают партнеры США. И в 
сфере энергетики эта ситуа-
ция проявляется очень нагляд-
но, годами многие российские 
банки продолжали проводить 
операции, связанные с оплатой 
энергоносителей, а в остальном 
против них действовали огра-
ничения», — объяснил Стани-
слав Митрахович.

С точки зрения амери-
канской политической культу-
ры тактика исключений из 
санкций обладает особенным 
эффектом, отметил эксперт. 
«Они считают, что тем самым 
как бы подвешивают своих оп-
понентов и могут не только но-
вые санкции вводить, но и от-
менять исключения из уже су-
ществующих. Это напомина-
ет изощренные пытки, когда 
жертву постоянно запугивают, 
но не спешат убивать. В россий-
ской культуре эти движения 
часто вызывают непонимание, 
а люди делают неправильные 
выводы из очередной порции 
исключений из санкционного 
режима», — добавил эксперт.

В данном случае, допускает 
Станислав Митрахович, дей-
ствия OFAC могут быть про-
диктованы желанием Вашинг-
тона не обострять ситуацию на 
мировом рынке нефти после 
очередного раунда антирос-
сийских санкций. «Я не скло-
нен считать это проявлением 
слабости со стороны амери-
канской администрации, ско-
рее, это можно назвать особен-
ностями работы санкционного 
механизма», — отметил он.

В пользу этого говорят и по-
следние действия администра-
ции президента Джо Байдена, 
который накануне передачи 
власти в Белом доме Дональ-
ду Трампу сделал все, чтобы 
возможная отмена части анти-
российских санкций не была 
легким делом. Для этого мин-
фин США обновил основания 
для включения в черный спи-
сок подсанкционных компаний 
и лиц — SDN List — около ста рос-
сийских организаций, включая 
банки. Они уже и так находи-
лись в этом списке, но теперь 
из-за их «перевнесения» в SDN 
List угроза наказания за обход 
санкций для иностранных лиц 
ужесточилась, а для отмены 
этого решения Трампу потре-
буются дополнительные про-
цедуры, включая уведомление 
Конгресса.  
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ТРАНСПОРТ Между Петербургом и Калининградом 
начал курсировать паром

С авто по морю
Владислав Краев, 
Денис Гонтарь, 
«Российская газета», Санкт-

Петербург — Калининград

П
ассажиры после 
долгого перерыва 
смогут добраться 
по морю из Петер-
бурга в Калинин-
град и обратно. Вче-
ра из Северной сто-
лицы впервые с но-
ября 2019 года суд-

но с пассажирами на борту вы-
шло в российский эксклав.

Грузопассажирский паром 
«Антей» предоставил городу на 
Балтике новую коммуникацию 
с большой Россией. Теперь в ян-
тарный край можно добраться 
по морю и со своим легковым 
автомобилем, и без него, купив 
билет в пассажирскую каюту. 
На судне их 59, комфортабель-
ные, разного класса, рассчитан-
ные на 150 человек.

Как рассказала пассажир-
ка «Антея» Мария Мичкина, 
в каюте повышенной комфорт-
ности у них есть телевизор, но 
в пути она собирается восполь-
зоваться имеющейся на судне 
небольшой библиотекой. Так-
же к услугам пассажиров — на-
стольные игры. В двухкомнат-
ной каюте есть спальня, комна-
та отдыха и санузел. В спальне — 
двуспальная кровать, в ком-
нате отдыха — диван, шкаф со 
встроенным холодильником, 
кресло, письменный стол, кон-
диционер. В каюте установлен 
стационарный телефон для свя-
зи с персоналом.

Цена билета на одного чело-
века начинается от 6820 руб-
лей в многоместной каюте. Пу-
тешествие в двухкомнатной 
каюте люкс вместе с перевоз-
кой авто обойдется в 101 тыся-
чу на двоих. В стоимость билета 
во всех случаях включено пол-
ноценное трехразовое питание. 
Как рассказал журналистам ко-
рабельный повар, пассажирам 
в первый день поездки предло-
жена уха по-фински из двух ви-
дов рыбы (семга и палтус) со 
сливками, на второе — жаркое 
из курицы с овощами. На зав-
трак готовят пять видов каш, 
сырную и колбасную нарезку, 
омлет, запеканку, яичницу. По 
желанию пассажиры могут за-
казать и другие блюда.

Как ожидается, новой лини-
ей будут пользоваться в тури-
стических, деловых и миграци-
онных целях. Например, в чис-

ле первых пассажиров нового 
рейса оказалась семейная пара 
из Челябинской области, ко-
торая вместе со своим автомо-
билем перебирается на посто-
янное место жительства в го-

род-курорт Пионерский Ка-
лининградской области. Кста-
ти, именно туда будет прибы-
вать паром из Петербурга. До 
областной столицы — не более 
часа пути.

Судно идет до места назна-
чения около трех суток. Поэто-
му отправление в новый рейс из 
Петербурга или Калининграда 
будет происходить с интерва-
лом в шесть суток.

Пока бума на паромные 
туры со своей машиной не ожи-
дается. В основном будет грузо-
вая автотехника. Капитан «Ан-
тея» Павел Григорьев сообщил, 
что очередь на перевозку гру-
зовой техники уже расписана 
до марта.

Для петербургского пасса-
жирского порта «Морской Фа-
сад» первый рейс парома с пас-
сажирами на борту особенно 
знаменателен. Более пяти лет 
эта современная гавань, пред-
назначенная для приема кру-
изных и паромных судов, не 
была загружена по основному 
профилю. Глава Комитета по 
транспорту Санкт-Петербурга 
Валентин Енокаев отметил, что 
в городе рассчитывают на рост 
популярности новой паромной 
линии к летнему сезону насту-
пившего года.

Если грузовые возможности 
судна сложно переоценить, то 
к пассажирским калининград-
цы пока относятся с осторож-
ностью. Им дешевле и быстрее 
добираться до большой России 
на поезде или самолете.  

Еще немного — и «Антей» отправится из Петербурга в Калининград. Этого события ждали пять лет.

Американская 
тактика 
исключений 
из санкций 
напоминает 
изощренные 
пытки, когда 
жертву постоянно 
запугивают, 
но не спешат 
убивать
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ЖИТЬ ДОЛЬШЕ
В последние дни 2024 года Росстат опубликовал 
доклад о социально-экономическом положении Рос-
сии в январе — ноябре 2024-го. В том числе и данные 
по уровню рождаемости и смертности в регионах 
страны, то есть по естественному приросту или убы-
ли населения. В целом по России отмечена естествен-
ная убыль населения с коэффициентом 4,0 на тысячу 
населения (за аналогичный период 2023 года — 3,2 на 
тысячу населения). В Москве был зафиксирован есте-
ственный прирост населения +0,3 на тысячу населе-
ния, в Санкт-Петербурге — убыль с коэффициентом 
2,7. Естественный прирост населения был отмечен 
также в Чукотском автономном округе (+0,3), Кара-
чаево-Черкесии (+0,7), Северной Осетии — Алании 
(+0,8), Тюменской области (+2,9), Якутии (+2,5), Ка-
бардино-Балкарии (+3,6), Республике Тыва (+6,6), Да-
гестане (+8,6), Ингушетии (+11,6), Чеченской Респуб-
лике (+15,7). В остальных регионах наблюдалась есте-
ственная убыль населения. Самая значительная — во 
Владимирской (—10,0) Тверской (—10,1) и Псковской 
(—10,7) областях.

Вместе с тем, 
по данным Росста-
та, продолжитель-
ность жизни в Рос-
сии увеличилась на 
2,66 года и достиг-
ла почти 73 лет. Это 
рекордный показа-
тель с 1990-х годов.

В период пан-
демии коронави-
руса продолжи-
тельность жизни 
в стране снижа-
лась: на 1,8 года — в 2020-м, еще на 1,4 года — в 2021-м. 
А с 2022-го, по данным Росстата, начался рост во всех 
регионах страны, за исключением Ингушетии. В Са-
ратовской области — на 3,79 года, в Татарстане — на 
3,65, в Москве — на 3,64, в Рязанской области — на 3,59, 
в Липецкой области — на 3,55. «Сегодня мы вышли на 
устойчивую траекторию снижения смертности. Фак-
тически за короткий период этот показатель достиг 
даже меньших значений в сравнении с допандемий-
ным 2019 годом»,— сказал министр здравоохранения 
Михаил Мурашко. А вице-премьер Татьяна Голикова 
сообщила, что снижение смертности в России фикси-
руется по всем причинам смерти, в том числе по бо-
лезням системы кровообращения, злокачественным 
новообразованиям.

В стране продолжает снижаться смертность от 
основных причин — от новообразований, туберкулеза, 
болезней кровообращения, органов дыхания, органов 
пищеварения.Сократилась смертность от случайных 
отравлений алкоголем, от внешних причин, в том чис-
ле от дорожно-транспортных происшествий. Удержи-
вается исторический минимум показателя младенче-
ской смертности, которая составляет чуть более 5 на 
1000 родившихся живыми.

Изменилась и статистика причин смертности. Рос-
сияне стали реже умирать от болезней, на которых 
Владимир Путин неоднократно поручал сосредото-
читься, и чаще — от редких болезней и неустановлен-
ных причин. Такие данные содержатся в исследовании, 
проведенном аналитиками РАНХиГС. Смертность от 
сердечно-сосудистых заболеваний, рака, туберкуле-
за, ДТП, а также младенческая действительно снижа-
ется. Но возросла смертность от заболеваний нерв-
ной, эндокринной и мочеполовой систем, расстройств 
психических и поведения. Например, в ряде регионов 
коэффициент смертности от сердечно-сосудистых за-
болеваний оказался минимальным, а от прочих при-
чин — максимальным, отмечает научный сотрудник 
РАНХиГС Рамиля Хасанова. По ее мнению, дело тут 
в кодировании причин смерти. Регионы стараются вы-
полнить президентские указы и подчас манипулируют 
медицинской стати-
стикой. В результа-
те некоторые сер-
дечно-сосудистые 
заболевания коди-
руются как «про-
чие»: например, 
алкогольную мио-
патию или сосуди-
стый паркинсонизм 
можно записать как 
болезни нервной 
системы.

В Европе мало 
рожают, но долго 
живут. А россия-
не не только мало 
рожают, но еще 
и умирают скорее 
и чаще, чем европейцы. Дух саморазрушения, небре-
жение к собственной жизни стали неизбывной чер-
той российской ментальности. Вот где, взглянув на 
себя критически, нам, возможно, надо искать корне-
вую причину демографического кризиса. Сколько лю-
дей мы теряем от ДТП, плохой дорожной разметки, 
алкоголизма, табакокурения, несчастных случаев на 
производстве и вообще от русского «авось»! Если мы 
не можем с гарантией повлиять на повышение рожда-
емости, то не укорачивать себе жизнь — в наших соб-
ственных силах. Убийства, самоубийства, отравления, 
утопления... У нас огромная смертность от этих при-
чин по сравнению с другими странами.

Выступая в 2024 году с Посланием Федеральному 
Собранию, Владимир Путин призвал поддержать дол-
голетие и рождаемость. Он объявил о запуске нового 
нацпроекта «Продолжительная и активная жизнь». 
Его целью станет выход на уровень ожидаемой про-
должительности жизни россиян более 80 лет, а упор 
будет сделан на поддержание и сохранение здоровья 
представителей старшего поколения. В той или иной 
мере население сокращается всюду, не только в Рос-
сии. Это мировая тенденция. Но в современном мире 
нет ни одного государства, где не нашли бы ресурсов 
для увеличения продолжительности жизни. В любом 
государстве такие ресурсы есть. В России они тоже 
имеются.  

Росстат опублико-
вал последние 
данные по уровню 
рождаемости 
и смертности 
в регионах страны

Нет ни одного 
государства, 
где не нашли бы 
ресурсов для уве-
личения продол-
жительности 
жизни. В России 
они тоже имеются

— Все колонки автора
rg.ru/sujet/181

Валерий Выжутович,
политический обозреватель
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На судне 59 кают разного класса для 150 человек. В двухкомнатной каюте есть спальня и комната отдыха.

На пароме можно перевозить личные автомобили. Это удобно для тех, кто отправляется в автопутешествие.

АКЦЕНТ Как в Приднестровье 
переживают кризис

«Собираемся 
в одной комнате»

Олег Корякин

Вот уже полтора месяца в Прид-
нестровье длится энергетиче-
ский кризис. Посреди зимы де-
сятки тысяч людей оказались без 
газоснабжения и тепла. Источ-
ник «Российской газеты» в Ти-
располе рассказал, как он и его 
земляки живут и обустраивают 
быт в этих непростых условиях.

— Сегодня на улице тем-
пература 10 градусов. Слава 
богу, днем солнышко выходит, 
немного прогревает, — начинает 
с метеосводки Константин (имя 
изменено). — Дома у нас в од-
ной из комнат 12 градусов — там 
я сплю, закаляюсь (смеется). А в 
детской нормально — 20—21 гра-
дус. Там у нас стоит «электродув-
ка», мы успеваем нагреть комна-
ту в перерывах между веерными 
отключениями электричества. 
На кухне тоже тепло — у нас газ 
есть. В квартире ходим в теплой 
одежде — спортивные костюмы, 
свитера, шерстяные носки. Дом 
утепляем, заклеиваем все щели.

Вообще, по его словам, энер-
гокризис очень изменил жизнь. 
Особенно страдают пожилые 
люди и дети. В сельской местно-
сти, где без газа остались более 
51 тысячи абонентов, многим 
приходится переходить на дрова. 
Представителям слабозащищен-
ных слоев населения дрова выда-
ют бесплатно. Открылись и спе-
циальные рынки, где их можно 
купить по доступной цене. Кро-
ме того, президент Приднестро-
вья разрешил собирать валеж-

ник. Но нет такого, чтобы народ 
как очумелый кинулся все ру-
бить и пилить.

Электричество в течение дня 
отключают на пять часов. Вре-
менные периоды разные в зави-
симости от района. Многие учре-
ждения и предприятия перешли 
на ночной режим работы. Есть 
расписание, по которому ори-
ентируются люди. Дети заранее 
бегут к розеткам, чтобы подза-
рядить свои телефоны. Детса-
ды закрыты, только кое-где есть 
дежурные группы. Все школы 
перешли на удаленный режим 
работы.

На новогодние праздники 
в целях экономии была умень-
шена иллюминация в городе. 
Многие частные фирмы приоб-
рели генераторы и сами реша-
ют, тратить им электроэнергию 
на новогоднюю подсветку или 
нет. А вообще власти Придне-
стровья дали установку: каждое 
предприятие должно иметь аль-
тернативный источник энергии. 
Нельзя рассчитывать только на 
государство.

Что касается цен на продо-
вольствие, то в целом энергокри-
зис на них не сказался. Незначи-
тельно подорожали только хлеб 
и молочная продукция. Зато сто-
имость коммуналки осталась 
прежняя! Тогда как в Молдове та-
рифы выросли в три раза.

— У нас за время кризиса вы-
работали правило, — говорит 
Константин, — дома вся семья со-
бирается в одной комнате, чтобы 
согреться.  

ТЕМ ВРЕМЕНЕМ

Пока пассажирское паромное со-

общение только набирает оборо-

ты, добраться из Калининграда до 

Санкт-Петербурга и обратно мож-

но по железной дороге, это займет 

чуть больше суток. Стоимость би-

летов составляет 6,5 тысячи руб-

лей в купе и 3,5 тысячи рублей 

в плацкартном вагоне в одну сто-

рону.

Добраться самолетом намного бы-

стрее — всего полтора часа полета. 

Билет на лоукостер без багажа 

можно сейчас найти в среднем 

за 5 тысяч рублей в одну сторону. 

Цены на более комфортабельные 

рейсы стартуют примерно от 9 ты-

сяч рублей. К тому же у жителей 

Калининграда есть бонус: четыре 

раза в год жители региона могут 

слетать до Санкт-Петербурга по 

федеральной субсидии за 3,5 ты-

сячи рублей.

А вот с перевозкой автомобилей 

ситуация обстоит сложнее. Поми-

мо парома доставить машины 

можно только поездом. Однако 

забронировать место непосред-

ственно через РЖД не выйдет: ва-

гон-автомобилевоз до Калинин-

града в составе пассажирского 

поезда не ходит. Однако можно 

воспользоваться услугами логи-

стических компаний. Предложе-

ния стартуют в среднем от 10 ты-

сяч рублей.

СПЕЦСЛУЖБЫ ФСБ рассекретила показания 
нацистского карателя Мартина Фойербаха

Палач 
из преисподней
Иван Егоров

Ц
ентр общественных свя-
зей ФСБ опубликовал 
цифровые копии рассе-

креченных документов из ар-
хива Управления ФСБ России 
по Омской области о попавшем 
в плен в марте 1944 года немец-
ком палаче штабс-ефрейторе 
вермахта Мартине Фойербахе.

Согласно документам, в 
1941—1943 годах, совершая 
поездки с охраняемыми гер-
манскими военными эшелона-
ми, «подвижный отряд», в кото-
ром служил Фойербах, зверски 
расправлялся с захваченными 
в плен советскими, венгерски-
ми, польскими, югославскими 
партизанами и мирными жи-
телями. В ходе допросов выяс-
нилось, что Фойербах повесил 
120 человек, лично отрубил го-
ловы 80 людям, десятерых каз-
нил путем отсечения конечно-
стей, двоих пригвоздил за руки 
и за ноги.

Штабс-ефрейтор 213-го пе-
хотного полка 73-й пехотной 
дивизии вермахта Мартин Фой-
ербах попал в советский плен 
20 марта 1944 года под Керчью. 
Во время первичного допроса в 
Разведотделе штаба Отдельной 
Приморской армии (ОПАРМ) 
он попытался выдать себя за 
«члена австрийской Компар-
тии, репрессированного гер-

манскими властями». При этом 
сообщил, что он «работал» в не-
мецкой армии сапожником. Од-
нако сослуживцы, попавшие 
вместе с ним в плен, сообщили 
о прошлом Фойербаха совсем 
другие сведения.

Из  Разведотдела  ОПАР-
Ма Фойербаха доставили в 
Отдел контрразведки «Смерш» 
Отдельной Приморской армии. 
В ходе следствия было установ-
лено участие Фойербаха в зло-
вещих преступлениях, совер-
шенных им на территории Ав-
стрии, Польши, Югославии и 
Советского Союза.

Свой кровавый след немец-
кий каратель оставил в Варша-

ве, Львове, Киеве, Смоленске и 
Одессе. «Нашей команде уда-
лось задержать человек 15. Все 
они были обезглавлены или по-
вешены, в ту же ночь на желез-
нодорожных путях между ваго-
нов я лично обезглавил и пове-
сил 7 человек», — сообщил Фой-
ербах про атаку партизан в ав-
густе 1943 года в Одессе.

«…Как палач, является эк-
земпляром, выходящим за рам-
ки всего известного нам до сих 
пор в этой области», — имен-
но такую характеристику дали 
Фойербаху видевшие немало на 
своем веку злодеяний нацистов 
сотрудники «Смерш» по итогам 
его допроса.   

Путь палача Фойербах начал в 1938 году в штурмовом отряде нацистов в Вене.
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ПРАКТИКА Спасли 
пациента с разрывом дуги 
аорты после переедания

Ты то, 
что ты ешь

Наталья Граф, 
«Российская газета», Новосибирск

Кардиохирурги спасли от разрыва аорты жителя 
Новосибирска с острым расслоением аорты после 
праздничного переедания.

Пациент, весивший 150 килограммов, был достав-
лен в одну из больниц с сильными болями в животе. 
49-летний мужчина признался, что готовил фирмен-
ный шашлык для друзей. Но в итоге и сам съел слиш-
ком много жареного мяса. МСКТ-снимок показал 
острое расслоение аорты с надрывом в нестандартном 
месте — дуге. Любителя шашлыка экстренно перевели в 
Центр Мешалкина и прооперировали.

Выяснилось, что он давно страдает гипертонией. 
По словам врачей, хроническое переедание рано или 
поздно приводит к стойкому повышению артериаль-
ного давления и изменению стенки аорты. А у пациен-
тов из группы риска даже однократное сильное «из-
лишество» за праздничным столом может привести к 
катастрофе. При разрыве аорты шансы на спасение со-
ставляют лишь 20 процентов.

«Из-за резкого скачка давления, вызванного 
перееданием, стенка аорты просто не выдержала», — 
рассказывает сердечно-сосудистый хирург Центра 
Мешалкина Дмитрий Сирота. Операцию по протезиро-
ванию хирурги выполнили при помощи методики «за-
мороженный хобот слона» — отечественным протезом.

«Конструкция надежно прижимает ложный канал 
к стенкам аорты, после чего тот тромбируется и зарас-
тает», — пояснили в Центре Мешалкина. По данным 
контрольного КТ, у пациента этот процесс уже идет 
полным ходом. Но прошедшие новогодние каникулы 
ему пришлось провести в больничной палате и на стро-
жайшей диете.  

ПОДРОБНОСТИ Жить долго 
и активно с госгарантией

По новым 
правилам

Валерия Наумова

С 1 января стартовал национальный проект «Про-
должительная и активная жизнь». Как рассказал «РГ» 
первый заместитель председателя Комитета Госду-
мы по охране здоровья Бадма Башанкаев, реализация 
ключевых направлений под парламентским контро-
лем. Прежде всего это развитие первичной медико-
санитарной помощи, борьба с сердечно-сосудистыми 
и онкологическими заболеваниями, сахарным диа-
бетом, детское здравоохранение, вопросы реабили-
тации.

«Мы объехали все федеральные округа. Встреча-
лись пациентами, работали в больницах, поликлини-
ках. Внимательно следим, чтобы все изменения, вне-
сенные в программу государственных гарантий на 
2025—2027 годы, 
действительно ра-
ботали на благо гра-
ждан», — сказал пар-
ламентарий.

Главная цель — 
повысить среднюю 
продолжительность 
жизни до 78 лет к 
2030 году и сокра-
тить разрыв в этом 
показателе между 
городом и селом. 
Чтобы этого до-
стичь, в программу 
государственных гарантий на 2025—2027 годы зало-
жено несколько значимых изменений. Например, вве-
дено требование о прохождении профилактики в цен-
трах здоровья для 5% работающих граждан. На это вы-
делено 4,4 млрд рублей на 2025 год.

С нынешнего года увеличатся расходы на борьбу с 
онкозаболеваниями: на 18% в дневных стационарах 
и на 12,7% в круглосуточных. Нормы для лечения ге-
патита С удвоятся — до 100 тысяч человек. Процедуры 
ЭКО станут доступнее на 13,2%. Установлены новые 
нормативы расходов на операции на сердце и сосудах. 
А объем медицинской помощи по реабилитации уве-
личился на 4% как в поликлиниках, так и в дневных и 
круглосуточных стационарах. Все это для того, что-
бы качество медицинской помощ не зависело от места 
проживания.

В программу вошли новые методы высокотехноло-
гичной помощи. Например, как замена нейростиму-
ляторов, коррекция сердечного ритма без установки 
дефибриллятора, наблюдение за детьми с хронически-
ми болезнями сердца и реабилитация после установки 
протезов ног.

— Парламентский контроль, — продолжил Бадма 
Николаевич, — помогает оперативно решать сложные 
вопросы реализации федеральных проектов, способ-
ствует внедрению лучших практик. Мы видим ре-
зультаты нашей совместной работы за последние годы. 
На 19% выросла 5-летняя выживаемость онкоболь-
ных и снижение риска повторного развития инфарк-
та или инсульта благодаря своевременному обеспе-
чению лекарствами. В 2025 году на здравоохранение 
в нашей стране выделено в целом на 1 триллион руб-
лей больше, чем в прошлом. А добавка по линии ОМС 
составляет 590 млрд рублей, что на 15% больше, чем 
было в 2024-м. •

ОТ ПЕРВОГО ЛИЦА Академик Лейла Адамян: Показатель 
репродуктивного здоровья — возраст рождения первого ребенка

Плод любви

Ирина Краснопольская

Р
оссия должна быть 
многодетной. Пожела-
ние чрезвычайной важ-
ности. Всегда! Страна 
должна выйти на уве-
ренный рост показа-
телей рождаемости. 
Такое возможно не на 
словах, на практике? 

Например, в Москве сейчас со-
здаются женские центры здоро-
вья. И они уже свидетельству-
ют о несомненной пользе таких 
подразделений.

В стране делается многое, но 
проблемы остаются. Скажем, в 
прошлом году рождаемость не 
росла. Напротив: в некоторых 
регионах наблюдалось ее сниже-
ние. Возможно, потому, что появ-
ление нового человека — это обя-
зательно плод любви. Не толь-
ко любви мужчины и женщи-
ны. Практика показывает: если 
регион, руководители региона, 
а не только сама семья, заин-
тересованы в рождении нового 
человека, то демографическая 
статистика становится положи-
тельной. Многодетность укра-
шает жизнь. Об этом говорим с 
главным гинекологом Минздра-
ва России, академиком Лейлой 
Адамян.

Лейла Владимировна, вы в 
акушерстве более полувека. 
Ваша профессия, а тем более 
должность, опыт — это по-
иск создания благоприятных 
условий для зачатия, для ро-
ждения ребенка. Конечно, про-
ще сказать: Бог дал. Но мы, 
и не только атеисты, знаем, 
что это не так?

ЛЕЙЛА АДАМЯН: Вся моя жизнь, ра-
бота связаны с рождением чело-
века. И могу сказать, что созна-
тельно от деторождения отказы-
ваются единицы. Отказываются 
ровно до той поры, пока не встре-
тят суженого.

Вы говорите: плод любви. Но 
знаю не понаслышке, что даже 
любящие друг друга пары, даже 
мечтающие о рождении ребен-
ка нередко откладывают его по-
явление, теряют время по той 
простой причине, что не хвата-
ет любви извне. Вот если регион 
действительно мечтает о разви-
тии, то он не скупится на вклады 
в многодетность. И добивается 
успеха. А если для региона это во-
прос второстепенный, то рожда-
емость снижается.

На будущей неделе откры-
вается очередной, 19-й Меж-
дународный конгресс по ре-
продуктивной медицине. С 
неизменным местом прове-
дения — в Москве. И с тем, что 
основной его куратор вы. В 
последнее время особенно по-

ражает, что ни санкции, ни 
железные занавесы не пре-
пятствуют количеству соис-
кателей новых идей, обмену 
опытом. Знаю, что офици-
альные приглашения даже не 
направляются. Просто люди, 
причастные к «плодам лю-
бви», по собственному жела-
нию, несмотря ни на какие 
препоны, стараются не опоз-
дать к открытию. И актив-
но участвуют в его заседани-
ях. Каждый такой конгресс, 
естественно, отчет о проде-
ланном. Однако главное — это 
информация о новых методах, 
новых направлениях работы.

ЛЕЙЛА АДАМЯН: А иначе зачем та-
кие встречи? В нашем конгрес-
се участвуют ведущие мировые 
эксперты из 18 стран.

Мне повезло: не однажды на 
таких медицинских форумах 
узнавала об абсолютно новых 
подходах к так называемым 
женским проблемам. В том 
числе, например, об использо-
вании робота Да Винчи. Те-
перь это не единственный ро-
бот, используемый в медицине. 
Очень ко двору пришлись робо-
ты из Южной Кореи. Но вы, ги-
некологи, пока верны Да Винчи 
как первому и проверенному?

ЛЕЙЛА АДАМЯН: По большому сче-
ту роботы стали привычны-
ми. Они есть, во всяком случае 
должны быть, во всех крупных 
медицинских учреждениях. 
Конгресс в наши дни — это обя-
зательное присутствие в опера-
ционных, возможность следить 
за каждым движением врачей, 
медсестер, наблюдать состо-
яние пациента буквально во-
очию. Такова данность.

Соглашусь. А вот когда заявле-
на космическая хирургия, как 
говорится, давайте подробно-
сти! Что это такое?

ЛЕЙЛА АДАМЯН: Космическая ме-
дицина, в частности репродук-
тивная, — это совершенно новое 
направление, которое ныне раз-
вивается. И один из участников 
конгресса, международный экс-
перт Атила Велецки, расскажет 
о репродуктивной медицине в 
космосе. Конкретнее? Напри-
мер, ЭКО в космосе.

ЭКО в космосе? Вы не огово-
рились? Что имеется в виду? 
Женщинам предлагают про-
вести ЭКО в космосе? Что, 
оно в космосе более эффектив-
но? Соискательницы этой 
процедуры должны еще и в 
космос попасть? Абсурд…

ЛЕЙЛА АДАМЯН: Не абсурд! В пер-
спективе, если даже и не ближ-
ней, это может быть актуально 
с учетом длительных космиче-
ских экспедиций, лунных баз и 

т.д. Поскольку мужчина и жен-
щина, в том числе и семейные 
пары, могут долго находиться 
в космосе. И их личная жизнь 
должна продолжаться. И жела-
ние иметь ребенка не уходит за 
пределы Галактики. Надо сде-
лать так, чтобы ЭКО стало воз-
можно в космосе. Это мнение, 
пусть кому-то покажется спор-
ным и неоднозначным, не толь-
ко группы ученых. Это требова-
ние времени. Почему бы нет?

Уйдем с конгресса. Но продол-
жим об ЭКО. Экстракорпо-
ральное оплодотворение, воз-
можность рождения мла-
денца с помощью такой про-
цедуры становится все попу-
лярнее. Или я заблуждаюсь? 
Ныне ситуация с ЭКО иная, 
чем была ранее? Получение 

даже разрешения на проведе-
ние этой процедуры — точнее 
квоты — проблема? Это 
большие деньги? Или нет пре-
пятствий?

ЛЕЙЛА АДАМЯН: Сегодня в России 
огромный процент ЭКО прово-
дится в рамках ОМС. Это огром-
ное достижение нашей стра-
ны. ЭКО для тех семей, в кото-
рых естественным путем бере-
менность не наступает, великое 
благо.

За квотами, напомним, об-
ращаются те, кто отчаял-
ся забеременеть естествен-
ным путем, те, у кого возраст 
зашкаливает. Кстати, Лейла 
Владимировна, в каком воз-
расте лучше всего рожать? 
Спрашиваю потому, что 
даже вокруг меня три дамы, 
которым, мягко говоря, за 40 
и имеющие уже детей школь-
ного и вузовского возраста, го-
товятся к ЭКО.

Л Е Й Л А  А Д А М Я Н : Любви все воз-
расты покорны. А что касает-
ся ЭКО… Да — это очень совре-
менная и оправдавшая себя тех-
нология. С ее помощью во всем 
мире и, конечно, у нас растет ко-
личество благополучных бере-
менностей. Приведу статисти-
ку. Только сперва подчеркну: 
больше всего за ЭКО обраща-
ются те, кто перенес серьезные 
заболевания, кто прошел через 
непростые хирургические вме-
шательства. Те, у кого врожден-
ная или сопутствующая патоло-
гия, препятствующая беремен-

ности. Эндокринная патология, 
иммунные заболевания. Хотя 
возраст, конечно же, значим. 
Он в любом случае снижает воз-
можности достижения бере-
менности. Это касается и жен-
щин, и мужчин.

Напомню прописную исти-
ну: если хотите стать родителя-
ми, обязательно должны вовре-
мя обратиться к нам. Увы, яйце-
клетка стареет стремительно. 
«Золотой век» яйцеклетки — до 
37 лет. После этого драматиче-
ски падает их количество, ка-
чество и образуются формы, в 
ряде случаев дегенеративные, 
непригодные даже для ЭКО. Не 
случайно же появилось новое 
направление: на протяжении 
последних лет мы проводим 
профилактику преждевремен-
ного старения яичников.

Успешно?
ЛЕЙЛА АДАМЯН: Мы на правильном 
пути. Отрадно, что это направ-
ление развивается не только в 
федеральных, но и в региональ-
ных центрах, в Москве. Дей-
ствует специальный проект 
«определение резерва яични-
ковой ткани». Это означает, что 
женщины репродуктивного воз-
раста должны сдавать анализы 
крови на гормоны, определять 
уровень антимюллерового гор-
мона и проводить ультразвуко-
вое исследование для определе-
ния количества и размера фол-
ликулов. Это позволяет прогно-
зировать будущую репродук-
тивность.

Дело в том, что нередки слу-
чаи, когда совсем молодые жен-
щины обращаются с жалоба-
ми на бесплодие и другие очень 
важные симптомы преждевре-
менного старения. Во всем мире 
разрабатываются специальные 
технологии обследования таких 
женщин и меры помощи вплоть 
до хирургических вмешательств.

Обратила внимание, что раз-
работкам методов борьбы с 
таким «интимным» ста-
рением посвящен ваш, Лей-
ла Владимировна, доклад — о 
роли хирургической актива-
ции при данной патологии. 
Искусственный интеллект 
вам здесь в помощь?

ЛЕЙЛА АДАМЯН: Конечно! Скажем, с 
помощью искусственного интел-
лекта мы получили возможность 
следить за поведением, развити-
ем эмбриона, помещая его в спе-
циальную камеру до момента 
переноса в матку. Причем за эм-
брионом можно наблюдать, на-
ходясь в тысячах километров от 
самого эмбриона. И не только на-
блюдать, но и создавать правиль-
ные условия для его развития.

И от погоды за окном это ни-
как не зависит. А увеличение 
или уменьшение рождаемо-
сти? Недавно знакомая моло-
дая медсестра, которая еще 
некоторое время назад поде-
лилась, что готовится к за-
чатию, теперь вдруг сказа-
ла: подождет с этим, пока не 
установится… нормальная 
погода. Где-то прочитала, что 
дети, рожденные весной или 
летом, более благополучны, 
чем рожденные в другое вре-
мя года.

ЛЕЙЛА АДАМЯН: У природы нет пло-
хой погоды. И нигде в мире нет 
статистики, приведенной моло-
дой медсестрой. Зато есть дру-
гая статистика. На репродук-
цию влияет возраст рождения 
первого ребенка. Ведь молодой, 
здоровый, нормально функци-
онирующий организм — это ка-
сается и мужчины, и женщины 
— имеет возможность и зачать, и 
выносить здорового ребенка. Да 
еще несколько раз стать роди-
телем. Это эталон благополуч-
ного решения репродуктивных 
проблем.

От 20 до 40 лет и он, и она ре-
ализуют репродуктивные воз-
можности. При этом не подвер-
гают себя и будущего ребенка 
риску. Недаром же говорят — в 
здоровом чреве здоровый ребе-
нок. Критерий репродуктивно-
го здоровья — возраст рождения 
первого ребенка.

Расшифруйте.
ЛЕЙЛА АДАМЯН: В европейских стра-
нах возраст рождения первого 
ребенка приближается к 35—40 
годам. Это путь к уменьшению 
рождаемости в целом. Напротив, 
в восточных странах статистика 
иная: первый ребенок рождает-
ся, как правило, у молодых роди-
телей — в 20—22 года. И к 40 годам 
многие пары становятся много-
детными.

Известно же, что после 40 лет 
появляется множество сопут-
ствующих заболеваний, не толь-
ко гинекологических, которые, 
естественно, пагубно влияют на 
развитие всего организма. Тем 
более на репродуктивное здоро-
вье. Уместно напомнить: вовсе не 
безразлично, курит папа, а тем 
более мама, или нет. Выпивает 
папа или мама. Не говоря о нар-
комании и прочих вредных при-
вычках. Все это, как яд, влияет на 
будущего ребенка.

Может, вопрос не совсем по 
теме. Но задам. Бесконечная 
информация о том, как муж-
чина, мягко говоря, в «перезре-
лом» возрасте обретает мо-
лодую подругу и гордится по-
явлением на свет наследника. 
Некоторые, правда, не верят 
таким сообщениям. Но подоб-
ные случаи, согласитесь, бы-
вают. Любви все возрасты по-
корны? Ваше отношение?

ЛЕЙЛА АДАМЯН: Да, любви все воз-
расты покорны. Но, к велико-
му сожалению, с возрастом на-
капливаются проблемы в орга-
низме не только женском, но и 
мужском. Конечно, не все люди в 
одинаковой физической форме. 
Не зря есть биологический воз-
раст и фактический, то есть по 
паспорту. И это не только, как че-
ловек выглядит. Но и состояние 
здоровья. А оно в 50 процентах 
случаев зависит от образа жиз-
ни, экологии, поступков, изна-
шивания. В 20 процентах — от 
уровня медицины, в 15 процен-
тах — от генетики, которую мож-
но иногда и обмануть, зная ее 
тонкости. И в 15 процентах свя-
зано с катаклизмами природны-
ми и эпидемиями. Это доказано.

И напоследок. Плод любви… 
Каждый регион, градоначаль-
ники и, конечно же, медики, да и 
каждый из нас обязаны взять на 
себя заботы об увеличении ро-
ждаемости, выполнении важней-
шей задачи: Россия должна стать 
многодетной страной. Кстати, 
это очень полезно для здоровья. 
И никогда, даже в наше цифровое 
время, не устареет: большая се-
мья — это надежная страховка на 
всю оставшуюся жизнь.  

Когда большой живот только во 
благо. 

Лейла Адамян: Большая семья — это надежная страховка на всю оставшуюся жизнь.

А К Ц Е Н Т

Если регион действительно мечтает 
о развитии, то он не скупится на вклады 
в многодетность. И добивается успеха

ИССЛЕДОВАНИЕ  

Выявили новые 
биомаркеры 
при лечении 
онкологии

РАКОВАЯ 
КЛЕТКА ПОД 
ПРИЦЕЛОМ
Юрий Медведев

Ученые из МФТИ, Сеченовско-
го университета, ИБХ РАН и 
Онкоцентра московской Го-
родской клинической больни-
цы им. Юдина выявили новые 
биомаркеры эффективности 
иммунотерапии онкозаболе-
ваний.

Как известно, она воздей-
ствует не напрямую на опу-
холь, а на иммунную систему, 
помогая организму распозна-
вать и атаковать раковые клет-
ки. Однако такой подход имеет 
свои ограничения. Главное, что 
он помогает далеко не всем, а 
его стоимость довольно высо-
ка. То есть пациент может выло-
жить приличную сумму, не по-
лучив эффекта.

Вот почему ученым важно 
понять, какие факторы опреде-
ляют хороший результат в од-
них случаях и его отсутствие — в 
других. Ответу посвящена ра-
бота российских специалистов, 
которые искали биомаркеры 
чувствительности к иммуно-
терапии.

Исследование прошло в 
несколько этапов. Вначале уче-
ные выявили 403 биомаркера, 
которые могут быть важны при 
таком методе лечения. Оцени-
вая важность вклада каждого 
из них, число было постепен-
но сокращено до пяти наиболее 
весомых. Для них авторы раз-
работали методику оценки це-
лесообразности использования 
иммунотерапии и проверили 
на реальных пациентах.

По словам исследователей, 
метод показал хорошие ре-
зультаты, что делает его пер-
спективным при подборе пер-
сонализированной терапии у 
раковых больных. Работа опуб-
ликована в журнале Frontiers in 
Immunology.  

ЛАБОРАТОРИЯ  

Потеря слуха — 
признак 
Паркинсона?

РАСПОЗНАТЬ 
БОЛЕЗНЬ
Елена Толина

Исследование Ланкастерско-
го университета выявило воз-
можную связь между наруше-
нием слуха и повышенным рис-
ком болезни Паркинсона. Это 
одно из первых исследований, 
которое анализирует, может 
ли потеря слуха служить ран-
ним предупреждающим при-
знаком или фактором риска 
для возникновения серьезно-
го неврологического заболе-
вания. По оценкам, болезнью 
Паркинсона страдают в мире 
от 7 до 10 миллионов человек. 
Недуг встречается примерно у 
1—2 процентов людей старше 
65 лет. По частоте среди всех 
дегенеративных заболеваний 
центральной нервной систе-
мы Паркинсон уступает только 
Альцгеймеру. К сожалению, не-
дуг неизлечим. Но его прогрес-
сирование можно замедлить, 
если распознать заболевание 
на ранних стадиях и не пускать 
на самотек.

Новое исследование предла-
гает возможное объяснение, 
почему у людей с нарушением 
слуха может быть более высо-
кий риск развития Паркинсона. 
Для анализа использовались 
данные UK Biobank. Ученые 
изучили 160 тысяч человек, 
прошедших тест на восприятие 
речи в шумной среде и не имев-
ших такой диагноз на начало 
исследования.

Наблюдения велись 14 лет, и 
у более 800 исследуемых недуг 
был выявлен. Результаты пока-
зали: потеря слуха на 10 деци-
белов увеличивает риск разви-
тия болезни на 57 процентов. 
Это важно для понимания, как 
нарушение слуха может быть 
связано с нейродегенеративны-
ми заболеваниями. Впрочем, 
пока не ясно, является ли по-
теря слуха причиной болезни 
Паркинсона или же это просто 
корреляция, вызванная други-
ми факторами.

Вопрос, откуда берется бо-
лезнь Паркинсона, активно 
изучается во всем мире. Ее 
симптомы связаны с потерей 
нейронов в мозге, которые 
влияют на контроль движения, 
настроение, сон и мышление. 
Считается, что в этом участву-
ют генетические, экологиче-
ские и возрастные факторы. •

Операцию по протезированию выполнили при помощи 
методики «замороженный хобот слона».

Главная цель — 
повысить сред-
нюю продолжи-
тельность жизни 
россиян до 78 лет 
к 2030 году
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ГОРЯЧАЯ ТОЧКА   Израиль 
отказался подписывать 
соглашение с ХАМАС

Мира не будет?

Глеб Сотников

Тысячи людей вышли на улицы сектора Газа, чтобы от-
праздновать сделку о прекращении огня между ХА-
МАС и Израилем. Группировка успела поздравить жи-
телей палестинского анклава с достижением согла-
шения, но пообещала, что противостояние продол-
жится. Однако премьер Израиля Биньямин Нетаньяху 
заявил, что не собирается публично комментировать 
договоренности с ХАМАС, пока все детали соглашения 
не утверждены. А потом обвинил группировку в сры-
ве мирных договоренностей в последний момент. Из-
раильский кабмин отказался утвердить сделку, пока 
посредники — Египет, Катар и США — не сообщат, что 
ХАМАС принимает все ранее утвержденные условия. 
В ответ группировка вновь подтвердила готовность 
соблюдать соглашение. В свою очередь Корпус стра-
жей исламской революции Ирана предупредил о воз-
можном срыве Израилем договоренностей и заявил о 
необходимости «быть готовыми к новой войне».

По предвари-
тельным данным, 
перемирие долж-
но вступить в силу 
19 января. Первый 
из трех этапов, ве-
роятно, продлит-
ся 42 дня. Он пред-
полагает прекра-
щение огня, обмен 
пленными, эваку-
ацию раненых па-
лестинцев и вывод 
израильских войск. Палестинские группировки го-
товы освободить 33 израильских заложника, а Иеру-
салим согласился выпустить из тюрем около 250 па-
лестинских заключенных. Армия обороны Израиля 
обязана отвести силы на 700 метров от границ Газы. 
Покинувшие дома палестинцы смогут вернуться, на 
всей территории анклава откроют доступ для гумани-
тарной помощи — до 600 грузовиков в сутки. Потеряв-
ших жилье палестинцев обеспечат палатками. Второй 
и третий этапы менее проработаны.

Посредники утверждают, что потратили 411 дней 
на работу над соглашением. Но то, что стало достояни-
ем общественности, — лишь видимая сторона медали. 
Многие подробности сделки остаются «за кадром» и, 
вероятно, будут иметь значительный вес в дальнейших 
отношениях между противоборствующими сторона-
ми. Напомним, что это второе перемирие за время кон-
фликта. Первое, заключенное в ноябре 2023 года, про-
держалось всего шесть дней.

Руководство ХАМАС в телефонных разговорах со 
спецпредставителем президента РФ по Ближнему Вос-
току и странам Африки, замглавы МИД Михаилом Бо-
гдановым поблагодарило Москву за последовательные 
усилия в обеспечении законных прав палестинского 
народа. Российский дипломат подтвердил заинтересо-
ванность Москвы в приоритетном освобождении удер-
живаемого в Газе россиянина Александра Труфанова. 
МИД России рассчитывает, что и другие ранее пере-
данные руководству ХАМАС просьбы гуманитарного 
характера будут учтены. Официальный представитель 
ведомства Мария Захарова подчеркнула, что Россия 
ожидает устойчивой стабилизации ситуации в Газе по-
сле вступления соглашения в силу. •

О КОМ ГОВОРЯТ Президент США обрушился с критикой на сверхбогатых людей

Байден попрощался
Иван Сысоев

П
ока еще президент США 
Джо Байден выступил 
с финальной речью в 

телевизионный прайм-тайм. 
К американцам он обращался 
не только как уходящий на по-
кой глава государства, но и как 
политик, который на протяже-
нии полувека принимал самое 

действенное участие в полити-
ческих процессах. Последнее 
«прости и прощай» Байдена 
длилось всего 15 минут.

Он не стал посыпать голову 
пеплом, извиняясь за далеко 
не самое успешное президент-
ство. Напротив, Джо пошел в 
атаку на «современную олигар-
хию». Байден предостерег аме-
риканцев от «опасной концен-

трации власти в руках очень 
немногих сверхбогатых лю-
дей», имеющих отношение к 
«технологическому промыш-
ленному комплексу». «В Аме-
рике формируется олигархия 
чрезвычайного богатства, вла-
сти и влияния, которая бук-
вально угрожает всей нашей де-
мократии», — заявил президент. 
Технократы-олигархи, по его 

словам, используют все сред-
ства для достижения своих це-
лей. «Американцы погребены 
под лавиной дезинформации, 
— указал он. — Свободная прес-
са рушится, соцсети отказыва-
ются от проверки фактов, прав-
да задыхается от лжи, расска-
зываемой ради власти и при-
были». Интересно, что внима-
ние на это хозяин Белого дома 
обратил только сейчас. Ведь ни 
он, ни его соратники не просто 
ничего не сделали, чтобы обуз-
дать эту новую «олигархию». 
Они сами ее создали и пестова-
ли многие годы.

Байден назвал США «стра-
ной возможностей», приведя 
в пример себя самого. Мол, ре-
бенок-заика из скромной се-
мьи из американской глубин-
ки смог стать президентом. 
Нельзя отрицать целеустрем-
ленность и талант Байдена как 
политика, но во главе США он 
встал все же благодаря тому, 
что плоть от плоти был частью 
истеблишмента. Даже уходя с 

политической арены, Байден не 
забыл о политическом проти-
востоянии с оппонентами. Что-
бы больше не допустить того 
поражения, которое пережил 
сам, Байден предложил внести 
поправки в Конституцию, про-
писав в ней положение, что ни 
один президент США не дол-
жен быть застрахован от судеб-
ного преследования за совер-
шенные преступления. Кроме 
того, он предложил ужесточить 
контроль за финансированием 
политических кампаний и уста-
новить предельный срок полно-
мочий для членов Верховного 
суда. Почему Байден сам не смог 
продвинуть эти инициативы, он 
не объяснил. Хотя и заявил, что 
при нем демократия в США яко-
бы «оставалась сильной». А но-
вой администрации пожелал 
«быть хранителем пламени». •

РЕЗОНАНС Что сказал и о чем промолчал на слушаниях 
в Сенате кандидат в госсекретари США Марко Рубио

В порочащих связях 
не замечен
Евгений Шестаков

Э
талонный символ 
«американской меч-
ты» Марко Антонио 
Рубио с высокой ве-
роятностью станет 
новым госсекрета-
рем США. Сын бед-
ных кубинских эми-
грантов, чей отец 

работал барменом, а мать гор-
ничной после бегства семьи с 
Острова свободы, сумел вопре-
ки обстоятельствам выбить-
ся в люди. С 2011 года он сена-
тор от штата Флорида и «лицо» 
так называемого «Движения 
чаепития», поддерживающе-
го консервативное крыло Рес-
публиканской партии. В 2012 
году Рубио вошел в топ-100 са-
мых влиятельных людей мира, 
по версии журнала Time. Много 
лет работал в комитетах по ино-
странным делам и разведке се-
ната. Так что на Капитолийском 
холме он давно свой человек. 
Поэтому, как написали веду-
щие американские СМИ, слу-
шания в сенатском комитете 
по иностранным делам, в кото-
рых участвовал Рубио, прошли 
в относительно спокойной об-
становке. По большому счету 
никто из присутствовавших не 
был заинтересован завалить 
кандидата на пост главы внеш-
неполитического ведомства, 
поскольку видели в нем фигуру 
достаточно самостоятельную, 
чтобы впоследствии иметь воз-
можность корректировать про-
водимую Трампом политику. 
Хотя сам Рубио косвенно давал 
понять, что намерен стать вер-
ным помощником избранно-
му президенту, и старался не 
отходить от ранее озвученных 
ключевых идей Трампа в меж-
дународных отношениях. Но 
несомненный элемент недо-
сказанности на слушаниях при-
сутствовал. Газета «Вашингтон 
пост» назвала самым вырази-
тельным аспектом прошедших 
дискуссий то, «насколько ци-
вилизованными, вежливыми 
и откровенно дружелюбными 
они были». Будучи соавтором 
60 законопроектов, в том чис-
ле внесенных с участием пред-
ставителей Демократической 
партии, Рубио никогда не был 
простым исполнителем воли 
Трампа. Напротив, он один из 
тех, кто написал законопроект, 
запрещающий президенту 
США, кто бы он ни был, в одно-
стороннем порядке выходить 
из НАТО. Этот документ стал 
ответом Трампу после того, как 
тот в частном порядке загово-
рил о возможном уходе США из 
альянса, если европейские со-
юзники не увеличат взносы на 
оборону. В ходе слушаний Ру-
био спросили, поддерживает ли 
он по-прежнему принятый за-
кон, и получили в ответ твердое 
«да».

Парадоксальность состояв-
шегося обсуждения заключа-
лась в том, что наиболее острые 
вопросы Рубио задавали его од-
нопартийцы из числа республи-

канцев, не без оснований подо-
зревая, что в качестве госсе-
кретаря их бывший коллега бу-
дет отступать от генеральной 
линии избранного президента 
США. И непонятно, насколько 
далеко зайдут эти отступления. 
Не забыли Рубио и его поддерж-
ку законопроекта, утвердивше-
го результаты президентских 
выборов 2020 года, несмотря 
на заявления Трампа о фальси-
фикациях. Демократы, напро-
тив, видят в Рубио проводника 
американской агрессивной по-
литики в сфере национальной 
безопасности и не имеют ниче-
го против того, чтобы сын ку-
бинских эмигрантов стал мак-
симально самостоятельной фи-
гурой во внешней политике Ва-
шингтона.

Американская пресса обра-
тила внимание на вопросы, от 
ответа на которые Рубио де-
монстративно уклонился. Пер-
вый касался возможных про-
тиворечий, которые могут воз-
никнуть между обширными де-
ловыми связями Трампа в мире 
и миссией Рубио на посту госсе-
кретаря. Второй — сохранит ли 
при Рубио госдепартамент свою 
самостоятельность перед лицом 
многочисленных личных сорат-

ников Трампа, уже назначен-
ных избранным президентом в 
качестве посланников и совет-
ников. Камень в огород милли-
ардера Илона Маска, развив-
шего в последнее время значи-
тельную внешнеполитическую 
активность. «Я просто не уве-
рен, что у Марко будет много 
власти», — объяснил проблему 
один из участвовавших в дис-
куссии сенаторов.

Иными словами, на слуша-
ниях разговор шел о том, су-
меет ли Рубио на новом посту 
сгладить наиболее острые углы 
заявлений Трампа в междуна-
родной сфере и готов ли он стать 
«пятой колонной» в новой аме-
риканской администрации.

Оказавшийся меж двух ог-
ней Рубио тем не менее старал-
ся не юлить, когда речь шла о 
подходах к внешней политике 
будущей команды Белого дома. 
Разумеется, его ответы — об-
щие принципы, которыми, по 
мнению кандидата в госсекре-
тари, будет руководствоваться 
Трамп.

В отношении Израиля и 
Тайваня — приверженность со-
юзническим отношениям. В 
отношении Китая — агрессив-
ная стратегия противодей-

ствия. «Китай — самый сильный 
и опасный противник, с кото-
рым когда-либо сталкивалась 
наша страна», — считает Рубио. 
И дело тут не только в коммуни-
стических принципах, которых 
придерживается Пекин. С точ-
ки зрения Рубио, Китай крити-
чески доминирует в глобальных 
цепочках поставок и стал кон-
курентом США в науке и тех-
нологиях, на мировых рынках, 
а также в политическом и воен-
ном влиянии.

Такое положение вещей под-
талкивает Белый дом к восста-
новлению внутренних про-
мышленных мощностей, что-
бы «США не зависели ни от од-
ной страны в отношении важ-
нейших цепочек поставок». И к 
отказу от Соглашений о свобод-
ной торговле, чтобы вернуться 
к Америке, больше ориентиро-
ванной на производство.

По поводу ситуации на Укра-
ине Рубио повторил наррати-
вы Трампа, заявив, что преж-
няя администрация потратила 
миллиарды долларов на под-
держку Киева и Америке пора 
стать «реалистами». Впрочем, 
как именно будет выглядеть 
этот реализм, Рубио не уточ-
нял. Напротив, негативное впе-
чатление от своих слов он по-
пытался уравновесить, сказав, 
что, учитывая ценности Аме-
рики, страна «никогда не бу-
дет равнодушной к страданиям 
своих близких». Правда, лишь 
в случае, если «доллары амери-
канских налогоплательщиков 
будут тратиться на продвиже-
ние интересов США». Такая вот 

внешнеполитическая диалекти-
ка. Североатлантический аль-
янс Рубио назвал «очень важ-
ным», но призвал Европу в ин-
тересах сильного НАТО тратить 
больше денег на коллективную 
оборону. Кандидат в госсекре-
тари подтвердил жесткую по-
зицию новой администрации в 
отношении Ирана и осторож-
ную открытость к водоворо-
ту перемен в Сирии. Продол-
жится, по словам Рубио, рабо-
та над соглашением о норма-
лизации отношений между Са-
удовской Аравией и Израилем 
— эта работа была ранее начата 
командой Байдена, и Трамп хо-
тел бы ее успешно завершить. 
Но если воинственность из-
бранного президента в отноше-
нии Китая на слушаниях в сена-
те была признана приемлемой, 
то вопрос о том, как отреагиру-
ет Рубио на проводимую Трам-
пом «политику постоянной 
воинственности» к ближайшим 
союзникам США, прежде всего 
в Европе, остался непрояс-
ненным.

В этой связи газета «Нью-Й-
орк таймс» приводит еще один 
вопрос, который задал Рубио 
его единомышленник по «Дви-
жению чаепития» экс-сенатор 
республиканец Рэнд Пол: «Ви-
дит ли будущий госсекретарь 
какой-либо способ сотрудни-
чества с Китаем вместо предло-
женного нападения на Пекин?» 
Но Рубио вновь ушел от кон-
кретного ответа. •

В секторе Газа люди радуются соглашению, которое может 
принести мир на палестинские территории.Прощай, Джо. Прощай, Камала. Президент и вице-президент США, возможно, последний раз встретились в Белом доме.   

А К Ц Е Н Т

В своей речи Байден пошел в атаку 
на «современную олигархию»

А К Ц Е Н Т

Американские СМИ обратили внимание 
на вопросы, от ответов на которые Рубио 
демонстративно уклонился

Взгляд из Израиля

На первой странице четвергового израильского рус-

скоязычного еженедельника «Новости недели» вышла ста-

тья авторитетного военного и политического аналитика 

Давида Шарпа под весьма впечатляющим названием «Это 

сделка со слезами на глазах».

И в самом деле надежда на освобождение 98 заложников, 

включая иностранных граждан, приобретает реальные 

очертания. Однако израильское общество с недоверием 

относится к этапам договоренностей, почему-то назван-

ных «сделкой», с такой палестинской организацией, как 

ХАМАС. На первом этапе, который должен продлиться 42 

дня, хамасовцы обещают выпустить 33 заложника, опреде-

ляя это освобождение как «гуманитарный случай», но не 

гарантируя, что речь идет о живых людях. В Израиль долж-

ны вернуться дети, женщины, включая нескольких деву-

шек-военнослужащих, мужчины старше 50 лет и люди с се-

рьезными проблемами со здоровьем. В ответ израильтяне 

передадут палестинской стороне живых террористов, 

большинство из которых «с кровью на руках».

В этой связи Давид Шарп пишет: «Израиль допустил на 

переговорах грубую ошибку — вести их надо было в пер-

вую и главную очередь о живых заложниках, по поводу ко-

торых есть четкая информация». Действительно, если Из-

раиль за своих погибших платит такую же цену, как и за жи-

вых, то хамасовцам и радикалам из других группировок бу-

дет совершенно безразлична жизнь захваченного гражда-

нина Израиля. А гарантировать, что такие захваты в буду-

щем прекратятся, никто не в состоянии.

Израильский форум «Тиква» («Надежда»), представляю-

щий интересы семей заложников и родственников погиб-

ших солдат, заявил о своей обеспокоенности подписанной 

«сделкой». Форум предупреждает, что обеспокоен согла-

шением о прекращении огня в секторе Газа, которое всту-

пит в силу в воскресенье. Главную опасность «Тиква» видит 

в том, что заложники будут освобождаться поэтапно и, сле-

довательно, «большинство захваченных израильтян и гра-

ждан других государств оставлены на произвол судьбы. 

Это дает почву для следующей бойни и новых заложни-

ков».

«Мы, как и весь народ Израиля, радуемся, когда видим, что 

заложники возвращаются домой, — подчеркивается в заяв-

лении «Тиквы», — но считаем, что следует подумать о тех, 

кто может быть убит в ходе террористических атак, 

устроенных освобожденными боевиками». При этом не 

следует забывать, что израильские заложники остаются в 

руках и других палестинских группировок.

Подготовил Захар Гельман (Иерусалим — Рамле)

НОВЫЕ ПЕСНИ 
ВАРШАВЫ
Василий Федорцев

На переднем плане визита Вла-
димира Зеленского в Варшаву 
были темы, ставшие уже, мож-
но сказать, «вечными» для от-
ношений Украины с Польшей 
и другими европейскими стра-
нами. Зеленский, как обычно, 
уговаривал принять Украину 
в ЕС и НАТО как можно скорее 
и просил денег в виде полной 
суммы замороженных россий-
ских активов. Польское руко-
водство в лице премьера До-
нальда Туска и президента Ан-
джея Дуды, как обычно, обеща-
ло всячески содействовать и 
помочь, но при этом отмечало, 
что политические возможно-
сти Варшавы не безграничны, 
а кроме того, у нее есть и соб-
ственные интересы.

Правда, эту привычную кар-
тину подпортило выступле-
ние кандидата в президенты 
Польши от оппозиционной пар-
тии «Право и справедливость» 
(ПиС) Кароля Навроцкого, ко-
торый заявил, что не видит бу-
дущего Украины в Евросоюзе и 
НАТО до тех пор, пока «не будут 
решены польско-украинские 
вопросы, в том числе эксгу-
мация жертв Волынского ге-
ноцида». Еще один представи-
тель ПиС депутат сейма Михал 
Дворчик добавил, что все слова 
о поддержке Польшей вступ-
ления Украины в ЕС и НАТО — 
это только «стратегические и 
направленные декларации».

Премьер Туск, кстати, тоже 
не верит в скорое вступление 
Украины в Североатлантиче-
ский альянс. «В идеале Украи-
на должна вступить в НАТО, но 
нам нужно быть реалистами. 
Есть страны, которые этого не 
хотят», — заявил он на встрече с 
Зеленским. Примерно в том же 
духе польский президент Дуда 
высказался и о передаче Укра-
ине российских активов. Он со-
общил, что поддерживает идею 
отдать деньги Киеву, но тут же 
добавил, что «некоторые евро-
пейские лидеры против исполь-
зования этих средств».

Польская газета 
Rzeczpospolita считает, что 
если не прорыв, то нечто 
«принципиально важное» на 
переговорах все же было. По 
мнению издания, Варшава, 
напирая на необходимость га-
рантий безопасности для Укра-
ины, демонстрирует признаки 
подготовки к возможным мир-
ным переговорам. В заявление  
по итогам встречи Зеленского и 
Туска был также включен пункт 
об интеграции украинской 
оборонной промышленности с 
европейской. •

ДОЛГ 
НА 100 ЛЕТ
Юрий Когалов

Премьер Британии Кир Стар-
мер совершил визит в Киев, 
чтобы подписать соглашение 
об углублении военных отно-
шений и укреплении экономи-
ческих связей между Соединен-
ным Королевством и Украиной. 
В Лондоне этот документ назы-
вают соглашением о «100-лет-
нем партнерстве». Правда, 
прежде чем оно вступит в силу, 
его еще должен одобрить бри-
танский парламент, документ 
будет представлен на рассмот-
рение депутатов в ближайшие 
недели. «Благодаря этому парт-
нерству мы создаем сильную 
экономику, которая работает 
на британский народ, на без-
опасность страны, которая за-
щищает наши интересы дома 
и за рубежом», — заявил Стар-
мер. Как указали в его канцеля-
рии, соглашение среди прочего 
касается укрепления военного 
сотрудничества между двумя 
странами в Балтийском, Чер-
ном и Азовском морях. И это 
при том, что Украина имеет вы-
ход только к Черному из ука-
занных в этом списке морей.

Британские СМИ обраща-
ют внимание, что среди целей 
Стармера — объявление о но-
вом пакете помощи киевскому 
режиму, в том числе о постав-
ках вооружений. Лондон спе-
шит сделать это до того, как из-
бранный президент США До-
нальд Трамп вступит в долж-
ность. Ведь он обещал первым 
делом заняться урегулирова-
нием украинского конфликта. 
Многие на Западе опасаются, 
что Вашингтон первым делом 
свернет свою поддержку Киева.

Впрочем, Стармер подстра-
ховался и на случай мирного 
разрешения кризиса. Он по-
обещал выделить Киеву по-
мощь в размере 40 млн фунтов 
стерлингов на восстановление 
экономики. Формально — для 
поддержания роста и экономи-
ческой устойчивости малого и 
среднего бизнеса на Украине. 
Однако есть нюанс, о котором 
пишут британские СМИ: это 
финансирование получат бри-
танские компании. •

— Как пройдет инаугурация 
Дональда Трампа и почему 
она станет уникальной
rg.ru/art/2992962

В МИРЕ

Посредники 
утверждают, 
что потратили 
411 дней на работу 
над соглашением
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Марко Рубио имеет близкие к 100 
процентам шансы стать новым гос-
секретарем США.
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Дзен

Александр Мелешенко

В 
б л и ж а й ш и е  д в а  г о д а 
в столице на Московских 
центральных диамет-

рах откроются семь новых го-
родских вокзалов и завершится 
ремонт Ленинградского вокза-
ла. Кроме того, на всех четырех 
диаметрах завершится обнов-
ление электричек, новые поез-
да начнут поступать и на Яро-
славское направление. Это 
предусмотрено планом-графи-
ком основных мероприятий по 
улучшению качества обслужи-
вания пассажиров Централь-
ного транспортного узла на 
2025—2026 годы, который под-
писали мэр Москвы Сергей Со-
бянин и глава РЖД Олег Бело-
зеров.

Документ утвердили во вре-
мя открытия нового городско-
го вокзала МЦД-2 «Щербинка» 
в Новой Москве. «Мы открыва-
ем обновленную станцию, ко-
торая является наиболее вос-
требованным московским го-
родским вокзалом в ТиНАО. 
С запуском МЦД-2 число пасса-
жиров в Щербинке уже увеличи-
лось в 1,5 раза и продолжает рас-
ти», — сказал Собянин.

Раньше на месте вокза-
ла в Щербинке была обычная 
устаревшая остановка элек-
тричек, главной проблемой ко-
торой был пешеходный мост 
через пути. «На него непросто 
было забраться даже молодым 
и здоровым людям, что уж го-

ворить про пенсионеров, инва-
лидов, пассажиров с коляска-
ми и сумками», — вспоминает 
в разговоре с «РГ» местная жи-
тельница Тамара Волнова. Те-
перь об этой старой станции 
ничего не напоминает — на об-
новленные платформы слов-
но опустился стеклянный кон-
корс. Теплый современный 
вокзал с туалетами, кассами, 
местами для ожидания, а глав-
ное — крытыми эскалаторами 
и лифтами, ведущими в город 
и на платформы. Благодаря им 
попасть к электричке может 
без посторонней помощи даже 
инвалид-колясочник.

Такие вокзалы все чаще за-
меняют стандартные останов-
ки МЦД — их строят как с нуля, 
так и на месте старых платформ. 
В Щербинке, например, новый 
вокзал построили без останов-
ки движения поездов, что само 
по себе требует новых подхо-
дов, скорости и осторожности 
в работе. Олег Белозеров назвал 
открытие этого вокзала сим-
волическим, поскольку в Щер-
бинке расположены научные 
подразделения компании, в ре-

зультате работы которых созда-
ется практически весь подвиж-
ной состав РЖД. «Этот новый 
вокзал полностью соответству-
ет самым высоким мировым 
требованиям. И теперь можем 
показывать, как должна выгля-
деть железная дорога в новом 
своем качестве. МЦД и МЦК — 
самые современные системы 
управления железнодорожным 
транспортом в мире», — под-
черкнул Белозеров.

В  б л и ж а й ш и е  д в а  г о д а 
в  Москве прибавится семь 
подобных новых вокзалов. Это 
«Петровско-Разумовская» 
МЦД-1, Курский вокзал с но-
вым центром управления экс-
плуатацией вокзала и запуском 
цифровой системы управления, 
«Москва-Сити» МЦД-1/МЦД-4, 
«Серп и Молот» МЦД-2/МЦД-4, 
«Железнодорожная» МЦД-4, 
«Беговая» МЦД-1/МЦД-4 и «Ца-
рицыно» МЦД-2. Завершится 
и ремонт Ленинградского вокза-
ла. Кроме того, в планах — завер-
шить обновление подвижного 
состава на МЦД и начать обнов-
ление поездов на Ярославском 
направлении МЖД.   

О ЧЕМ ГОВОРЯТ В Сочи 
из ячеек депозитария 
пропало почти 
100 миллионов

Как воры 
просочились?

Ирина Белова, 
«Российская газета», Краснодарский край

Скандал вокруг пропажи крупной суммы денег из со-
чинского многофункционального депозитарного цен-
тра после новогодних праздников продолжает наби-
рать обороты.

Сегодня стало известно, что исчезнувшая сумма 
увеличилась до 100 миллионов рублей. Об этом «Рос-
сийской газете» сообщил источник в правоохрани-
тельных органах региона. В отдел полиции Централь-
ного района Сочи обратились заявители, хранившие 
крупные суммы денег в арендованных банковских 
ячейках по улице Войков, 4, и в одночасье лишившие-
ся кровных сбере-
жений. Как выяс-
нилось, в результа-
те массового хи-
щения пострадали 
17 человек. Снача-
ла одна из постра-
давших сообщила, 
что у нее исчезли 
6,5 миллиона руб-
лей. Позже речь шла 
о пяти заявителях, 
у которых пропало 
20 миллионов.

Только за ми-
нувшие сутки в по-
лицию обратились 
12 пострадавших. 
Не исключено, что 
их количество будет расти. Сумма ущерба каждого ва-
рьируется от одного миллиона до нескольких десятков. 
Причем в некоторых ячейках часть суммы осталась.

Одни хранили деньги более года, а другие восполь-
зовались услугами после каникул. У некоторых круп-
ная сумма лежала в ячейке после продажи квартиры.

Полицейские осмотрели место ЧП и изъяли записи 
с камер видеонаблюдения. Следов взлома ячеек не об-
наружено. Предположительно их могли открыть с по-
мощью оригинальных ключей. Следователи начали 
допрашивать всех лиц, причастных к делу. По непрове-
ренной информации, в минувший вторник в доме од-
ного из руководителей центра провели обыск.

В результате правоохранители завели уголовное 
дело по статье 158 Уголовного кодекса РФ о краже 
в особо крупном размере. В ведомстве проводится про-
верка, в рамках которой устанавливаются все обстоя-
тельства произошедшего, в том числе количество по-
терпевших.

Точные суммы и количество пострадавших будут 
установлены и официально названы после заверше-
ния расследования этого довольно редкого происше-
ствия.  

Только за минув-
шие сутки в поли-
цию обратились 
12 человек. Сумма 
ущерба каждого — 
от одного миллио-
на до нескольких 
десятков

ОБЪЯВЛЕНИЕ  
ВЫСШЕЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ КОЛЛЕГИИ 

СУДЕЙ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
В соответствии с Законом Российской Федерации от 26 июня 

1992 г. №3132-1 «О статусе судей в Российской Федерации» 
Высшая квалификационная коллегия судей Российской 
Федерации объявляет об открытии вакантных должностей:

—  заместителя председателя Первого кассационного суда 
общей юрисдикции;

—  заместителя председателя Седьмого кассационного 
суда общей юрисдикции;

—  2 (двух) судей Первого кассационного суда общей 
юрисдикции;

—  заместителя председателя Краснодарского краевого 
суда;

—  судьи Арбитражного суда Уральского округа;
—  судьи Одиннадцатого арбитражного апелляционного 

суда;
—  судьи Тринадцатого арбитражного апелляционного 

суда;
—  заместителя председателя Арбитражного суда 

Республики Хакасия;
—  судьи 2-го Западного окружного военного суда;
—  заместителя председателя 

Владивостокского гарнизонного военного суда;
—  судьи Владикавказского гарнизонного военного суда;
—  2 (двух) судей Донецкого гарнизонного военного суда;
—  судьи Новороссийского гарнизонного военного суда;
—  судьи Реутовского гарнизонного военного суда;
—  судьи Ростовского-на-Дону гарнизонного военного 

суда.
Заявления и документы, перечисленные в пункте 6 статьи 5 

вышеназванного Закона, принимаются от претендентов на указанные 
вакантные должности с понедельника по четверг с 10.00 до 18.00, 
в пятницу — с 10.00 до 16.45 (обед с 13.00 до 13.45) по адресу: 125993, 
г. Москва, ул. Баррикадная, 8, строение 4, каб. № 105. 

Последний день приема документов— 17 февраля 2025 года. 
Заявления и документы, поступившие после указанного срока, 
к рассмотрению не принимаются. 

ТЕХНОЛОГИИ На Арбате 
установили уличные 
грелки для рук

Девице тепло

Ирина Рыбникова

Зима в этом году не балует москвичей морозами, но 
в городе тем не менее начали появляться мобильные 
пункты для обогрева рук. В частности, около десятка 
таких пунктов установлены на Арбате.

Те москвичи, у которых есть дети, наверняка хоро-
шо знают, где расположены красные ящики для писем 
Деду Морозу. Их ни с чем не спутаешь — на каждом есть 
картинка с изображением конверта. А рядом с некото-
рыми из них стоят ящики побольше, похожие на скво-
речники, только с двумя одинаковыми отверстиями. 
На этих «скворечниках» нарисованы варежки, а отвер-
стия — как раз для замерзших рук.

Внутри обогревательного пункта установлены вен-
тиляторы, которые начинают нагнетать теплый воз-
дух всякий раз, как только внутри оказываются чьи-то 
руки. Конструкция абсолютно безопасна, все рабочие 
элементы спрятаны в корпус ящика, как в микровол-
новке, то есть что-то сломать или нанести себе травму 
в принципе невозможно. Уличные грелки для рук яв-
ляются частью проекта «Зима в Москве», и любители 
зимних прогулок по городу хорошо знают, что подоб-
ные девайсы появляются на столичных улицах не впер-
вые. И традиционно пользуются повышенным внима-
нием у прохожих. Даже нынешней теплой зимой моск-
вичи активно используют грелки — хотя бы для того, 
чтобы сделать забавные селфи.  

ТРАНСПОРТ 

Новые 
маршруты 
автобусов 
появятся 
в cтоличном 
регионе 

ВАШ НОМЕР

Ирина Огилько

Реорганизация наземного го-
родского общественного транс-
порта добралась до отдаленных 
от центра районов. Новая сет-
ка расписания затронет более 
40 районов Москвы. Вводит-
ся она с ближайшей субботы, 
18 января. Как объяснили в де-
партаменте транспорта, цель 
обновлений — улучшить транс-
портную доступность жителей 
новых районов.

«В Куркине и Троицке элек-
тробусы и автобусы станут 
подъезжать ближе к социаль-
ным объектам и быстрее дово-
зить жителей до метро и МЦД. 
Транспорт будет ходить регу-
лярнее. Трассы маршрутов ста-
нут понятнее, не будет оттяну-
тых разворотов», — сообщает 
заммэра Москвы Максим Лик-
сутов. Впрочем, в понедельник, 
20 января, специалисты депар-
тамента рекомендуют в райо-
нах, где введены перемены, вый-
ти заранее, чтобы не пришлось 
отыскивать остановки, нужные 
маршруты или искать пересад-
ку на другой транспорт, а благо-
получно и вовремя добраться до 
работы или нужного адреса.

Ряд перемен затронет, 
в частности, разрастающийся 
район Куркино. Здесь переста-
нут ходить четыре маршрута. 
Вместо 959-го маршрута будут 
ходить два: до метро «Планер-
ная» — 357-й, а до района Мити-
на — 395-й. Вместо 268 и 268к за-
работает 362-й, автобусы пой-
дут в обе стороны по Соколо-
во-Мещерской улице до «Кино-
стара». На маршруте добавится 
несколько новых остановок. 

Вместо 212-го заработает марш-
рут 324-й до метро «Планер-
ная», он пойдет в обе стороны по 
Юровской улице, Соловьиной 
Роще и Воротынской улице.

Значительно меняется сеть 
в Троицке и Ватутинках, что 
связано с открытием улицы 
Профессора Летохова. Напри-
мер, экспрессы 398, 433, 
991 и 521 заработают под но-
выми номерами: е131, е132, 
е151 и е152 соответственно. Хо-
дить маршруты будут по старым 
трассам, лишь у номера е132 до-
бавится заход на улицу Профес-
сора Летохова, а не к Академи-
ческой площади.

Номер автобуса с18 попол-
нится новой «единицей» и ста-
нет с118, сохранив трассу дви-
жения неизменной. Вместо 
маршрутов 526 и 875 зарабо-
тают 126-й и 278-й соответ-
ственно. Их маршрут продлят до 
Октябрьского проспекта. Вме-
сто 301-го маршрута будет хо-
дить 168-й, добраться на нем 
можно до микрорайона «В», а не 
до Академической площади.

Два маршрута, 17 и 871, 
объединяются в единый марш-
рут с187. Из-за этого автобус 
будет петлять между новыми 
кварталами, соцобъектами, 
в частности МФЦ и кладбищем. 
Еще два маршрута, 873 и 873к, 
станут маршрутом с973-м 
и заезжать будут в район Евсе-
ево. Ликвидируют маршруты 
302, 304 и 304к, 1001. Вместо 
них пассажирам рекомендуют 
выбирать из наиболее подходя-
щих имеющихся маршрутов.

Меняются маршруты и в 
Московском. Так, автобус 
446 в сторону Града Московско-
го пойдет через Первый Мо-
сковский, вместо автобуса 
876 выйдет с156-й до метро 
«Филатов Луг». На остановке 
«Ул. Бианки, 2» будет останав-
ливаться теперь только 446-
й автобус. Маршрут автобуса 
159 продлевают до района Кну-
тово, а у маршрута 161 — заезд 
в район Шарапово. Пассажи-
рам станет удобнее добираться 
до жилых домов и нового про-
мышленного парка «Сеньки-
но». Меняются маршруты на 
Рязановском шоссе. Автобусы 
902 после остановки «Фабри-
ка имени 1 Мая» поедут по Ря-
зановскому шоссе до станции 
МЦД-2 Силикатная. А новый 
маршрут с962 повезет в Ново-
Сырово и к метро «Аннино».  

РАЗВЛЕЧЕНИЯ На ВДНХ пройдет ночь на катке

Коньки с подсветкой

Александр Мелешенко

Е
сли вы не попали на 
ночной велопарад 
минувшей осенью, то 
покататься под звез-
дами можно и в янва-
ре — правда, велоси-
пед придется сменить 
на коньки. На круп-
нейшем в Москве кат-

ке на ВДНХ в ночь с 25 на 26 ян-
варя проведут первый в этом 
году сеанс ночного катания. 
Впервые прокатиться можно 
будет на коньках с подсветкой — 
их получат первые 300 посети-
телей.

«Традиционные ночные 
сеансы на ледовой площад-
ке главной выставки страны 
пользуются большой попу-
лярностью у ее посетителей, — 
рассказали в пресс-службе 

ВДНХ. — Любой желающий мо-
жет не только покататься на 
коньках, но и получить неза-
бываемые впечатления, насла-
дившись яркой иллюминацией 
под звездным небом. Во время 

катания в тишине можно будет 
полюбоваться видами на исто-
рические павильоны и фонта-
ны Главной аллеи».

Впрочем, ночные сеансы до-
вольно редки — в январе прой-
дет первый в этом сезоне, сле-
дующий запланирован  на 
14 февраля. Специальный се-
анс продлится с 23.30 до 2.00. 
Билеты можно купить на сайте 
ВДНХ. Взрослый билет для тех, 
кто придет со своими конька-
ми, стоит 700 рублей, а вме-
сте с прокатом он обойдется 
в 1300 рублей. Коньки с под-
светкой будут выдавать сотруд-
ники пункта проката № 1.

Если ночные катания вас не 
интересуют, то на катке ВДНХ 
проходит и много других актив-
ностей. Например, по утрам пе-
риодически проводят зарядки 
на льду — ближайшие заплани-
рованы на 21, 23, 28 и 30 янва-
ря. Присоединиться к трениров-
ке может каждый желающий при 
посещении катка. А по вечерам 
иногда устраивают тематические 
вечеринки. Например, 18 янва-
ря с 17.00 до 21.00 состоится ки-
новечеринка «Стоп! Снято!», 
а 24 января с 17.00 до 21.00 прой-
дет «Неоновый движ». Гости это-
го вечера окажутся на празднич-
ном ледовом танцполе.  

В ночном катании есть своя прелесть — малолюдно, тихо и очень красиво.

Пассажиров общественного транспорта в Москве с каждым годом становится все больше.

А К Ц Е Н Т

Все желающие смогут не только 
покататься на коньках, 
но и насладиться яркой иллюминацией 
под звездным небом

Цель обновле-
ний — улучшить 
транспортную 
доступность 
жителей новых 
районов столицы 
и ближнего 
Подмосковья А К Ц Е Н Т

В Москве сейчас даже обычные 
остановки МЦД по наполнению 
напоминают полноценные вокзалы

РАКУРС Фельдшеров скорой 
помощи в Подмосковье 
обеспечат радиостанциями

Мой друг 
планшет

Ирина Рыбникова

Сотрудников подмосковной 
скорой помощи, работающих 
в сельской местности с неустой-
чивой сотовой связью, в этом 
году обеспечат специальными 
радиостанциями. О дальнейшей 
цифровизации службы 112, где 
работают более 10 тысяч чело-
век, рассказал губернатор Мо-
сковской области Андрей Во-
робьев.

Глава региона приехал в Сол-
нечногорск, чтобы передать вра-
чам ключи от новеньких автомо-
билей скорой помощи. Область 
ежегодно обновляет автопарк 
медицинских машин. В частно-
сти, за последние пять лет в му-
ниципалитеты пришло 695 но-
вых автомобилей. «Всего у нас 
работает 953 машины скорой 
помощи, в том числе 99 реани-
мобилей. Последние оснащены 
дефибрилляторами, аппарата-
ми ИВЛ, а также современны-
ми приборами для проведения 
сердечно-легочной реанима-
ции, с помощью которых можно 
проводить массаж сердца прямо 
в машине, не занимая при этом 
руки медработников», — отме-
тил Воробьев. В этот раз область 
закупила 77 автомобилей, ко-
торые помимо Солнечногорска 
уехали в Серпухов, Домодедо-
во, Коломну, Подольск и Бого-
родский округ. Водители ско-
рой, которым уже довелось по-
работать на новых машинах, не 
нарадуются встроенным нави-
гаторам с функцией перестрое-
ния маршрута в зависимости от 
пробок и камерам заднего вида, 
позволяющим безопасно пар-
коваться во дворах, заставлен-
ных транспортом. Фельдшеры 
благодарят за пневмоподвески, 
освободившие экипаж от тяже-
лых физических усилий при по-
грузке и выгрузке каталок с па-
циентом.

Каждый день в Подмоско-
вье на дежурство выходят бо-
лее 600 бригад скорой помощи. 
У каждого фельдшера есть план-
шет с тревожной кнопкой, кото-
рая позволяет в нештатных ситу-
ациях вызвать полицию. В этом 
году, уточнил губернатор, все 
планшеты будут обновлены, 
а бригады, работающие в сель-
ской местности с нестабильной 
сотовой и интернет-связью, для 
оперативной маршрутизации 
обеспечат еще и радиостанция-

ми. «Учитывая, что среди фельд-
шеров скорой помощи много 
женщин, современные техноло-
гии позволяют нам чувствовать 
себя в безопасности», — делит-
ся фельдшер выездной брига-
ды Солнечногорской подстан-
ции Ольга Тимофеева. К слову, 
с 2023 года все сотрудники ско-
рой в Подмосковье имеют стра-
ховку от несчастных случаев во 
время работы. В страховку вхо-
дят и дорожно-транспортные 
происшествия, случившиеся 
в рабочее время, и травмы, по-
лученные от неадекватных па-
циентов или их родственников, 
и даже укусы собак, которых па-
циенты периодически забыва-
ют изолировать на время приез-
да врачей. За два года страховые 
выплаты были произведены по-
рядка 70 раз — не так уж и мало, 
если подумать.

В структуре областной ско-
рой помощи создан также 
 врачебно-консультационный 
центр, где круглосуточно рабо-
тают два поста — кардиологиче-
ский и общепрофильный. Кар-
диологический пост позволяет 
фельдшеру прямо с места вызо-
ва в режиме реального време-
ни получить второе мнение вра-
ча-кардиолога, подтвердив или 
сняв подозрение на инфаркт или 
инсульт. А специалисты врачеб-
но-консультационного центра 
берут на себя легкие вызовы, 
когда остроту проблемы можно 
снять с помощью телефонной 
консультации. Не секрет, что 
многие вызывают скорую на вы-
сокую температуру или подско-
чившее давление, имея в доме 
все необходимое, чтобы спра-
виться с ними самостоятельно. 
Опытный врач с помощью на-
водящих вопросов может оце-
нить, действительно ли нужен 
вызов бригады. Таким образом, 
медики оперативнее попадают 
туда, где реально необходима 
их  помощь.  

ИНФРАСТРУКТУРА В Москве откроют семь новых 
городских вокзалов

Вагон комфорта
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Сотрудникам 
скорой также 
обновят планшеты 
с тревожной 
кнопкой
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ДЕЛОВОЙ ЗАВТРАК Елена Гагарина: Какие тайны откроют Музеи Московского Кремля

Церемонии на шелковом пути
Жанна Васильева

Г
енеральный директор 
Музеев Московского 
Кремля Елена Гагари-
на стала гостем «Дело-
вого завтрака» в «РГ». 
Она рассказала о новых 
международных проек-
тах Музеев Московско-
го Кремля, о выставке в 

Пекине и о том, почему так вос-
требованы музейные проекты, 
посвященные еде и традициям 
национальной кухни.

Среди впечатляющих проек-
тов Музеев Московского Крем-
ля была выставка «Русский 
Феникс». Она стала встречей 
двух кремлей на территории 
старейшего — Суздальского. 
Нет ли желания повторить 
сюжет с другими кремлями? 
В России их около ста…

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Насчет повторить 
— не уверена. Суздаль не просто 
старинный город, а связанный 
с Московским Кремлем, если 
так можно сказать, всей кор-
невой системой русской исто-
рии. В Суздальском кремле ра-
ботали и византийские, и рус-
ские, и западноевропейские 
мастера. Это город изысканной 
средневековой культуры. Один 
из важнейших политических 
центров средневековой Руси, 
выстраивавший особые отно-
шения и с Византией, и с Запа-
дом. Здесь была княжеская ре-
зиденция, на этой земле созда-
вались произведения искусства 
удивительной красоты. Самые 
значимые памятники были уве-
зены из Суздаля и Владимира в 
Московский Кремль, когда мо-
сковские князья укрепляли по-
зиции Москвы как политиче-
ского центра Руси. Поэтому 
проект «Русский Феникс» еще 
и про преемственность тради-
ций, про связь двух княжеств и 
общие истоки нашей культуры.

Ростовский Кремль тоже зна-
менит. Он славится в том 
числе великолепной коллекци-
ей русского авангарда...

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Живопись требует 
больших пространств. Пока мы 
не можем себе этого позволить. 

Но перспективы открыть но-
вые пространства есть?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Как только эти 
перспективы определятся, 
журналисты узнают об этом 
первыми.

На нынешнюю выставку «На-
следие Петра Великого и двор-
цовые перевороты в Россий-
ской империи» билеты рас-
купаются стремительно. На 
кураторские экскурсии в дека-
бре распродавались билеты на 
февраль. Кураторские экскур-
сии — новый формат работы?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Да. Он оказался 
очень востребованным. Кура-
торские экскурсии ведут, как 
следует из названия, авторы 
проекта. Люди, придумавшие 
и подготовившие его, знающие 
предметы, представленные на 
выставке. Они проводники, ко-
торые ведут зрителей в глубь 
истории.

Дворцовые перевороты дари-
ли сюжеты не только рома-
нам, но и бесчисленным се-
риалам. Что музей может 
противопоставить массовой 
культуре? Вещи похожи на за-
молчавших свидетелей. Они 
немы, в отличие от персона-
жей сериалов…

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Во-первых, эти 
вещи очень красивы. Продук-
ты массовой культуры невоз-
можно даже сравнивать с теми 
драгоценными реликвиями, 
произведениями искусства, ко-
торые мы показываем на этой 
выставке. А главное, наши вещи 
подлинные. Герои-авантюри-
сты, участники переворотов, 
не выдуманные персонажи, а 
реальные действующие лица 
большой истории. Кроме того, 
мы показываем письма, ука-
зы, послания заговорщиков. 

Каждый школьник знает, что 
Анна Иоанновна, став импера-
трицей, порвала кондиции. Что 
такое «Кондиции»? Как они 
выглядели? И как она их разо-
рвала, вдоль или поперек? Мы 
показываем этот уникальный 
документ, который хранится в 
Российском государственном 
архиве древних актов.

Что происходило ночью в 
Михайловском дворце, когда 
погиб император Павел I? Эту 
историю можно увидеть в лицах 
и письмах, в том числе зашиф-
рованных. Мы показываем даже 
костюмы Павла I и его супруги 
Марии Федоровны, в которых 
они ужинали вечером накануне 
убийства императора.

Историки в XIX и даже ХХ 
веке многое бы дали, чтобы вз-
глянуть на некоторые из пред-
ставленных документов хоть 
одним глазком. Реальность бы-
вает гораздо интереснее, тра-
гичнее и сложнее, чем картинка 
в любом сериале.

Как дети реагируют на ужа-
сы XVIII века? Пугаются?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Дети в восторге.

Царские пиры 
в Поднебесной империи

Вы недавно вернулись из Пе-
кина, где в Национальном му-
зее Китая открыли выставку 
«Русское застолье». Еда — са-
мый короткий путь не толь-
ко к сердцу мужчины, но и к 
сердцу народа?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Мы начали рабо-
тать над этим проектом еще во 
времена пандемии. Тогда по-
тихоньку начали вести перего-
воры с Национальным музеем 
Китая сразу о двух проектах. О 
выставке, посвященной тради-
циям китайской кухни, — для 
Музеев Московского Кремля. 
И о втором проекте, рассказы-
вающем о русской еде, напит-
ках, традициях сервировки сто-
ла, — для музея в Пекине. Проект 
«Русское застолье» был открыт 
там в конце 2024 года. А в апре-
ле мы открываем в Музеях Мо-
сковского Кремля выставку об 
искусстве трапезы в Китае.

Журналы о еде, стримы шеф-
поваров, музейные проекты, 
посвященные кухне… Почему 
эта тема так популярна?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Еда — важная часть 
культуры. Кухня отражает чер-
ты национального характера. 
Но она вбирает и рецепты, за-
имствованные из соседних 
стран. В русской кухне можно 
найти блюда, популярные у на-
родов сопредельных стран. И 

даже дальних. Скажем, восточ-
ные специи, которые попали в 
Россию только в XVI веке, сей-
час использует каждая хозяй-
ка. Так же и в китайской кухне. 
На севере Китая можно обнару-
жить черты монгольской кухни, 
на юге — вьетнамской… А уж в 
нынешнее время гастрономиче-
ская мода практически не знает 
границ.

И, конечно, еда — важная 
часть жизни. С ней связаны тра-
диции и сельскохозяйственные, 
и охотничьи, и ритуальные. Тра-
диции меняются, блюда стано-
вятся более сложными, даже 
изысканными. Об этом нам и 
хотелось рассказать в проекте о 
русском застолье.

Приятно, что выставка вы-
звала интерес. Еще до откры-
тия все билеты на первый месяц 
были проданы. Надеемся, что и 
китайская выставка об импера-
торском церемониале еды будет 
пользоваться успехом в Москве. 
Это чрезвычайно интересная 
тема. Таких проектов у нас еще 
не было.

Есть блюда, напитки, общие 
и для Китая, и для России? 
Чай, наверное, тут в топе?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: О чае сразу все 
вспоминают. Любовь к чаю, 
свойственная китайцам, по-
влияла на русские вкусы. Но 
традиции совершенно разные. 
В Китае чайная церемония ро-
дом из буддийских практик. Чай 
рассматривался монахами как 
напиток, который позволял до-
стигнуть определенного состо-
яния ума, души. У нас, конечно, 
чаепитие другое. В России при-
глашают «на чаек» с печеньем, 
пирожками, сладостями. За 
этим — долгая традиция госте-
приимства, семейного чаепи-
тия, домашнего, неспешного, с 
разговором по душам.

Но одним чаем сходство не 
исчерпывается. Например, ки-
тайцы считают пельмени, по-
пулярные в России, своим блю-
дом. Но все-таки мы получили 
его не из Китая, а скорее из Мон-
голии или от народов Сибири… 
А вот лапша, видимо, пришла из 

Китая. Правда, в отличие от нас, 
в Китае охотно повара исполь-
зуют острые восточные специи. 
У нас увлечение ими возникло в 
последние десятилетия.

Шеф-повар порой не менее 
важная фигура для успеха 
переговоров, чем посланник. 
Вы планируете развивать 
этот «гастрономический» 
выставочный проект?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Мы отчасти его 
уже развиваем. Сейчас, напри-
мер, в Челябинске мы открыли 
выставку, посвященную чаю. 
Челябинск был второй чайной 
столицей России после Москвы. 
Здесь были крупнейшие чаераз-
весочные фабрики, где чай за-

купали оптовики. Там работа-
ло огромное количество людей. 
Наша выставка «Четыре столе-
тия русского чая» в Челябинске 
стала напоминанием о богатой 
истории города.

Невыездная шапка 
Мономаха

Вы как-то заметили, что 
Музеи Московского Кремля не 
делают передвижных выста-
вок. В Челябинске, Хабаровске, 
Владивостоке Музеи Кремля 
делают эксклюзивные проек-
ты. С одной стороны, это 
прекрасно. С другой стороны, 
не жаль, что, например, вы-
ставку о чае в Челябинске не 
увидят в других городах?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Дело в том, что у 
нас древние и очень хрупкие 
вещи. Наши реставраторы го-
товят экспонаты к каждому 
проекту и принимают их по-
сле выставки. Каждая вещь про-
ходит через руки реставрато-
ров дважды — до и после проек-
та. Кроме того, каждый музей 
все-таки предпочитает, чтобы 
мы делали выставки, связанные 
с его родным регионом. Выстав-
ки, сделанные для Владивосто-
ка, наверное, менее интересны 
будут Челябинску. Проекты, ко-
торые мы покажем в Казани, ве-
роятно, не будут так востребо-
ваны в Хабаровске.

Да, наши проекты, можно 
сказать, штучный товар. Мы не 

можем и не хотим ставить их на 
поток. Мне кажется, это и знак 
уважения к музеям и людям, с 
которыми сотрудничают Музеи 
Московского Кремля.

Но можно, наверное, сделать 
универсальные выставки, ко-
торые могли бы путешество-
вать? Все хотят посмотреть 
в Музеях Кремля… скажем, 
шапку Мономаха.

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Нет, шапку Моно-
маха вывозить нельзя. Государ-
ственные регалии не вывозят-
ся. Это символы власти, и они 
должны быть в Кремле. Если, 
например, мы делаем выставку, 
где необходимо показать шап-
ку Мономаха, то мы привозим 
прекрасные акварели Федора 
Солнцева, сделанные им в XIX 
веке. Он зарисовывал русские 
древности, в том числе государ-
ственные регалии.

Что еще кроме шапки Моно-
маха нельзя вывозить из стен 
Музеев Кремля?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Все шапки, кото-
рые в музейном собрании нахо-
дятся. Все государственные ре-
галии. Вещи, которые участво-
вали в церемонии коронации. 
Это и платья, и наперсные кре-
сты, государственный меч, щит. 
Набор государственных рега-
лий менялся со временем.

Нельзя вывозить из музея, 
допустим, старинные кареты. И, 
конечно, хрупкие экспонаты — в 
частности вещи, украшенные 
эмалями. Эмали очень тяжело 
переносят дорогу. Или, напри-
мер, у нас есть замечательные 
турецкие вещи со вставленны-
ми в хрусталь драгоценными 
камнями. От неосторожного 
движения хрусталь может по-
крыться трещинами.

А почему, допустим, нельзя 
сделать копию шапки Моно-
маха и ее возить?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Мы не делаем ко-
пий. Каким образом эти копии 
будут использоваться, большой 
вопрос. Особенно копия шапки, 
символизирующей власть. Кро-
ме того, я не сторонница того, 
чтобы музеи делали копии. Бы-
вает, спустя годы люди начина-
ют доказывать, что копия яв-
ляется подлинником. Если мы 
и делаем реплики вещей из со-
брания в качестве сувениров, 
то они будут существенно отли-
чаться от подлинника.

Из серии «Найдите десять 
отличий»?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Можно и так ска-
зать. Вообще, сама идея выста-

вок типа «100 шедевров Музеев 
Московского Кремля», на мой 
взгляд, устарела. Почти о каж-
дой вещи в нашей коллекции 
написаны статьи, исследова-
ния, книги… Последние 20 лет 
мы занимались историей вещей 
и церемониями, связанными 
с ними. Я имею в виду церемо-
нии великокняжеского, царско-
го и императорского двора. Нам 
хочется рассказывать в наших 
проектах истории, а не просто 
показывать красивые вещи. Так 
и зрителям интереснее…

Дело в архиве
Несколько лет назад Музеи 
Московского Кремля получили 
в дар архив Фаберже. Исследо-
вания этого архива принесли 
открытия?

Е Л Е Н А  ГА ГА Р И Н А :  Это архив не 
столько ювелирной фирмы, 
сколько семьи Фаберже. Преж-
де всего той части семьи, кото-
рая жила за границей. При этом 
в нем есть документы, имею-
щие первостепенное значение 
для определения подлинности 
вещей. Каждая работа Фабер-
же имеет не только фирменное 
клеймо, но и номер. Среди бу-
маг архива есть и реестры с но-
мерами изделий. Для атрибуции 
это ключевые документы.

В архиве есть и фотографии 
произведений, в том числе не-
сохранившихся. Пасхальные 
яйца Фаберже хранили сюрпри-
зы внутри. Но до наших дней 
многие из этих сюрпризов не 
дошли. Фотографии дают пред-
ставление о первоначальном 
виде работ. Для кураторов вы-
ставок, реставраторов, истори-
ков это бесценный материал.

Вы сотрудничаете с Музеем 
Фаберже?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Мы делали в Крем-
ле выставку коллекции Фабер-
же, когда Виктор Вексельберг 
приобрел ее. Императорские 
пасхальные подарки состав-
ляют важнейшую ее часть. Это 
была первая выставка, пред-
ставлявшая собрание будущего 
Музея Фаберже. Этот частный 
музей обладает замечательной 
коллекцией, вполне сравни-
мой с той, что хранят государ-
ственные музеи. И, конечно, его 
проекты в Петербурге не огра-
ничены только рамками юве-
лирного искусства и произведе-
ниями фирмы Карла Фаберже.

Яйца Фаберже появляются на 
аукционах время от времени. 

Музеи Кремля не могут рас-
считывать на новые приоб-
ретения?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Цены на работы 
Фаберже растут феноменально. 
Музеи Московского Кремля не 
обладают такими средствами. 
Кроме того, мы не можем ниче-
го покупать за границей.

Заздравный кубок 
с короной

У Музеев Кремля интересная 
брендовая продукция в музей-
ных магазинах: от шопперов 
и значков до кубков с короной 
ручной гравировки за 13 ты-
сяч рублей. Дорогие сувениры 
востребованы?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Конечно. Иначе бы 
мы их не делали.

Состоятельные туристы к 
вам приходят…

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Туристы разные, 
как и везде. Естественно, дети, 
которые с бабушкой пришли, 
покупают линейки, карандаши, 
магнитики, блокнотики, знач-
ки. Но к нам заглядывают так-
же покупатели, которые ищут 
подарки на юбилей, на свадьбу, 
просто на день рождения… У нас 
есть что им предложить. Кроме 
основной линейки сувениров, 
связанной с коллекцией Музеев 
Кремля, к каждой выставке мы 
выпускаем украшения, посуду, 
свитшоты, шарфы… 

Нет ли у магазинов Музеев 
Кремля желания «шагнуть в 
город»?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Надеюсь, через 
некоторое время мы сможем 
это сделать. А наши каталоги, 
детские и популярные издания 
уже представлены, в частности, 
в книжном магазине «Москва».

Финансирование Музе-
ев Московского Кремля 
идет отдельной строкой в 
бюджете?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Нет. Музеи Крем-
ля финансируются через мини-
стерство культуры.

Какой процент бюджета со-
ставляет это финансиро-
вание?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: 20 процентов.

Остальные 80 процентов Му-
зеи Кремля зарабатывают 
сами? Это очень круто.

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Все относитель-
но. После пандемии COVID-19 
наши доходы упали в пять раз. 
Но с этим столкнулись многие 
музеи мира.

Остановившись, 
оглянувшись…

Как вы оцениваете итоги года 
для Музеев Московского Крем-
ля? Что, с вашей точки зре-
ния, может быть критери-
ем эффективности работы 
музея?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Не могу сказать, 
что мне нравится слово «эффек-
тивность», если речь о работе 
музея.

Если говорить об итогах, то 
этот год был интересным и для 
нас, и для наших посетителей. 
В конце концов мы работаем, 
чтобы люди, приходя в Музеи 
Кремля, получали не только 
знания, но и удовольствие.

Международная деятель-
ность для любого музея очень 
важна. Поэтому радует, что в 
2024 году мы начали делать 
международные проекты. Вы-
ставка «Русское застолье» в Пе-

кине — наш первый зарубежный 
проект со времен пандемии. Мы 
принимали выставку «Сере-
бряные сокровища Омана», вы-
звавшую большой интерес. На-
деюсь, что и наш проект «Рос-
сия и Восток» в Омане в 2025 
году, и китайская выставка о 
традициях китайской кухни в 
Музеях Московского Кремля 
тоже будут успешными.

Предыдущий международный 
проект был в Музее Виктории 
и Альберта?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Да, мы показыва-
ли там свою коллекцию Фабер-
же в 2022 году. Все наши экс-
понаты вернулись домой. А мы 
соответственно вернули рари-
теты, привезенные из европей-
ских музеев для выставки «Ду-
эль. От Божьего суда до благо-
родного преступления». Так что 
проект «Русское застолье» в На-
циональном музее Китая для 
нас важен и как возвращение 
Музеев Московского Кремля на 
международную сцену.

С р е д и  и т о г о в …  У  н а с 
несколько меняется публика. 
Прежде всего благодаря более 
активной работе туристиче-
ских фирм.

Дорожная карта на 2025 год
Какие выставки Музеи Мо-
сковского Кремля готовят 
зрителям?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Осенью мы по-
кажем проект «Последний 
триумф Петра». Он посвящен 
церемонии похорон Петра Ве-
ликого. Похороны царей — одна 
из важнейших государственных 
церемоний, которая впервые 
проводилась по новой програм-
ме, ее составил сподвижник им-
ператора Яков Брюс. Зрителей 
ждет рассказ о том, что проис-
ходило в течение нескольких 
дней подготовки похорон и 
с чем была связана похорон-
ная церемония, разработанная 
Брюсом для прощания с первым 
российским императором.

Умеете вы закрутить 
сюжет…

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Это не мы, это со-
ратники Петра, его наследники 
и Яков Брюс.

Зрителям сегодня недоста-
точно рассматривать рарите-
ты, пусть самые удивительные. 
Люди приходят на выставку, 
ожидая найти, узнать новые сю-
жеты, истории. Чтобы показы-
вать древние вещи, нужно по-
нимать историю, которую вы 
хотите рассказать зрителям. 
Подготовка каждой выставки 
требует огромной работы ре-
ставраторов.

Про международные проекты 
вы отчасти сказали. О чем 
будет выставка в Омане?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: В Омане мы пока-
жем нашу коллекцию восточно-
го оружия. Выставка «Россия 
и Восток» запланирована на 
октябрь.

В городах России будут ваши 
выставки?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Для Челябинска 
готовим выставку «Царь и па-
триарх» — о взаимоотношениях 
царей и патриархов в XVII веке. 
Это запрос наших зрителей в 
Челябинске. В планах также 
важная выставка в Хабаровске, 
посвященная русским орденам 
и приуроченная к юбилею По-
беды, который мы празднуем в 
этом году.  

Елена Гагарина, генеральный дирек-
тор Музеев Московского Кремля, 
в редакции «Российской газеты».

Выставка «Серебряные сокровища Омана» открыла зрителям богатое наследие этой древней страны.

А К Ц Е Н Т

Проект «Последний триумф Петра» 
расскажет, с чем связана похоронная 
церемония, разработанная для проща-
ния с первым российским императором 
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Корона Анны Иоанновны — среди хитов выставки, посвященной дворцовым переворотам XVIII века.
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Ключевой вопрос

Реставрация Успенского собора завершена?
ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Да. Реставрацию Успенского собора финансировала 

компания «Транснефть». Роль попечителей в жизни музея первосте-

пенна.

Как вы относитесь к использованию искусственного интеллекта 
(ИИ) в музее?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Искусственный интеллект очень хорош при рассказе о 

реставрационном проекте. Все хотят знать, как реставрация происхо-

дит, как мастера восстанавливают произведения искусства. Сейчас это 

очень востребованная история. ИИ помогает ее рассказать наглядно, 

эффектно, доступно. Музеи охотно используют ИИ, чтобы показать ис-

торическую среду, для которой создавались произведения искусства, 

будь то фрески, скульптуры или посуда и оружие. Эти шедевры не для 

выставок создавались, они использовались в быту, на пирах, для укра-

шения дома, в культовых обрядах… ИИ этот исчезнувший контекст «со-

бирает» для нас. Его можно использовать при создании дополненной 

реальности. Проблема в том, что технологии быстро меняются. Через 

пару-тройку лет эта программа безнадежно устаревает, и все надо «вы-

страивать» сначала. Я уже не говорю, что это недешевое удовольствие. 

Музеи Московского Кремля использовали искусственный интел-
лект в своих проектах?

ЕЛЕНА ГАГАРИНА: Может быть, в будущем. Сейчас мы больше на есте-

ственный интеллект опираемся. В частности, мы решили дать возмож-

ность зрителям увидеть старинные фрески эпохи Дионисия, найден-

ные во время реставрации Успенского собора в 2018—2023 годах. 

Часть из них находилась на столбах, закрытых иконостасом еще в XVI 

веке. Другие были в правом приделе, который закрыт для посетителей. 

После реставрации иконостас возвращен на место, придел закрыт. Как 

показать зрителям находки реставраторов?

Мы подготовили интерактивное путешествие. На экране тачпэда, 

установленного в Успенском соборе, можно посмотреть оцифрованные 

фрески в большом разрешении, разглядеть каждую деталь. Это делалось 

без помощи искусственного интеллекта, но известные технологии тоже 

могут быть подспорьем в музейном деле.

А, например, на выставке, посвященной дуэлям, хотелось не просто 

показать шпаги, кинжалы, даже пистоли, а представить, как это оружие 

использовали в бою. В залах были экраны, где можно было увидеть во-

оружение дуэлянтов и поединки. Зрители это оценили. 
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Сериал «Минута тишины», 
Первый канал, 
20—23 января, 22.00
После землетрясения в исламском 

Наристане обнаружен человек с ам-

незией. Прежде, чем выяснится, что 

это один из богатейших людей Рос-

сии, ему вместе с психологом МЧС 

Марией Стрельцовой (Ольга Лер-

ман) придется спасаться от пресле-

дований спецслужб в попытке по-

нять — кто он и зачем прилетел в На-

ристан… Сериал основан на реаль-

ных событиях и историях из мира 

бизнеса. Главную роль в нем испол-

нил Евгений Цыганов. Режиссер — 

Илья Шеховцев («Фантом», «Такая 

работа»), по сценарию Ильи Тильки-

на («Сталинград», «Григорий Р.», «Би-

блиотекарь»). В сериале одна из по-

следних ролей Романа Мадянова. И 

яркое камео — появление известно-

го хоккеиста Александра Овечкина в 

роли самого себя. Также в сериале 

сыграли: Сергей Газаров, Андрей 

Смирнов, Артем Ткаченко.

Название сериала «Минута тишины» 

— это отсылка к термину спасателей. 

При разборе завалов объявляется 

именно такой временной промежу-

ток, во время которого сохраняется 

полная тишина. Это возможность 

услышать, что кто-то остался жив — 

стон ли, призыв ли к помощи. Жиз-

ненные обстоятельства главного ге-

роя истории — и есть такие «минуты 

тишины».

Генеральный продюсер Игорь Тол-

стунов рассказывает, что действие 

фильма, как его актуальной части, 

так и флешбеков, происходит в неко-

торой вымышленной стране на 

Ближнем Востоке. «Мы намеренно 

решили не называть конкретное ме-

сто, чтобы не попадать на претензии 

по поводу каких-то ошибок... Мы от-

правились в Сирию и успели прове-

сти съемки в Дамаске, Алеппо и 

Латакии. Из экспедиций был еще Но-

рильск, где снимали на натуре и элек-

тростанцию, и порт, и главное — на-

стоящий завод… А часть романтиче-

ской линии, конечно же, у нас в Пари-

же».

Евгений Цыганов так говорит о своем 

герое: «...В сюжете мне показался ин-

тересным момент обнуления, когда 

ты словно открываешь себя заново 

для себя же самого. Моему герою 

есть что менять, потому что к своим 

годам, а ему хорошо за 40, он лихо по-

дразрушил свою жизнь: уничтожены 

его отношения с отцом, с дочерью, у 

него, по большому счету, нет друзей, 

его близкий друг и бизнес-партнер 

оказывается предателем, да и те спо-

собы, которыми он создал свой биз-

нес, его не очень устраивают...»

СМОТРИТЕ ТАКЖЕ

«Девушки с Макаровым», 
ТНТ, 20 января, 21.00
В новом сезоне майор Макаров (Па-

вел Майков) столкнется с самым 

трудным испытанием в своей жизни, 

с которым не сравнится ни один бан-

дит, ни одна перестрелка, ни самая 

жестокая ОПГ — Макаров становит-

ся отцом. И вместе с Лерой (Наташа 

Бардо) проходит все трудности мо-

лодых родителей. В паре Туркиной 

(Алевтина Тукан) и Криминалиста 

(Дмитрий Лысенков) происходит 

разлад, Денису предлагают повыше-

ние в Питере. И в семье начинается 

спор: чья карьера важнее. Прожив с 

Вербой (Елена Полянская) год, Де-

журный (Андрей Пынзару) решается 

на серьезный шаг — стать опером. 

Один оперативник в семье хорошо, а 

два лучше.  

QUEENtet Сергея Мазаева, празд-
ничная программа «При 1000 све-
чей» и презентация альбома 
«Русская сказка», Московский 
международный Дом музыки, 
20 января
Сергей Мазаев — один из самых раз-

носторонних российских музыкан-

тов. Самых ярких, ищущих и непред-

сказуемых. Он поет рок-н-роллы и 

блюзы в рок-группе «Моральный ко-

декс», импровизирует в джазе с Иго-

рем Бутманом, исполняет классику и 

модерн в струнном проекте с жен-

щинами, который поэтому так и на-

зван — QUEENtet (в переводе с ан-

глийского queen означает «короле-

ва»). А еще — выдает со своим 

Эстрадным оркестром Сергея Маза-

ева хиты разных стран и эпох: от му-

зыки из фильма «Берегись автомо-

биля» до баллад Джо Кокера и Фрэн-

ка Синатры. И предстоящая премье-

ра будет разноплановой. Накануне 

Сергей Мазаев ответил на вопросы 

«РГ».

В январе много праздников. 
Какому из них вы особенно хо-
тите посвятить предстоя-
щий концерт?

СЕРГЕЙ МАЗАЕВ: Да, у нас все концер-

ты — праздничные. И мы, как все 

русские люди, любим праздники, 

друзей, а еще — создавать хоро-

шее настроение тем, кто рядом. 

Но в этот раз нас попросили сде-

лать праздничный концерт руко-

водители ММДМ. Конечно, мы 

сыграем в нем фрагменты из 

«Щелкунчика» (Мазаев будет со-

лировать на кларнете. — Прим. 

«РГ») и композиции из нашего но-

вого альбома «Русская сказка». 

Это сборник фортепианных пьес, 

переложенных для нашего ансам-

бля: Аренского, Танеева, Глазуно-

ва… Работали мы над ним почти 

два года.

Ваше хорошее классическое об-
разование сказывается (Маза-
ев окончил Музыкальное учи-
лище имени Ипполитова-
Иванова по классу кларнета. 
— Прим. «РГ»), поэтому вы 
решили напомнить о компо-
зиторах, чьи пьесы звучат не 
очень часто?

СЕРГЕЙ МАЗАЕВ: Мы все это решали 

и делали сообща, потому что я не 

самое сильное звено в нашем ан-

самбле. Все мои коллеги очень хо-

рошо образованны, они — веду-

щие классические музыканты Мо-

сквы. Я сам стал играть лучше как 

раз благодаря их работе со мной. 

Оставаясь в рамках академиче-

ской, классической музыки, мы 

постоянно придумываем что-то 

новое, затеваем очередные колла-

борации. И теперь можем заказы-

вать композиторам уже новые, 

оригинальные произведения.

В предстоящем концерте вы 
сыграете на кларнете фраг-
менты из «Щелкунчика». У 
зрителей этот балет Петра 
Чайковского ныне так во-
стребован, а в Новый год его 
можно было увидеть на Пер-
вом канале.

СЕРГЕЙ МАЗАЕВ: Мне нравится, что 

теперь в Новый год Большой театр 

показывает свои спектакли. А в 

эти праздничные дни даже сам Ва-

лерий Абисалович Гергиев, гени-

альный директор Большого, дири-

жировал. Я очень люблю «Щел-

кунчика», ведь столько в нем кра-

соты и изящества! 

Крещенский фестиваль, 
театр «Новая Опера» 
имени Е.В. Колобова, 
с 19 января по 2 февраля
Традиционно форум стартует в день 

рождения основателя «Новой Опе-

ры» — выдающегося дирижера Евге-

ния Колобова, который даже, каза-

лось бы, в простых и растиражиро-

ванных музыкальной культурой ве-

щах всегда умел находить нечто нео-

жиданное и глубокое. И в последние 

годы фестиваль нашел свой камер-

тон притягательной изысканности. 

Протагонистами его афиши стано-

вились феноменальные композито-

ры: финка Кайя Саариахо в 2022-м, 

американец Джон Адамс в 2023-м, 

австриец Франц Шмидт и Сергей 

Прокофьев в 2024-м, чье творчество 

свидетельствует о том, что академи-

ческая музыка не только «про вче-

ра», но и «про сегодня». Программа 

нынешнего фестиваля выстроена на 

основе сочинений американского 

композитора Сэмюэла Барбера. И 

главное событие фестиваля — рос-

сийская премьера его оперы «Ванес-

са», что принесла автору мировую 

славу и Пулитцеровскую премию. 

Музыкальный руководитель поста-

новки — дирижер Андрей Лебедев, 

режиссер спектакля — Дмитрий Вол-

кострелов. В рамках фестиваля бу-

дет дано всего два представления (19 

и 20 января), но эта работа останется 

в репертуаре театра.

В целом же Крещенский фести-

валь-2025 — это семь вечеров, боль-

шинство которых эксклюзивные фи-

лармонические программы в форма-

те симфонических, хоровых и ка-

мерных концертов.

«Балет Москва» внесет свою теа-

тральную лепту в фестиваль и пока-

жет дивертисмент «Болеро+» (24 ян-

варя), для которого пять российских 

хореографов придумали новые ав-

торские танцевальные миниатюры. 

Кульминацией должна стать работа 

Кирилла Радева на культовую музы-

ку «Болеро» Мориса Равеля (надо 

все же и шлягерам должное отдать!), 

что и следует из названия представ-

ления. В этот вечер за дирижерским 

пультом оркестра «Новой Оперы» 

будет Антон Торбеев. А 28 января в 

«перевернутом» формате, когда сце-

на театра, оставаясь подмостками, 

одновременно превращается и в 

зрительный зал, прозвучит вокаль-

ная лирика Равеля и не только. Ка-

ждое из трех отделений будет риф-

моваться со строками из писем ком-

позитора. Музыканты исполнят 

фрагменты его циклов «Шехераза-

да», «Три песни Дон Кихота к Дульси-

нее», «Пять греческих народных ме-

лодий», а также вокальные миниатю-

ры Форе и Бородина.

Вечер 27 января посвящен Между-

народному дню памяти жертв Холо-

коста. Дирижер Федор Леднев и ор-

кестр «Новой Оперы» исполнят Кон-

церт для скрипки (солистка — Дария 

Зиатдинова) Барбера и Симфонию 

№ 3 «Каддиш» Бернстайна (чтец — 

Александра Урсуляк, солистка — со-

прано Валерия Бушуева).

31 января в афише фестиваля — хоро-

вой спектакль «Страсти. Шютц. 

Лэнг», объединяющий музыку не-

мецкого композитора эпохи барок-

ко Генриха Шютца и нашего совре-

менника Дэвида Лэнга. Это попытка 

представления средневекового 

жанра в новом прочтении (хормей-

стер — Юлия Сенюкова, режиссер — 

Виктория Агаркова). А финальным 

аккордом станет концерт 2 февраля: 

дирижер — Алексей Рубин, пианист-

ка и дирижер — Ева Геворгян.  

Премьера спектакля «Калина 
красная», театр-фестиваль 
«Балтийский дом», 
Санкт-Петербург, 18 и 30 января
Репертуар «Балтийского дома» по-

полнил спектакль «Калина красная» 

по одноименной киноповести Васи-

лия Шукшина. Постановку-притчу о 

блудном сыне, вернувшемся в род-

ные края, осуществил известный 

якутский режиссер Сергей Потапов.

В главной роли — Дмитрий Гирев, ар-

тист Александринского театра.

— Когда мне позвонили из «Балтий-

ского дома», я шел в театр и плакал. 

Помню, весна была, у меня слезы те-

кут… От счастья, — поделился актер. 

— Шукшин — мой писатель. Я, кстати, 

и в институт поступал с его расска-

зом. У меня корни деревенские, я по-

нимаю его атомами своей души, 

тела, понимаю его героев, мне близ-

ко то, о чем он писал. Я жил и форми-

ровался в такой среде, среди таких 

мужиков — Псковская область, Усвя-

ты, поселок с богатой историей, ему 

более 1000 лет.

50 лет назад на киноэкраны СССР 

вышла «Калина красная». Это по-

следняя режиссерская работа Васи-

лия Шукшина по его одноименной 

повести. В 1974 году она стала абсо-

лютным лидером кинопроката (ее 

посмотрели 62,5 млн зрителей). 

Главный герой, которого Шукшин 

сам и сыграл, — Егор Прокудин (клич-

ка Горе), «семь судимостей, вор не-

сусветный», выходит после очеред-

ного срока из исправительно-трудо-

вого лагеря. Впереди — воля. Много-

страдальная душа требует праздни-

ка. «Как ты думаешь жить, Проку-

дин?» — спрашивает Егора началь-

ник. «Честно!» — отвечает Егор и не 

кривит душой. И хочет начать все за-

ново. Он отправляется в родные де-

ревенские места, где его ждет Люба 

Байкалова, «заочница» по перепи-

ске, которая «беду его понимает».

Сила Шукшина — в показе правды 

жизни, но автора упрекали в «роман-

тизации криминала»: его герою — 

вору — невольно начинаешь сопере-

живать, симпатизировать.

— Я считаю «Калину красную» луч-

шим произведением Шукшина. С 

этим предложением я пришел в те-

атр несколько лет назад, тогда не по-

лучилось сделать спектакль из-за 

проблем с авторскими правами. А 

сейчас, слава богу, все решилось… — 

рассказал Сергей Потапов. — Кино-

повесть показалась мне современ-

ной и сценичной. Там нет «воды», 

болтологии. История вроде простая, 

но в этой простоте есть настоящие 

человеческие истины, что меня под-

купило. В каждом слове Шукшина 

есть энергия. И хотелось сделать че-

ловеческий спектакль. Мы с артиста-

ми договорились, что не будем отре-

каться от фильма, но и не будем сле-

довать за ним. Но в нашем спектакле 

есть пасхалочки (отсылки) к фильму, 

кто помнит его — увидит их.  

ВЫСТАВКА Коллажи Параджанова — в галерее «Наши художники»

У «Древа желаний»
ПРЕМЬЕРА Как театру найти своего драматурга?

Болевая точка
Жанна Васильева

В 
галерее «Наши художни-
ки» — выставка коллажей 
Сергея Параджанова из 

частной коллекции.
Первыми у дверей в зал 

встречают два коллажа. Слева — 
«Древо желаний», где в вязь 
кружев-листьев вмонтирован 
часовой механизм, а к корням 
привязан ключик. Не золотой, 
но тоже волшебный, спрятан-
ный у корней дерева. Дерево же-
ланий, выросшее в райском 
саду, оборачивается бомбой с 
часовым механизмом, отсчиты-
вающим минуты нашей жизни. 
Жемчужины складываются в 
две буквы — С и П. Инициалы ав-
тора вроде подписи, удостове-
ряющей: «И я был в Аркадии».

А справа от входа в зал — ав-
топортрет автора, предназна-
ченный в подарок Лиле Брик. 
Художник тут предстает про-
стодушным «Дворником» из 
старого Тифлиса с незабудками 
в руке. Необъятная кепка. Лука-
вый глаз-пуговица, сверкаю-
щий из зарослей бороды. Щети-
на бороды, сделанная из видав-
шего виды ершика для посуды, 
топорщится от уха до уха. Впро-
чем, рядом с «Древом желаний» 
дворник с цветочками смахива-
ет на изгнанника из райского 
сада, который успел сорвать 
там пару цветочков, чтобы под-
нести даме. Той, благодаря уси-
лиям которой Параджанова 
вызволили из колонии раньше 
срока. Но и четырех лет с хво-
стиком пребывания там ему 
хватило выше крыши.

Собственно, эти две работы 
задают сюжет, к которому так 
или иначе возвращают коллажи 
Параджанова. Сюжет, разуме-
ется, вечный. О возвращении в 
райский сад. О поиске ключа от 
рая. О чаемой встрече с его об-
итателями. Из этого сада, ка-
жется, родом перья павлина, 
жемчужные россыпи, прекра-
сные гури-пери, сошедшие со 
страниц персидских миниатюр 
или с картин Кранаха и Леонар-
до. Для этих дам художник не 
жалеет ни легчайших перьев, ни 
кружев, ни россыпи монет. Он 
украшает героинь картин, как 
украшают живых любимых 
женщин.

Для метаморфозы нужны 
лишь ножницы, иллюстрации в 

альбомах, пуговицы, старые 
вилки, разбитые чашки... Парад-
жанов словно вдыхает жизнь в 
выброшенные вещи, засохшие 
плоды… Это возвращение даже 
не живописного, а театрального 
свойства. Магия игры и пред-
ставления — основа и коллажей 
художника, и его фильмов.

В коллажи Параджанова 
вторгается и кукольный театр. 
Пластиковый пупс с «выбелен-
ным» лицом, полускрытым вуа-
лью и шляпкой, может явиться 
тут неузнаваемой, таинствен-
ной и страстной Кармен. В кол-
лаже «Сад марионеток» рамка 
деревянных счетов, обтянутая 
куском скатерти с бахромой, 
превращается в сцену, где ежик 
в тирольской шляпе, и звездо-
чет с бабочкой-брошью, и ку-
клы под сенью павлиньих пе-

рьев рассказывают историю для 
детей — о любви, верности, ко-
варстве и силе судьбы.

Говорят, когда Игорь Савчен-
ко спросил Параджанова при 
поступлении во ВГИК, что он со-
бирается делать, тот ответил: 
ставить оперу и музыкальные 
фильмы. В том же «Ашик-Кери-
бе», который вырос столько же 
из сказки Лермонтова, сколько 
из персидской живописи эпохи 
Каджаров, полотен Пиросмани 
и Брейгеля, музыка кажется 
лишь сюжетным мотивом. Бед-
ный певец, разлученный с неве-
стой, исполняет свои песни, иг-

рая на сазе. Но сам Параджанов 
определял жанр фильма как 
«мугам, восточная любовная 
песня о верности».

Яркость примитива,  из-
ысканность оперы и волшебст-
во детской сказки и кукольного 
театра в коллажах Параджанова 
встречаются как родные. Он пе-
ребрасывает мостики между 
жанрами, видами искусств и 
эпохами, приглашая зрителей в 
таинственный сад. Райский он 
или театральный, не столь важ-
но. При взгляде на работы Па-
раджанова, например на «Бал в 
мастерской художника», где иг-
рают на старинных струнных 
Майя Плисецкая, Лиля Брик, 
Владимир Высоцкий, где скачет 
на коне всадник с лицом Парад-
жанова, кажется, что рай и те-
атр почти одно и то же. По край-
ней мере, пока длится игра и 
звучит музыка. 

Инга Бугулова

К
ак театру найти «своего» 
драматурга? Ну, к приме-
ру, все мы знаем о нераз-

рывной связи Художественного 
театра с именем Чехова, Малого 
— с именем Островского… А есть 
ли примеры таких тандемов се-
годня? Для московского театра 
«Модерн» уже не первую пьесу 
пишет Марина Сулчани. Она, 
кстати, работала над последней 
аншлаговой премьерой театра 
«Скотный двор». Драматург 
рассказала «РГ» о том, зачем ис-
кать в любом материале собст-
венные болевые точки и можно 
ли разгадать, о чем молчит чело-
век.

Расскажите, как «Скотный 
двор» возник в вашей жизни? 
Перевести одну из самых зна-
менитых повестей мировой 
литературы «на язык» пьесы 
— это вызов?

МАРИНА СУЛЧАНИ: Этот материал 
появился в моей жизни неожи-
данно. Однажды вечером позво-
нил Юрий Вячеславович (Гры-
мов — худрук театра «Модерн». 
— Прим. «РГ»), сказал, что хочет 
ставить «Скотный двор», и 
предложил написать пьесу. Я в 
тот момент была погружена в 
работу над другой, тоже для 
«Модерна», но у меня и мысли 
не было отказаться.

Писать для «Модерна» — 
всегда вызов, потому что в этом 
театре очень высокий уровень 
профессионализма, и нужно 
ему соответствовать. Конечно, 
чувствуешь ответственность 
перед режиссером и актерами, 
ведь то, что я напишу, будет зву-
чать со сцены. Ну и, естествен-
но, ответственность перед авто-
ром повести. Мне было важно 
не исказить смысл, но в то же 
время сделать так, чтобы это ре-
зонировало с повесткой дня.

На что вы в первую очередь 
опирались в работе над тек-
стом — на саму повесть Ору-
элла, на какие-то личные впе-
чатления от реальной жизни, 
новостные сводки? Пьеса 
вышла жестче оригинала.

МАРИНА СУЛЧАНИ: Прежде всего, я 
держала в голове видение ре-
жиссера — что должно прозву-
чать в спектакле? Ему было важ-
но показать не только трагедию, 

которую порождает любая ре-
волюция, но и сам процесс прев-
ращения человека в скота. Чего, 
кстати, у Оруэлла нет. И вот эта 
мысль, что в окружении живот-
ных человек не может остаться 
человеком, как бы он ни пытал-
ся, даже если он уверен, что эта 
трансформация его не коснет-
ся, — была для нас главной.

Ну и, конечно, я искала свои 
болевые точки. Если ты их не на-
щупаешь, то ничего не напи-
шешь. Моя боль здесь — образ 
наивного Коня Боксера.  Я 
вспомнила свою маму, ныне по-
койную, которая с максималь-
ной самоотдачей всю жизнь ра-
ботала во благо других и ничего 
не требовала взамен, даже ба-
нальной благодарности. Она ис-
кренне считала, что так и надо, 

по-другому не бывает. Но когда 
мама тяжело заболела, все сра-
зу забыли о ней. На прощании 
было буквально три человека. И 
вот это было больно.  На этой 
боли я и написала пьесу.

Драматург — это всегда нем-
ного исследователь, наблюда-
тель. А что для вас самое ин-
тересное в вашей профессии?

МАРИНА СУЛЧАНИ: Мне интересен 
человек. Для драматургии он — 
центральная фигура. Я люблю 
наблюдать за людьми, слушать 
людей, потому что человек на 
самом деле редко говорит то, 
что думает. И разгадать, что сто-
ит за его словами, поступками, 
очень непросто.

Как-то раз в самолете рядом 
со мной сидел мужчина и все 

время сыпал анекдотами. Не 
смешными совершенно, но при 
этом — сам без остановки смеял-
ся. Я слушала его и понимала, 
что это совсем не то, что он хо-
чет сказать. Может быть, это 
был страх неба? Может, у него 
случилось какое-то горе, и он 
может выразить его только так? 
Понятно, что драматург не уме-
ет читать чужие мысли, но до-
мыслить, пополнить свою ко-
пилку наблюдений — это всегда 
интересно и важно для драма-
турга.

Над чем сейчас работаете?
МАРИНА СУЛЧАНИ: У меня сейчас в 
работе несколько пьес, все для 
театра «Модерн». Названия 
пока не скажу — потянем интри-
гу. Думаю, ждать осталось не-
долго. О чем? Конечно, о челове-
ке, о его страстях, о поисках сча-
стья. В общем, о тех вечных те-
мах, которые будоражат наше 
воображение и наши мечты.  

Пьеса Марины Сулчани «Скотный двор» вышла жестче оригинала.

А К Ц Е Н Т

В окружении скота человек 
не может остаться человеком, как бы он
ни пытался, даже если он уверен, 
что эта трансформация его не коснется

В Доме музыки Сергей Мазаев 
будет играть на флейте и кларнете.

Новый спектакль «Калина красная» 
не отрекается от знаменитого филь-
ма Василия Шукшина.

Крещенский фестиваль 2025 года — это семь вечеров, большинство из кото-
рых эксклюзивные филармонические программы.

Герою Евгения Цыганова придется круто изменить свою жизнь: отношения 
с близкими он разрушил, а друзей у него нет.

АФИША

Премьерный спектакль 
«Скотный двор»
Театр «Модерн»

18 января

КСТАТИ

Сергей Потапов окончил в 2004 

году Российскую академию теа-

трального искусства — ГИТИС (ма-

стерская Марка Захарова). Режис-

сер-постановщик в Саха-театре. 

Лауреат премии «Золотая маска», 

поставил более ста спектаклей в 

театрах России и других стран. По-

тапов — родоначальник якутского 

независимого кино. Снял фильмы 

«Дыши», «Подснежники», «Бог 

Дьёсёгёй», «Король Лир», «Моя 

девочка».

А К Ц Е Н Т

Яркость примитива, изысканность 
оперы и волшебство кукольного театра 
у Параджанова встречаются как родные

с Сусанной Альпериной

ТЕЛЕВИДЕНИЕ

с Александром Алексеевым

МУЗЫКА

со Светланой Мазуровой

ТЕАТР

с Марией Бабаловой

КЛАССИКА

Сергей Параджанов. Вариация 
на тему Возрождения. 1983. Коллаж.
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Афиша

Галерея «Наши художники», Сеченовский переулок, 2. До 2 февраля
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Дзен

ФУТБОЛ «Барселона» 
снова забила пять мячей

Играют
по-крупному

Артур Нанян

Спустя несколько дней после победы в Суперкубке 
Испании «Барселона» вышла в четвертьфинал Кубка 
страны, разгромив дома «Бетис» со счетом 5:1.

После небольшого спада в конце года каталонцы на-
брали отличную форму в январе. «Сине-гранатовые» 
выиграли четыре матча подряд, включая 5:2 с «Реа-
лом» в финале Суперкубка, с общим счетом 16:3. «Бар-
са» одержала 14 крупных побед с начала нынешнего 
сезона во всех турнирах, забив к этому моменту 88 мя-
чей — в среднем три гола за одну встречу. Еще один ин-
тересный факт: команда пробилась в четвертьфинал 
Кубка в 14-й раз за последние 15 лет.

— Я наслаждался нашим футболом на протяжении 
всех 90 минут. У нас много молодежи, и из-за этого 
не исключены неудачные серии, но мы знаем, как вер-
нуться на свой уровень. Хотим завоевать все трофеи, 
за которые будем бороться в оставшемся отрезке сезо-
на, — отметил главный тренер  «сине-гранатовых» Хан-
си Флик.

А тем временем сенсация произошла во Франции: 
один из самых титулованных клубов страны «Лион» 
уступил по пенальти команде «Бургуэн-Жалье» (2:2, 
2:4), выступающей в пятом по силе дивизионе чемпи-
оната страны, и вылетел из Кубка Франции на стадии 
1/16 финала. Праздновать победу со своими футболи-
стами выбежал весь стадион: около девяти тысяч че-
ловек.

Едва не совершил подвиг еще один представитель 
пятой лиги — клуб «Эспали», принимавший чемпио-
на Франции «ПСЖ». Хозяева повели в самом начале 
встречи, но удержать преимущество так и не сумели 
(2:4). При этом два решающих мяча парижане забили 
в самой концовке усилиями Брэдли Баркола и Гонсалу 
Рамуша. Отметим, что голкипер столичной команды 
россиянин Матвей Сафонов остался в запасе.  

БАСКЕТБОЛ «Зенит», ЦСКА, 
«Локо» и УНИКС дружно 
огорчили соперников

Тур «большой 
четверки»

Илья Трисвятский

В нынешнем сезоне в отличие от нескольких предыду-
щих в чемпионате Единой лиги разница в классе и тур-
нирных показателях между клубами так называемой 
«большой четверки» и всеми остальными участника-
ми достаточно велика.

Пока сенсаций минимум. Вот и в очередном туре 
ЦСКА, казанский УНИКС, питерский «Зенит» и крас-
нодарский «Локо» одержали очередные победы. В та-
блице разница между четвертым клубом и командой с 
пятой строчки велика — шесть выигрышей.

Все результаты тура: «Самара» — «Локомотив-Ку-
бань» — 69:96, МБА-МАИ (Москва) — ЦСКА — 65:88, 
«Зенит» — «Пари 
НН» (Нижний Нов-
город) — 94:79, 
УНИКС — «Аста-
на» (Казахстан) — 
104:57, «Парма» 
(Пермь) — «Ени-
сей» (Красноярск) 
— 77:74, «Автодор» 
(Саратов) — «Урал-
маш» (Екатерин-
бург) — 67:76.

Если что и от-
мечать в минувшем туре, то это будут статистические 
достижения — коллективные и персональные. УНИКС 
продлил серию побед до десяти матчей. Игрок «Зе-
нита» Георгий Жбанов, самый возрастной из пригла-
шенных на февральский сбор национальной команды, 
установил личный рекорд карьеры в Единой лиге по 
числу перехватов за матч — шесть раз он «обкрадывал» 
нижегородских оппонентов. Американский центровой 
«Пармы» Ройс Хэмм в далеко не самом результатив-
ном матче соперников выдал мощное сольное выступ-
ление — 30 очков и 15 подборов.

Именно в Перми и был сыгран самый интригующий 
матч. Кстати, только «Парма» в нынешнем чемпионате 
бросила серьезный вызов гегемонии клубов «большой 
четверки», уже трижды обыграв «Локомотив-Кубань». 
Сейчас победа над «Енисеем» стала для главного тре-
нера пермяков Евгения Пашутина 228-й в Лиге. По это-
му показателю он сравнялся с единолично занимав-
шим первое место греческим специалистом Димит-
рисом Итудисом (экс-ЦСКА, 2014—2022).

— Ключевым моментом игры стала третья четверть, 
когда после разговора с командой мы стали лучше за-
щищаться. А в первые 20 минут соперник показал фе-
номенальный процент дальних попаданий — больше 
50 процентов. Красноярск сейчас на ходу с сильными 
лидерами, — сказал Пашутин.

В верхней половине таблицы: ЦСКА — 22 победы — 
3 поражения, УНИКС — 21—5, «Зенит» — 20—5, «Локо» — 
19—6, «Уралмаш» — 13—12, «Парма» — 12—13.  

ГДЕ БУДЕМ СМОТРЕТЬ

19 января, воскресенье, «Матч ТВ»
15.30. ЦСКА — «Локомотив-Кубань». Прямая трансляция

ЕДИНОБОРСТВА От Ислама Махачева и Умара Нурмагомедова ждут 
классных титульных боев и побед на турнире UFC

Чтобы как током ударили
Анна Козина

С
разу два российских бой-
ца проведут титульные 
поединки на первом но-

мерном турнире 2025 года UFC 
311, который состоится в ночь с 
18 на 19 января по московскому 
времени в калифорнийском Ин-
глвуде.

Возглавит шоу реванш на-
шего чемпиона UFC в легком 
весе Ислама Махачева и вы-
ступающего за Армению Арма-
на Царукяна. Впервые бойцы 
встретились в октагоне почти 
шесть лет назад, и тогда сильнее 
оказался Ислам. В соглавном 
поединке вечера непобежден-
ный Умар Нурмагомедов попро-
бует забрать пояс у чемпиона в 
легчайшем весе грузина Мераба 
Двалишвили.

Все ждут от Махачева и Нур-
магомедова только победы. Для 
каждого из них многое стоит на 

кону. К тому же секундантом у 
россиян будет экс-чемпион лег-
кого дивизиона Хабиб Нурмаго-
медов. Проиграть на его глазах 
значит пошатнуть его насле-
дие. Тем более Хабиб, который 
завершил карьеру бойца после 
смерти отца в 2020 году и чуть 
позже, в 2022-м, вообще оста-
вил ММА ради семьи, вернулся 
в октагон именно для того, что-
бы помочь подняться на верши-
ну своим братьям — по крови и 
по духу. Как тренер он был ря-
дом с Махачевым, когда тот за-
ставил сдаться Дастина Порье в 
июне 2024-го.

Ислам, кстати, уже обошел 
Хабиба по количеству побед 
(15) и длине беспроигрышной 
серии (14). А в случае успеха в 
бою с Арманом Царукяном Ма-
хачев превзойдет Нурмагоме-
дова по числу защит пояса (4) в 
легком весе и установит рекорд 
дивизиона.

Свой прогноз на два глав-
ных боя с участием топовых 
россиян специально для «РГ» 
дал Иван Штырков — извест-
ный боец RCC и глава команды 
«Архангел Михаил», за кото-
рую также выступает экс-чем-
пион UFC в легчайшем весе 
Петр Ян.

Махачев говорит, что реванш 
ему на руку: он знает соперни-
ка и понимает, что он дела-
ет. Это гарантия успеха?

ИВАН ШТЫРКОВ: Я думаю, что Ма-
хачев победит. Считаю, за то 
время, что прошло после их 
первого поединка, Махачев се-
рьезно спрогрессировал и в 
физическом, и в техническом, 
и в ментальном плане. Но у Ца-
рукяна огромная мотивация и 
отличный уровень всех состав-
ляющих бойца ММА наивыс-
шего уровня. Именно мотива-
ция делает его опасным в этом 
поединке.

Ислам получил приз от UFC 
за лучший удушающий при-
ем прошлого года. И вообще 
он чаще выигрывает нокау-
том или сдачей. Как будет в 
этот раз?

ИВАН ШТЫРКОВ: Досрочной побе-
ды не будет. Полагаю, Махачев 
заберет бой по решению судей, 
но противостояние будет очень 
конкурентным.

Каковы шансы еще одного 
подопечного Хабиба Нурмаго-
медова в бою с Двалишвили?

ИВАН ШТЫРКОВ: Ставлю на Умара 
Нурмагомедова. Он молодой, 
мотивированный, заряженный, 
с высоким уровнем всех конди-
ций и аспектов, а самое главное 
— растущий от боя к бою. Мераб 
Двалишвили опытный, прошел 
самую мясорубку UFC, кровью 
и потом заработал титул. У него 
отличные кондиции и навы-
ки профессионального бойца 
ММА. Я ставлю 55 на 45 процен-
тов в пользу Нурмагомедова. 
Это очень конкурентный бой, 
Умару нужно быть на полголо-
вы выше, чем Двалишвили, что-
бы забрать титул чемпиона. Но 
я думаю, что все получится. 

ГДЕ БУДЕМ СМОТРЕТЬ

19 января, воскресенье
«Матч ТВ»
06.00. UFC 311. Ислам Махачев 

против Армана Царукяна. Мераб 

Двалишвили против Умара Нурма-

гомедова. Прямая трансляция

«Матч! Боец»
14.40. UFC 311. Ислам Махачев 

против Армана Царукяна. Мераб 

Двалишвили против Умара Нурма-

гомедова. Трансляция

Защитив звание чемпиона в четвертый раз, Ислам Махачев может побить рекорд Хабиба Нурмагомедова.

Сербский защитник ЦСКА Алекса Аврамович и его партнеры 
по команде в столичном дерби сокрушили МБА-МАИ.

Ушел из жизни 
Дмитрий 
Волков

ПОСЛЕДНИЙ 
ЗАПЛЫВ
Николай Долгополов

На 59-м году жизни скончался 
известный пловец и журналист 
Дмитрий Аркадьевич Волков.

Трудно представить столь-
ко дружелюбия, обаяния и оп-
тимизма в одном человеке. Он 
не просто помогал, а любил по-
могать людям. Великолепный 
пловец-брассист трижды был 
призером Олимпиад, побеждал 
на чемпионатах Европы. Его ре-
корд на 100 м брассом продер-
жался удивительно долго.

Дмитрий стал журналистом, 
одним из создателей популяр-
ного сейчас журнала «Плава-
ние». Плыл вместе с ним с 2009 
года уверенно и твердо. Не стес-
нялся советоваться, все взве-
шивал и сам приходил к вер-
ному решению. Его блестящее 
знание темы, острый ум, тон-
кое чувство юмора, умение 
быть главным и в то же время 
оставаться своим в общении с 
коллегами сделали из Волкова 
отличного журналиста и надеж-
ного главного редактора.

Дима болел долго и очень тя-
жело. Мужество и умение тер-
петь позволяли ему сражаться 
с тяжелой онкологией... Дима 
боролся, бился до самого кон-
ца. Его будут помнить долго.  

Футбольный 
«Спартак» 
продал второго 
иностранца 
с начала января

ЛЕГИОНЕРОВ
ВСЕ МЕНЬШЕ
Сергей Литвинов

Один из претендентов на золо-
тые медали футбольной рос-
сийской Премьер-лиги (РПЛ) — 
«Спартак» продолжает прода-
вать игроков. Вслед за бразиль-
ским форвардом Виллианом 
Жозе клуб покинул португаль-
ский защитник Томаш Тавареш. 

Примечательно, что «крас-
но-белые» активизировались 
на трансферном рынке прак-
тически сразу после прихода 
на пост спортивного директо-
ра испанца Франсиса Кахигао. 
Хотя слухи об уходе Виллиана 
Жозе и Тавареша шли давно, по-
скольку тренер спартаковцев 
серб Деян Станкович рассчи-
тывает на других футболистов.

Воспитанник португальской 
«Бенфики» Тавареш так и не за-
играл в России во многом из-
за травмы колена, которую он 
получил летом 2023 года. Пер-
вую часть этого сезона он про-
вел в австрийском клубе ЛАСК, 
но и там не сумел закрепиться. 
Контракт Томаша со «Спарта-
ком» действовал до конца июня 
2026 года.  

НОВОСТИ 

Названы 
тренеры 
команд «Матча 
звезд» КХЛ

ГЛАВНЫЕ 
ДИВИЗИОНОВ
Владимир Ильин

Континентальная хоккейная 
лига (КХЛ) назвала тренеров, 
которые возглавят сборные 
четырех дивизионов во вре-
мя двухдневного праздника 
«Матч звезд». Он состоится 
8—9 февраля в Новосибирске.

Наставником команды ди-
визиона Боброва будет рулевой 
столичного «Спартака», пол-
ный кавалер олимпийских на-
град, триумфатор зимних Игр 
1992 года в Альбервиле (Фран-
ция) Алексей Жамнов.

Сборную также входящего в 
Западную конференцию диви-
зиона Тарасова возглавит «ма-
шинист» ярославского «Локо-
мотива» Игорь Никитин, обла-
датель Кубка Гагарина сезона 
2018/19 как игрок ЦСКА.

В команде восточного ди-
визиона Чернышева доверено 
руководить Виктору Козлову 
из уфимского «Салавата Юла-
ева». Он дважды призер чемпи-
онатов мира, дважды участник 
«Матчей звезд» НХЛ, брал Ку-
бок Гагарина как игрок (2011) 
и как тренер (2016). И наконец, 
в сборной дивизиона Харламо-
ва главный — канадец Бенуа Гру, 
который первый сезон работает 
в челябинском «Тракторе».  

Центровой 
«Пармы» Хэмм 
в матче против 
«Енисея» набрал 
30 очков

А К Ц Е Н Т

Ислам Махачев будет защищать титул 
в уникальных шортах собственного 
дизайна. На них изображены горы 
в Дагестане и кинжал

ТЕННИС Медведев пять часов потратил на 19-летнего парня
из квалификации и все равно вылетел с Australian Open

Чему учит Лернер
Анна Бекетова

Ч
емпион US Open-
2021, пятая ракетка 
мира Даниил Мед-
ведев сенсационно 
не смог пробиться в 
третий круг Откры-
того чемпионата Ав-
стралии, где в про-
шлом сезоне сра-

жался за титул.
Российский теннисист и 

19-летний американец с вьет-
намскими корнями, 121-й но-
мер мирового рейтинга Лернер 
Тьен провели на корте 4 часа и 53 
минуты. Когда матч только пере-
валил за отметку в 4 часа, пресс-
служба Australian Open даже 
пошутила в соцсетях: «Самый 
длинный матч в карьере Лернера 
Тьена. Обычный вечер четверга/
утро пятницы для Даниила Мед-
ведева». Россиянин проводил 
20-й пятисетовик в карьере и 
до встречи с Лернером выиграл 
девять таких марафонов. Но па-
рень, не имеющий такого опыта 
в туре, попавший в основу пер-
вого в году «Большого шлема» 
через квалификацию, выдержал 
этот напряженный матч и фи-
зически, и морально — 6:3, 7:6 
(7:4), 6:7 (8:10), 1:6, 7:6 (10:7).

Да, Медведев сотворил не-
реальный камбэк после двух 
проигранных на старте сетов, 
отыграв матч-бол на тай-брейке 
первой партии и практически 
под ноль забрав четвертый сет. 
Казалось, Медведев уже не толь-
ко осьминог, достающий все 
мячи (а классных ударов из заве-
домо невыгодных позиций было 
предостаточно), но и акула, по-
чуявшая слабость противни-
ка. Однако Тьен и не думал сда-
ваться. Хотя Даниил тоже помог, 
когда в пятом сете умудрился не 
подать на матч и проиграть чем-
пионский тай-брейк. Обидно, но 
после обескураживающего стар-
та против обладателя «уайлд 
кард», 418-го номера рейтинга 
Касидита Самрея из Таиланда 
(6:2, 4:6, 3:6, 6:1, 6:2 за 3 часа 7 
минут) вылет Медведева вряд ли 
кого-то сильно удивил.

Ну и еще немного неутеши-
тельной для россиянина стати-
стики. Медведев продемонстри-
ровал свой худший результат 
на Открытом чемпионате Ав-
стралии с 2018 года. Трижды он 
был в Мельбурне финалистом 
(в 2021, 2022 и 2024 годах). По-
скольку Даниил не смог защи-
тить очки за прошлогодний фи-
нал, то он покинет топ-5 рейтин-
га ATP впервые с марта 2023-го. 
Сейчас он проводит там 96-ю не-
делю подряд.

В сетке мужского турнира 
остался только один россиянин 
— 19-я ракетка мира Карен Ха-
чанов. Он прошел 86-ю ракетку 
канадца Габриэля Диалло (7:6 
(7:4), 4:6, 6:3, 6:3). В третьем 
круге Карен сыграет с 20-летним 
американцем Алексом Михель-
сеном, занимающим 42-ю строч-
ку в рейтинге ATP. Чего ждать от 
этого матча — непонятно, ведь 
теннисисты никогда раньше не 
пересекались.

А молодежь, как показывает 
практика, преподносит сюрпри-
зы и не признает авторитетов на 
этом Australian Open. В основ-

ную сетку турнира через ква-
лификацию впервые с 2015 года 
пробились три тинейджера. Ими 
стали 18-летний бразилец Жоао 
Фонсека и 19-летние испанец 
Мартин Ландалусе и обидчик 
Медведева американец Лернер 
Тьен. Победитель молодежного 
Итогового турнира-2024 Фонсе-
ка, напомним, отправил домой 
нашего Андрея Рублева. А фи-
налист ATP Next Gen Finals Лер-
нер Тьен вчера «надавал поще-
чин» Медведеву, как написал в 
своих соцсетях бронзовый при-
зер Олимпиады-1988 америка-
нец Брэд Гилберт.

Важная ремарка: феномен 
Фонсеки быстро угас. Он усту-
пил итальянцу Лоренцо Сонего 
(55-й в рейтинге) со счетом 6:7 
(6:8), 6:3, 6:1, 3:6, 6:3. Очень 
может быть, что после такой 
битвы с Даниилом Тьен усту-
пит 69-й ракетке мира фран-

цузу Корентену Муте. Но хоро-
ший урок Медведеву Лернер, 
имя которого связано с профес-
сией матери — учительницы ма-
тематики, все же преподал.  

После такого поражения хочется 
спрятаться. И Даниил Медведев 
не пришел на пресс-конференцию.

А К Ц Е Н Т

Даниил Медведев покинет топ-5 мирово-
го рейтинга впервые с марта 2023 года
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Прямая речь

Ислам Махачев, чемпион UFC в легком весе:
— У меня одна задача — защищать титул, и это все, — цитирует Махачева 

Fight Time со ссылкой на интервью известному американскому 

ММА-журналисту Кевину Айолу. — Я хочу провести много защит и быть 

чемпионом много лет. Я не думаю о том, какая победная серия у Андер-

сона Сильвы и Камару Усмана — мне нужно удержать пояс и продол-

жать выигрывать. Если ты остаешься чемпионом и лучшим бойцом вне 

зависимости от веса, значит, все твои жертвы были не напрасны. Это 

значит, что ты правильно тренировался, правильно питался, делал все 

правильно, чтобы быть чемпионом. Я горжусь этим, потому что я тре-

нируюсь всю свою жизнь и все делал правильно. Я не слишком хорош 

в чем-то еще. ММА — это моя жизнь, и я по-прежнему голоден.
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Кстати

Даниил Медведев может получить крупный штраф на Australian Open. 

В первом круге, в котором Даниил чуть было не проиграл 418-й ракетке 

мира, тайскому ноунейму Касидиту Самрею, он сорвался в одном 

из моментов матча: с каким-то остервенением бил ракеткой о сетку. 

Сломал свой инвентарь и повредил камеру, повешенную на сетку.

По правилам, за сломанную ракетку ему грозит штраф до 50 тысяч дол-

ларов. А если судьи квалифицируют эпизод как неспортивное поведе-

ние, то штраф может увеличиться до 100 тысяч. Кроме того, Медведеву 

придется компенсировать стоимость камеры.

— Гоу-про, по-моему, не очень дорогие. Но очень-очень крепкие. Ракет-

ка разломалась, а камера — нет. Хоть и перестала работать, — юморил 

Даниил на пресс-конференции. Тогда еще можно было шутить.
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УТВЕРЖДЕНЫ
решением Российской трехсторонней комиссии 

по регулированию социально-трудовых отношений 
от 23 декабря 2024 г., протокол № 10пр

Единые рекомендации по установлению на федеральном, региональном и местном уровнях 
систем оплаты труда работников государственных и муниципальных учреждений на 2025 год

I. Общие положения
1. Единые рекомендации по установ-

лению на федеральном, региональном 
и местном уровнях систем оплаты труда 
работников государственных и муници-
пальных учреждений на 2025 год раз-
работаны Российской трехсторонней 
комиссией по регулированию социаль-
но-трудовых отношений в соответствии 
со статьей 135 Трудового кодекса Рос-
сийской Федерации в целях обеспече-
ния единых подходов к регулированию 
заработной платы работников организа-
ций бюджетной сферы.

2. Настоящие рекомендации учи-
тываются Правительством Российской 
Федерации, органами государственной 
власти субъектов Российской Федера-
ции и органами местного самоуправле-
ния при определении объемов финан-
сового обеспечения деятельности госу-
дарственных и муниципальных учре-
ждений и разработке законов и иных 
нормативных правовых актов по оплате 
труда работников указанных учрежде-
ний.

При этом проекты законодатель-
ных актов, нормативных правовых и 
иных актов органов исполнительной 
власти и органов местного самоуправ-
ления по вопросам организации опла-
ты труда работников государственных 
и муниципальных учреждений, а также 
документы и материалы, необходимые 
для их обсуждения, направляются на 
рассмотрение соответствующим проф-
союзам (объединениям профсоюзов) 
федеральными органами государствен-
ной власти, органами государственной 
власти субъектов Российской Федера-
ции или органами местного самоуправ-
ления, принимающими указанные акты.

Заключения соответствующих 
профсоюзов (объединений профсо-
юзов) по направленным им проектам 
законодательных актов, нормативных 
правовых и иных актов органов испол-
нительной власти и органов местного 
самоуправления подлежат обязатель-
ному рассмотрению федеральными 
органами государственной власти, орга-
нами государственной власти субъектов 
Российской Федерации или органами 
местного самоуправления, принимаю-
щими указанные акты.

3. Настоящие рекомендации учиты-
ваются трехсторонними комиссиями 
по регулированию социально-трудовых 
отношений, образованными в субъек-
тах Российской Федерации и муници-
пальных образованиях, при подготовке 
соглашений и рекомендаций по орга-
низации оплаты труда работников госу-
дарственных и муниципальных учре-
ждений в 2025 году.

II. Принципы формирования 
федеральной, региональных

и муниципальных систем оплаты труда
4. Системы оплаты труда работни-

ков государственных и муниципальных 
учреждений на федеральном, регио-
нальном и муниципальном уровнях 
формируются на основе следующих 
принципов:

а) верховенство Конституции Рос-
сийской Федерации, федеральных 
законов и общепризнанных принципов, 
и норм международного права на всей 
территории Российской Федерации;

б) недопущение снижения разме-
ров и ухудшения условий оплаты труда 
работников государственных и муници-
пальных учреждений по сравнению с 
размерами и условиями оплаты труда, 
предусмотренными Трудовым кодек-
сом Российской Федерации,  федераль-
ными законами и иными нормативными 
правовыми актами Российской Феде-
рации, нормативными правовыми акта-
ми субъектов Российской Федерации и 
органов местного самоуправления;

в) установление в государственных 
и муниципальных учреждениях систем 
оплаты труда соглашениями, коллек-
тивными договорами и локальными 
нормативными актами в соответствии с 
трудовым законодательством и иными 
нормативными правовыми актами Рос-
сийской Федерации, содержащими 
нормы трудового права, включая фик-
сированные размеры окладов (долж-
ностных окладов), ставок заработной 
платы за исполнение трудовых (долж-
ностных) обязанностей за календарный 
месяц либо за установленные нормы 
труда (нормы часов педагогической 
работы в неделю (в год) за ставку зара-
ботной платы за календарный месяц), 
а также размеры доплат и надбавок 
компенсационного характера, в том 
числе за работу в условиях, отклоняю-
щихся от нормальных, размеры выплат 
стимулирующего характера;

г) обеспечение зависимости зара-
ботной платы каждого работника от 
его квалификации, сложности выпол-
няемой работы, количества и качества 
затраченного труда без ограничения ее 
максимальным размером;

д) обеспечение равной оплаты за 
труд равной ценности, в том числе при 
установлении размеров окладов (долж-
ностных окладов), ставок заработной 
платы, выплат компенсационного и сти-
мулирующего характера, а также недо-
пущение какой бы то ни было дискрими-
нации — различий, исключений и пред-
почтений, не связанных с деловыми 
качествами работников и результатами 
их труда, а также результатами деятель-
ности учреждений;

е) обеспечение повышения уров-
ня реального содержания заработной 
платы работников государственных 
и муниципальных учреждений, в том 
числе:

посредством индексации в соответ-
ствии с трудовым законодательством 
Российской Федерации, в том числе в 
связи с ростом потребительских цен на 
товары и услуги; не допускать сниже-
ния уровня заработной платы работни-
ков государственных и муниципальных 
учреждений, достигнутого в 2024 году;

выплаты компенсационного и сти-
мулирующего характера осуществляют-
ся в пределах средств фонда опла-
ты труда учреждений, при проведе-
нии индексации должностных окладов 
(тарифных ставок) выплаты компенса-
ционного и стимулирующего характера 
(ежемесячные надбавки), установлен-
ные работнику до индексации в про-
центном соотношении от должностного 
оклада (тарифных ставок), не снижают-
ся в абсолютном размере;

ж) установление окладов (долж-
ностных окладов), ставок заработной 
платы работников государственных и 
муниципальных учреждений в зави-
симости от сложности выполняемых 
работ с учетом их дифференциации по 
должностям (профессиям) на основе 
квалификационных уровней профес-
сиональных квалификационных групп, 
а также утверждаемых Правитель-
ством Российской Федерации требо-
ваний к системам оплаты труда работ-
ников государственных и муниципаль-
ных учреждений, в том числе примене-
ния коэффициентов дифференциации 
в рамках соответствующих пилотных 
проектов;

учет при установлении минималь-
ных окладов (должностных окладов), 
ставок заработной платы работни-
ков государственных и муниципаль-
ных учреждений за исполнение трудо-
вых (должностных) обязанностей за 
календарный месяц либо за норму труда 
(норму часов педагогической работы 
в неделю (год) за ставку заработной 
платы за календарный месяц) установ-
ленного федеральным законом мини-
мального размера оплаты труда, при-
меняемого с учетом правовых пози-
ций Конституционного Суда Россий-

ской Федерации, изложенных в поста-
новлениях от 7 декабря 2017 г. № 38-П, 
от 28 июня 2018 г. № 26-П, от 11 апре-
ля 2019 г. № 17-П, от 16 декабря 2019 г. 
№ 40-П, от 11 апреля 2023 г. № 16-П, от 
15 июня 2023 г. № 32-П, от 27 июня 
2023 г. № 35-П и от 23 сентября 2024 г. 
№ 40-П, а также утверждаемых Прави-
тельством Российской Федерации тре-
бований к системам оплаты труда 
работников государственных и муници-
пальных учреждений;

з) обеспечение права каждого 
работника на своевременную и в пол-
ном размере выплату справедливой 
заработной платы, обеспечивающей 
достойное человека существование 
для него самого и его семьи, и не ниже 
установленного федеральным законом 
минимального размера оплаты труда, 
применяемого с учетом правовых пози-
ций Конституционного Суда Россий-
ской Федерации, изложенных в поста-
новлениях от 7 декабря 2017 г. № 38-П, 
от 28 июня 2018 г. № 26-П, от 11 апре-
ля 2019 г. № 17-П, от 16 декабря 2019 г. 
№ 40-П, от 11 апреля 2023 г. № 16-П, от 
15 июня 2023 г. № 32-П, от 27 июня 
2023 г. № 35-П и от 23 сентября 2024 г. 
№ 40-П;

и) обеспечение других гарантий по 
оплате труда, предусмотренных трудо-
вым законодательством и иными нор-
мативными правовыми актами Россий-
ской Федерации, содержащими нормы 
трудового права.

III. Перечень норм и условий оплаты 
труда, регламентируемых федеральны-

ми законами и иными нормативными
правовыми актами 

Российской Федерации
5. Обязательными для применения 

на территории Российской Федерации 
являются следующие нормы и условия 
оплаты труда, установленные Трудо-
вым кодексом Российской Федерации, 
федеральными законами и иными нор-
мативными правовыми актами Россий-
ской Федерации:

а) минимальный размер оплаты 
труда, установленный федеральным 
законом, применяемый с учетом пра-
вовых позиций Конституционного Суда 
Российской Федерации, изложенных 
в постановлениях от 7 декабря 2017 г. 
№ 38-П, от 28 июня 2018 г. № 26-П, от 
11 апреля 2019 г. № 17-П, от 16 дека-
бря 2019 г. № 40-П, от 11 апреля 2023 г. 
№ 16-П, от 15 июня 2023 г. № 32-П, от 
27 июня 2023 г. № 35-П и от 23 сентября 
2024 г. № 40-П. В субъекте Российской 
Федерации региональным соглашени-
ем о минимальной заработной плате 
может устанавливаться размер мини-
мальной заработной платы в субъек-
те Российской Федерации, который не 
может быть ниже минимального разме-
ра оплаты труда, установленного феде-
ральным законом;

б) включение в трудовой договор 
с работником (дополнительное согла-
шение к трудовому договору) условий 
оплаты труда, в том числе фиксиро-
ванного размера оклада (должностно-
го оклада), ставки заработной платы, 
установленных ему за исполнение тру-
довых (должностных) обязанностей за 
календарный месяц либо за норму труда 
(норму часов педагогической работы 
в неделю (в год) за ставку заработной 
платы за календарный месяц) в зави-
симости от сложности выполняемых 
работ дифференцированно по долж-
ностям (профессиям) на основе квали-
фикационных уровней профессиональ-
ных квалификационных групп, с учетом 
установленного федеральным законом 
минимального размера оплаты труда, 
применяемого с учетом правовых пози-
ций Конституционного Суда Россий-
ской Федерации, изложенных в поста-
новлениях от 7 декабря 2017 г. № 38-П, 
от 28 июня 2018 г. № 26-П, от 11 апре-
ля 2019 г. № 17-П, от 16 декабря 2019 г. 
№ 40-П, от 11 апреля 2023 г. № 16-П, от 
15 июня 2023 г. № 32-П, от 27 июня 
2023 г. № 35-П и от 23 сентября 2024 г. 
№ 40-П, размеров и условий выплат сти-
мулирующего и компенсационного 
характера, а также утверждаемых Пра-
вительством Российской Федерации 
требований к системам оплаты труда 
работников государственных и муници-
пальных учреждений, в том числе при-
менения коэффициентов дифференци-
ации в рамках соответствующих пилот-
ных проектов;

в) размеры районных коэффициен-
тов (коэффициентов) и порядок их при-
менения для расчета заработной платы 
работников организаций, расположен-
ных в местностях с особыми климатиче-
скими условиями, а также размеры про-
центных надбавок к заработной плате 
работников за стаж работы в указанных 
местностях и порядок их выплаты, уста-
навливаемые Правительством Россий-
ской Федерации.

До принятия соответствующих нор-
мативных правовых актов Российской 
Федерации к заработной плате работ-
ников организаций, расположенных в 
районах Крайнего Севера, приравнен-
ных к ним местностях, а также в других 
местностях с особыми климатически-
ми условиями, применяются районные 
коэффициенты (коэффициенты) и про-
центные надбавки за стаж работы в ука-
занных местностях, установленные Пра-
вительством Российской Федерации 
или органами государственной власти 
бывшего Союза ССР.

Органы государственной вла-
сти субъектов Российской Федерации 
и органы местного самоуправления 
вправе за счет средств соответствую-
щих бюджетов субъектов Российской 
Федерации и бюджетов муниципальных 
образований устанавливать более высо-
кие размеры районных коэффициентов 
для государственных органов субъектов 
Российской Федерации (с соблюдени-
ем установленных Правительством Рос-
сийской Федерации нормативов фор-
мирования расходов на оплату труда 
государственных гражданских служа-
щих субъекта Российской Федерации 
и (или) содержание органов государ-
ственной власти субъекта Российской 
Федерации), государственных учре-
ждений субъектов Российской Федера-
ции, органов местного самоуправления, 
муниципальных учреждений. Норма-
тивным правовым актом субъекта Рос-
сийской Федерации может быть уста-
новлен предельный размер повышения 
районного коэффициента, устанавли-
ваемого входящими в состав субъекта 
Российской Федерации муниципальны-
ми образованиями.

Порядок применения районных 
коэффициентов для расчета заработ-
ной платы работников организаций, 
расположенных в местностях с осо-
быми климатическими условиями, а 
также процентных надбавок к заработ-
ной плате работников за стаж работы в 
указанных местностях обеспечивается 
с учетом правовой позиции Конститу-
ционного Суда Российской Федерации, 
изложенной в Постановлении от 7 дека-
бря 2017 г. № 38-П.

Указанное Постановление необхо-
димо учитывать в случае заключения 
органами государственной власти субъ-
ектов Российской Федерации, регио-
нальными объединениями профсоюзов 
и региональными объединениями рабо-
тодателей регионального соглашения о 
минимальной заработной плате в субъ-
екте Российской Федерации;

г) размеры и условия установления 
повышенной оплаты труда работников, 
занятых на работах с вредными и (или) 
опасными условиями труда.

Размеры повышенной оплаты труда 
работников, занятых на работах с вред-

ными и (или) опасными условиями 
труда, не могут быть снижены, а условия 
установления ухудшены по сравнению с 
размерами и условиями, установленны-
ми в соответствии с трудовым законода-
тельством, иными нормативными пра-
вовыми актами Российской Федерации, 
содержащими нормы трудового права, 
а также соглашениями и коллективны-
ми договорами, без проведения специ-
альной оценки условий труда в целях 
реализации Федерального закона от 
28 декабря 2013 г. № 426-ФЗ «О специ-
альной оценке условий труда» с учетом 
изменений, внесенных Федеральным 
законом от 26 декабря 2013 г. № 421-ФЗ 
«О внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской 
Федерации в связи с принятием Феде-
рального закона «О специальной оцен-
ке условий труда» (в ред. от 24 июля 
2023 г. № 381-ФЗ, с учетом Постановле-
ния Конституционного Суда Российской 
Федерации от 4 октября 2022 г. № 40-П);

д) Единый тарифно-квалификаци-
онный справочник работ и профессий 
рабочих, состоящий из тарифно-ква-
лификационных характеристик, содер-
жащих характеристики основных видов 
работ по профессиям рабочих в зави-
симости от их сложности и соответ-
ствующие им тарифные разряды, тре-
бования, предъявляемые к профессио-
нальным знаниям и навыкам рабочих, 
а также примеры работ, утвержденный 
федеральным органом исполнительной 
власти, осуществляющим функции по 
выработке государственной политики и 
нормативно-правовому регулированию 
в сфере труда. Единый квалификацион-
ный справочник должностей руководи-
телей, специалистов и служащих, состо-
ящий из квалификационных характери-
стик должностей руководителей, спе-
циалистов и служащих, содержащих 
должностные обязанности и требова-
ния, предъявляемые к уровню знаний 
и квалификации руководителей, спе-
циалистов и служащих, утверждаемый 
федеральным органом исполнительной 
власти, осуществляющим функции по 
выработке государственной политики и 
нормативно-правовому регулированию 
в сфере труда, или профессиональные 
стандарты.

Если в соответствии с Трудо-
вым кодексом Российской Федера-
ции, иными федеральными законами с 
выполнением работ по определенным 
должностям, профессиям, специально-
стям связано предоставление компен-
саций и льгот либо наличие ограниче-
ний, то наименования должностей (про-
фессий) работников государственных и 
муниципальных учреждений и их ква-
лификация должны соответствовать 
наименованиям должностей руководи-
телей, специалистов и служащих, про-
фессий рабочих и квалификационным 
требованиям к ним, предусмотренным 
Единым тарифно-квалификационным 
справочником работ и профессий рабо-
чих и Единым квалификационным спра-
вочником должностей руководителей, 
специалистов и служащих или соответ-
ствующими положениями профессио-
нальных стандартов.

IV. Системы оплаты труда работников 
государственных 

и муниципальных учреждений
6. Системы оплаты труда (в том 

числе тарифные системы оплаты труда) 
работников государственных и муници-
пальных учреждений определяются с 
учетом требований к системам оплаты 
труда работников данных учреждений, 
утвержденных Правительством Россий-
ской Федерации, и устанавливаются:

а) в федеральных государственных 
учреждениях — соглашениями, кол-
лективными договорами, локальными 
нормативными актами в соответствии с 
федеральными законами и иными нор-
мативными правовыми актами Россий-
ской Федерации;

б) в государственных учреждениях 
субъектов Российской Федерации — 
соглашениями, коллективными дого-
ворами, локальными нормативными 
актами в соответствии с федеральными 
законами и иными нормативными пра-
вовыми актами Российской Федерации, 
законами и иными нормативными пра-
вовыми актами субъектов Российской 
Федерации;

в) в муниципальных учреждени-
ях — соглашениями, коллективными 
договорами, локальными нормативны-
ми актами в соответствии с федераль-
ными законами и иными нормативными 
правовыми актами Российской Федера-
ции, законами и иными нормативными 
правовыми актами субъектов Россий-
ской Федерации, и нормативными пра-
вовыми актами органов местного само-
управления.

7.  Установление и изменение 
(совершенствование) систем опла-
ты труда работников государственных 
и муниципальных учреждений осуще-
ствляются с учетом:

а) недопущения в 2025 году сниже-
ния установленных указами Президента 
Российской Федерации от 7 мая 2012 г. 
№ 597 «О мероприятиях по реализации 
государственной социальной полити-
ки», от 1 июня 2012 г. № 761 «О Наци-
ональной стратегии действий в интере-
сах детей на 2012 — 2017 годы» и от 
28 декабря 2012 г. № 1688 «О некоторых 
мерах по реализации государственной 
политики в сфере защиты детей-сирот 
и детей, оставшихся без попечения 
родителей» показателей оплаты труда 
отдельных категорий работников госу-
дарственных и муниципальных учре-
ждений, а также обеспечения достиже-
ния национальных целей, определенных 
Указом Президента Российской Феде-
рации от 7 мая 2024 г. № 309 «О наци-
ональных целях развития Российской 
Федерации на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года»;

б) создания условий для опла-
ты труда работников в зависимости от 
результатов и качества работы, а также 
их заинтересованности в эффектив-
ном функционировании структурных 
подразделений и учреждения в целом, 
в повышении качества оказываемых 
услуг;

в) обеспечения достигнутого уров-
ня оплаты труда, в том числе по отдель-
ным категориям работников (определя-
ется на основе статистических данных 
Федеральной службы государственной 
статистики);

г) обеспечения включаемых в систе-
му основных государственных гаран-
тий по оплате труда мер, в том числе с 
учетом минимального размера оплаты 
труда, устанавливаемого федеральным 
законом, и правовых позиций Консти-
туционного Суда Российской Федера-
ции, изложенных в постановлениях от 
7 декабря 2017 г. № 38-П, от 28 июня 
2018 г. № 26-П, от 11 апреля 2019 г. 
№ 17-П, от 16 декабря 2019 г. № 40-П, 
от 11 апреля 2023 г. № 16-П, от 15 июня 
2023 г. № 32-П, от 27 июня 2023 г. 
№ 35-П и от 23 сентября 2024 г. № 40-П, 
а также утверждаемых Правитель-
ством Российской Федерации требова-
ний к системам оплаты труда работни-
ков государственных и муниципальных 
учреждений;

д) совершенствования структуры 
заработной платы, в том числе соотно-
шения размеров окладов (должност-
ных окладов), ставок заработной платы 
и выплат компенсационного и стимули-
рующего характера с учетом задач кад-
рового обеспечения учреждений и сти-
мулирования работников к повышению 
результатов труда, определяемых феде-
ральными органами исполнительной 
власти, осуществляющими управле-

ние в соответствующих видах деятель-
ности в соответствии с требованиями 
к отраслевым системам оплаты труда, 
утвержденных Правительством Россий-
ской Федерации;

е) установления окладов (должност-
ных окладов), ставок заработной платы 
работников государственных и муни-
ципальных учреждений дифференци-
рованно по должностям (профессиям) 
на основе квалификационных уровней 
профессиональных квалификационных 
групп, с учетом установленного феде-
ральным законом минимального раз-
мера оплаты труда, применяемого с уче-
том правовых позиций Конституционно-
го Суда Российской Федерации, изло-
женных в постановлениях от 7 дека-
бря 2017 г. № 38-П, от 28 июня 2018 г. 
№ 26-П, от 11 апреля 2019 г. № 17-П, от 
16 декабря 2019 г. № 40-П, от 11 апре-
ля 2023 г. № 16-П, от 15 июня 2023 г. 
№ 32-П, от 27 июня 2023 г. № 35-П и от 
23 сентября 2024 г. № 40-П, а также с 
учетом утверждаемых Правитель-
ством Российской Федерации требо-
ваний к системам оплаты труда работ-
ников государственных и муниципаль-
ных учреждений, в том числе примене-
ния коэффициентов дифференциации 
в рамках соответствующих пилотных 
проектов;

ж) повышенной оплаты труда работ-
ников, занятых на работах с вредными и 
(или) опасными условиями труда, но не 
ниже размеров, установленных трудо-
вым законодательством и иными нор-
мативными правовыми актами, содер-
жащими нормы трудового права;

з) выплат за выполнение сверх-
урочных работ, работ в ночное время, 
за выполнение работ в других услови-
ях, отклоняющихся от нормальных, но 
не ниже размеров, установленных тру-
довым законодательством и иными 
нормативными правовыми актами, 
содержащими нормы трудового права, 
а также за выполнение работ в выход-
ные и нерабочие праздничные дни с уче-
том правовых позиций Конституционно-
го Суда Российской Федерации, изло-
женных в постановлениях от 7 дека-
бря 2017 г. № 38-П, от 28 июня 2018 г. 
№ 26-П, от 11 апреля 2019 г. № 17-П, от 
16 декабря 2019 г. № 40-П, от 11 апре-
ля 2023 г. № 16-П, от 15 июня 2023 г. 
№ 32-П и от 27 июня 2023 г. № 35-П, от 
23 сентября 2024 г. № 40-П;

и) фонда оплаты труда, сформиро-
ванного на календарный год, обес-
печивающего установление окладов 
(должностных окладов), ставок зара-
ботной платы работников государ-
ственных и муниципальных учрежде-
ний дифференцированно по должно-
стям (профессиям) на основе квали-
фикационных уровней профессио-
нальных квалификационных групп, с 
учетом установленного федеральным 
законом минимального размера опла-
ты труда, применяемого с учетом пра-
вовых позиций Конституционного Суда 
Российской Федерации, изложенных 
в постановлениях от 7 декабря 2017 г. 
№ 38-П, от 28 июня 2018 г. № 26-П, от 
11 апреля 2019 г. № 17-П, от 16 дека-
бря 2019 г. № 40-П, от 11 апреля 2023 г. 
№ 16-П, от 15 июня 2023 г. № 32-П, от 
27 июня 2023 г. № 35-П и от 23 сентя-
бря 2024 г. № 40-П, а также с учетом 
утверждаемых Правительством Россий-
ской Федерации требований к системам 
оплаты труда работников государствен-
ных и муниципальных учреждений, в 
том числе применения коэффициен-
тов дифференциации в рамках соответ-
ствующих пилотных проектов;

к) мнения соответствующего выбор-
ного органа первичной профсоюзной 
организации и соответствующих проф-
союзов (объединений профсоюзов);

л) порядка аттестации работни-
ков государственных и муниципальных 
учреждений, устанавливаемого в соот-
ветствии с законодательством Россий-
ской Федерации;

м) систем нормирования труда, 
определяемых работодателем (госу-
дарственным и муниципальным учре-
ждением) с учетом мнения выборного 
органа первичной профсоюзной орга-
низации и (или) устанавливаемых кол-
лективным договором на основе типо-
вых норм труда для однородных работ 
(межотраслевых, отраслевых и иных 
норм труда, включая нормы времени, 
нормы выработки, нормативы числен-
ности, типовые (рекомендуемые) штат-
ные нормативы, нормы обслуживания и 
другие типовые нормы, утверждаемые в 
порядке, установленном законодатель-
ством Российской Федерации) в целях 
обеспечения работникам гарантий госу-
дарственного содействия системной 
организации нормирования труда.

Пересмотр норм труда допускает-
ся в порядке, установленном трудовым 
законодательством, по мере совершен-
ствования или внедрения новой тех-
ники, технологий и проведения орга-
низационных либо иных мероприятий, 
обеспечивающих рост эффективности 
труда.

О введении новых норм труда 
работники должны быть извещены не 
позднее чем за 2 месяца.

В случае принятия решения о при-
остановлении (ограничении) деятель-
ности находящихся на соответствую-
щей территории субъекта Российской 
Федерации отдельных государственных 
и муниципальных учреждений за работ-
никами таких учреждений сохраняется 
заработная плата в соответствии с Ука-
зом Президента Российской Федерации 
от 11 мая 2020 г. № 316 «Об определе-
нии порядка продления действия мер по 
обеспечению санитарно-эпидемиологи-
ческого благополучия населения в субъ-
ектах Российской Федерации в связи с 
распространением новой коронавирус-
ной инфекции (COVID-19)».

Выполнение работником трудо-
вой функции дистанционно не может 
являться основанием для снижения ему 
заработной платы.

8. В случаях, когда размер опла-
ты труда работника зависит от стажа, 
образования,  квалификационной 
категории, государственных наград и 
(или) ведомственных знаков отличия 
(наград), ученой степени, право на его 
изменение возникает в следующие 
сроки:

при увеличении стажа непрерывной 
работы, педагогической работы, выслу-
ги лет — со дня достижения соответ-
ствующего стажа, если документы нахо-
дятся в учреждении, или со дня пред-
ставления документа о стаже, дающем 
право на соответствующие выплаты;

при получении образования или 
восстановлении документов об образо-
вании — со дня представления соответ-
ствующего документа;

при установлении или присвоении 
квалификационной категории — со дня 
вынесения решения аттестационной 
комиссией;

при присвоении почетного звания, 
награждении ведомственными знаками 
отличия (наград) — со дня присвоения, 
награждения;

при присуждении ученой степе-
ни доктора наук или кандидата наук — 
со дня принятия Министерством науки 
и высшего образования Российской 
Федерации решения о выдаче соответ-
ствующего диплома.

При наступлении у работника права 
на изменение размера оплаты труда в 
период пребывания в ежегодном или 
ином отпуске, в период его временной 
нетрудоспособности, а также в дру-
гие периоды, в течение которых за ним 
сохраняется средняя заработная плата, 
изменение размера оплаты его труда 

осуществляется по окончании указан-
ных периодов.

V. Системы оплаты труда работников 
федеральных государственных 

учреждений
9. Системы оплаты труда работ-

ников федеральных государственных 
учреждений (далее — учреждения) 
устанавливаются и изменяются согла-
шениями, коллективными договорами, 
локальными нормативными актами в 
соответствии с трудовым законодатель-
ством, с общими принципами формиро-
вания систем оплаты труда, перечнями 
норм и условий оплаты труда, регламен-
тируемыми федеральными законами и 
иными нормативными правовыми акта-
ми Российской Федерации, изложен-
ными в разделах II—IV настоящих реко-
мендаций, требованиями к отраслевым 
системам оплаты труда, утвержденных 
Правительством Российской Федера-
ции, иными нормативными правовыми 
актами Российской Федерации, содер-
жащими нормы трудового права, вклю-
чая Положение об установлении систем 
оплаты труда работников федераль-
ных бюджетных, автономных и казен-
ных учреждений, утвержденное поста-
новлением Правительства Российской 
Федерации от 5 августа 2008 г. № 583 
«О введении новых систем оплаты труда 
работников федеральных бюджетных, 
автономных и казенных учреждений и 
федеральных государственных орга-
нов, а также гражданского персонала 
воинских частей, учреждений и подраз-
делений федеральных органов испол-
нительной власти, в которых законом 
предусмотрена военная и приравненная 
к ней служба, оплата труда которых осу-
ществляется на основе Единой тариф-
ной сетки по оплате труда работников 
федеральных государственных учре-
ждений».

10. Системы оплаты труда работ-
ников учреждений устанавливаются и 
изменяются с учетом:

а) Единого тарифно-квалификаци-
онного справочника работ и профессий 
рабочих и Единого квалификационно-
го справочника должностей руководи-
телей, специалистов и служащих или 
профессиональных стандартов;

б) обеспечения государственных 
гарантий по оплате труда, в том числе 
с учетом правовых позиций Консти-
туционного Суда Российской Федера-
ции, изложенных в постановлениях от 
7 декабря 2017 г. № 38-П, от 28 июня 
2018 г. № 26-П, от 11 апреля 2019 г. 
№ 17-П, от 16 декабря 2019 г. № 40-П, 
от 11 апреля 2023 г. № 16-П, от 15 июня 
2023 г. № 32-П, от 27 июня 2023 г. 
№ 35-П и от 23 сентября 2024 г. № 40-П;

в) утверждаемых Правительством 
Российской Федерации требований 
к системам оплаты труда работников 
государственных и муниципальных 
учреждений;

г) квалификационных уровней про-
фессиональных квалификационных 
групп, утверждаемых федеральным 
органом исполнительной власти, осу-
ществляющим функции по выработке 
государственной политики и норматив-
но-правовому регулированию в сфере 
труда;

д) перечня видов выплат компен-
сационного характера в учреждениях, 
утверждаемого федеральным органом 
исполнительной власти, осуществляю-
щим функции по выработке государ-
ственной политики и нормативно-пра-
вовому регулированию в сфере труда;

е) перечня видов выплат стиму-
лирующего характера в учреждениях, 
утверждаемого федеральным органом 
исполнительной власти, осуществляю-
щим функции по выработке государ-
ственной политики и нормативно-пра-
вовому регулированию в сфере труда;

ж) примерных положений об опла-
те труда работников федеральных авто-
номных и бюджетных учреждений по 
видам экономической деятельности, 
утверждаемых федеральными госу-
дарственными органами и учрежде-
ниями — главными распорядителями 
средств федерального бюджета;

з) положений об оплате труда работ-
ников подведомственных федеральных 
казенных учреждений по видам эко-
номической деятельности, утверждае-
мых федеральными государственными 
органами, осуществляющими функции 
и полномочия учредителя;

и) настоящих рекомендаций;
к) мнения выборного органа первич-

ной профсоюзной организации.
11. Размеры окладов (должностных 

окладов), ставок заработной платы уста-
навливаются с учетом установленного 
федеральным законом минимального 
размера оплаты труда, применяемого 
с учетом правовых позиций Конститу-
ционного Суда Российской Федерации, 
изложенных в постановлениях от 7 дека-
бря 2017 г. № 38-П, от 28 июня 2018 г. 
№ 26-П, от 11 апреля 2019 г. № 17-П, от 
16 декабря 2019 г. № 40-П, от 11 апре-
ля 2023 г. № 16-П, от 15 июня 2023 г. 
№ 32-П, от 27 июня 2023 г. № 35-П и от 
23 сентября 2024 г. № 40-П, дифферен-
цированно по должностям (професси-
ям) на основе квалификационных уров-
ней профессиональных квалификаци-
онных групп, утверждаемых федераль-
ным органом исполнительной власти, 
осуществляющим функции по выра-
ботке государственной политики и нор-
мативно-правовому регулированию в 
сфере труда (далее соответственно — 
профессиональные квалификационные 
группы, квалификационные уровни), по 
должностям (профессиям), не вклю-
ченным в профессиональные квалифи-
кационные группы, размеры окладов 
(должностных окладов), ставок зара-
ботной платы — в зависимости от слож-
ности труда в виде схем окладов (долж-
ностных окладов), ставок заработной 
платы, а также утверждаемых Прави-
тельством Российской Федерации тре-
бований к системам оплаты труда работ-
ников государственных и муниципаль-
ных учреждений, в том числе примене-
ния коэффициентов дифференциации 
в рамках соответствующих пилотных 
проектов.

12. В положении об оплате труда 
работников учреждения, разрабатыва-
емом учреждением, предусматривают-
ся конкретные размеры окладов (долж-
ностных окладов, ставок заработной 
платы) по соответствующим должно-
стям и профессиям (группам должно-
стей и профессий). При этом в указан-
ном положении не должна использо-
ваться такая терминология, как «реко-
мендуемые минимальные размеры» 
или «минимальные размеры» окладов 
(должностных окладов), ставок зара-
ботной платы, которая может содер-
жаться в примерных положениях об 
оплате труда работников автономных и 
бюджетных учреждений по видам эко-
номической деятельности, утвержден-
ных федеральными государственными 
органами и учреждениями — главными 
распорядителями средств федерально-
го бюджета.

Федеральные государственные 
казенные учреждения руководствуют-
ся носящими обязательный характер 
положениями об оплате труда работни-
ков подведомственных федеральных 
казенных учреждений по видам эконо-
мической деятельности, утверждаемы-
ми федеральными государственными 
органами, осуществляющими функции 
и полномочия учредителя, включающи-
ми для работников конкретные размеры 
окладов (должностных окладов, ставок 
заработной платы) по соответствующим  
должностям и профессиям (группам 
должностей и профессий).

13. В трудовом договоре (в дополни-
тельном соглашении к трудовому дого-
вору) с работником предусматривается 
фиксированный размер оклада (долж-
ностного оклада), ставки заработной 
платы, установленный ему за исполне-
ние трудовых (должностных) обязанно-
стей определенной сложности (квали-
фикации) за календарный месяц либо 
за установленную норму труда (норму 
часов педагогической работы в неделю 
(в год) за ставку заработной платы за 
календарный месяц).

14. В трудовом договоре (в дополни-
тельном соглашении к трудовому дого-
вору) с работником предусматривают-
ся размеры выплат компенсационно-
го характера в случае выполнения им 
работ в следующих условиях:

а) на работах с вредными и (или) 
опасными условиями труда. При этом 
установленные работнику в соответ-
ствии с трудовым законодательством, 
иными нормативными правовыми акта-
ми Российской Федерации, содержа-
щими нормы трудового права, а также 
соглашениями и коллективными дого-
ворами размеры и (или) условия повы-
шенной оплаты труда на работах с вред-
ными и (или) опасными условиями 
труда не могут быть изменены в сторо-
ну снижения или отменены при условии 
сохранения соответствующих условий 
труда, явившихся основанием для такой 
оплаты, подтвержденных специальной 
оценкой условий труда.

Работодатели принимают меры по 
улучшению условий труда работников с 
учетом результатов специальной оценки 
условий труда;

б) в условиях, отклоняющихся от 
нормальных (при выполнении работ 
различной квалификации, совмещении 
профессий (должностей), сверхуроч-
ной работе, работе в ночное время (с 
22 часов до 6 часов), выходные и нера-
бочие праздничные дни и при выполне-
нии работ в других условиях, отклоня-
ющихся от нормальных) с учетом пра-
вовых позиций Конституционного Суда 
Российской Федерации, изложенных 
в постановлениях от 7 декабря 2017 г. 
№ 38-П, от 28 июня 2018 г. № 26-П, от 
11 апреля 2019 г. № 17-П, от 16 дека-
бря 2019 г. № 40-П, от 11 апреля 2023 г. 
№ 16-П, от 15 июня 2023 г. № 32-П, от 
27 июня 2023 г. № 35-П и от 23 сентября 
2024 г. № 40-П;

в) на работах в местностях с особы-
ми климатическими условиями (район-
ные коэффициенты, коэффициенты 
к заработной плате, а также процент-
ные надбавки к заработной плате за 
стаж работы в районах Крайнего Севе-
ра и приравненных к ним местностях, 
в южных районах Восточной Сибири 
и Дальнего Востока) с учетом право-
вой позиции Конституционного Суда 
Российской Федерации, изложенной 
в Постановлении от 7 декабря 2017 г. 
№ 38-П;

г) за работу со сведениями, состав-
ляющими государственную тайну, их 
засекречивание и рассекречивание, а 
также за работу с шифрами в установ-
ленном законодательством Российской 
Федерации порядке.

15. Размеры выплат компенсаци-
онного характера не могут быть ниже 
размеров, установленных трудовым 
законодательством, иными норматив-
ными правовыми актами Российской 
Федерации, содержащими нормы тру-
дового права, соглашениями и коллек-
тивными договорами.

16. Размеры и условия установле-
ния выплат стимулирующего характера 
для всех категорий работников учре-
ждений устанавливаются с учетом соот-
ветствующих нормативных правовых 
актов Российской Федерации согла-
шениями, коллективными договора-
ми, локальными нормативными актами, 
принимаемыми с учетом мнения пер-
вичной профсоюзной организации или 
по согласованию с выборным органом 
первичной профсоюзной организации 
(при наличии такого органа) на основе 
формализованных показателей и кри-
териев эффективности работы.

Разработка показателей и крите-
риев эффективности работы осуще-
ствляется с учетом следующих принци-
пов:

а) объективность — размер возна-
граждения работника должен опреде-
ляться на основе объективной оценки 
результатов его труда, а также за дости-
жение коллективных результатов труда;

б) предсказуемость — работник 
должен знать, какое вознаграждение 
он получит в зависимости от результа-
тов своего труда, а также за достижение 
коллективных результатов труда;

в) адекватность — вознагражде-
ние должно быть адекватно трудовому 
вкладу каждого работника в результат 
коллективного труда;

г) своевременность — вознагра-
ждение должно следовать за достиже-
нием результатов;

д) прозрачность — правила опре-
деления вознаграждения должны быть 
понятны каждому работнику.

Показатели эффективности дея-
тельности работников должны учиты-
вать необходимость выполнения целе-
вых показателей эффективности дея-
тельности учреждения.

17. В трудовом договоре (дополни-
тельном соглашении к трудовому дого-
вору) с работником предусматривают-
ся размеры и условия осуществления 
выплат стимулирующего характера.

18. Заработная плата работников 
учреждений (без учета премий и иных 
выплат стимулирующего характера) при 
изменении (совершенствовании) систе-
мы оплаты труда не может быть мень-
ше заработной платы (без учета премий 
и иных выплат стимулирующего харак-
тера), выплачиваемой работникам до ее 
изменения (совершенствования), при 
условии сохранения объема трудовых 
(должностных) обязанностей работни-
ков и выполнения ими работ той же ква-
лификации.

19. Штатное расписание учрежде-
ния утверждается руководителем учре-
ждения (представителем работодателя) 
и включает в себя все должности служа-
щих (профессии рабочих) данного учре-
ждения.

20. При заключении трудовых дого-
воров с работниками рекомендуется 
использовать примерную форму трудо-
вого договора с работником учрежде-
ния, приведенную в приложении № 3 к 
Программе поэтапного совершенство-
вания системы оплаты труда в государ-
ственных (муниципальных) учреждени-
ях на 2012—2018 годы, и рекомендации 
по оформлению трудовых отношений 
с работником государственного (муни-
ципального) учреждения при введении 
эффективного контракта, утвержден-
ные приказом Министерства труда и 
социальной защиты Российской Феде-
рации от 26 апреля 2013 г. № 167н.

VI. Системы оплаты труда руководи-
телей государственных и муниципаль-

ных учреждений, их заместителей
и главных бухгалтеров

21. Заработная плата руководителей 
учреждений, их заместителей и главных 
бухгалтеров состоит из должностно-
го оклада, выплат компенсационного и 
стимулирующего характера.

22. Должностные оклады руководи-
телям учреждений устанавливаются в 
зависимости от сложности труда, в том 
числе с учетом масштаба управления и 
особенностей деятельности и значимо-
сти учреждений.

23. Выплаты компенсационно-
го характера устанавливаются руково-
дителям в зависимости от условий их 

труда в соответствии с трудовым зако-
нодательством, иными нормативными 
правовыми актами Российской Феде-
рации, содержащими нормы трудового 
права.

24.  Выплаты стимулирующего 
характера руководителям учреждений 
рекомендуется производить в зависи-
мости от достижения ими целевых пока-
зателей эффективности работы, уста-
навливаемых органом государствен-
ной власти или органом местного само-
управления, в ведении которого нахо-
дится учреждение. В качестве показа-
теля оценки результативности работы 
руководителя учреждения устанавли-
вается показатель роста средней зара-
ботной платы работников учреждения в 
отчетном году по сравнению с предше-
ствующим годом без учета повышения 
размера заработной платы в соответ-
ствии с решениями вышестоящих орга-
нов, а также выполнение квоты по прие-
му на работу инвалидов (в соответствии 
с законодательством Российской Феде-
рации).

25. Условия оплаты труда руково-
дителей, их заместителей, главных бух-
галтеров государственных или муни-
ципальных учреждений определяются 
трудовыми договорами в соответствии 
с Трудовым кодексом Российской Феде-
рации, другими федеральными закона-
ми и иными нормативными правовыми 
актами Российской Федерации, закона-
ми и иными нормативными правовыми 
актами субъектов Российской Федера-
ции, нормативными правовыми акта-
ми органов местного самоуправления, 
учредительными документами юриди-
ческого лица (организации).

Трудовой договор с руководи-
телем государственного (муниципаль-
ного) учреждения заключается в соот-
ветствии с типовой формой трудово-
го договора с руководителем государ-
ственного (муниципального) учрежде-
ния, утвержденной в соответствии с 
частью третьей статьи 275 Трудового 
кодекса Российской Федерации поста-
новлением Правительства Российской 
Федерации от 12 апреля 2013 г. № 329 
«О типовой форме трудового догово-
ра с руководителем государственно-
го (муниципального) учреждения» (в 
ред. постановления Правительства Рос-
сийской Федерации от 9 ноября 2018 г. 
№ 1338).

26. Предельный уровень соотноше-
ния среднемесячной заработной платы 
руководителей, заместителей руково-
дителей, главных бухгалтеров государ-
ственных и муниципальных учрежде-
ний, формируемой за счет всех источ-
ников финансового обеспечения и 
рассчитываемой за календарный год, 
и среднемесячной заработной платы 
работников таких учреждений (без 
учета заработной платы соответствую-
щего руководителя, его заместителей, 
главного бухгалтера) определяется 
государственным органом, органом 
местного самоуправления, организаци-
ей, осуществляющими функции и пол-
номочия учредителя соответствующих 
учреждений, в размере, не превышаю-
щем размера, который установлен:

для руководителей, заместителей 
руководителей, главных бухгалтеров 
федеральных государственных учре-
ждений — нормативными правовы-
ми актами Правительства Российской 
Федерации;

для руководителей, заместителей 
руководителей, главных бухгалтеров 
государственных учреждений субъектов 
Российской Федерации — нормативны-
ми правовыми актами субъектов Рос-
сийской Федерации;

для руководителей, заместителей 
руководителей, главных бухгалтеров 
муниципальных учреждений — норма-
тивными правовыми актами органов 
местного самоуправления.

Без учета предельного уровня соот-
ношений размеров среднемесячной 
заработной платы, указанного в абза-
це первом настоящего пункта, могут 
быть установлены условия оплаты труда 
руководителей, заместителей руково-
дителей, главных бухгалтеров феде-
ральных государственных учреждений, 
государственных учреждений субъектов 
Российской Федерации, муниципаль-
ных учреждений, включенных в переч-
ни, утвержденные соответственно Пра-
вительством Российской Федерации, 
органами государственной власти субъ-
ектов Российской Федерации, органами 
местного самоуправления.

27. Информация о рассчитанной 
за 2024 год среднемесячной заработ-
ной плате руководителей, замести-
телей руководителей и главных бухгал-
теров государственных и муниципаль-
ных учреждений размещается в инфор-
мационно-телекоммуникационной сети 
«Интернет» на официальных сайтах 
государственных органов, органов 
местного самоуправления, организа-
ций, осуществляющих функции и пол-
номочия учредителя соответствующих 
учреждений, не позднее 15 мая 2025 г.

Информация о среднемесячной 
заработной плате руководителей, заме-
стителей руководителей, главных бух-
галтеров федеральных государствен-
ных учреждений, государственных 
учреждений субъектов Российской 
Федерации, муниципальных учрежде-
ний по решению государственных орга-
нов, органов местного самоуправления, 
организаций, осуществляющих функ-
ции и полномочия учредителя таких 
учреждений, может также размещаться 
в информационно-телекоммуникацион-
ной сети «Интернет» на официальных 
сайтах указанных учреждений.

В составе размещаемой на офици-
альных сайтах информации о средне-
месячной заработной плате руководи-
телей, заместителей руководителей, 
главных бухгалтеров федеральных 
государственных учреждений, госу-
дарственных учреждений субъектов 
Российской Федерации, муниципаль-
ных учреждений запрещается указы-
вать данные, позволяющие определить 
место жительства, почтовый адрес, 
телефон и иные индивидуальные сред-
ства коммуникации указанных лиц, а 
также сведения, отнесенные к государ-
ственной тайне или сведениям конфи-
денциального характера.

Порядок размещения информа-
ции о рассчитываемой за календарный 
год среднемесячной заработной плате 
руководителей, заместителей руково-
дителей, главных бухгалтеров феде-
ральных государственных учреждений, 
государственных учреждений субъектов 
Российской Федерации, муниципаль-
ных учреждений и представления ука-
занными лицами данной информации 
устанавливается нормативными пра-
вовыми актами Российской Федера-
ции, нормативными правовыми актами 
субъектов Российской Федерации, нор-
мативными правовыми актами органов 
местного самоуправления, если иное 
не предусмотрено Трудовым кодексом 
Российской Федерации, другими феде-
ральными законами и иными норматив-
ными правовыми актами Российской 
Федерации.

VII. Формирование фондов оплаты 
труда в государственных и муниципаль-

ных учреждениях
28. Фонд оплаты труда в федераль-

ных государственных учреждениях 
формируется исходя из объема лими-
тов бюджетных обязательств феде-
рального бюджета, предусмотренных 
на оплату труда работников казенных 
учреждений, размеров субсидий бюд-
жетным и автономным учреждениям 
на финансовое обеспечение выпол-

нения ими государственного задания, 
объемов средств, поступающих из госу-
дарственных внебюджетных фондов и 
от приносящей доход деятельности с 
учетом положений, предусмотренных 
подпунктом «и» пункта 7 настоящих 
рекомендаций.

29. Фонд оплаты труда в государ-
ственных и муниципальных учрежде-
ниях, находящихся в ведении орга-
нов государственной власти субъек-
тов Российской Федерации и органов 
местного самоуправления, формирует-
ся в соответствии с законодательством 
Российской Федерации, законодатель-
ством субъектов Российской Федера-
ции и нормативными правовыми акта-
ми муниципальных образований с уче-
том положений, предусмотренных под-
пунктом «и» пункта 7 настоящих реко-
мендаций.

VIII. Системы оплаты труда 
работников государственных 

учреждений субъектов 
Российской Федерации 

и муниципальных учреждений
30. Системы оплаты труда работни-

ков государственных учреждений субъ-
ектов Российской Федерации и муни-
ципальных учреждений (далее — учре-
ждения) устанавливаются соглаше-
ниями, коллективными договорами, 
локальными нормативными актами в 
соответствии с федеральными закона-
ми и иными нормативными правовыми 
актами Российской Федерации, содер-
жащими нормы трудового права, зако-
нами и иными нормативными право-
выми актами органов государственной 
власти субъектов Российской Федера-
ции, нормативными правовыми акта-
ми органов местного самоуправления 
и с учетом общих принципов формиро-
вания систем оплаты труда, перечней 
норм и условий оплаты труда, регламен-
тируемых федеральными законами и 
иными нормативными правовыми акта-
ми Российской Федерации, предусмот-
ренных в разделах II—IV настоящих 
рекомендаций, а также требованиями 
к отраслевым системам оплаты труда, 
утвержденными Правительством Рос-
сийской Федерации.

Органам государственной вла-
сти субъектов Российской Федерации 
и органам местного самоуправления 
рекомендуется:

а) при изменении (совершенство-
вании) систем оплаты труда работни-
ков учреждений предусматривать уста-
новление являющихся минимальными 
гарантиями фиксированных размеров 
оплаты труда минимальных окладов 
(минимальных должностных окладов), 
минимальных ставок заработной платы 
по профессиональным квалификаци-
онным группам (квалификационным 
уровням профессиональных квалифи-
кационных групп), либо иным группам 
в соответствии с утверждаемыми Пра-
вительством Российской Федерации 
требованиями к системам оплаты труда 
работников государственных и муници-
пальных учреждений;

б) не допускать установления по 
должностям, входящим в один и тот же 
квалификационный уровень профес-
сиональной квалификационной группы, 
различных размеров окладов (долж-
ностных окладов), ставок заработной 
платы, а также установления диапазо-
нов размеров окладов (должностных 
окладов), ставок заработной платы по 
квалификационным уровням профес-
сиональных квалификационных групп 
либо по должностям работников с рав-
ной сложностью труда по должностям 
служащих, не включенным в профес-
сиональные квалификационные груп-
пы;

в) не допускать снижения достигну-
того уровня оплаты труда (включая раз-
меры окладов (должностных окладов), 
ставок заработной платы) работни-
ков учреждений, переданных в другую 
форму собственности (федеральную 
собственность, собственность субъ-
екта Российской Федерации, муници-
пальную собственность), в случае изме-
нения (совершенствования) для них 
систем оплаты труда, а также работни-
ков учреждений, реорганизуемых путем 
слияния или присоединения их к учре-
ждениям, работники которых имеют 
более низкий уровень оплаты труда, при 
условии сохранения объема трудовых 
(должностных) обязанностей работни-
ков, выполнения ими работ той же ква-
лификации и условий труда;

г) при разработке показателей и 
критериев эффективности работы учи-
тывать методические рекомендации по 
разработке органами государственной 
власти субъектов Российской Федера-
ции и органами местного самоуправле-
ния показателей эффективности дея-
тельности подведомственных государ-
ственных (муниципальных) учрежде-
ний, их руководителей и работников по 
видам учреждений и основным катего-
риям работников, утвержденные: при-
казом Минздрава России от 28 июня 
2013 г. № 421; приказом Минтруда Рос-
сии от 1 июля 2013 г. № 287; приказом 
Минкультуры России от 28 июня 2013 г. 
№ 920; приказом Минобрнауки России 
от 1 февраля 2022 г. № 92, приказом 
Минобрнауки России от 23 июня 2021 г. 
№ 525; приказом Минпросвещения Рос-
сии от 28 марта 2023 г. № 211, преду-
смотренные в письмах Минобрнауки 
России от 20 июня 2013 г. № АП-1073/02, 
Минкультуры России от 5 августа 2014 г. 
№ 166-01-39/04-НМ, а также установ-
ленные в планах мероприятий по реали-
зации «дорожных карт» значения целе-
вых показателей развития соответству-
ющих отраслей.

31. Органам государственной вла-
сти субъектов Российской Федерации, 
региональным объединениям профсо-
юзов и региональным объединениям 
работодателей рекомендуется заклю-
чать в 2025 году региональные соглаше-
ния о минимальной заработной плате, 
размер которой превышает минималь-
ный размер оплаты труда, с распростра-
нением их действия на всех работников 
государственных учреждений субъекта 
Российской Федерации и муниципаль-
ных учреждений.

32. При разработке нормативных 
правовых актов по вопросам оплаты 
труда работников учреждений органам 
государственной власти субъектов Рос-
сийской Федерации и органам местно-
го самоуправления наряду с необхо-
димостью руководствоваться общи-
ми принципами формирования систем 
оплаты труда, положениями, регламен-
тируемыми федеральными законами и 
иными нормативными правовыми акта-
ми Российской Федерации, содержа-
щими нормы трудового права, преду-
смотренными разделами I—IV насто-
ящих рекомендаций, а также требова-
ниями к отраслевым системам оплаты 
труда, утвержденных Правительством 
Российской Федерации, рекомендуется 
использовать положения по формиро-
ванию систем оплаты труда для феде-
ральных государственных учреждений, 
изложенные в разделе V настоящих 
рекомендаций, обратив особое внима-
ние при применении этих положений 
учреждениями на:

а) установление фиксированных 
размеров окладов (должностных окла-
дов), ставок заработной платы работни-
ков на основе профессиональных ква-
лификационных групп (квалификаци-
онных уровней профессиональных ква-
лификационных групп);

б) установление размеров окладов 
(должностных окладов), ставок зара-
ботной платы по должностям служа-
щих, не включенным в профессиональ-
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ные квалификационные группы, в зави-
симости от сложности труда;

в) определение фиксированных 
размеров окладов (должностных окла-
дов), ставок заработной платы за испол-
нение трудовых (должностных) обя-
занностей за календарный месяц либо 
за установленные нормы труда (нормы 
часов педагогической работы в неде-
лю (в год) за ставку заработной платы 
за календарный месяц) по занимаемой 
работником должности;

г )  применение  видов  выплат 
компенсационного и стимулирующе-
го характера в соответствии с перечня-
ми видов выплат компенсационного и 
стимулирующего характера, утвержда-
емыми федеральным органом испол-
нительной власти, осуществляющим 
функции по выработке государствен-
ной политики и нормативно-правово-
му регулированию в сфере труда, для 
федеральных государственных учре-
ждений с учетом положений, преду-
смотренных разделом V настоящих 
рекомендаций, и (или) требованиями, 
утвержденных Правительством Рос-
сийской Федерации;

д) самостоятельное утверждение 
штатного расписания руководителем 
учреждения (представителем работо-
дателя);

е) при введении новых систем опла-
ты труда и их изменении (совершен-
ствовании) сумма выплат работнику: по 
должностному окладу, доплат и надба-
вок, установленных в процентном отно-
шении к должностному окладу, фикси-
рованных ежемесячных выплат, уста-
новленных в абсолютном размере, не 
может быть в абсолютном выражении 
меньше суммы выплат: по должност-
ному окладу, доплат и надбавок, уста-
новленных в процентном отношении 
к должностному окладу, фиксирован-
ных ежемесячных выплат, установлен-
ных в абсолютном размере, в действую-
щих системах оплаты труда при условии 
сохранения объема трудовых (долж-
ностных) обязанностей работников и 
выполнения ими работ той же квалифи-
кации.

33. При разработке нормативных 
правовых актов по оплате труда работ-
ников учреждений органы государ-
ственной власти субъектов Российской 
Федерации и органы местного само-
управления не вправе:

а) формировать и утверждать про-
фессиональные квалификационные 
группы, квалификационные уровни 
профессиональных квалификационных 
групп и критерии отнесения профессий 
рабочих и должностей служащих к про-
фессиональным квалификационным 
группам;

б) переносить профессии рабочих 
и должности служащих в другие про-
фессиональные квалификационные 
группы и квалификационные уровни 
профессиональных квалификацион-
ных групп, изменять порядок регули-
рования продолжительности рабочего 
времени (норм часов педагогической 
работы в неделю (в год) за ставку зара-
ботной платы за календарный месяц), в 
том числе вводить оплату труда на осно-
ве должностных окладов вместо ста-
вок заработной платы или иной поря-
док оплаты работникам, нормирование 
труда которых осуществляется с уче-
том норм часов педагогической работы 
в неделю (в год) за ставку заработной 
платы за календарный месяц;

в) применять наименования долж-
ностей (профессий) работников, не 
соответствующие наименованиям 
должностей руководителей, специа-
листов и служащих, профессий рабо-
чих и квалификационным требовани-
ям к ним, предусмотренным Единым 
тарифно-квалификационным справоч-
ником работ и профессий рабочих, Еди-
ным квалификационным справочником 
должностей руководителей, специали-
стов и служащих или соответствующи-
ми положениями профессиональных 
стандартов, если в соответствии с Тру-
довым кодексом Российской Федера-
ции, иными федеральными законами с 
выполнением работ по определенным 
должностям, профессиям, специально-
стям связано предоставление компен-
саций и льгот либо наличие ограниче-
ний;

г) утверждать квалификационные 
характеристики по должностям служа-
щих и профессиям рабочих;

д) отступать от единого реестра уче-
ных степеней и ученых званий и порядка 
присуждения ученых степеней, утвер-
ждаемых в установленном порядке;

е) устанавливать повышающие 
коэффициенты за наличие средне-
го профессионального или высшего 
образования при формировании раз-
меров должностных окладов (ставок 
заработной платы) по должностям слу-
жащих, квалификационные характери-
стики которых не содержат требований 
о наличии среднего профессионально-
го или высшего образования;

ж) устанавливать по должностям 
работников, входящим в один и тот же 
квалификационный уровень профес-
сиональной квалификационной груп-
пы, различные размеры окладов (долж-
ностных окладов), ставок заработной 
платы, различные размеры повышаю-
щих коэффициентов к окладам (долж-
ностным окладам), ставкам заработной 
платы;

з) устанавливать понижающие 
коэффициенты по должностям служа-
щих, сформированным в профессио-
нальную квалификационную группу 
должностей, занятие которых требует 
наличия среднего профессионального 
или высшего образования, в случае при-
нятия на такую должность лица, у кото-
рого отсутствует среднее профессио-
нальное или высшее образование.

34. При применении систем оплаты 
труда работников учреждений следует 
обращать внимание на:

а) необходимость формирования в 
положениях об оплате труда, разраба-
тываемых в учреждении, условий опла-
ты труда, которые свойственны толь-
ко работникам данного учреждения, а 
также обязательность установления в 
них по всем имеющимся в штате учре-
ждения должностям работников фикси-
рованных размеров окладов (должност-
ных окладов), ставок заработной платы 
за исполнение трудовых (должностных) 
обязанностей за календарный месяц 
либо за установленную норму труда 
(норму часов педагогической работы 
в неделю (в год) за ставку заработной 
платы за календарный месяц) примени-
тельно к соответствующим профессио-
нальным квалификационным группам 
(квалификационным уровням профес-
сиональных квалификационных групп). 
При этом оклады (должностные окла-
ды), ставки заработной платы, преду-
сматриваемые в примерных положени-
ях об оплате труда работников автоном-
ных и бюджетных учреждений по видам 
экономической деятельности, утвер-
ждаемых органами государственной 
власти субъектов Российской Федера-
ции и органами местного самоуправле-
ния, рекомендуется использовать лишь 
в качестве ориентиров и минимальных 
гарантий для установления учреждени-
ями фиксированных размеров окладов 
(должностных окладов), ставок зара-
ботной платы по должностям работни-
ков учреждения;

б) закрепление в трудовом дого-
воре с работником (в дополнительном 
соглашении к трудовому договору) его 
конкретной трудовой функции, усло-
вий оплаты труда с указанием фиксиро-
ванного размера оклада (должностно-
го оклада), ставки заработной платы, 
установленного ему за исполнение тру-
довых (должностных) обязанностей за 
календарный месяц либо за установ-
ленную норму труда (норму часов педа-
гогической работы в неделю (в год) за 
ставку заработной платы за календар-
ный месяц);

в) формирование единого штатного 
расписания в учреждении независимо 
от того, к каким видам экономической 
деятельности относятся структурные 
подразделения учреждения;

г) наличие критериев и показателей 
для стимулирования труда работников в 
зависимости от результатов и качества 
работы, а также их заинтересованно-
сти в эффективном функционировании 
структурных подразделений и учрежде-
ния в целом;

д) применение демократических 
процедур при оценке эффективности 
работы различных категорий работни-
ков для принятия решения об осуще-
ствлении им выплат стимулирующего 
характера (создание соответствующей 
комиссии с участием выборного органа 
первичной профсоюзной организации 
или по согласованию с выборным орга-
ном первичной профсоюзной организа-
ции (при наличии такого органа);

е) необходимость внесения изме-
нений в трудовые договоры с работ-
никами (заключение дополнительных 
соглашений к трудовым договорам) в 
случаях изменения условий и размеров 
оплаты труда, в том числе при перехо-
де на новые системы оплаты труда, при 
установлении и изменении размеров 
окладов (должностных окладов), ста-
вок заработной платы, установленных 
работникам за исполнение ими трудо-
вых (должностных) обязанностей за 
календарный месяц либо за установлен-
ную норму труда (норму часов педагоги-
ческой работы в неделю (в год) за став-
ку заработной платы за календарный 
месяц), размеров выплат компенсаци-
онного и стимулирующего характера;

ж) нецелесообразность внесения 
в локальные нормативные акты поло-
жений, дублирующих нормы Трудового 
кодекса Российской Федерации, а также 
иных нормативных правовых актов 
Российской Федерации, содержащих 
нормы трудового права.

35. При заключении трудовых дого-
воров с работниками рекомендуется 
использовать примерную форму трудо-
вого договора с работником учрежде-
ния, приведенную в приложении № 3 к 
Программе поэтапного совершенство-
вания системы оплаты труда в государ-
ственных (муниципальных) учреждени-
ях на 2012 — 2018 годы, утвержденной 
распоряжением Правительства Россий-
ской Федерации от 26 ноября 2012 г. 
№ 2190-р, и рекомендации по оформле-
нию трудовых отношений с работником 
государственного (муниципального) 
учреждения при введении эффективно-
го контракта, утвержденные приказом 
Минтруда России от 26 апреля 2013 г. 
№ 167н.
IX. Особенности формирования систем 

оплаты труда работников 
сферы образования

36. Федеральным органам исполни-
тельной власти, органам государствен-
ной власти субъектов Российской Феде-
рации, органам местного самоуправ-
ления и руководителям государствен-
ных и муниципальных образователь-
ных учреждений при формировании 
систем оплаты труда педагогических и 
иных работников сферы образования в 
2025 году необходимо учитывать следу-
ющее.

36.1. Не допускать снижения уровня 
заработной платы работников образова-
тельных учреждений, в том числе педа-
гогических работников, достигнутого 
в 2024 году и определяемого на осно-
ве статистических данных Федеральной 
службы государственной статистики.

36.2. В целях развития кадрово-
го потенциала, повышения престижно-
сти и привлекательности педагогиче-
ской профессии, снижения внутриреги-
ональной дифференциации в оплате 
труда, совершенствование систем опла-
ты труда педагогических и иных работ-
ников рекомендуется осуществлять на 
основе квалификационных уровней 
профессиональных квалификационных 
групп, утвержденных в установленном 
порядке, с учетом перераспределения 
средств, предназначенных для оплаты 
труда в организациях, так, чтобы на уста-
новление окладов (должностных окла-
дов), ставок заработной платы работни-
ков направлялось не менее 70 процентов 
фонда оплаты труда организации (без 
учета части фонда оплаты труда, пред-
назначенного на выплаты компенсаци-
онного характера, в местностях с особы-
ми климатическими условиями, в орга-
низациях, в которых за специфику рабо-
ты выплаты компенсационного харак-
тера предусмотрены по двум и более 
основаниям, а также выплаты, связан-
ные с работой в сельской местности).

36.3. Определять предельную долю 
расходов на оплату административ-
но-управленческого и вспомогатель-
ного персонала в фонде оплаты труда 
образовательных учреждений в объеме 
не более 40 процентов.

36.4. Увеличение фондов оплаты 
труда работников, в том числе при про-
ведении индексации заработной платы 
работников, рекомендуется преимуще-
ственно направлять на увеличение раз-
меров окладов (должностных окладов), 
ставок заработной платы.

36.5. В целях обеспечения единых 
подходов к формированию заработ-
ной платы педагогических работников 
образовательных организаций, осуще-
ствляющих образовательную деятель-
ность по общеобразовательным про-
граммам (основным и дополнитель-
ным), образовательным программам 
среднего профессионального образо-
вания (основным и дополнительным), а 
также программам профессионального 
обучения, органам государственной вла-
сти субъектов Российской Федерации, 
а также учитывая проведение на феде-
ральном уровне работы по подготовке 
предложений по реализации положений 
части 8 и 9 статьи 144 Трудового кодек-
са Российской Федерации, предусмат-
ривающих право Правительства Россий-
ской Федерации устанавливать требова-
ния к системам оплаты труда работни-
ков государственных и муниципальных 
учреждений, в том числе в части уста-
новления (дифференциации) окладов 
(должностных окладов), ставок зара-
ботной платы, перечней выплат компен-
сационного характера, стимулирующих 
выплат, условий назначения выплат 
компенсационного характера, стиму-
лирующих выплат, органам местного 
самоуправления и руководителям госу-
дарственных и муниципальных образо-
вательных учреждений рекомендуется 
провести актуализацию структуры зара-
ботной платы педагогических работни-
ков, в том числе:

а) в целях обеспечения равной опла-
ты за труд равной ценности принять 
меры по повышению размеров ста-
вок заработной платы (должностных 
окладов) педагогических работников, 
не допуская различий в их размерах по 
одним и тем же наименованиям долж-
ностей, отнесенных к одному и тому же 
квалификационному уровню профес-
сиональной квалификационной группы 
(далее — ПКГ), в том числе применение 
к ним повышающих коэффициентов в 
зависимости: от стажа педагогической 
работы (стажа непрерывной работы); 
уровня образования; квалификацион-
ных категорий; наличия государствен-
ных и ведомственных наград, званий, 
ученой степени; от особенностей рабо-
ты в отдельных образовательных орга-
низациях; в сельской местности, а также 
иных оснований, дающих в отдельных 
системах оплаты труда право на повы-
шение размеров ставок заработной 
платы (должностных окладов), то есть 
установление их в новых размерах;

б) учитывать, что квалификацион-
ные уровни ПКГ педагогических работ-
ников, как должностей работников, 
имеющих важное социальное значе-
ние1 <1>, сформированы исходя из 
максимальных требований к уровню 
образования независимо от того, что к 
большинству должностей педагогиче-
ских работников по-прежнему предъяв-
ляются квалификационные требования 

о наличии либо среднего профессио-
нального, либо высшего образования; 

в) определить взамен применения к 
ставкам заработной платы (должност-
ным окладам) педагогических работ-
ников различного рода повышающих 
коэффициентов, образующих новые их 
размеры, перечни выплат компенсаци-
онного характера и перечни стимулиру-
ющих выплат, размеры которых опре-
деляются в абсолютных величинах или 
в процентах к размерам ставок заработ-
ной платы (должностным окладам);

г) провести работу по упорядочению 
применяемых наименований и видов 
выплат в структуре заработной платы;

д) устанавливать выплаты компен-
сационного или стимулирующего харак-
тера в соответствии с рекомендуемыми 
единым перечнем выплат компенсаци-
онного характера, единым перечнем 
стимулирующих выплат.

36.5.1. Рекомендуемый единый 
перечень видов выплат компенсаци-
онного характера и рекомендуемые еди-
ные условия их применения:

а) выплаты, предусмотренные Тру-
довым кодексом Российской Федера-
ции и иными нормативными правовыми 
актами Российской Федерации;

б) выплаты за дополнительные 
виды работ, непосредственно связан-
ные с образовательной деятельностью, 
выполняемые за дополнительную опла-
ту и с письменного согласия педагоги-
ческого работника за:

классное руководство (кураторство), 
за каждый класс (класс-комплект), учеб-
ную группу независимо от количества 
обучающихся в классе (классе-комплек-
те), учебной группе одному педагоги-
ческому работнику (не более чем в двух 
классах (учебных группах);

проверку письменных работ с уче-
том фактического объема учебной 
нагрузки;

заведование учебными кабинетами, 
лабораториями;

заведование учебными мастерски-
ми, учебно-опытными участками;

руководство методическим объеди-
нением, предметной, цикловой, мето-
дической комиссией в образовательной 
организации педагогическим работни-
кам, не имеющим квалификационной 
категории «педагог-методист»;

 руководство методическим объеди-
нением, предметной, цикловой, мето-
дической комиссией в образователь-
ной организации педагогическим работ-
никам, имеющим квалификационную 
категорию «педагог-методист»;

выполнение дополнительной рабо-
ты, связанной с наставничеством, педа-
гогическим работникам, не имеющим 
квалификационную категорию «педа-
гог-наставник»;

выполнение дополнительной рабо-
ты, связанной с наставничеством, педа-
гогическим работникам, имеющим ква-
лификационную категорию «педагог-
наставник»;

в) выплаты компенсационного 
характера, связанные с особенностя-
ми работы в образовательных органи-
зациях:

особенности работы, связанные 
с организацией и осуществлением 
образовательной деятельности по адап-
тированным основным образователь-
ным программам в классах (группах) 
для обучающихся с ограниченными воз-
можностями здоровья (ОВЗ) с учетом 
фактического объема учебной нагрузки 
по преподаваемому предмету (с учетом 
фактического объема педагогической 
работы);

 особенности работы в организаци-
ях, осуществляющих обучение, в том 
числе в санаторных, в которых прово-
дятся необходимые лечебные, реаби-
литационные и оздоровительные меро-
приятия для обучающихся с учетом 
фактического объема учебной нагрузки 
по преподаваемому предмету (с учетом 
фактического объема педагогической 
работы);

особенности работы педагогиче-
ских работников, непосредственно осу-
ществляющих индивидуальное обуче-
ние на дому детей, нуждающихся в дли-
тельном лечении, а также детей-инвали-
дов, которые по состоянию здоровья не 
могут посещать образовательные орга-
низации (в том числе с применением 
электронного обучения и/или дистанци-
онных образовательных технологий) — 
с учетом фактического объема учебной 
нагрузки по преподаваемому предмету;

особенности работы педагогических 
работников, непосредственно осуще-
ствляющих индивидуальное или груп-
повое обучение детей, находящихся на 
длительном лечении в медицинской 
организации — с учетом фактического 
объема учебной нагрузки по преподава-
емому предмету (с учетом фактическо-
го объема педагогической работы);

особенности работы в организаци-
ях, для детей-сирот и детей, оставшихся 
без попечения родителей, в профессио-
нальных образовательных организаци-
ях (группах) для детей-сирот и детей, 
оставшихся без попечения родителей с 
учетом фактического объема учебной 
нагрузки по преподаваемому предмету 
(с учетом фактического объема педаго-
гической работы);

особенности работы в образова-
тельных организациях для обучаю-
щихся с девиантным (общественно 
опасным) поведением, нуждающихся 
в особых условиях воспитания, обуче-
ния и требующих специального педа-
гогического подхода (в специальных 
учебно-воспитательных учреждениях 
открытого и закрытого типа) с учетом 
фактического объема учебной нагрузки 
по преподаваемому предмету (с учетом 
фактического объема педагогической 
работы);

особенности работы в образова-
тельных организациях, созданных при 
исправительных учреждениях уголов-
но-исполнительной системы.

36.5.2. Рекомендуемый единый 
перечень видов выплат стимулирующе-
го характера и рекомендуемые единые 
условия их применения:

за наличие первой или высшей ква-
лификационной категории;

за работу в сельской местности;
молодым специалистам, осуще-

ствляющим педагогическую деятель-
ность;

советнику директора по воспитанию 
и взаимодействию с детскими обще-
ственными объединениями;

 вознаграждение по итогам работы 
(размер вознаграждения определяется 
на основе выполнения педагогическими 
работниками показателей и критериев).

36.5.3. Органы государственной 
власти субъектов Российской Федера-
ции, органы местного самоуправления 
при применении рекомендуемых еди-
ного перечня выплат компенсационно-
го характера и единого перечня стиму-
лирующих выплат вправе также допол-
нительно устанавливать иные выплаты 
компенсационного и (или) стимулирую-
щего характера.

36.6. Обеспечивать формирова-
ние систем оплаты труда работников 
образовательных организаций, в том 
числе прозрачность порядка, условий 
и критериев установления работникам 
образовательных учреждений выплат 
компенсационного и (или) стимулирую-
щего характера с учетом:

а) методических рекомендаций 
по формированию системы оплаты 
труда работников общеобразователь-
ных организаций, направленных руко-
водителям органов исполнительной 
власти субъектов Российской Федера-
ции, осуществляющих государственное 
управление в сфере образования (пись-
мо Минобрнауки России от 29 декабря 
2017 г. № ВП-1992/02);

б) методических рекомендаций 
органам исполнительной власти субъ-
ектов Российской Федерации, осуще-
ствляющих государственное управле-
ние в сфере образования, по организа-
ции работы педагогических работников, 
осуществляющих классное руководство 
в общеобразовательных организаци-
ях, подготовленных совместно с Обще-
российским Профсоюзом образования 

(письмо Минпросвещения России от 
12 мая 2020 г. № ВБ-1011/08);

в) разъяснений по применению 
законодательства Российской Феде-
рации при осуществлении выплаты 
денежного вознаграждения за класс-
ное руководство педагогическим работ-
никам общеобразовательных организа-
ций (письма Минпросвещения России 
от 28 мая 2020 г.№ ВБ-1159/08, от 7 сен-
тября 2020 г. № ВБ-1700/08);

г) разъяснений об организации 
классного руководства (кураторства) в 
группах образовательных организаций, 
реализующих образовательные про-
граммы среднего профессионального 
образования, согласованных с Обще-
российским Профсоюзом образования, 
письмо Минпросвещения России от 
6 декабря 2023 г. № АБ-5037/05;

д) положений Отраслевого согла-
шения по организациям, находящим-
ся в ведении Министерства просвеще-
ния Российской Федерации, заключае-
мого между Минпросвещения России и 
Общероссийским Профсоюзом образо-
вания и рекомендуемого к использова-
нию при заключении региональных и 
территориальных отраслевых соглаше-
ний, и коллективных договоров;

е) положений Отраслевого соглаше-
ния по образовательным организациям 
высшего образования, находящимся в 
ведении Министерства науки и высше-
го образования Российской Федера-
ции, заключаемого между Минобрнау-
ки России и Общероссийским Профсо-
юзом образования, рекомендуемого к 
использованию при заключении регио-
нальных отраслевых соглашений; реко-
мендуемых к использованию в своей 
деятельности образовательными орга-
низациями высшего образования, не 
находящимися в ведении Министерства 
науки и высшего образования Россий-
ской Федерации, в том числе при заклю-
чении коллективных договоров;

ж) примерного положения об опла-
те труда работников федеральных госу-
дарственных бюджетных и автоном-
ных учреждений, подведомственных 
Министерству просвещения Российской 
Федерации, по видам экономической 
деятельности, утвержденного приказом 
Минпросвещения России от 3 ноября 
2023 г. № 829 (зарегистрирован Миню-
стом России от 7 декабря 2023 г., реги-
страционный номер 76307), применя-
емого при разработке Положения об 
оплате труда соответствующей образо-
вательной организацией и для установ-
ления размеров окладов (должност-
ных окладов), ставок заработной платы 
работников по квалификационным 
уровням профессионально-квалифика-
ционных групп;

з) примерного положения об опла-
те труда работников федеральных госу-
дарственных бюджетных и автономных 
учреждений, подведомственных Мини-
стерству науки и высшего образования 
Российской Федерации, по виду эко-
номической деятельности «Образова-
ние», утвержденного приказом Минобр-
науки России от 14 марта 2024 г. № 195 
(зарегистрирован Минюстом России 
от 26 июня 2024 г., регистрационный 
№ 78682) с учетом его актуализации, 
применяемого при разработке Положе-
ния об оплате труда соответствующей 
образовательной организацией высше-
го образования и для установления раз-
меров окладов (должностных окладов), 
ставок заработной платы работников по 
квалификационным уровням профес-
сиональных квалификационных групп;

и) разъяснений по вопросам разра-
ботки положений об оплате труда в учре-
ждениях, подведомственных Минобр-
науки России, направленных руководи-
телям указанных учреждений (письмо 
Минобрнауки России от 5 августа 2024 г. 
№ МН-18/1109-АО). 

36.7. Определять продолжитель-
ность рабочего времени педагогиче-
ских работников или нормы часов педа-
гогической работы за ставку заработной 
платы в неделю (в год) в соответствии 
с положениями приказа Министерства 
образования и науки Российской Феде-
рации от 22 декабря 2014 г. № 1601 
«О продолжительности рабочего време-
ни (нормах часов педагогической рабо-
ты за ставку заработной платы) педаго-
гических работников и о порядке опре-
деления учебной нагрузки педагоги-
ческих работников, оговариваемой в 
трудовом договоре» (далее — приказ 
№ 1601), в соответствии с которым в 
зависимости от должности и (или) спе-
циальности педагогических работников 
с учетом особенностей их труда уста-
навливается либо продолжительность 
рабочего времени, составляющая 30 
или 36 часов в неделю, либо норма часов 
педагогической работы за ставку зара-
ботной платы, составляющая 18, 20, 24, 
25, 30, 36 часов в неделю или 720 часов 
в год.

При формировании месячной зара-
ботной платы работника, полностью 
отработавшего за этот период норму 
рабочего времени и выполнившего 
нормы труда (трудовые обязанности), 
которая не может быть ниже мини-
мального размера оплаты труда, сле-
дует иметь в виду, что для учителей и 
других педагогических работников нор-
мой рабочего времени и нормами труда 
является установленная им норма часов 
педагогической работы за ставку зара-
ботной платы, составляющая 18, 20, 24, 
25, 30 или 36 часов в неделю, 720 часов 
в год, либо продолжительность рабоче-
го времени 30 или 36 часов в неделю. 
Трудовые (должностные) обязанности 
педагогических работников определе-
ны квалификационными характеристи-
ками.

36.7.1. Принимать во внимание, что 
оплата труда педагогических работни-
ков, для которых установлены нормы 
часов педагогической работы за ставку 
заработной платы (18, 20, 24, 25, 30, 36 
часов в неделю, 720 часов в год в зави-
симости от должности), осуществляет-
ся на основе ставок заработной платы, 
являющихся расчетными величинами 
для исчисления оплаты их труда с уче-
том фактического объема их педаго-
гической работы, либо фактического 
объема учебной нагрузки (учебно-тре-
нировочной нагрузки). Понятие «долж-
ностной оклад» (оклад) при оплате таких 
работников не применяется.

Фактический объем учебной нагруз-
ки (учебно-тренировочной нагруз-
ки) определяется учителям, препода-
вателям, педагогам дополнительно-
го образования, старшим педагогам 
дополнительного образования, трене-
рам-преподавателям и старшим тре-
нерам-преподавателям, в их трудовых 
договорах с учетом части третьей ста-
тьи 333 Трудового кодекса Российской 
Федерации.

Установленный таким педагогиче-
ским работникам фактический объем 
учебной нагрузки является нормируе-
мой частью их педагогической работы, 
поскольку в должностные обязанности 
этих работников входит другая педа-
гогическая работа, предусмотренная 
квалификационной характеристикой 
(подготовка к занятиям, работа с роди-
телями, участие в методической рабо-
те, в работе педагогических советов и 
иная), которая регулируется в порядке, 
установленном разделом II приложе-
ния к приказу Минобрнауки России от 
11 мая 2016 г. № 536 «Об утверждении 
Особенностей режима рабочего време-
ни и времени отдыха педагогических и 
иных работников организаций, осуще-
ствляющих образовательную деятель-
ность» (далее — приложение 1 к прика-
зу № 536).

36.7.2. В системах оплаты труда 
педагогических работников, поимено-
ванных в пунктах 2.3 — 2.8 приложения 
1 к приказу № 1601, выполняющих с их 
письменного согласия педагогическую 
или учебную (преподавательскую) рабо-
ту сверх установленной нормы часов 
в неделю (в год) за ставку заработной 
платы либо ниже установленной нормы 
часов в неделю (в год) за ставку заработ-
ной платы, в целях обеспечения равной 
оплаты за труд равной ценности педаго-
гических работников предусматривать 

следующий порядок исчисления зара-
ботной платы за весь объем педагогиче-
ской или учебной (преподавательской) 
работы:

а) для педагогических работников, 
поименованных в пунктах 2.3 — 2.7 и в 
подпункте 2.8.1 приказа № 1601, — путем 
умножения размеров ставок заработной 
платы, установленных за календарный 
месяц на основе квалификационных 
уровней профессиональных квалифи-
кационных групп без применения к ним 
каких-либо повышающих коэффициен-
тов и (или) повышений, устанавливае-
мых в процентах (в абсолютных величи-
нах) за квалификационные категории 
или по иным основаниям, на фактиче-
ский объем учебной нагрузки (педаго-
гической работы) в неделю и деления 
полученного произведения на норму 
часов преподавательской или педагоги-
ческой работы в неделю, установленную 
за ставку заработной платы;

б) для преподавателей образова-
тельных организаций, реализующих 
образовательные программы сред-
него профессионального образова-
ния, а также программы профессио-
нального обучения, для которых под-
пунктом 2.8.2 приказа № 1601 установ-
лена норма часов педагогической рабо-
ты за ставку заработной платы 720 часов 
в год, — путем определения среднеме-
сячной заработной платы, для расче-
та которой часовая ставка преподава-
теля умножается на установленный ему 
объем годовой учебной нагрузки и деле-
ния полученного произведения на 10 
учебных месяцев. Часовая ставка опре-
деляется путем деления месячной став-
ки заработной платы, установленной по 
квалификационному уровню ПКГ без 
применения к ней каких-либо повышаю-
щих коэффициентов и (или) повышений 
за квалификационные категории или по 
иным основаниям, на среднемесячную 
норму учебной нагрузки (72 часа).

36.7.3. Согласно пункту 2.2 приложе-
ния 2 к приказу № 1601 отдельным учи-
телям, которым не может быть обеспе-
чена учебная нагрузка в объеме, соот-
ветствующем норме часов учебной (пре-
подавательской) работы, установленной 
за ставку заработной платы в неделю, 
должна обеспечиваться выплата ста-
вок заработной платы в полном объеме 
при условии догрузки до установлен-
ной нормы часов другой педагогической 
работой.

Гарантия выплаты учителю ставки 
заработной платы в месяц в полном раз-
мере в указанных случаях обеспечивает-
ся путем внесения в его трудовой дого-
вор (дополнительное соглашение к тру-
довому договору) сведений о конкрет-
ном количестве часов, не достигающем 
18 часов в неделю, и виде педагогиче-
ской работы, которая будет выполнять-
ся им в счет догрузки без дополнитель-
ной оплаты.

36.8. Согласно пункту 1.4 прило-
жения 2 к приказу № 1601 в трудовые 
договоры (дополнительные соглаше-
ния к трудовому договору) педагогиче-
ских работников, замещающих долж-
ности профессорско-преподаватель-
ского состава организаций, осуще-
ствляющих образовательную деятель-
ность по образовательным программам 
высшего образования, дополнитель-
ным профессиональным программам 
(далее — организация), должен вклю-
чаться объем учебной нагрузки, уста-
новленный в порядке, предусмотренном 
пунктом 6.1 приложения № 2 к приказу 
№ 1601, с учетом которого:

а) для определения объема учеб-
ной нагрузки профессорско-препода-
вательского состава ежегодно на нача-
ло учебного года локальным норматив-
ным актом организации по структур-
ным подразделениям с учетом обеспе-
чиваемых ими направлений подготовки 
устанавливается средний объем учеб-
ной нагрузки, а также ее верхние пре-
делы дифференцированно по должно-
стям профессорско-преподавательско-
го состава;

б) учебная нагрузка каждого педа-
гогического работника, замещающего 
должности профессорско-преподава-
тельского состава, определяется в зави-
симости от занимаемой им должности, 
уровня квалификации и не может пре-
вышать установленных по должностям 
профессорско-преподавательского 
состава верхних пределов.

36.8.1. При этом следует иметь 
в виду, что в соответствии с под-
пунктами 7.1.2 и 7.1.3 приложения № 2 к 
приказу № 1601 в организациях, осуще-
ствляющих образовательную деятель-
ность по образовательным програм-
мам высшего образования, а также по 
дополнительным профессиональным 
программам, верхний предел учебной 
нагрузки, определяемый по должно-
стям профессорско-преподавательско-
го состава в порядке, предусмотренном 
пунктом 6.1 указанного приказа, уста-
навливается в объеме, не превышаю-
щем соответственно 900 или 800 часов в 
учебном году.

36.8.2. Рекомендуется устанавли-
вать локальным нормативным актом 
организации по должностям, отнесен-
ным к профессорско-преподаватель-
скому составу, верхний предел учебной 
нагрузки по должности доцента не более 
850 часов в год, по должности профес-
сора — не более 800 часов.

36.8.3. Учебная нагрузка педагогиче-
ских работников, замещающих должно-
сти профессорско-преподавательско-
го состава, включает в себя контактную 
работу обучающихся с преподавателем 
в видах учебной деятельности, установ-
ленных в зависимости от образователь-
ных программ высшего образования 
(программ бакалавриата, специалитета, 
магистратуры, ординатуры, программ 
подготовки научно-педагогических кад-
ров в аспирантуре (адъюнктуре), по 
дополнительным профессиональным 
программам), утвержденных соответ-
ствующими приказами Минобрнауки 
России, поименованными в пункте 6.3 
приложения № 2 к приказу № 1601. При 
расчете норм времени педагогических 
работников, отнесенных к профессор-
ско-преподавательскому составу, в 
соответствии с п. 6.2 Отраслевого согла-
шения 1 академический час учебной 
нагрузки принимается за 1 астрономиче-
ский час рабочего времени.

36.8.4. При применении пункта 6.3 
приложения № 2 к приказу № 1601, в 
соответствии с которым формируется 
учебная нагрузка педагогических работ-
ников, отнесенных к профессорско-пре-
подавательскому составу, контактная 
работа обучающихся с преподавателем 
в видах учебной деятельности опреде-
ляется в соответствии с пунктами 25 — 
28 Порядка организации и осуществле-
ния образовательной деятельности по 
образовательным программам высше-
го образования — программам бака-
лавриата, программам специалитета, 
программам магистратуры, утвержден-
ного приказом от 6 апреля 2021 г. № 245 
Минобрнауки России «Об утверждении 
порядка организации и осуществле-
ния образовательной деятельности по 
образовательным программам высшего 
образования — программам бакалаври-
ата, программам специалитета, про-
граммам магистратуры».

36.8.5. При определении по должно-
стям профессорско-преподавательско-
го состава соотношения учебной нагруз-
ки и другой деятельности, предусмот-
ренной должностными обязанностями 
и (или) индивидуальным планом (науч-
ной, творческой, исследовательской, 
методической, подготовительной, орга-
низационной, диагностической, лечеб-
ной, экспертной, иной, в том числе свя-
занной с повышением своего профес-
сионального уровня), в пределах про-
должительности рабочего времени, 
составляющей 36 часов в неделю, учи-
тываются:

а) занимаемая педагогическим 
работником должность;

б) нормы времени по видам учебной 
деятельности, утвержденные локаль-
ным нормативным актом организации;

в) положения раздела VII приложе-
ния к приказу Минобрнауки России от 

11 мая 2016 г. № 536, регулирующие 
режим рабочего времени педагогиче-
ских работников, отнесенных к профес-
сорско-преподавательскому составу 
организаций, реализующих образова-
тельные программы высшего образова-
ния и дополнительные профессиональ-
ные программы.

36.9. Согласно пункту 4.1 разде-
ла IV и пункту 5.1 раздела V приложе-
ния к приказу Минобрнауки России от 
11 мая 2016 г. № 536 периоды канику-
лярного времени, установленные для 
обучающихся, а также периоды отмены 
(приостановки) занятий (деятельности 
образовательных организаций по реа-
лизации образовательной программы, 
присмотру и уходу за детьми) для обу-
чающихся в отдельных классах (груп-
пах) либо в целом по организации по 
санитарно-эпидемиологическим, кли-
матическим и другим основаниям, не 
совпадающие с ежегодными основны-
ми удлиненными и ежегодными допол-
нительными оплачиваемыми отпусками, 
ежегодными основными и ежегодны-
ми дополнительными оплачиваемыми 
отпусками, являются рабочим време-
нем педагогических работников и иных 
работников образовательных учрежде-
ний.

В период каникул для обучающих-
ся, а также в периоды отмены (приоста-
новки) занятий (деятельности образо-
вательных организаций по реализации 
образовательной программы, присмот-
ру и уходу за детьми) для обучающих-
ся в отдельных классах (группах) либо 
в целом по организации по указан-
ным выше основаниям педагогические 
работники и иные работники привле-
каются к выполнению работ в порядке 
и на условиях, предусмотренных разде-
лом IV приложения к приказу Минобр-
науки России от 11 мая 2016 г. № 536, 
установленных для режима рабоче-
го времени работников в каникулярное 
время.

За периоды каникул для обучающих-
ся, а также за периоды отмены (приоста-
новки) занятий (деятельности образо-
вательных организаций по реализации 
образовательной программы, присмот-
ру и уходу за детьми) для обучающих-
ся в отдельных классах (группах) либо 
в целом по организации за педагогиче-
скими работниками и иными работника-
ми сохраняется заработная плата, уста-
новленная им до начала указанных пери-
одов.

36.10. В целях недопущения при 
оплате труда тренеров-преподавателей 
и старших тренеров-преподавателей, 
переведенных с должностей «тренеров» 
и «старших тренеров», снижения при-
меняемых ранее по этим должностям 
выплат компенсационного и (или) сти-
мулирующего характера, рекоменду-
ется использовать перечень и размеры 
таких выплат, предусмотренных ранее 
для тренеров, в том числе в разделе XII 
настоящих Рекомендаций.

36.10.1. В отношении тренеров-пре-
подавателей и старших тренеров-препо-
давателей, переведенных с должностей 
«тренеров» и «старших тренеров», реко-
мендуется не допускать снижения обще-
го размера их заработной платы, выпла-
чиваемого по ранее занимаемой долж-
ности, с учетом сохранения объема 
должностных обязанностей работников 
и выполнения ими работ той же квали-
фикации.

36.11. Оплату труда работников, 
замещающих должности советников 
директора по воспитанию и взаимо-
действию с детскими общественными 
объединениями, рекомендуется уста-
навливать на уровне, предусмотренном 
нормативными правовыми актами орга-
нов исполнительной власти субъектов 
Российской Федерации по должности 
«учитель».

При этом необходимо учесть, что 
оплата труда педагогических работни-
ков, замещающих должности советни-
ков директора по воспитанию и взаимо-
действию с детскими общественными 
объединениями, должна осуществлять-
ся на основе должностных окладов, а не 
ставок заработной платы, как это преду-
сматривается по должности учителя.

Вопросы определения размеров 
оплаты труда указанных работников сле-
дует осуществлять по согласованию с 
выборным органом первичной профсо-
юзной организации.

36.12. Согласно пункту 1 постанов-
ления Конституционного Суда Россий-
ской Федерации от 23 сентября 2024 г. 
№ 40-П статья 129, часть первая и тре-
тья статьи 133 Трудового кодекса Рос-
сийской Федерации признаны не про-
тиворечащими Конституции Россий-
ской Федерации, поскольку в системе 
действующего правового регулирова-
ния они не предполагают включение в 
состав заработной платы (части зара-
ботной платы) педагогического работ-
ника, не превышающей минимально-
го размера оплаты труда, дополнитель-
ной оплаты за выполнение с письменно-
го согласия педагогического работника 
дополнительной работы, не входящей 
в его основные должностные обязанно-
сти в соответствии с квалификационны-
ми характеристиками по замещаемой 
им должности (классное руководство, 
проверка письменных работ, заведова-
ние учебными кабинетами, лаборатори-
ями, мастерскими, учебно-опытными 
участками, руководство методическими 
объединениями и другие дополнитель-
ные виды работ), и (или) учебной (пре-
подавательской) работы сверх установ-
ленной нормы часов. 

В соответствии с пунктом 2 выявлен-
ный в указанном Постановлении Консти-
туционного Суда Российской Федера-
ции конституционно-правовой смысл 
статьи 129, частей первой и третьей 
статьи 133 Трудового кодекса Россий-
ской Федерации является общеобяза-
тельным, что исключает любое иное их 
истолкование в правоприменительной 
практике.

X. Особенности формирования систем 
оплаты труда работников 

государственных и муниципальных 
учреждений здравоохранения

37. Органам государственной власти 
субъектов Российской Федерации, орга-
нам местного самоуправления, руко-
водителям государственных и муници-
пальных учреждений здравоохранения 
(далее — учреждения здравоохранения) 
при формировании систем оплаты труда 
работников необходимо учитывать сле-
дующее:

а) обеспечение в 2025 году сохране-
ния установленных Указом Президента 
Российской Федерации от 7 мая 2012 г. 
№ 597 «О мероприятиях по реализации 
государственной социальной политики» 
показателей оплаты труда отдельных 
категорий медицинских работников;

б) при установлении порядка фор-
мирования размеров должностных 
окладов (окладов) работников преду-
сматривать единые размеры долж-
ностных окладов (окладов) работников 
в однотипных учреждениях по одина-
ковым должностям (профессиям);

в) повышение оплаты труда работни-
ков учреждений здравоохранения осу-
ществляется за счет всех источников 
финансирования, в том числе за счет 
субвенций Федерального фонда обя-
зательного медицинского страхования, 
учитывающих увеличение финансового 
обеспечения расходов, осуществляемых 
в рамках базовой программы обязатель-
ного медицинского страхования, а также 
межбюджетных трансфертов из бюдже-
тов субъектов Российской Федерации, 
на дополнительное финансовое обеспе-
чение территориальных программ обя-
зательного медицинского страхования;

г) в целях сохранения кадрово-
го потенциала, повышения престиж-
ности и привлекательности работы в 
учреждениях здравоохранения, сниже-
ния внутрирегиональной дифферен-
циации в оплате труда активизировать 
работу по совершенствованию систем 
оплаты труда медицинских работни-
ков в части обеспечения доли выплат по 
окладам в структуре фондов заработ-
ной платы медицинских организаций не 
ниже 50 процентов без учета компен-

сационных выплат, сохранив при этом 
уровень заработной платы медицинских 
работников не ниже уровня заработной 
платы предшествующего года с учетом 
её повышения в установленном законо-
дательством порядке. При оценке доли 
окладов в структуре заработной платы 
не учитываются выплаты, осуществляе-
мые исходя из расчета среднего зара-
ботка; 

д) при установлении выплат стиму-
лирующего характера за достижение 
конкретных результатов деятельности 
работников предусматривать показа-
тели и критерии эффективности с уче-
том специфики и условий осуществле-
ния профессиональной деятельности с 
отражением их в нормативных правовых 
актах субъектов Российской Федерации, 
локальных нормативных актах и трудо-
вых договорах (дополнительных согла-
шениях к трудовым договорам) с работ-
никами учреждений здравоохранения;

е) при установлении выплат стиму-
лирующего характера за квалифика-
ционную категорию предусматривать 
увеличение доли выплат на эти цели в 
общем объеме стимулирующих выплат;

ж)  осуществление  денежных 
выплат стимулирующего характера 
врачам-терапевтам участковым, вра-
чам-педиатрам участковым, врачам 
общей практики (семейным врачам), 
медицинским сестрам участковым вра-
чей-терапевтов участковых, врачей-пе-
диатров участковых и медицинским 
сестрам врачей общей практики (семей-
ных врачей) за оказанную медицинскую 
помощь в амбулаторных условиях; 
медицинским работникам фельдшер-
ско-акушерских пунктов (заведующим 
фельдшерско-акушерскими пунктами, 
фельдшерам, акушерам (акушеркам), 
медицинским сестрам, в том числе 
медицинским сестрам патронажным) 
за оказанную медицинскую помощь в 
амбулаторных условиях; врачам, фельд-
шерам и медицинским сестрам меди-
цинских организаций и подразделений 
скорой медицинской помощи за оказан-
ную скорую медицинскую помощь вне 
медицинской организации; врачам-спе-
циалистам за оказанную медицинскую 
помощь в амбулаторных условиях 
производится за счет средств обязатель-
ного медицинского страхования, учиты-
ваемых в части расходов на заработную 
плату в тарифах на оплату медицинской 
помощи, формируемых в соответствии с 
принятыми в территориальной програм-
ме обязательного медицинского страхо-
вания способами оплаты медицинской 
помощи. Рекомендуется размеры ука-
занных выплат устанавливать норматив-
ными правовыми актами субъектов Рос-
сийской Федерации, органов местного 
самоуправления, не ниже ранее установ-
ленных в рамках национального проекта 
«Здоровье» и программ модернизации 
здравоохранения (с учетом показателей 
и критериев эффективности деятельно-
сти, разработанных для данных катего-
рий специалистов);

з) повышение оплаты труда работни-
ков учреждений здравоохранения, заня-
тых на работах с вредными и (или) опас-
ными условиями труда, производится по 
результатам специальной оценки усло-
вий труда в размере не менее 4 процен-
тов оклада (должностного оклада), уста-
новленного для различных видов работ 
с нормальными условиями труда.

При проведении специальной оцен-
ки условий труда в учреждениях здра-
воохранения учитывать особенности ее 
проведения на рабочих местах отдель-
ных категорий работников, установлен-
ные нормативными правовыми актами.

Отнесение условий труда к классу 
(подклассу) условий труда при воздей-
ствии биологического фактора (работы 
с патогенными микроорганизмами) осу-
ществляется независимо от концентра-
ции патогенных микроорганизмов и без 
проведения исследований (испытаний) 
и измерений в отношении рабочих мест, 
указанных в пункте 37 раздела IV Мето-
дики проведения специальной оценки 
условий труда, утвержденной приказом 
Минтруда России от 21 ноября 2023 г. 
№ 817н.

Конкретные размеры повышенной 
оплаты труда работникам устанавлива-
ются работодателем с учетом мнения 
представительного органа работников 
в порядке, определяемом статьей 372 
Трудового кодекса Российской Федера-
ции, принятием локальных нормативных 
актов, либо коллективным договором, 
трудовым договором.

Рекомендуется размеры повыше-
ния оплаты труда работников, занятых 
на работах с вредными и (или) опасными 
условиями труда, устанавливать с обес-
печением их дифференциации в зависи-
мости от степени вредности по результа-
там специальной оценки условий труда.

Установленные размеры повышения 
оплаты труда не могут быть уменьшены 
без проведения на этих рабочих местах 
мероприятий по улучшению условий 
труда.

Проведение данных мероприятий 
должно быть в обязательном порядке 
предусмотрено планом мероприятий по 
улучшению условий труда, подтвержде-
но актами выполненных работ, приема 
в эксплуатацию оборудования и произ-
водственных участков, другими доку-
ментами и последующими инструмен-
тальными измерениями уровня воздей-
ствия вредных производственных фак-
торов.

Если по итогам специальной оценки 
условий труда рабочее место признается 
безопасным, повышение оплаты труда 
не производится.

Размеры компенсационных выплат 
медицинским работникам, участву-
ющим в оказании психиатрической 
помощи, осуществляющим диагности-
ку и лечение ВИЧ-инфицированных, и 
лицам, работа которых связана с мате-
риалами, содержащими вирус иммуно-
дефицита человека, а также непосред-
ственно участвующим в оказании проти-
вотуберкулезной помощи, устанавлива-
ются в порядке и размерах, определяе-
мых органами исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации;

и) предусматривать выплаты меди-
цинским работникам за дополнитель-
ную работу, связанную с наставниче-
ством;

к) совершенствование систем опла-
ты труда работников учреждений здра-
воохранения должно обеспечивать диф-
ференциацию оплаты труда работников, 
выполняющих работы различной слож-
ности с учетом уровня квалификации, 
и установление оплаты труда в зависи-
мости от качества оказываемых госу-
дарственных (муниципальных) услуг 
(выполняемых работ) и эффективности 
деятельности работников по заданным 
показателям и критериям;

л) в целях недопущения необосно-
ванной дифференциации в заработ-
ной плате руководителей, заместителей 
руководителей, главных бухгалтеров и 
работников учреждений здравоохране-
ния рекомендуется устанавливать пре-
дельный уровень соотношения сред-
ней заработной платы руководителей, 
заместителей руководителей, главных 
бухгалтеров и работников учреждения 
здравоохранения в кратности от 1 до 6 
с учетом сложности и объема выполня-
емой работы (уровень оказания меди-
цинской помощи, коечный фонд учре-
ждения здравоохранения, численность 
прикрепленного к учреждению населе-
ния, численность работников и др.);

м) повышение уровня оплаты труда 
младшего медицинского персонала и 
прочего персонала, не участвующего в 
реализации базовой программы обяза-
тельного медицинского страхования, 
регламентируется порядком, определя-
емым органами исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации;

н) увеличение фондов оплаты труда 
работников, в том числе при проведении 
индексации заработной платы работ-
ников, рекомендуется преимуществен-
но направлять на увеличение размеров 
окладов (должностных окладов);

о) формирование штатных расписа-
ний учреждений здравоохранения осу-
ществляется с учетом потребности в 

кадрах врачебного, среднего, младше-
го медицинского персонала, иных кате-
горий работников, исходя из необходи-
мости обеспечения качества и объемов 
оказываемых медицинских услуг с уче-
том рекомендуемых штатных нормати-
вов медицинской организации, преду-
смотренных в порядках оказания меди-
цинской помощи с учетом Номенклату-
ры должностей медицинских работни-
ков и фармацевтических работников, 
утвержденной приказом Минздрава 
России от 2 мая 2023 г. № 205н;

п) устанавливать предельную долю 
расходов на оплату административно- 
управленческого и вспомогательного 
персонала в фонде оплаты труда работ-
ников учреждений здравоохранения 
(не более 40 процентов), одновремен-
но устанавливая перечень должностей, 
относимых к административно-управ-
ленческому и вспомогательному персо-
налу учреждений здравоохранения;

р) устанавливать стимулирующие 
выплаты медицинским работникам при 
выявлении онкологических заболева-
ний при проведении диспансеризации и 
профилактических медицинских осмот-
ров в рамках реализации постановле-
ния Правительства Российской Феде-
рации от 30 декабря 2019 г. № 1940 «Об 
утверждении Правил предоставления 
межбюджетных трансфертов из бюд-
жета Федерального фонда обязатель-
ного медицинского страхования бюд-
жетам территориальных фондов обяза-
тельного медицинского страхования на 
финансовое обеспечение осуществле-
ния денежных выплат стимулирующего 
характера медицинским работникам за 
выявление онкологических заболеваний 
в ходе проведения диспансеризации и 
профилактических медицинских осмот-
ров населения», приказа Минздра-
ва России 26 марта 2024 г. № 142н «Об 
утверждении порядка и условий осуще-
ствления денежных выплат стимулиру-
ющего характера медицинским работни-
кам за выявление онкологических забо-
леваний в ходе проведения диспансери-
зации и профилактических медицинских 
осмотров населения»;

с) порядок установления стимулиру-
ющих выплат работникам за оказанные 
услуги женщинам в период беременно-
сти (услуги по оказанию медицинской 
помощи и по оказанию правовой, пси-
хологической и медико-социальной 
помощи), услуги по медицинской помо-
щи, оказанной женщинам и новоро-
жденным в период родов и послеродо-
вой период, а также услуги по проведе-
нию профилактических медицинских 
осмотров ребенка в течение первого 
года жизни предусматривается поло-
жением по оплате труда работников 
учреждения здравоохранения за счет 
средств, направляемых на оплату ука-
занных услуг, в соответствии с приказом 
Минздрава России от 2 апреля 2020 г. 
№ 266н. Размер стимулирующих выплат 
рекомендуется устанавливать в зави-
симости от качества оказанной меди-
цинской помощи, оцениваемого в соот-
ветствии с критериями качества меди-
цинской помощи, предусмотренными 
в соответствии с приказом Минздрава 
России от 2 апреля 2020 г. № 266н.
XI. Особенности формирования систем 

оплаты труда работников 
государственных и муниципальных 

учреждений в сфере культуры
38. Федеральным органам испол-

нительной власти, имеющим в ведении 
федеральные государственные учре-
ждения культуры, органам исполнитель-
ной власти субъектов Российской Феде-
рации и местного самоуправления, руко-
водителям государственных (муници-
пальных) учреждений в сфере культуры 
при установлении и изменении (совер-
шенствовании) систем оплаты труда 
работников рекомендуется:

а) обеспечивать недопущение сни-
жения установленного Указом Прези-
дента Российской Федерации от 7 мая 
2012 г. № 597 «О мероприятиях по реа-
лизации государственной социальной 
политики» показателя оплаты труда 
работников учреждений культуры;

б) в целях развития кадрового потен-
циала, повышения престижности и при-
влекательности работы в учреждениях 
культуры продолжить работу по увели-
чению доли выплат по окладам (долж-
ностным окладам) в структуре заработ-
ной платы работников, сбалансировав ее 
таким образом, чтобы без учета выплат 
компенсационного характера за работу в 
местностях с особыми климатическими 
условиями на выплаты по окладам (долж-
ностным окладам) направлялось не менее 
50 процентов заработной платы;

в) увеличение фондов оплаты труда 
работников, в том числе при проведении 
индексации заработной платы работ-
ников преимущественно направлять на 
увеличение размеров окладов (долж-
ностных окладов);

г) для повышения качества предо-
ставляемых государственных (муни-
ципальных) услуг (выполнения работ) 
выплаты стимулирующего характера 
работникам учреждений устанавливать 
с учетом выполнения предусмотренных 
показателей эффективности деятель-
ности;

д) творческим работникам в соот-
ветствии с перечнями работ, профессий, 
должностей этих работников, утвер-
ждаемыми Правительством Российской 
Федерации с учетом мнения Российской 
трехсторонней комиссии по регулиро-
ванию социально-трудовых отношений, 
оплачивать время, в течение которого 
они по инициативе работодателя либо по 
причинам, не зависящим от воли сторон, 
не участвуют в создании и (или) испол-
нении (экспонировании) произведений 
или не выступают, в размере и поряд-
ке, которые устанавливаются коллектив-
ным договором, локальным норматив-
ным актом, трудовым договором, но не 
менее тарифной ставки, оклада (долж-
ностного оклада) творческого работни-
ка с доплатами и надбавками компенса-
ционного характера, доплатами и над-
бавками стимулирующего характера, 
не связанными с участием в создании 
и (или) исполнении (экспонировании) 
произведений или выступлением, рас-
считанными пропорционально указан-
ному времени, и не ниже установленно-
го федеральным законом минимально-
го размера оплаты труда, рассчитанно-
го пропорционально указанному вре-
мени. Время, в течение которого твор-
ческие работники по своей инициативе 
не участвуют в создании и (или) испол-
нении (экспонировании) произведений 
или не выступают, оплачивать в разме-
ре и порядке, которые устанавливаются 
коллективным договором, локальным 
нормативным актом, трудовым догово-
ром;

е) в целях недопущения необосно-
ванной дифференциации в заработ-
ной плате руководителей, заместителей 
руководителей, главных бухгалтеров и 
работников учреждений культуры при 
установлении условий оплаты труда 
руководителю учреждения культуры 
исходить из необходимости обеспече-
ния непревышения предусмотренно-
го частью второй статьи 145 Трудово-
го кодекса Российской Федерации пре-
дельного уровня соотношения средне-
месячной заработной платы, в случае 
выполнения всех показателей эффек-
тивности деятельности учреждения 
культуры и работы его руководителя 
и получения выплат стимулирующего 
характера в максимальном размере;

ж) учитывать системы нормирова-
ния труда, установленные в учреждени-
ях на основе типовых отраслевых норм 
труда и методических рекомендаций по 
формированию штатной численности с 
учетом отраслевой специфики, утвер-
жденных приказами Министерства 
культуры Российской Федерации.

В качестве дополнительной методи-
ческой помощи на основе утвержденных 
типовых отраслевых норм труда функ-
ционирует интерактивный электронный 
сервис «Конструктор штатных расписа-
ний учреждений культуры», размещен-
ный в информационно-телекоммуни-
кационной сети «Интернет» по адресу 
shtat.mkrf.ru.

1 Основание приказ Минздравсоц-
развития России от 6 августа 2007 г. 
№ 525 «О профессиональных квалифика-
ционных группах и утверждении критери-
ев отнесения профессий рабочих и долж-
ностей служащих к профессиональным 
квалификационным группам».
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Органы исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации и 
местного самоуправления, руководите-
ли государственных (муниципальных) 
учреждений в сфере культуры при опла-
те труда работников за работу в учре-
ждениях культуры, расположенных в 
сельской местности, вправе применять 
повышающий коэффициент и (или) 
повышение, устанавливаемые в процен-
тах (в абсолютных величинах).
XII. Особенности формирования систем 

оплаты труда работников 
государственных и муниципальных 
учреждений физической культуры 

и спорта
39. Федеральным органам исполни-

тельной власти, органам государствен-
ной власти субъектов Российской Феде-
рации, органам местного самоуправле-
ния, руководителям государственных и 
муниципальных учреждений физиче-
ской культуры и спорта при формиро-
вании систем оплаты труда работников 
сферы физической культуры и спорта, 
необходимо учитывать следующее.

Повышение оплаты труда работни-
ков государственных и муниципальных 
учреждений физической культуры и 
спорта осуществляется в соответствии 
с трудовым законодательством Россий-
ской Федерации и иными нормативны-
ми правовыми актами, содержащими 
нормы трудового права и определяю-
щими системы оплаты труда работни-
ков государственных (муниципальных) 
учреждений на федеральном, регио-
нальном и местном уровнях.

Установление (изменение) систем 
оплаты труда работников государ-
ственных и муниципальных учрежде-
ний физической культуры и спорта осу-
ществляется с учетом обеспечения в 
2025 году уровня номинальной зара-
ботной платы в среднем не ниже уров-
ня, достигнутого в 2024 году (опреде-
ляется на основе статистических дан-
ных, формируемых Минспортом России 
по форме № ЗП-физическая культура и 
спорт «Сведения о численности и оплате 
труда работников организаций в области 
физической культуры и спорта по кате-
гориям персонала»), ежегодно утвер-
ждаемой Росстатом.

Повышение заработной платы 
работников, в условиях нормальной 
продолжительности рабочего времени 
осуществляется с учетом уровня сред-
ней заработной платы в соответствую-
щем регионе.

Повышение оплаты труда осуще-
ствляется за счет выделяемых на эти 
цели бюджетных ассигнований, средств, 
поступающих от приносящей доход 
деятельности, а также получаемых по 
результатам проведения мероприятий, 
направленных на повышение эффектив-
ности бюджетных расходов.

В целях развития кадрового потен-
циала, повышения престижности и при-
влекательности отрасли, совершен-
ствование систем оплаты труда работ-
ников государственных и муниципаль-
ных учреждений физической культуры 
и спорта рекомендуется осуществлять 
с учетом перераспределения средств, 
предназначенных для оплаты труда в 
организациях, так, чтобы на установле-
ние окладов (должностных окладов), 
ставок заработной платы направлялось 
не менее 70 процентов фонда опла-
ты труда организации (без учета части 
фонда оплаты труда, предназначенного 
на выплаты компенсационного харак-
тера).

Для обеспечения качественного ока-
зания государственных (муниципаль-
ных) услуг (выполнения работ) трудо-
вые отношения с работниками государ-
ственных и муниципальных учреждений 
физической культуры и спорта оформ-
ляются трудовым договором, осно-
ванным на принципах «эффективного 
контракта».

В целях обеспечения единых подхо-
дов к регулированию заработной платы 
рекомендуется устанавливать систе-
мы оплаты труда работников государ-
ственных и муниципальных учреждений 
физической культуры и спорта, вклю-
чая ставки заработной платы, оклады 
(должностные оклады), рассчитанные 
с учетом установленной в учреждении 
системы нормирования труда, повыша-
ющие коэффициенты к окладам (долж-
ностным окладам), ставкам заработной 
платы, выплаты компенсационного и 
стимулирующего характера, предусмот-
ренные для данной категории работни-
ков, с учетом мнения соответствующих 
профсоюзов (объединений профсою-
зов).

При разработке коллективных дого-
воров, соглашений, локальных норма-
тивных актов государственных и муни-
ципальных учреждений физической 
культуры и спорта рекомендуется преду-
сматривать особенности нормирова-
ния и оплаты труда работников с учетом 
специфики их трудовой деятельности и 
особенностей, установленных в трехсто-
роннем отраслевом соглашении по орга-
низациям сферы физической культуры 
и спорта Российской Федерации, заклю-
ченном между Минспортом России, 
Общероссийским профессиональным 
союзом работников физической культу-
ры, спорта и туризма Российской Феде-
рации и Общероссийским отраслевым 
объединением работодателей «Союз 
работодателей в сфере физической 
культуры и спорта».

При разработке критериев, влияю-
щих на размер стимулирующих выплат 
и доплат работникам, в том числе осу-
ществляющим реализацию дополни-
тельных образовательных программ 
спортивной подготовки, за результатив-
ность выполнения другой части работы, 
рекомендуется руководствоваться опи-
санием трудовых функций, предусмот-
ренных соответствующими профессио-
нальными стандартами, а также Единым 
квалификационным справочником.

При бригадном методе работы уста-
новление заработной платы рекомен-
дуется осуществлять по коэффициен-
ту трудового участия каждого конкрет-
ного специалиста с учетом конкретного 
объема, сложности и специфики рабо-
ты. 

Повышение оплаты труда работ-
ников государственных и муниципаль-
ных учреждений физической культуры 
и спорта, занятых на работах с вредны-
ми и (или) опасными условиями труда, 
устанавливается по результатам специ-
альной оценки условий труда в размере 
не менее 4 процентов ставки заработной 
платы, оклада (должностного оклада), 
установленных для различных видов 
работ с нормальными условиями труда.

Конкретные размеры повышенной 
оплаты труда работникам устанавлива-
ются работодателем с учетом мнения 
представительного органа работников 
в порядке, установленном статьей 372 
Трудового кодекса Российской Федера-
ции для принятия локальных норматив-
ных актов, либо коллективным догово-
ром, трудовым договором.

Рекомендовать размеры повыше-
ния оплаты труда работников, занятых 
на работах с вредными и (или) опасными 
условиями труда, устанавливать с обес-
печением их дифференциации в зави-
симости от степени вредности и (или) 
опасности по результатам специальной 
оценки условий труда.

Установленные размеры повыше-
ния оплаты труда работникам, занятым 
на работах с вредными и (или) опасными 
условиями труда, не могут быть умень-
шены без подтверждения улучшения 
условий труда соответствующих работ-
ников результатами специальной оценки 
условий труда, что подтверждается пла-
ном мероприятий по улучшению усло-
вий труда, актами выполненных работ, 
другими документами.

К окладам (должностным окла-
дам), ставкам заработной платы работ-
ников государственных и муниципаль-
ных учреждений физической культуры и 
спорта рекомендуется применять повы-
шающие коэффициенты за наличие ква-
лификационной категории, спортивных 
званий и разрядов, наличие ученой сте-
пени в сфере физической культуры и 
спорта, ведомственных наград.

39.1 Рекомендуемый перечень видов 
выплат стимулирующего характера и 
доплат для работников с учетом положе-
ний пункта 39 настоящего раздела:

за работу с инвалидами и лицами с 
ограниченными возможностями здоро-
вья в размере 20 процентов;

за результаты прохождения незави-
симой оценки квалификации и получе-
ния соответствующего свидетельства;

за  интенсивность  и  высокие 
результаты работы, качество выполня-
емых работ, стаж непрерывной работы, 
выслугу лет;

за реализацию эксперименталь-
ных и инновационных проектов в сфере 
физической культуры и спорта;

за работу в сельской местности; 
за участие в реализации Всерос-

сийского физкультурно-спортивно-
го комплекса «Готов к труду и обороне» 
(ГТО) в рабочее время и освобожденным 
от основной работы на период проведе-
ния ГТО;

за работу по выявлению, отбору и 
сопровождению спортивно-одаренных 
детей;

за участие не менее 2 лет в подго-
товке спортсмена, достигшего высоких 
результатов в официальных спортивных 
соревнованиях не ниже уровня спортив-
ной сборной команды субъекта Россий-
ской Федерации, в течение не менее 4 
лет с момента достижения спортсменом 
результатов, а также на дополнительное 
поощрение, в том числе за счет гранто-
вых программ, реализуемых федераль-
ными органами исполнительной вла-
сти и органами исполнительной власти 
субъектов Российской Федерации при 
достижении спортсменом результа-
та на Олимпийских, Паралимпийских, 
Сурдлимпийских играх;

за результативное участие в подго-
товке спортсмена высокого класса;

за осуществление спортивной под-
готовки спортсмена, заключившим 
договор (профессиональный контракт) 
с профессиональным спортивным клу-
бом и участвующим в профессиональ-
ных спортивных соревнованиях.

39.2 Дополнительный рекомен-
дуемый перечень видов выплат сти-
мулирующего характера и доплат для 
работников организаций, осуществляю-
щих образовательную деятельность 
по дополнительным образовательным 
программам спортивной подготовки:

за работу в организациях, имеющих 
право использовать в своих наимено-
ваниях слова «олимпийский», «пара-
лимпийский», «сурдлимпийский» или 
образованные на их основе слова и сло-
восочетания, в размере 15 процентов;

за  выполнение требований к 
результатам реализации дополнитель-
ных образовательных программ спор-
тивной подготовки на каждом из этапов 
спортивной подготовки, определенны-
ми в федеральных стандартах спортив-
ной подготовки по видам спорта; 

за переход спортсмена на более 
высокий этап спортивной подготовки, 
в том числе в иную организацию, осу-
ществляющую подготовку спортивно-
го резерва для спортивных сборных 
команд Российской Федерации;

за сохранность контингента на этапе 
начальной подготовки и учебно-трени-
ровочном этапе;

за отсутствие травматизма и сохра-
нение здоровья лиц, проходящих спор-
тивную подготовку;

при первичном трудоустройстве по 
профильной специальности в органи-
зацию, реализующую дополнительные 
образовательные программы спортив-
ной подготовки на начальном и учеб-
но-тренировочных этапах, в течение 
первых 4 лет в размере до 50 процентов;

при трудоустройстве в организацию, 
реализующую дополнительные образо-
вательные программы спортивной под-
готовки, где работник проходил спор-
тивную подготовку в качестве спортсме-
на на этапах спортивной подготовки;

за наставничество над работниками, 
осуществляющими реализацию допол-
нительных образовательных программ 
спортивной подготовки, при первичном 
трудоустройстве по профильной специ-
альности в организации, реализующие 
указанные программы;

за результативность выполнения 
другой части педагогической работы, 
предусмотренной трудовыми (долж-
ностными) обязанностями и (или) инди-
видуальным планом — методической, 
подготовительной, организационной, 
диагностической, работой по ведению 
мониторинга, работы, предусмотренной 
планами спортивных и иных мероприя-
тий, проводимых со спортсменами, уча-
стие в работе коллегиальных органов 
управления учреждением). 

При установлении стимулирующих 
выплат и доплат работникам учитывать 
требования по соответствию интен-
сивности физической и психической 
нагрузки возрастным психофизиологи-
ческим параметрам спортсменов, уста-
новленные в федеральных стандартах 
спортивной подготовки по видам спор-
та.
XIII. Особенности формирования систем 

оплаты труда работников 
государственных учреждений 

ветеринарии
40. Федеральным органам исполни-

тельной власти, органам государствен-
ной власти субъектов Российской Феде-
рации, руководителям государственных 
учреждений ветеринарии при формиро-
вании систем оплаты труда работников 
необходимо учитывать следующее:

а) не допускать снижения уров-
ня заработной платы работников госу-
дарственных учреждений ветеринарии, 
достигнутого в 2024 году;

б) в целях сохранения и развития 
кадрового потенциала, повышения пре-
стижности и привлекательности рабо-
ты в государственных учреждениях 
ветеринарии, обеспечения стабильно-
сти рабочих мест, при принятии норма-
тивных правовых актов, регулирующих 
условия оплаты труда работников госу-
дарственных учреждений ветеринарии, 
рекомендуется обеспечить долю выплат 
по окладам (должностным окладам) в 
структуре заработной платы не ниже 60 
процентов (без учета выплат компенса-
ционного характера);

в) выплаты стимулирующего харак-
тера рекомендуется производить за 
достижение конкретных результа-
тов деятельности работников (по ито-
гам календарного периода, а также за 
выполнение важных и особо важных 
заданий) на основе объективных кри-
териев с учетом специфики и условий 
осуществления профессиональной дея-
тельности с отражением их в норматив-
ных правовых актах субъектов Россий-
ской Федерации, локальных норматив-
ных актах государственных учреждений 
ветеринарии, коллективных и трудовых 
договорах (дополнительных соглаше-
ниях к трудовым договорам) с работни-
ками учреждений;

г) денежные выплаты стимулиру-
ющего характера могут производиться 
заведующим ветеринарным участком, 
заведующим ветеринарным пунктом, 
главным ветеринарным врачам, веду-
щим ветеринарным врачам, ветеринар-
ным врачам, ветеринарным врачам 1 
категории, ветеринарным врачам 2 кате-
гории, ветеринарным врачам-эпизоото-
логам, ветеринарным врачам-бактери-
ологам, ветеринарным врачам-микро-
биологам, ветеринарным врачам-виру-
сологам, ихтиопатологам, ветеринар-
ным врачам-биохимикам, ветеринар-
ным врачам-патологоанатомам, вете-
ринарным фельдшерам, ветеринарным 
санитарам, ветеринарно-санитарным 
врачам за оказанную помощь при лик-
видации очагов особо опасных болез-
ней животных, в том числе общих для 
человека и животных, и иным работни-
кам (рабочим), непосредственно участ-
вующим в оказании помощи при ликви-
дации очагов особо опасных болезней 
животных, в том числе общих для чело-
века и животных;

д) ветеринарным работникам при 
осуществлении трудовой деятельности 
вне стационарных пунктов (проведение 
противоэпизоотических мероприятий, 

лечение животных в хозяйствующем 
субъекте, приютах) и (или) с использо-
ванием высокотехнологического лабо-
раторного или ветеринарного оборудо-
вания) рекомендуется устанавливать 
повышенную оплату труда в размере, 
определенном коллективным догово-
ром и (или) локальными нормативными 
актами учреждения;

е) прочие выплаты, имеющие посто-
янный характер и не влияющие на каче-
ство и результат выполняемых работ 
(кроме выплат компенсационного 
характера), рекомендуется включать в 
оклад (должностной оклад);

ж) увеличение фондов оплаты труда 
работников, в том числе при прове-
дении индексации заработной платы 
работников, преимущественно направ-
лять на увеличение размеров окладов 
(должностных окладов);

з) повышать оплату труда работ-
ников государственных учреждений 
ветеринарии за счет всех источников 
финансирования в рамках реализации 
Отраслевого соглашения по агропро-
мышленному комплексу Российской 
Федерации на 2024—2026 годы для 
поэтапного достижения уровня оплаты 
труда не ниже размера среднемесячной 
заработной платы работников по субъ-
екту Российской Федерации;

и) осуществлять формирование 
штатных расписаний государствен-
ных учреждений ветеринарии с учетом 
наименований профессий, должностей, 
которые предусмотрены профессио-
нальными квалификационными груп-
пами должностей работников сельско-
го хозяйства, утвержденных приказа-
ми Минздравсоцразвития России от 
17 июля 2008 г. № 339н «Об утвержде-
нии профессиональных квалификаци-
онных групп должностей работников 
сельского хозяйства», от 29 мая 2008 г. 
№ 247-н «Об утверждении профессио-
нальных квалификационных групп 
общеотраслевых должностей руководи-
телей, специалистов и служащих» и от 
29 мая 2008 г. № 248-н «Об утвержде-
нии профессиональных квалификаци-
онных групп общеотраслевых профес-
сий рабочих»;

к) системы оплаты труда, вклю-
чая размеры тарифных ставок, окла-
дов (должностных окладов), доплат 
и надбавок компенсационного харак-
тера, в том числе за работу в условиях, 
отклоняющихся от нормальных, систе-
мы доплат и надбавок стимулирующе-
го характера и системы премирования, 
устанавливаются работодателями в 
коллективных договорах, соглашениях, 
локальных нормативных актах с учетом 
мнения выборного профсоюзного орга-
на работников учреждения;

л) размеры выплат компенсаци-
онного характера не могут быть ниже 
размеров, установленных трудовым 
законодательством и иными норматив-
ными правовыми актами Российской 
Федерации, содержащими нормы тру-
дового права;

м) в целях закрепления квалифици-
рованных кадров ветеринарных специ-
алистов в государственных учреждени-
ях ветеринарии рекомендуется устано-
вить стимулирующую надбавку за стаж 
непрерывной работы (выслугу лет) в 
государственных учреждениях вете-
ринарии в процентах к должностному 
окладу: 5 процентов — при выслуге от 1 
до 3 лет; 10 процентов — при выслуге от 
3 до 5 лет; 15 процентов — при выслу-
ге от 5 до 10 лет; 20 процентов — при 
выслуге от 10 до 15 лет; 30 процентов — 
при выслуге от 15 лет и более;

н) предусмотреть единовременную 
выплату выпускникам образователь-
ных организаций, трудоустроившимся 
в государственные учреждения ветери-
нарии;

о) производить выплату процентной 
надбавки к заработной плате молодежи 
в полном размере с первого дня работы 
в районах Крайнего Севера и приравнен-
ных к ним местностях, в соответствии с 
Отраслевым соглашением по агропро-
мышленному комплексу Российской 
Федерации на 2024—2026 годы.

XIV. Особенности формирования 
систем оплаты труда работников госу-

дарственных учреждений лесного 
хозяйства

41. В целях сохранения и развития 
кадрового потенциала, повышения пре-
стижности и привлекательности работы 
в государственных учреждениях лесно-
го хозяйства, обеспечения стабильно-
сти рабочих мест федеральным орга-
нам исполнительной власти, органам 
государственной власти субъектов Рос-
сийской Федерации, руководителям 
государственных учреждений лесного 
хозяйства при формировании систем 
оплаты труда работников необходимо 
учитывать следующее:

а) не допускать снижения уровня 
заработной платы работников государ-
ственных учреждений лесного хозяй-
ства, достигнутого в 2024 году;

б) обеспечивать в структуре зара-
ботной платы долю окладов (должност-
ных окладов) не ниже 70 процентов;

в) повышать оплату труда работни-
ков государственных учреждений лес-
ного хозяйства за счет всех источников 
финансирования для поэтапного дости-
жения уровня оплаты труда не ниже 
размера среднемесячной заработной 
платы работников по субъекту Россий-
ской Федерации;

г) сохранять установленную систе-
мами оплаты труда на основе квалифи-
кационных уровней профессиональ-
ных квалификационных групп диффе-
ренциацию заработной платы работни-
ков в зависимости от их квалификации, 
сложности, количества, качества и усло-
вий выполняемой работы;

д) при увеличении фонда оплаты 
труда работников направлять данные 
средства в первую очередь на увеличе-
ние размеров окладов (должностных 
окладов);

е) в соответствии с Отраслевым 
соглашением по лесному хозяйству 
Российской Федерации на размеры 
повышения оплаты труда работников, 
занятых на работах с вредными и (или) 
опасными условиями труда, устанавли-
вать дифференцированно, в зависимо-
сти от класса условий труда на рабочих 
местах, установленного по результатам 
специальной оценки условий труда, с 
повышением оплаты труда для каждого 
последующего класса условий труда по 
отношению к предыдущему.
XV. Особенности формирования систем 
оплаты труда работников учреждений 

службы занятости населения
42. Органам государственной вла-

сти субъектов Российской Федера-
ции и руководителям государственных 
учреждений службы занятости населе-
ния при формировании системы опла-
ты труда работников службы занятости 
населения в 2025 году рекомендовать 
учитывать следующее:

а) повышать оплату труда работ-
ников государственных учреждений 
службы занятости за счет всех источни-
ков финансирования до уровня оплаты 
труда не ниже размера среднемесячно-
го дохода от трудовой деятельности по 
субъекту Российской Федерации;

б) в целях сохранения и развития 
кадрового потенциала, повышения 
престижности и привлекательности 
работы в государственных учреждени-
ях службы занятости населения, обес-
печения стабильности рабочих мест 
при принятии нормативных правовых 
актов, регулирующих условия опла-
ты труда работников государственных 
учреждений службы занятости населе-
ния, рекомендуется обеспечить долю 
выплат по окладам (должностным окла-
дам) в фонде оплаты труда организации 
не ниже 55 процентов (без учета части 
фонда оплаты труда, предназначенно-
го на выплаты компенсационного харак-
тера, связанные с работой в местностях 
с особыми климатическими условия-
ми);

в) при установлении порядка фор-
мирования размеров окладов (долж-
ностных окладов) работников преду-
сматривать единые размеры окладов 
(должностных окладов) работников 

в однотипных учреждениях по одина-
ковым должностям (профессиям);

г) система оплаты труда, вклю-
чая размеры тарифных ставок, окла-
дов (должностных окладов), доплат 
и надбавок компенсационного харак-
тера, в том числе за работу в условиях, 
отклоняющихся от нормальных, систе-
мы доплат и надбавок стимулирующе-
го характера и системы премирования, 
устанавливаются работодателями в 
коллективных договорах, соглашениях, 
локальных нормативных актах с учетом 
мнения выборного профсоюзного орга-
на работников учреждения;

д) средства, образовавшиеся в 
результате экономии средств, преду-
смотренных в фонде оплаты труда 
работников государственных учрежде-
ний службы занятости, использовать в 
целях осуществления работникам дан-
ных учреждений выплат стимулирую-
щего характера;

е) выплаты стимулирующего харак-
тера рекомендуется производить за 
достижение конкретных результатов 
деятельности работников на основе 
объективных критериев с учетом спе-
цифики и условий осуществления про-
фессиональной деятельности с отраже-
нием их в нормативных правовых актах 
субъектов Российской Федерации, 
локальных нормативных актах государ-
ственных учреждений службы занято-
сти населения, коллективных и трудо-
вых договорах (дополнительных согла-
шениях к трудовым договорам) с работ-
никами учреждений;

ж) определять предельную долю 
расходов на оплату административно- 
управленческого и вспомогательного 
персонала в фонде оплаты труда госу-
дарственных учреждений службы заня-
тости населения в объеме не более 40 
процентов;

з) при увеличении фондов оплаты 
труда работников, в том числе при про-
ведении индексации заработной платы 
работников, преимущественно направ-
лять на увеличение размеров окладов 
(должностных окладов);

и) размеры выплат компенсаци-
онного характера не могут быть ниже 
размеров, установленных трудовым 
законодательством и иными норматив-
ными правовыми актами Российской 
Федерации, содержащими нормы тру-
дового права;

к) для обеспечения качественно-
го оказания государственных услуг 
(выполнения работ) трудовые отноше-
ния с работниками государственных 
учреждений службы занятости населе-
ния необходимо оформлять трудовым 
договором, основанным на принципах 
«эффективного контракта».
XVI. Особенности формирования систем 

оплаты труда работников 
государственных и муниципальных 

учреждений жилищно-коммунального 
хозяйства

43. Системы оплаты труда в госу-
дарственных и муниципальных учре-
ждениях жилищно-коммунального 
хозяйства рекомендуется устанавли-
вать с учетом Федерального отрасле-
вого тарифного соглашения в жилищ-
но-коммунальном хозяйстве Россий-
ской Федерации, заключенного на 
федеральном уровне социального 
партнерства между Общероссийским 
профессиональным союзом работни-
ков жизнеобеспечения и Общероссий-
ским отраслевым объединением рабо-
тодателей сферы жизнеобеспечения 
(далее — ФОТС). При этом:

а) в государственных и муниципаль-
ных учреждениях жилищно-коммуналь-
ного хозяйства рекомендуется приме-
нять тарифную систему оплаты труда;

б) в расходах на оплату труда работ-
ников государственных и муниципаль-
ных учреждений жилищно-коммуналь-
ного хозяйства с учетом их индекса-
ции рекомендуется учитывать системы 
оплаты труда с учетом правовых актов 
социального партнерства в сфере труда 
(отраслевых тарифных соглашений, 
коллективных договоров) и локальных 
нормативных актов;

в) при разработке систем оплаты 
труда государственных и муниципаль-
ных учреждений жилищно-коммуналь-
ного хозяйства рекомендуется преду-
сматривать особенности нормирования 
и оплаты труда работников, в том числе 
на вновь вводимых объектах, учитывая 
организационно-технические условия 
выполнения работ, с учетом специфики 
трудовой деятельности и особенностей, 
установленных в ФОТС;

г) заработная плата работников всех 
профессионально-квалификационных 
групп государственных и муниципаль-
ных учреждений жилищно-коммуналь-
ного хозяйства должна рассчитывать-
ся с учетом сложившихся различий в 
сложности труда. В случае возмож-
ного применения приказа Министер-
ства жилищно-коммунального хозяй-
ства РСФСР от 5 декабря 1986 г. № 505 
и постановления Госкомтруда СССР и 
Секретариата ВЦСПС от 21 февраля 
1990 г. № 66/3-138 «О совершенствова-
нии организации зарплаты и введении 
новых тарифных ставок и должност-
ных окладов работников за счет соб-
ственных средств предприятий и орга-
низаций ЖКХ и бытового обслуживания 
населения», следует учитывать фак-
тические различия в сложности труда, 
актуальные требования к работникам и 
трудовым процессам;

д) системы оплаты труда, вклю-
чая размеры тарифных ставок, окла-
дов (должностных окладов), доплат 
и надбавок компенсационного харак-
тера, в том числе за работу во вредных 
или опасных условиях труда, различ-
ные системы премирования, стимули-
рующие доплаты и надбавки, включая 
ежемесячные вознаграждения (над-
бавки) за стаж работы, надбавки рабо-
чим за профессиональное мастерство, 
специалистам за высокие достижения в 
труде, высокий уровень квалификации 
и другие, устанавливаются работодате-
лями в коллективных договорах, согла-
шениях, локальных нормативных актах, 
принятых с учетом мнения выборного 
профсоюзного органа работников учре-
ждения в размерах не менее, чем преду-
смотрено в ФОТС;

е) учитывая переход государствен-
ных и муниципальных учреждений 
жилищно-коммунального хозяйства на 
применение профессиональных стан-
дартов в соответствии с постановлени-
ем Правительства Российской Федера-
ции от 27 июня 2016 г. № 584, приме-
няется доплата за уровень квалифика-
ции по профессиональным стандар-
там согласно коллективному договору 
и (или) локальному нормативному акту;

ж) оплата труда осуществляется за 
счет выделяемых на эти цели бюджет-
ных ассигнований, средств, поступа-
ющих от приносящей доход деятель-
ности, а также средств, получаемых по 
результатам проведения мероприятий, 
направленных на повышение эффек-
тивности бюджетных расходов;

повышение заработной платы спе-
циалистов учреждений жилищно-ком-
мунальной сферы осуществляется пре-
имущественно за счет оптимизации дея-
тельности таких учреждений, повыше-
ния эффективности производственных 
процессов, в том числе за счет привлече-
ния более квалифицированных кадров;

рост заработной платы специали-
стов учреждений жилищно-комму-
нальной сферы не должен приводить 
к повышению платы за коммунальные 
услуги свыше установленных предель-
ных индексов изменения размера платы 
граждан за коммунальные услуги;

з) конкретная продолжительность 
времени для приемки смены работ-
никами учреждений, работающими 
на оборудовании, эксплуатируемом в 
безостановочном режиме, и порядок 
ее оплаты устанавливаются непосред-
ственно в учреждениях локальными 
нормативными актами, принимаемыми 
с учетом мнения выборного профсо-
юзного органа работников, указанный 
порядок оплаты целесообразно уста-
навливать также коллективными дого-
ворами. 

Именем Российской Федерации

  Постановление   Конституционного Суда Российской Федерации
по делу о проверке конституционности пункта 6 статьи 13 Закона Российской Федерации 

«О защите прав потребителей» в связи с жалобой гражданина С.В. Калашникова
город Санкт-Петербург  26 декабря 2024 года

Конституционный Суд Россий-
ской Федерации в составе Председа-
теля  B.Д.Зорькина, судей А.Ю.Бушева, 
Л.М.Жарковой, С.М.Казанцева,  C.Д.Кня-
зева, А.Н.Кокотова, Л.О.Красавчиковой, 
М.Б.Лобова, С.П.Маврина, Н.В.Мельнико-
ва, В.А.Сивицкого,

руководствуясь статьей 125 (пункт «а» 
части 4) Конституции Российской Федера-
ции, пунктом 3 части первой, частями тре-
тьей и четвертой статьи 3, частью первой 
статьи 21, статьями 36, 471, 74, 86, 96, 97 и 
99 Федерального конституционного зако-
на «О Конституционном Суде Российской 
Федерации»,

рассмотрел в заседании без проведе-
ния слушания дело о проверке конститу-
ционности пункта 6 статьи 13 Закона Рос-
сийской Федерации «О защите прав потре-
бителей».

Поводом к рассмотрению дела яви-
лась жалоба гражданина С.В.Калашнико-
ва. Основанием к рассмотрению дела яви-
лась обнаружившаяся неопределенность 
в вопросе о том, соответствует ли Консти-
туции Российской Федерации оспаривае-
мое заявителем законоположение.

Заслушав сообщение судьи-доклад-
чика С.М.Казанцева, исследовав пред-
ставленные документы и иные материалы, 
Конституционный Суд Российской Феде-
рации

установил:
 1. В соответствии с пунктом 6 ста-

тьи 13 Закона Российской Федерации от 
7 февраля 1992 года № 2300-I «О защите 
прав потребителей»:

при удовлетворении судом требова-
ний потребителя, установленных законом, 
суд взыскивает с изготовителя (исполни-
теля, продавца, уполномоченной органи-
зации или уполномоченного индивиду-
ального предпринимателя, импортера) за 
несоблюдение в добровольном порядке 
удовлетворения требований потребителя 
штраф в размере 50 процентов от суммы, 
присужденной судом в пользу потребите-
ля (абзац первый);

если с заявлением в защиту прав 
потребителя выступают общественные 
объединения потребителей (их ассоциа-
ции, союзы) или органы местного само-
управления, 50 процентов суммы взыскан-
ного штрафа перечисляются указанным 
объединениям (их ассоциациям, союзам) 
или органам (абзац второй).

1.1. Супругой гражданина С.В.Калаш-
никова ― Н.Г.Калашниковой при получе-
нии ипотечного кредита 3 ноября 2006 года 
был заключен договор комплексного ипо-
течного страхования, включавший стра-
хование жизни и трудоспособности с про-
хождением медицинского освидетель-
ствования, с целью застраховать в поль-
зу банка как выгодоприобретателя воз-
можные риски невозврата кредита. После 
установления ей 30 июля 2019 года инва-
лидности II группы по общему заболева-
нию она обратилась 27 августа 2019 года 
за выплатой страхового возмещения, но 
страховщик (страховая компания) отка-
зал в этом, указав, что страховым слу-
чаем, согласно полису, является утрата 
трудоспособности только вследствие 
несчастного случая. Н.Г.Калашникова 
обратилась в суд с иском к страховщику о 
взыскании страхового возмещения. Суд, 
рассмотрев ее дело, отказал в иске, и она 
вынуждена была выплачивать ежемесяч-
ные платежи по кредитному договору до 
наступления смерти. За этот период ею 
выплачено банку 22 467,20 доллара США.

19 ноября 2020 года Н.Г.Калашнико-
ва умерла. Смерть заемщика была при-
знана страховым случаем страховщиком, 
который выплатил банку страховое воз-
мещение исходя из остатка задолженно-
сти по состоянию на дату смерти. После 
отмены первоначального судебного реше-
ния и замены Н.Г.Калашниковой на пра-
вопреемника ― ее супруга Чертановский 
районный суд города Москвы решением 
от 29 ноября 2021 года отказал послед-
нему в удовлетворении исковых требова-
ний к страховщику о взыскании денеж-
ных средств в пользу банка и о выплате 
компенсации морального вреда. Апелля-
ционным определением судебной колле-
гии по гражданским делам Московского 
городского суда от 24 ноября 2022 года 
данное решение отменено, принято новое 
решение, в котором суд признал наступ-
ление инвалидности страховым случаем 
и взыскал со страховщика в пользу банка 
24 713,92 доллара США (излишне упла-
ченные Н.Г.Калашниковой банку денеж-
ные средства), а также указал, что С.В.Ка-
лашников вправе получить эти средства у 
банка, и присудил выплатить С.В.Калаш-
никову 20 000 рублей в качестве компен-
сации морального вреда.

Дополнительным апелляционным 
определением судебной коллегии по гра-
жданским делам Московского городско-
го суда от 14 марта 2023 года, принятым 
по заявлению С.В.Калашникова о выплате 
в его пользу штрафа в размере 58 890,94 
доллара США (поскольку остаток долга 
банку на 30 июля 2019 года составлял 
117 781,88 доллара США) в соответствии 
с пунктом 6 статьи 13 Закона Россий-
ской Федерации «О защите прав потре-
бителей», его требование удовлетворено 
частично. Со страховщика взыскан штраф 
в размере 10 000 рублей, т.е. 50 процентов 
от суммы компенсации морального вреда, 
но не от спорной задолженности по кре-
диту (суммы, присужденной к выплате в 
пользу банка). Определением судебной 
коллегии по гражданским делам Второ-
го кассационного суда общей юрисдик-
ции от 27 июля 2023 года дополнительное 
апелляционное определение оставлено 
без изменения. Определением судьи Вер-
ховного Суда Российской Федерации от 
18 декабря 2023 года отказано в передаче 
кассационной жалобы С.В.Калашникова 
для рассмотрения в судебном заседании 
Судебной коллегии по гражданским делам 
этого суда.

По мнению С.В.Калашникова, пункт 6 
статьи 13 Закона Российской Федерации 
«О защите прав потребителей» противо-
речит статьям 18 и 46 Конституции Рос-
сийской Федерации в той мере, в какой 
по смыслу, придаваемому ему правопри-
менительной практикой, предполагает 
начисление штрафа за неисполнение тре-
бований потребителя в размере 50 про-
центов не от всей суммы, которую ответ-
чик должен был добровольно заплатить 
по требованию потребителя, а только 
от той ее части, которая по результатам 
рассмотрения судебного спора непосред-
ственно присуждена потребителю (в дан-
ном деле ― сумма компенсации мораль-
ного вреда).

1.2. В соответствии со статьями 36, 74, 
96 и 97 Федерального конституционно-
го закона «О Конституционном Суде Рос-
сийской Федерации» Конституционный 
Суд Российской Федерации принимает 
к рассмотрению жалобу гражданина на 
нарушение его конституционных прав и 
свобод нормативным актом, если придет 
к выводу, что имеются признаки наруше-
ния прав и свобод в результате примене-
ния оспариваемого акта в деле с участием 
этого гражданина, при разрешении кото-
рого исчерпаны все другие внутригосу-
дарственные средства судебной защиты, а 
также имеется неопределенность в вопро-
се о том, соответствует ли акт Конституции 
Российской Федерации, причем Конститу-
ционный Суд Российской Федерации при-
нимает постановление лишь в отношении 
той части акта, конституционность кото-
рой подвергается сомнению.

Между тем абзац второй пункта 6 ста-
тьи 13 Закона Российской Федерации 
«О защите прав потребителей» в деле 
С.В.Калашникова не применялся. Заяви-
тель, формально оспаривая конституци-
онность всего данного пункта, фактиче-
ски приводит доводы о несоответствии 
Конституции Российской Федерации 
только его абзаца первого. Следователь-
но, в силу пункта 2 части первой статьи 43 

и части первой статьи 68 Федерального 
конституционного закона «О Конститу-
ционном Суде Российской Федерации» 
производство по настоящему делу в части 
проверки конституционности абзаца вто-
рого пункта 6 статьи 13 Закона Российской 
Федерации «О защите прав потребителей» 
подлежит прекращению.

Таким образом, с учетом предписа-
ний статей 36, 74, 96 и 97 Федерального 
конституционного закона «О Конституци-
онном Суде Российской Федерации» пред-
метом рассмотрения Конституционного 
Суда Российской Федерации по настоя-
щему делу является абзац первый пункта 6 
статьи 13 Закона Российской Федерации 
«О защите прав потребителей» в той мере, 
в какой он служит нормативным основа-
нием для разрешения вопроса о взыска-
нии страхователем, являющимся потреби-
телем по условиям договора страхования, 
заключенного с целью защиты интере-
сов кредитора по кредитному договору, 
составной частью которого является стра-
хование жизни и здоровья, с исполните-
ля (страховщика) в соответствии с судеб-
ным решением штрафа за несоблюдение 
в добровольном порядке удовлетворения 
требований потребителя в случае, когда 
страховое возмещение в части личного 
страхования по требованию потребителя 
согласно условиям договора получает тре-
тье лицо ― кредитная организация.

 2. В России признаются и гарантиру-
ются права и свободы человека и гражда-
нина, их государственная защита, в том 
числе судебная, право частной собствен-
ности охраняется законом, каждый впра-
ве защищать свои права и свободы всеми 
способами, не запрещенными законом 
(статья 17, часть 1; статья 35, часть 1; ста-
тья 45; статья 46, часть 1, Конституции Рос-
сийской Федерации).

В силу статей 15 (часть 2), 17 (часть 3), 
19 (часть 1) и 55 (части 1 и 3) Конститу-
ции Российской Федерации и исходя из 
общеправового принципа справедливости 
защита права собственности и иных вещ-
ных прав должна осуществляться на осно-
ве соразмерности и пропорциональности, 
с тем чтобы был обеспечен баланс прав и 
законных интересов всех участников гра-
жданского оборота. Ограничения феде-
ральным законом прав владения, поль-
зования и распоряжения имуществом, 
свободы предпринимательской деятель-
ности и свободы договора также долж-
ны отвечать требованиям справедливо-
сти, быть адекватными, носить общий и 
абстрактный характер, не иметь обратной 
силы и не затрагивать существо конститу-
ционных прав, т.е. не ограничивать преде-
лы и применение конституционных норм. 
Сама же возможность ограничений и их 
характер должны обусловливаться необ-
ходимостью защиты конституционно зна-
чимых ценностей, а именно основ консти-
туционного строя, нравственности, здо-
ровья, прав и законных интересов других 
лиц, обороны страны и безопасности госу-
дарства (Определение Конституционного 
Суда Российской Федерации от 15 января 
2019 года № 3-О и др.).

 3. Отношения, связанные со страхо-
ванием жизни и здоровья, в том числе 
на основании договора страхования, 
заключенного в соответствии с догово-
ром ипотечного кредитования, подпа-
дают под действие Закона Российской 
Федерации «О защите прав потреби-
телей» с учетом статьи 39 данного Закона 
и пункта 2 постановления Пленума Вер-
ховного Суда Российской Федерации от 
28 июня 2012 года № 17 «О рассмотре-
нии судами гражданских дел по спорам о 
защите прав потребителей». К отношени-
ям, возникающим из договоров страхова-
ния с участием потребителей, в части, не 
урегулированной специальным законом, 
применимы в том числе и нормы об ответ-
ственности за нарушение прав потреби-
телей, включая его статью 13.

Комплексное ипотечное страхова-
ние (которое имело место в деле, побу-
дившем С.В.Калашникова обратиться в 
Конституционный Суд Российской Феде-
рации) является совокупностью несколь-
ких видов страхования, одним из которых 
выступает страхование недвижимого иму-
щества ― предмета залога, а другим ― 
личное страхование. В части личного стра-
хования такой договор фактически обес-
печивает исполнение кредитного договора 
потребителя (страхователя) с банком (кре-
дитной организацией), эта взаимосвязь 
договорных отношений и обусловливает 
сохранение заинтересованности заемщи-
ка в исполнении третьему лицу (выгодо-
приобретателю ― банку или иной кредит-
ной организации).

Согласно пункту 1 статьи 934 ГК Рос-
сийской Федерации по договору личного 
страхования одна сторона (страховщик) 
обязуется за обусловленную договором 
плату (страховую премию), уплачивае-
мую другой стороной (страхователем), 
выплатить единовременно или выплачи-
вать периодически обусловленную дого-
вором сумму (страховую сумму) в случае 
причинения вреда жизни или здоровью 
самого страхователя или другого назван-
ного в договоре гражданина (застрахован-
ного лица), достижения им определенно-
го возраста или наступления в его жизни 
иного предусмотренного договором собы-
тия (страхового случая); право на получе-
ние страховой суммы принадлежит лицу, в 
пользу которого заключен договор.

По договору личного страхования, 
заключенному заемщиком для обеспе-
чения своих обязательств в рамках дого-
вора потребительского кредита, выгодо-
приобретателем, как правило, является не 
сам заемщик-потребитель, а его кредитор, 
т.е. лицо, не являющееся потребителем 
по смыслу Закона Российской Федера-
ции «О защите прав потребителей» в его 
системной связи с Гражданским кодексом 
Российской Федерации. В силу указанной 
особенности отказ страховой организации 
от выплаты страхового возмещения при 
наступлении страхового случая, с одной 
стороны, потенциально затрагивает права 
кредитора по договору потребительско-
го кредита, поскольку именно он являет-
ся выгодоприобретателем в отношени-
ях из договора страхования и страховое 
возмещение подлежало выплате именно 
ему. Однако, с другой стороны, такой отказ 
влечет и нарушение прав застрахованно-
го лица ― потребителя, поскольку вслед-
ствие неисполнения страховщиком своих 
обязательств он, несмотря на наступление 
страхового случая, по-прежнему выну-
жден нести расходы на погашение потре-
бительского кредита, которые не понес бы 
в случае надлежащего поведения страхов-
щика.

В рассматриваемой ситуации взыс-
кание судом денежных средств в поль-
зу банка, а не в пользу застрахованного 
лица было определено условиями догово-
ра страхования, согласно которым выго-
доприобретателем являлся банк. В поль-
зу выгодоприобретателя были взысканы 
денежные средства, которые он должен 
был получить от страховщика в соответ-
ствии с договором, но которые не были 
получены выгодоприобретателем по при-
чине ненадлежащего исполнения стра-
ховщиком своих обязательств. При этом 
заемщик вследствие ненадлежащего 
исполнения страховщиком обязательств, 
возникших из договора между ними, был 
вынужден продолжать уплачивать в поль-
зу банка денежные средства, которые, как 
указали суды, подлежат возврату заемщи-
ку банком после исполнения страховщи-
ком судебного решения.

3.1. Предусмотренный абзацем пер-
вым пункта 6 статьи 13 Закона Россий-
ской Федерации «О защите прав потре-
бителей» штраф за несоблюдение добро-
вольного порядка удовлетворения требо-
ваний потребителя в ранее действовав-
шей редакции данного Закона мог нала-
гаться по инициативе суда в размере цены 
иска и подлежал взысканию в федераль-
ный бюджет. Федеральным законом от 

21 декабря 2004 года № 171-ФЗ абзац пер-
вый данного пункта изложен в новой, ныне 
действующей редакции, которая более не 
содержит указания на адресата взыска-
ния. Законодатель одновременно изме-
нил и порядок, и размер исчисления штра-
фа: таковой устанавливается в размере 50 
процентов от суммы, присужденной судом 
в пользу потребителя.

Однако до 2012 года Верховный Суд 
Российской Федерации продолжал счи-
тать, что публично-правовая приро-
да рассматриваемого штрафа не изме-
нилась, и требовал от судов его взыскания 
по-прежнему в доход бюджетов (ответ на 
вопрос 29 в Обзоре законодательства и 
судебной практики Верховного Суда Рос-
сийской Федерации за четвертый квартал 
2006 года, утвержденном постановлени-
ем его Президиума от 7 марта 2007 года). 
Затем он ― при неизменности правового 
регулирования в данной сфере ― изменил 
свою позицию, указав, что штраф взыски-
вается в пользу потребителя, и отозвал 
предыдущее разъяснение, сославшись на 
гражданско-правовой характер этой санк-
ции (пункт 46 постановления Пленума 
Верховного Суда Российской Федерации 
«О рассмотрении судами гражданских дел 
по спорам о защите прав потребителей» и 
постановление его Президиума от 4 июля 
2012 года об отзыве разъяснения). Впо-
следствии Верховный Суд Российской 
Федерации, исходя из того, что рассматри-
ваемый штраф имеет гражданско-право-
вую природу, указал, что он по своей сути 
является предусмотренной законом мерой 
ответственности за ненадлежащее испол-
нение обязательств, т.е. формой преду-
смотренной законом неустойки. Такой 
вывод сделан Верховным Судом Россий-
ской Федерации в связи с вопросом о воз-
можности применения статьи 333 ГК Рос-
сийской Федерации (о явной несоразмер-
ности неустойки последствиям наруше-
ния обязательства) при определении раз-
мера штрафа на основе пункта 6 статьи 13 
Закона Российской Федерации «О защите 
прав потребителей» (определение Судеб-
ной коллегии по гражданским делам Вер-
ховного Суда Российской Федерации от 
29 октября 2013 года № 8-КГ13-12) и впо-
следствии подтверждался им (в том числе 
в пункте 11 Обзора судебной практики 
по делам о защите прав потребителей, 
утвержденного Президиумом Верховного 
Суда Российской Федерации 23 октября 
2024 года).

Данная норма в таком ее понимании 
правоприменительной практикой неод-
нократно оценивалась Конституционным 
Судом Российской Федерации ― исхо-
дя из особой общественной значимости 
защиты прав потребителей в сфере тор-
говли и оказания услуг, с учетом необ-
ходимости обеспечения надлежащего 
качества товаров и услуг ― как не содер-
жащая какой-либо неопределенности и 
не нарушающая конституционные права 
(определения от 21 ноября 2013 года 
№ 1836-О, от 22 апреля 2014 года № 981-
О, от 23 апреля 2015 года №  996-О, 
от 27 февраля 2018 года № 470-О, от 
15 января 2019 года № 3-О, от 28 февраля 
2023 года № 308-О и др.).

 4. Изложенные правовые позиции 
сохраняют свою актуальность, но требу-
ют конкретизации применительно к воз-
можности взыскания штрафа со страхо-
вой компании в ситуации, когда страховое 
возмещение назначается судом в поль-
зу третьего лица (выгодоприобретателя), 
являющегося юридическим лицом и уже в 
силу этого не являющегося потребителем, 
но в интересах потребителя-истца. Как 
свидетельствует дело заявителя, в такой 
ситуации правоприменительная практи-
ка исходит из того, что при удовлетворе-
нии судом требований истцов (потреби-
телей ― физических лиц), заявленных 
в пользу третьих лиц, если они являются 
индивидуальными предпринимателями 
или юридическими лицами, указанный 
штраф не взыскивается.

В деле С.В.Калашникова было приня-
то решение об освобождении страховой 
компании, которая согласно условиям 
заключенного договора при наступлении 
страхового случая должна была выпла-
тить страховую сумму выгодоприобрета-
телю, в каковом качестве выступал банк, 
от уплаты штрафа потребителю (истцу) 
в размере 50 процентов от суммы прису-
жденного имущественного предоставле-
ния. Поскольку страховая компания отка-
залась признать наличие страхового слу-
чая, исковое требование страхователя 
(заемщика по кредитному договору) было 
сформулировано о взыскании страхового 
возмещения в пользу банка.

Применительно к договорам стра-
хования имущества подход, аналогич-
ный использованному в деле заявителя, 
находит подтверждение в постановлении 
Пленума Верховного Суда Российской 
Федерации от 25 июня 2024 года № 19 
«О применении судами законодательства 
о добровольном страховании имущества». 
Согласно его пункту 68 предусмотренный 
пунктом 6 статьи 13 Закона Российской 
Федерации «О защите прав потребителей» 
штраф подлежит взысканию в пользу 
страхователя (выгодоприобретателя) ― 
физического лица (абзац первый), но при 
этом при удовлетворении судом требова-
ний физических лиц, заявленных в пользу 
индивидуальных предпринимателей или 
юридических лиц, указанный штраф не 
взыскивается (абзац третий).

В отношении рассматриваемого регу-
лирования такой подход, основанный на 
буквальном истолковании оспариваемой 
нормы, ведет к тому, что неисполнение 
или несвоевременное исполнение закон-
ных требований потребителя будет иметь 
разные последствия как для истца, так и 
для ответчика в зависимости от того, пере-
числяется спорная сумма непосредствен-
но потребителю или опосредованно, в 
целях исполнения соответствующих обя-
зательств в интересах потребителя третье-
му лицу.

Интересы гражданина, заключившего 
договор личного страхования по согласо-
ванию с банком, который предоставил ему 
кредит, и интересы банка в том, что каса-
ется взыскания страхового возмещения 
со страховой компании, в известной мере 
совпадают, но при этом право граждани-
на, заключившего договор личного стра-
хования в пользу банка, можно считать 
нарушенным вследствие отказа страхо-
вой компании в добровольном порядке 
удовлетворить его требования (об испол-
нении в пользу банка) и, соответственно, 
подлежащим в таком случае защите, в том 
числе судебной. С экономической точки 
зрения выгодоприобретателем в этих 
отношениях выступает не столько кредит-
ная организация, сколько гражданин, так 
как он, предъявляя страховой организации 
требования о защите прав потребителя, 
добивается взыскания денежных средств 
в своем интересе, но опосредованно: 
путем перечисления их в счет погашения 
кредитного договора (на счет кредитной 
организации). Следовательно, конечным 
выгодоприобретателем актива, эквива-
лентного объему страхового возмещения, 
в таких случаях будет именно гражданин, 
выступающий в роли потребителя. В деле 
заявителя, в частности, выгодоприобре-
татель (банк), выступая в суде в качестве 
третьего лица, во взыскании в его пользу 
долга просил отказать и заявил, что пре-
тензий к страховой компании не имеет.

В подобных случаях буквальное 
истолкование абзаца первого пункта 6 
статьи 13 Закона Российской Федерации 
«О защите прав потребителей» позволяет 
значительно уменьшить базу для начисле-
ния штрафа (как в деле С.В.Калашникова), 
в связи с чем противоречит предназначе-
нию этой нормы, препятствуя достижению 
справедливого баланса публичных и част-
ных интересов.

Поскольку в настоящее время данный 
штраф представляет собой одну из сверх-
компенсационных мер, которые приме-

няются дополнительно к мерам, направ-
ленным на возмещение имущественных 
потерь (возмещение убытков, неустой-
ка и др.), постольку взыскание в поль-
зу потребителя штрафа в размере поло-
вины от присужденной суммы (нередко 
превышающей его убытки) наряду с этой 
суммой неизбежно ведет к значительно-
му превышению денежной выплаты над 
имущественными потерями от наруше-
ния прав потребителя. При этом основ-
ной целью данного штрафа ― как ранее 
(когда он взыскивался в доход бюдже-
тов), так и теперь ― признается отнюдь не 
обогащение потребителя, даже если оно 
имеет место, а стимулирование предпри-
нимателя в потребительских отношениях 
к добровольному удовлетворению требо-
ваний потребителя на досудебной стадии. 
Если же исходить из того, что исчисление 
штрафа непосредственно связано с объе-
мом исковых требований, подлежащих 
удовлетворению судом, то вполне очевид-
но проявляется прямая взаимосвязь: чем 
выше «стоимость» требований потреби-
теля, тем больше должна быть ответствен-
ность за их необоснованное неисполнение 
в добровольном порядке. С этой точки зре-
ния также не должно быть никакой разни-
цы в том, в чью именно пользу и в каком 
размере присуждается имущественное 
предоставление. Важно лишь то, что это 
предоставление было истребовано потре-
бителем и не было осуществлено в добро-
вольном порядке.

В соответствии с правовыми позици-
ями Конституционного Суда Российской 
Федерации, поскольку в силу статьи 17 
(часть 3) Конституции Российской Феде-
рации осуществление прав и свобод чело-
века и гражданина имеет в качестве свое-
го объективного предела воспрепятство-
вание реализации прав и свобод других 
лиц, причинение вреда их конституцион-
но гарантированным интересам, феде-
ральный законодатель, создавая условия, 
обеспечивающие равную судебную защи-
ту прав кредитора (взыскателя) и долж-
ника (ответчика), должен исходить из 
того, что возникающие коллизии их закон-
ных интересов во всяком случае не могут 
преодолеваться посредством предо-
ставления защиты одним правам в нару-
шение других, равноценных по своему 
конституционному значению; в таких слу-
чаях права и законные интересы участни-
ков гражданского оборота должны полу-
чать соразмерную (пропорциональную) 
защиту на основе баланса конституцион-
ных ценностей (Постановление от 14 мая 
2012 года № 11-П).

Таким образом, абзац первый пункта 6 
статьи 13 Закона Российской Федерации 
«О защите прав потребителей» не проти-
воречит Конституции Российской Феде-
рации, поскольку ― по своему конститу-
ционно-правовому смыслу в системе дей-
ствующего правового регулирования ― 
он не может выступать в качестве основа-
ния для отказа в удовлетворении требова-
ния потребителя (страхователя), заклю-
чившего договор, составной частью кото-
рого является страхование жизни и здоро-
вья с целью обеспечения частичного или 
полного погашения обязательств по кре-
диту при наступлении страхового случая, 
о взыскании в его пользу с исполнителя 
(страховщика) в соответствии с судебным 
решением, предусматривающим удовле-
творение его требования, суммы штрафа, 
рассчитанной в том числе с учетом страхо-
вого возмещения, которое согласно усло-
виям договора в части личного страхова-
ния получает третье лицо ― кредитная 
организация, если исполнитель (страхов-
щик) не исполнил обязательство по тре-
бованию потребителя (страхователя) в 
добровольном порядке.

Придание оспариваемому законо-
положению другого значения означало 
бы ― вопреки общеправовым принци-
пам соразмерности и справедливости ― 
отступление от обеспечения разумного 
баланса прав и обязанностей потребите-
ля и исполнителя и тем самым приводи-
ло бы к нарушению статей 17 (части 1 и 3), 
34 (часть 1), 35 (части 1 и 2), 46 (части 1 и 
2) и 55 (часть 3) Конституции Российской 
Федерации.

Признание оспариваемого законопо-
ложения не противоречащим Конститу-
ции Российской Федерации не препятству-
ет федеральному законодателю с учетом 
правовых позиций, выраженных в насто-
ящем Постановлении, внести изменения в 
правовое регулирование отношений, свя-
занных с удовлетворением судом требо-
ваний потребителя о взыскании с испол-
нителя штрафа за отказ от добровольного 
удовлетворения его законных требований 
в ситуации, когда возмещение назначается 
судом в пользу третьего лица (выгодопри-
обретателя).

Исходя из изложенного и руко-
водствуясь статьями 6, 471, 68, 71, 72, 74, 
75, 78, 79 и 100 Федерального конституци-
онного закона «О Конституционном Суде 
Российской Федерации», Конституцион-
ный Суд Российской Федерации

постановил:
 1. Признать абзац первый пункта 6 

статьи 13 Закона Российской Федерации 
«О защите прав потребителей» не про-
тиворечащим Конституции Российской 
Федерации, поскольку ― по своему 
конституционно-правовому смыслу в 
системе действующего правового регули-
рования ― он не может выступать в каче-
стве основания для отказа в удовлетворе-
нии требования потребителя (страхова-
теля), заключившего договор, составной 
частью которого является страхование 
жизни и здоровья с целью обеспечения 
частичного или полного погашения обяза-
тельств по кредиту при наступлении стра-
хового случая, о взыскании в его пользу 
с исполнителя (страховщика) в соответ-
ствии с судебным решением, предусмат-
ривающим удовлетворение его требова-
ния, суммы штрафа, рассчитанной в том 
числе с учетом страхового возмещения, 
которое согласно условиям договора в 
части личного страхования получает тре-
тье лицо ― кредитная организация, если 
исполнитель (страховщик) не исполнил 
обязательство по требованию потребите-
ля (страхователя) в добровольном поряд-
ке.

 2. Прекратить производство по насто-
ящему делу в части, касающейся про-
верки конституционности абзаца вто-
рого пункта 6 статьи 13 Закона Россий-
ской Федерации «О защите прав потреби-
телей».

 3. Выявленный в настоящем Поста-
новлении конституционно-правовой 
смысл абзаца первого пункта 6 статьи 13 
Закона Российской Федерации «О защи-
те прав потребителей» является обще-
обязательным, что исключает любое иное 
его истолкование в правоприменительной 
практике.

 4. Правоприменительные реше-
ния, принятые по делу с участием гра-
жданина Калашникова Сергея Влади-
мировича на основании абзаца перво-
го пункта 6 статьи 13 Закона Российской 
Федерации «О защите прав потреби-
телей» в истолковании, расходящемся с 
его конституционно -правовым смыслом, 
выявленным в настоящем Постановле-
нии, подлежат пересмотру в установлен-
ном порядке.

 5. Настоящее Постановление оконча-
тельно, не подлежит обжалованию, всту-
пает в силу со дня официального опубли-
кования, действует непосредственно и не 
требует подтверждения другими органами 
и должностными лицами.

 6. Настоящее Постановление подле-
жит незамедлительному опубликованию 
в «Российской газете», «Собрании зако-
нодательства Российской Федерации» и 
на «Официальном интернет-портале пра-
вовой информации» (www.pravo.gov.ru).

Конституционный Суд
 Российской Федерации 

№ 59-П
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ФОТО ПРО Все-таки хорошо, когда в руках фотокамера, этот ручной тормоз Времени

Полумесяц января
Юрий Лепский

И
ду в сирене-
вых сумерках 
по заснежен-
ному Михай-
л о в с к о м у . 
Полная глубо-
кая тишина и 
м е д л е н н ы е 
с н е ж и н к и . 

Смотрю на эту красоту и 
думаю о том, что в сущно-
сти человек — замечатель-
но придуманное устройст-
во для мгновенного прев-
ращения будущего в прош-
лое. Скорей всего, само 
Время не знает ни будуще-
го, ни прошлого, ни настоя-
щего. И только человек 
способен отличить первое 
от второго и от третьего, 
поскольку наделен памя-
тью.

Вот в темном окне пуш-
кинского дома загорается 
настольная лампа. Всего 
мгновение, но и темное 
окно, и вспышка света в 
нем — уже в прошлом, уне-
сено потоком невидимого 
и неслышимого Времени.

Плохо это или благо, но 
мы не имеем никакого от-
ношения к будущему. Всё, 
что мы «производим», — 
это прошлое. Зато произ-
веденное нашим разумом 
можно внимательно рас-
смотреть и убедиться в 
подлинности. Особенно 
если у тебя в руках фотока-
мера.

Вот краешек луны, он 
же полумесяц, уколотый 
замерзшими верхушками 
деревьев. Вот заснежен-
ный лимонный фонарь в 
светло-синих сумерках 
яблоневого сада. Вот окош-
ко с настольной лампой на 
письменном столе поэта. А 
вот крыльцо в празднич-
ной мишуре рождествен-
ских огоньков и вечерний 
огонь в окне, за которым 
праздничный стол. Вот 
двое в морозных сумерках 
у застывающих лебединых 
озер. А вот и жаркий огонь 
в камине небольшого, но 
уютного кафе, где суждено 
закончиться рождествен-
ским сумеркам.

Всё-таки хорошо, когда 
в руках фотокамера, этот 
ручной тормоз Времени.

Оно бесшумно. Его те-
чение незаметно. И все-та-
ки оно течет, значит — дви-
жется. Не случайно реки и 
песочные часы — лучшие из 
возможных зримых анало-
гов Времени, поскольку и 
песок в часах, и вода в бе-
регах — текут. А вот попыт-
ки измерить Время хроно-
метрами, секундомерами 
и особенно кабинетными 
часами с боем напомина-
ют мне астрономически 
точное представление кро-
та о солнечном затмении. 
Часы с боем завоевали 
себе право судить о Време-
ни, а благодаря качанию 
маятника они даже претен-
дуют на повествование о 
временах…

У меня часы обычные 
ручные. И как всякие руч-
ные, они подхалимски не 
напоминают мне о веч-
ном, они говорят о прият-
ном — пора поужинать. 
Именно с этой целью я и 
направляюсь в маленькое 
кафе на берегу озера. Пока 
дойду, сумерки станут ве-
чером. • Ю
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Всё, что мы 
«производим», — 
это прошлое
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