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$30,7 млрд
составил российский 
экспорт сельхозпродукции 
и продовольствия в 2020 году, 
что на 20% больше 
прошлогоднего результата, 
по данным центра 
«Агроэкспорт» Минсельхоза

 10« Только в телекоме 
мы потеряли 
₽5–6 млрд на эффекте 
пандемии

АЛЕКСЕЙ КОРНЯ,
бывший президент 
МТС
Фото: Владислав Шатило/
РБК
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РЕГИОНЫ СЕВЕРНОГО КАВКАЗА ОСТАЮТСЯ АУТСАЙДЕРАМИ ПО ТЕМПАМ ВАКЦИНАЦИИ ОТ КОРОНАВИРУСА

Дагестан не взял 
процентный барьер

ЕЛИЗАВЕТА ЛАМОВА, 
МАЙЯ БОБЕНКО, 
ЮЛИЯ КРИГАН, 
АНАСТАСИЯ АНТИПОВА, 
АРТЕМ ФИЛИПЕНОК, 
РОМАН КИРЬЯНОВ

За полмесяца, прошедшие 
с прошлого исследования РБК, 
регионы Северного Кавказа 
так и не выбрались из группы 
отстающих по темпам вакци-
нации. Новые данные по числу 
привитых россиян РБК полу-
чил, опросив региональные 
оперативные штабы и мин-
здравы, а также изучив инфор-
мацию на официальных сайтах 
региональных властей.

СЕВЕРНЫЙ КАВКАЗ — 
НА ДНЕ ТАБЛИЦЫ
Как и в феврале, в последней 
десятке оказались республики 
Северного Кавказа. Дагестан 
и вовсе остается единствен-
ным российским регионом, 
где первой дозой привито 
меньше 1% населения (0,46%). 
Менее 2% вакцинированы 
в Северной Осетии (1,79%), 
Чечне (1,69%), Карачаево-Чер-
кесии (1,59%), Кабардино-Бал-

13,9 
млн 
комплектов 
вакцины от корона-
вируса «Спутник V» 
и «ЭпиВакКорона» 
произведено в Рос-
сии по состоянию 
на 5 марта. В граждан-
ский оборот поступило 
7,9 млн комплектов

COVID-19

карии (1,18%). Ненамного ото-
рвалась от них Ингушетия 
(2,18%).

В двух регионах, которые 
к 20 февраля находились в пя-
терке аутсайдеров, темпы вак-
цинации чуть выросли. В Перм-
ском крае этот показатель 
достиг 2,16%, в Ростовской 
области — 2,04%. Однако есть 
и регионы, которые ранее рас-
полагались ближе к середине 
таблицы, а теперь опустились 
ниже. Это Татарстан (2,23%), 
Хабаровский край (2,17%), 
а также Чувашия (2,08%).

В группе регионов-лидеров 
также произошли определен-
ные изменения. Если в февра-
ле Сахалинская область воз-
главляла список субъектов, 
где жителям была введена хотя 
бы одна доза вакцины, то к на-
чалу марта на первое место 
вышла Магаданская область 
(9,03%).

Далее следуют: Сахалинская 
область (6,02%), Чукотский ав-
тономный округ (5,97%), Мо-
сква (5,52%), Белгородская об-
ласть (5,37%), Якутия (5,25%).

В Москве по состоянию 
на 5 марта одну дозу вакцины 
получили более 700 тыс. чело-
век, сообщили РБК в регио-

Владимир Путин 
на этой неделе заявил, 
что в девяти регионах 
России П Р И В И В К И 
от коронавируса Д Е Л А Т Ь 
И  Н Е  Н А Ч И Н А Л И . 
Что это за регионы, 
власти не сообщали. РБК 
узнал, какие субъекты 
вошли в список отстающих 
по темпам вакцинации.

нальном оперштабе. В Санкт-
Петербурге, по данным 
на 4 марта, — 260,5 тыс. чело-
век (4,83%), в Подмосковье — 
327 тыс. (4,26%).

В целом, согласно данным, 
которые РБК собрал в регио-
нах, на начало марта были вак-
цинированы (хотя бы одной 
дозой) не менее 4,72 млн рос-
сиян (3,22% населения стра-
ны), двумя дозами — 1,61 млн 
(1,1%).

РАЗНЫЕ ПОДХОДЫ 
К ПРОБЛЕМАМ 
С ВАКЦИНОЙ
4 марта президент России 
Владимир Путин на встре-
че с участниками акции «Мы 
вместе» заявил, что свыше 
2 млн человек получили два 
компонента вакцины. «И при-
мерно столько же сделали 
первый укол», — добавил глава 
государства.

При этом Путин посетовал 
на определенные проблемы 
с логистикой, распределени-
ем вакцин, организацией при-
вивочных пунктов. Президент 
заявил, что в девяти регионах 
вакцинация и вовсе не начина-
лась. О каких субъектах идет 
речь, он не уточнил.

«Нам, конечно, нужна об-
ратная связь по поводу того, 
что реально происходит 
на земле, как говорится. Как 
организована эта работа, как 
она идет и какие результаты 
мы имеем», — пояснил прези-
дент.

При этом в большинстве ре-
гионов говорят, что проблем 
с поставками нет и вакцинация 
проходит в плановом режиме. 
Впрочем, есть и исключения. 
Так, например, в Дагестане 
РБК сообщили, что к 4 марта 
поступившая в регион пар-
тия вакцины была практиче-
ски полностью израсходова-
на и в регионе ждут новую. 
3 марта губернатор Забайкаль-
ского края Александр Осипов 
во время совещания с опе-
ративным штабом попробо-
вал записаться на вакцинацию 
по телефону горячей линии 
регионального минздрава. Од-
нако оператор сообщил, что 
может лишь поставить Осипо-
ва в лист ожидания.

В пятницу, 5 марта, вице-
премьер Татьяна Голикова со-
общила, что в марте объем 
производства вакцины плани-
руется нарастить. «В России 
на сегодняшний день произве-

Фото: Гавриил Григоров/ТАСС
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От 8 до 10% От 6 до 8% От 4 до 6% От 0 до 2%От 2 до 4%

Источники: региональные оперативные штабы по борьбе с коронавирусом, региональные правительства и минздравы, Росстат, расчеты РБК
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Какая доля населения регионов получила хотя бы одну дозу вакцины*

*Данные о количестве граждан, прошедших полный курс 
вакцинации, раскрывают не все регионы.

Данные на 5 марта (в некоторых регионах последние доступные данные датируются 2–4 марта).

дено 13,9 млн комплектов вак-
цины от коронавируса «Спут-
ник V» и «ЭпиВакКорона», 
в гражданский оборот посту-
пило 7,9 млн», — сказала она.

ПЛАН ПО УКОЛАМ
5 марта глава правительства 
Михаил Мишустин заявил, что 
основной объем массовой вак-
цинации от COVID-19 должен 
завершиться до начала осени.

За два дня до этого глава 
Федерального медико-биоло-
гического агентства (ФМБА) 
Вероника Скворцова заявила: 
чтобы избежать третьей волны 
коронавируса, нужно в тече-
ние двух месяцев привить 25% 
населения страны. «Либо если 
эту кампанию растянуть до мая 
и прививать последователь-
но, то тогда потребуется около 
30%. Если поствакцинальный 
иммунитет будет сохранять-
ся дольше, например полтора 
года, то количество привитых 
может быть несколько меньше 
для профилактики следующей 
волны», — отметила Скворцова.

Ранее министр здравоохра-
нения Михаил Мурашко заяв-
лял, что коллективный имму-
нитет к коронавирусу в стране 
появится после того, как будут 

привиты 60% взрослого насе-
ления.

В гражданском обороте 
в России находятся две вакци-
ны. Прежде всего это «Спут-
ник V» разработки Центра им. 
Гамалеи, которая была за-
регистрирована еще летом. 
Ее эффективность разработ-
чики оценивают в 91,6%. Также 
в регионы начала поступать 
«ЭпиВакКорона» от новоси-
бирского центра «Вектор», 
регистрацию этот препарат 
получил в октябре. 20 февра-
ля было объявлено о реги-
страции вакцины «КовиВак», 
созданной Федеральным на-
учным центром исследований 
и разработки иммунобиоло-
гических препаратов им. М.П. 
Чумакова РАН, в гражданский 
оборот она должна попасть 
во второй половине марта. 
Для полноценной вакцинации 
этими препаратами необходи-
мо ввести две дозы.

Вирусолог, профессор МГУ 
Алексей Аграновский счи-
тает, что главные проблемы 
с темпами вакцинации связаны 
не с производством препаратов 
или логистикой. «Как мне кажет-
ся, со стороны наших медицин-
ских организаций сделано все: 

вакцины достаточно, дефицита 
не ощущается, организовано 
все достаточно пристойно. Дол-
жны быть воля и желание людей 
провакцинироваться. А этого 
пока нет. У меня складывается 
впечатление, что все, кто хотел 
сделать, уже сделали и сей-
час темпы, скорее, снизились. 
И как убедить людей — отдель-
ный вопрос, потому что никто 
людей насильно загонять под 
шприц не будет. Надо работать 
в этом направлении. В любом 
случае, требуется мобилизация 
в несколько раз», — сказал уче-
ный РБК.

С мыслью о том, что для 
ускорения темпов вакцина-
ции нужна активная разъяс-
нительная работа с населени-
ем, согласен доцент кафедры 
инфекционных болезней РУДН 
Сергей Вознесенский.

«К сожалению, в нашем об-
ществе существует такая точка 
зрения, что вакцины несут 
не только пользу, но и вред. 
Отчасти это происходит из-за 
конкуренции среди произво-
дителей, отчасти — из-за фи-
нансовых интересов против-
ников вакцинации. И не только 
в масштабе России, но и в 
международном. И тут нужно 

не перегнуть палку: если 
мы начнем принимать меры 
по принуждению людей к вак-
цинации, то получим обрат-
ный результат. Какая-то работа 
тут ведется, надо ее интенси-
фицировать, доносить людям, 
что вакцинация полезна для 
них», — отметил он в беседе 
с РБК. $

При участии Егора Губернаторова, 
Анны Ивановой, Евгения Масакова, 
Виктории Некрасовой, 
Дины Трушниковой, 
Екатерины Деминой,   
Татьяны Ренковой

« Как мне кажется, со стороны 
наших медицинских организаций 
сделано все: вакцины достаточно, 
дефицита не ощущается, органи-
зовано все достаточно пристойно. 
У меня складывается впечатление, 
что все, кто хотел сделать, уже 
сделали и сейчас темпы, скорее, 
снизились
ВИРУСОЛОГ, ПРОФЕССОР МГУ АЛЕКСЕЙ АГРАНОВСКИЙ

279 
млн доз
вакцины было 
использовано 
в 111 государствах, 
по данным агент-
ства Bloomberg 
на 5 марта 
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В КРЕМЛЕ ДОПУСКАЮТ УВЕЛИЧЕНИЕ ОБЩЕФЕДЕРАЛЬНОЙ ЧАСТИ 
ВЫБОРНЫХ ПАРТИЙНЫХ СПИСКОВ

Оппозицию 
ожидает 
полуторакратная 
прибавка

НАТАЛЬЯ ГАЛИМОВА

В Кремле обсужда-
ют возможность уве-
личить федераль-
ную часть партийных 
списков на выборах 
в Госдуму с десяти 
до 15 человек. Соответ-
ствующую инициати-
ву на осенней встрече 
с президентом России 
выдвинул Владимир 
Жириновский.

КАК МОЖЕТ ИЗМЕНИТЬСЯ 
ЧИСЛЕННОСТЬ ГОЛОВНОЙ 
ЧАСТИ ПАРТИЙНЫХ 
СПИСКОВ
В администрации президен-
та России обсуждают возмож-
ность увеличения федераль-
ной части партийных списков 
на выборах в Госдуму, расска-
зали три близких к Кремлю ис-
точника РБК.

С этой инициативой высту-
пал глава ЛДПР Владимир 
Жириновский на встрече ли-
деров думских фракций с Вла-
димиром Путиным 6 октября 
2020 года. Жириновский тогда 
предложил увеличить феде-
ральную часть избирательного 
списка (согласно закону о вы-
борах депутатов Госдумы, эта 
часть списка называется об-
щефедеральной) с нынешних 
десяти до 20 человек. Лидер 
ЛДПР мотивировал это тем, 
что «там [в головной части 
списка] могли быть собраны 
лучшие специалисты, которые 
в каждой партии есть».

«Мы можем улучшить эко-
номику за счет лучших людей. 
А как их выявить, лучших 
людей? Мы же их изучаем, 

знаем, что они на выборах 
проигрывают, потому что там 
какой-то бизнесмен заки-
дал деньгами весь свой округ 
и наш хороший специалист 
проиграл ему. А когда мы смо-
жем их заранее включить 
в федеральную часть, то мы 
их сохраним», — говорил Жи-
риновский. Также лидер ЛДПР 
сообщил, что его предложение 
«обещал поддержать» Генна-
дий Зюганов, однако во время 
публичной части встречи 
глава КПРФ ничего об этом 
не сказал.

Путин в ответ на прось-
бу Жириновского заявил, что 
идея нуждается в обсуждении, 
но подумать над ней можно.

В Кремле инициатива 
об увеличении федеральной 
части списка не вызвала не-
гативной реакции, посколь-
ку власти от этого ни холод-
но ни жарко, рассказывали 
осенью два близких к админи-
страции президента источ-
ника РБК. В настоящее время 
обсуждается возможность 
увеличения этой части списка 
до 15 человек, утверждают со-
беседники РБК.

Ранее действовала норма, 
согласно которой в федераль-
ной части списка может быть 
не более трех человек, одна-
ко в 2010 году были внесены 
поправки в закон о выборах 
депутатов Госдумы, в соответ-
ствии с которыми таких кан-
дидатов могло быть не более 
десяти. Сколько именно чело-
век включать в головную часть 
в пределах этой квоты, каж-
дая партия решает самостоя-
тельно.

ЗАЧЕМ УВЕЛИЧИВАТЬ 
ОБЩЕФЕДЕРАЛЬНУЮ 
ЧАСТЬ СПИСКОВ
В случае окончательного при-
нятия решения об увеличении 
головной части федерального 
списка до 15 человек это будет 
жестом доброй воли по отно-
шению к думской оппозиции, 

показателем того, что власть 
готова идти ей навстречу, и ар-
гументом в торге или спорных 
ситуациях, объясняет один 
из источников РБК.

Согласно законодатель-
ству, если партия преодоле-
вает проходной барьер 5%, 
то в парламент в первую оче-
редь проходят кандидаты 
из федеральной части списка.

При этом думская оппози-
ция в лице КПРФ и ЛДПР прак-
тикует включение в головную 
часть списка партийных спон-
соров, в том числе по этой 
причине ей выгодно ее даль-
нейшее расширение. На выбо-
рах 2011 и 2016 годов комму-
нисты и либерал-демократы 
использовали «федеральную 
квоту» по максимуму, включив 
в головную часть списка по де-
сять человек.

Однако регионам увеличе-
ние федеральной части вряд 
ли выгодно, поскольку в ре-
зультате депутатские мандаты 
в первую очередь достаются 
именно тем, кто входит в нее. 
Чем больше там кандидатов, 
тем меньше мандатов уходит 
на места (их число определя-
ется пропорционально успеху 
партии в соответствующем ре-
гионе). Именно по этой причи-
не, например, чтобы регионы 
не чувствовали себя ущем-
ленными, лидер «Справедли-
вой России» Сергей Миронов 
на выборах 2016 года возгла-
вил список партии единолич-
но. В 2011 году в федеральной 
части списка эсэров были во-

семь человек. На этих думских 
выборах в головной части пар-
тийного списка будет не более 
трех человек, прогнозировал 
Миронов, после того как было 
принято решение об объеди-
нении эсэров с партиями «Па-
триоты России» и «За правду». 
Речь идет о самом Миронове 
и сопредседателях созданной 
после объединения партии 
Геннадии Семигине и Захаре 
Прилепине.

Список «Единой России» 
в течение трех последних пар-
ламентских кампаний возглав-
лял один человек: в 2007 году 
это был Владимир Путин, 
в 2011 и 2016 годах — Дмитрий 
Медведев.

ЧТО ПОЛУЧАЕТ 
СИСТЕМНАЯ ОППОЗИЦИЯ 
ОТ УВЕЛИЧЕНИЯ СПИСКА
Расширение федеральной 
части списка интересно пре-
жде всего парламентской оп-
позиции, особенно в контек-
сте того, что после перехода 
на смешанную систему выбо-
ров, когда половина депута-
тов избираются по спискам, 
половина — по округам, спи-
сочная часть мандатов сокра-
тилась, говорит политолог 
Дмитрий Бадовский. Можно 
говорить о публично-поли-
тической и прагматической, 
технологической причинах, 
по которым думской оппози-
ции выгодно увеличение го-
ловной части списка, уточня-
ет эксперт.

«Публично-политическая 
причина заключается в том, 
что партия хочет сконцентри-
ровать своих ключевых спике-
ров, лидеров общественного 
мнения в головной части спис-
ка. Это может быть связано 
и с коалиционными стратегия-
ми. Например, КПРФ зачастую 
любит называть себя объеди-
нительницей всех народно-па-
триотических сил», — поясняет 
Бадовский. Для той же «Спра-
ведливой России» после объ-

Политика

« Регионам увеличение федеральной 
части вряд ли выгодно, поскольку 
в результате депутатские мандаты в первую 
очередь достаются именно тем, кто входит 
в нее. Чем больше там кандидатов, 
тем меньше мандатов уходит на места
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РОССИЯ В 2020 ГОДУ ПОСТАВИЛА РЕКОРД ПО ПРОДАЖЕ ПИТАНИЯ ЗА РУБЕЖ

Продовольственная 
безопасность 
выплеснулась на соседей

ЕЛЕНА СУХОРУКОВА

Российский экспорт продук-
ции АПК в 2020 году стал 
рекордным в современной 
истории, сообщили РБК в фе-
деральном центре «Агроэкс-
порт» Минсельхоза России. 
По его подсчетам, в прошлом 
году Россия поставила в дру-
гие страны 79 млн т сель-
хозпродукции и продоволь-
ствия на $30,7 млрд, что 
на 20% больше как в денеж-
ном, так и в натуральном 
выражении по сравнению 
с 2019 годом. Тем самым, кон-
статируют аналитики, был 
побит рекорд 2018 года — 
тогда за рубеж были поставле-
ны 78,5 млн т продукции АПК 
на $25,8 млрд.

В прошлом году Россия 
также впервые за постсовет-
скую историю стала нетто-
экспортером продовольствия 
в стоимостном выражении, 
то есть заработала на постав-
ках продовольствия за рубеж 
больше, чем потратила на им-
порт, добавляет директор 
аналитического центра «Сов-
экон» Андрей Сизов. Импорт 
продовольственных товаров 
и сельхозсырья в 2020 году, 
по данным Росстата, на ко-

торые ссылается Сизов, со-
ставил около $29,7 млрд, 
то есть на $1 млрд меньше, 
чем экспорт.

Российское продоволь-
ствие в прошлом году поку-
пали 150 стран, указывают 
в «Агроэкспорте». Крупней-
шим импортером остает-
ся Китай, на долю которого 
приходится 13% всех поста-
вок, на втором месте — Турция 
с 10%, на третьем — Казахстан 
почти с 7%.

В Минсельхозе рекордный 
экспорт объясняют тем, что 
в 2020 году отечественный 
АПК, несмотря на пандемию 
и неблагоприятные погодные 
условия, показал «высокие 
темпы развития» по всем клю-
чевым направлениям. В стране 
был рекордный урожай рапса, 
риса и гречихи, один из луч-
ших урожаев зерна, росло 
производство скота и птицы, 
молока, продукции пищевой 
промышленности. В резуль-
тате внутренний рынок был 
полностью обеспечен необхо-
димыми продуктами и это по-
зволило «эффективно наращи-
вать» поставки продовольствия 
за рубеж, а благоприятная 
рыночная конъюнктура суще-
ственно увеличила экспортные 
доходы России, перечисля-
ет представитель Минсельхо-

за. На поставки повлияло и то, 
что на фоне пандемии многие 
страны нарастили объемы за-
купок продукции АПК, созда-
вая значительные запасы.

КАКИЕ РОССИЙСКИЕ 
ПРОДУКТЫ ПОКУПАЮТ 
ЗА РУБЕЖОМ
Экспорт в 2020 году вырос 
по всем основным группам то-
варов, которые Россия постав-
ляет за рубеж: зерно, масло-
жировая, мясная и молочная 
продукция, а также продукция 
пищевой и перерабатываю-
щей промышленности (сюда 
входят, в частности, кондитер-
ские изделия, сахар, напитки). 
В денежном выражении снизи-
лись поставки за рубеж только 
рыбы и морепродуктов.

Основная доля экспор-
та — традиционно зерно: 
в 2020 году на него приходи-
лось 33% всех поставок продо-
вольствия и сельхозпродукции. 
Всего в 2020-м за рубеж было 
отгружено 49 млн т зерна 
на $10 млрд, что на 25% боль-
ше в натуральном выраже-
нии и на 29% в денежном, 
чем годом ранее. Рост миро-
вых цен привел, в частности, 
к большим поставкам пшени-
цы — на 22%, до 39 млн т в на-
туральном выражении, 
а на 29%, до $8,3 млрд, — 
в денежном. Основным 

Экономика

Топ-5 стран — импортеров российского продовольствия, $ млрд 

Источник: «Агроэкспорт»
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впервые в новейшей истории П Р Е В Ы С И Л  И М П О Р Т.  В этом году 
заметного роста поставок эксперты не ждут: его сдерживают меры, 
введенные для стабилизации цен на продукты внутри страны.

единения с «Патриотами Рос-
сии» и «За правду» тоже может 
быть выгодно «насытить феде-
ральную часть списка» людь-
ми из всех трех структур и до-
полнительно защитить для 
них перспективу получения 
мандатов.

Что касается прагматиче-
ской, технологической со-
ставляющих, то оппозицион-
ным партиям зачастую сложно 
выстроить такую линейку ре-
гиональных групп, при кото-
рой каждая гарантированно 
получает мандат, а все нужные 
и ключевые фигуры — основ-
ные спикеры и функционеры 
фракции, главные фигуры пар-
тийной иерархии, а также те, 
кто помогает партии ресур-
сами, — попадают в Госдуму, 
считает эксперт. Включение 
же таких фигур в федеральную 
часть списка повышает веро-
ятность того, что все они по-
лучат мандаты, констатирует 
Бадовский. К примеру, ЛДПР — 
по своей сути вождистская 
партия, и федеральная часть 
ее списка вполне могла бы со-
стоять из одного человека, 
Владимира Жириновского. 
Но либерал-демократы все-
гда наполняют головную часть, 
чтобы в парламент прошли все 
значимые для них фигуры, по-
ясняет эксперт.

Если говорить о «Единой 
России», то для нее расши-
рение федеральной части 
никогда не было существен-
ным вопросом, только один 
раз — в 2003 году — партия шла 
на выборы с тройкой во главе 
списка, в остальных кампани-
ях его возглавляли либо Путин, 
либо Медведев, напоминает 
Бадовский. Как правило, ман-
даты получают все региональ-
ные группы партии власти, 
да и сама стратегия единорос-
сов на выборах часто строит-
ся именно на максимальном 
«приземлении» списка и его 
работе по регионам, резюми-
рует эксперт. $

33% 
всех поставок продовольствия 
и сельхозпродукции в 2020 году 
пришлось на зерно, это 
традиционно основная 
статья экспорта

> 6

« Крупней-
шим импор-
тером оста-
ется Китай, 
на долю 
которого при-
ходится 13% 
всех поставок

< Думская оп-
позиция в лице 
КПРФ и ЛДПР 
(на фото: лидер 
партии Владимир 
Жириновский) 
практикует вклю-
чение в головную 
часть списка  
партийных  
спонсоров

Фото: Дмитрий Духанин/
Коммерсантъ
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покупателем зерна 
по итогам года стала Турция 
(9 млн т на $1,9 млрд).

Поставки за рубеж масло-
жировой продукции вырос-
ли на 12%, до 8,1 млн т, в нату-
ральном выражении и на 22%, 
до $5 млрд, в денежном. Рост 
обеспечил прежде всего экс-
порт подсолнечного масла, 
которого было отгружено 
3,7 млн т (+19%) на $2,8 млрд 
(+28%). Продажи особенно 
росли в первой половине года 
после рекордного урожая под-
солнечника 2019-го. Крупней-
ший покупатель всей масло-
жировой продукции — Китай 
($1,1 млрд).

Самыми быстрыми темпами 
в прошлом году вырос экспорт 
мяса: на 53%, до 525 тыс. т, 
в натуральном выражении 
и на 49%, до $887 млн, в де-
нежном. Во многом этому спо-
собствовало открытие рынка 
Китая для российского мяса 
птицы и говядины: в 2020 году 
эта страна стала крупней-
шим покупателем российско-
го мяса.

В свою очередь, девальвация 
рубля сделала более конку-
рентоспособными на миро-
вом рынке отечественные мо-
лочные продукты и позволила 
усилить позиции на традици-
онных рынках постсоветско-
го пространства, указывает 
управляющий партнер кон-
салтинговой компании Streda 
Consulting Алексей Груз-
дев. Экспорт молочной про-
дукции в 2020 году вырос 
в физическом выражении 
на 16%, до 207 тыс. т, и на 11%, 

до $318 млн, в стоимостном. 
Основные покупатели — Ка-
захстан, Белоруссия и Украи-
на. В страны ближнего зару-
бежья идет и большая часть 
кондитерских изделий, сахара 
и напитков. В целом экспорт 
продукции пищевой и перера-
батывающей промышленности 
увеличился в денежном выра-
жении на 13%, до $4,5 млрд.

Снижение выручки 
от рыбного экспорта на 2%, 
до $5,3 млрд (в натуральном 
выражении отгрузки вырос-
ли на 6%, до 2,3 млн т), — след-
ствие пандемии, поясняет 
президент Всероссийской ас-
социации рыбохозяйственных 
предприятий, предпринима-
телей и экспортеров (ВАРПЭ) 
Герман Зверев. Закрытие об-
щепита и снижение покупа-
тельской способности при-
вели к глобальному падению 
спроса на многие виды рыб-
ной продукции и, как след-
ствие, к снижению цен. В част-
ности, серьезно подешевел 
минтай, один из главных про-
мысловых ресурсов России, 
отмечает Зверев. По экспор-
ту ударило прежде всего со-
кращение поставок в Китай: 
на долю этой страны и Южной 
Кореи приходится 60% всего 
экспорта российской рыбы. 
Спрос на рыбу в Китае начал 
падать еще в начале панде-
мии: одним из первых в январе 
2020 года пострадал экспорт 
российских крабов.

В сентябре 2020 года Китай 
начал ограничивать поставки 
рыбы из России, из-за того что 
на упаковках продукции обна-

ружились следы коронавирус-
ной инфекции: в конце декабря 
закрылся последний порт, при-
нимавший российскую рыбу.

КАКИМ БУДЕТ ЭКСПОРТ 
ПРОДОВОЛЬСТВИЯ 
В 2021 ГОДУ
На 2021 год федеральным 
проектом «Экспорт продук-
ции АПК» установлен целе-
вой показатель по поставкам 
за рубеж в $26 млрд. Минсель-
хоз ожидает, что он будет вы-
полнен, говорит представи-
тель министерства.

Задачу наращивать постав-
ки за рубеж сельхозпродук-
ции поставил в мае 2018 года 
президент Владимир Путин. 
К 2024 году экспорт АПК 
должен вырасти в 2,2 раза, 
до $45 млрд. Но в декабре 
2020-го Путин обратил вни-
мание на то, что в России су-
щественно выросли цены 
на продукты, в том числе на те, 
которые активно вывозились 
за рубеж. Больше всего подо-
рожали сахар и подсолнечное 
масло — на 72 и 24% соответ-
ственно. Рост цен на базовые 
продукты не объяснишь панде-
мией — это «попытка подогнать 
внутренние цены под миро-
вые, а также использовать экс-
портные возможности», возму-
щался президент.

Для стабилизации цен 
на продукты правительство 
приняло меры: производи-
тели договорились с тор-
говыми сетями на три ме-
сяца зафиксировать цены 
на сахар и подсолнечное 
масло. Кроме того, экспорт 
зерна сдерживает тарифная 
квота, по которой с 15 февраля 
по 30 июня 2021 года за пре-
делы России можно вывез-
ти 17,5 млн т зерна (пшеница, 
экспортируемая в пределах 
квоты, до 30 июня облагает-
ся пошлиной €50 за тонну). 
С 15 марта будут введены 
пошлины на экспорт кукуру-
зы (€25 за тонну) и ячменя 
(€10 за тонну).

В феврале правительство 
объявило о введении постоян-
ного механизма, регулирую-
щего экспорт зерна: он преду-
сматривает введение в стране 
«плавающей» пошлины 
на вывоз зерна за рубеж, кото-
рая будет определяться в зави-
симости от текущих экспорт-
ных цен, — для этого с 1 апреля 

Мосбиржа будет регистриро-
вать и публиковать цены кон-
трактов. Для семян подсол-
нечника и рапса действует 
экспортная пошлина до 30% 
(не менее €165 за тонну). 
Минэкономразвития также 
предлагало установить экс-
портную пошлину на подсол-
нечное масло в размере 15%, 
но не менее чем €135 за тонну, 
но пока эта мера не вводилась.

Увеличению российско-
го экспорта благоприятству-
ют мировые цены на продо-
вольствие, которые растут 
второй год подряд, указывает 
Сизов. России, по его словам, 
«есть куда расти по аграр-
ному экспорту», хотя рас-
считывать на заметный рост 
при всех введенных экспорт-
ных ограничениях в 2021 году 
не приходится.

В 2021 году экспорт зерна, 
по мнению эксперта, может 
снизиться на фоне сокращения 
урожая: согласно февральско-
му прогнозу «Совэкона», пше-
ницы будет собрано 76,2 млн т, 
что на 10 млн т меньше, чем 
в 2020-м. Впрочем, снижение 
объемов поставок может ком-
пенсировать рост мировых 
цен на зерно, а также увели-
чение цен и объемов поста-
вок по другим экспортным 
позициям. Урожай масличных 
в этом году ожидается выше, 
чем в прошлом, и их экспорт, 
вероятно, вырастет, а в живот-
новодческой отрасли сохра-
нятся быстрые темпы наращи-
вания производства мясной 
и молочной продукции, что 
также будет способство-
вать росту поставок, добавля-
ет Сизов.

Зверев не ждет улучшения 
ситуации по рыбному экспор-
ту в 2021 году. Из-за продол-
жающегося закрытия портов 
Китая для российской рыбы 
и невозможности отгружать 
продукцию в другие стра-
ны Азиатско-Тихоокеанско-
го региона экспорт по итогам 
2021 года может упасть более 
чем на $500 млн. Прогноз 
по вылову лососевых не по-
зволяет рассчитывать на по-
казатели 2020 года, что также 
приведет к снижению доход-
ности поставок за рубеж, кон-
статирует Зверев. По прогно-
зу ВАРПЭ, по итогам 2021 года 
российский рыбный экспорт 
составит около $4 млрд. $

Экспорт про-
довольствия 
в 2020 году

79 
млн т 
сельхозпродук-
ции и продоволь-
ствия экспорти-
ровала Россия

$30,7 
млрд 
составили по-
ставки россий-
ского продоволь-
ствия в денежном 
выражении, это 
на 20% больше 
по сравнению 
с 2019 годом

150 
стран покупа-
ли российское 
продовольствие 
в прошлом году
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« Внутренний рынок был  
полностью обеспечен необходимыми 
продуктами и это позволило «эффек-
тивно наращивать» поставки продо-
вольствия за рубеж, а благоприятная 
рыночная конъюнктура существенно 
увеличила экспортные доходы  
России, отмечает представитель 
Минсельхоза

Экономика
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развлечений

Okko и ivi по итогам 2020 года 
уступили часть рынка другим 
онлайн-кинотеатрам

Финансы  9

Страховщики нарастили 
продажи россиянам сложных 
продуктов на 25%

Фото: Александр Рюмин/ТАСССтоимость любого товара в магазинах Fix Price не превышает 250 руб.

> 8

Первичное размещение Н А  Л О Н Д О Н С К О Й  И  М О С К О В С К О Й  Б И Р Ж А Х 
ретейлера Fix Price пройдет П О  В Е Р Х Н Е Й  Г Р А Н И Ц Е  Д И А П А З О Н А  — 
$9,75 за расписку. С учетом увеличенного предложения в ходе IPO компания 
П Р И В Л Е Ч Е Т  $ 2  М Л Р Д .

ОДНА ИЗ КРУПНЕЙШИХ РОССИЙСКИХ ТОРГОВЫХ СЕТЕЙ ПРИВЛЕЧЕТ В ХОДЕ IPO $2 МЛРД

Fix Price добилась 
в Лондоне хорошей цены
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Ретейл

АННА ЛЕВИНСКАЯ

Российский ретейлер фикси-
рованных цен Fix Price, бумаги 
которого с 10 марта 2021 года 
начнут торговаться на Лондон-
ской и Московской биржах, 
в ходе IPO привлечет $2 млрд 
с учетом опциона на доразме-
щение, следует из сообщения 
компании. Инвесторам были 
предложены 178,4 млн глобаль-
ных депозитарных расписок 
(равна одной обыкновенной 
акции), что составляет при-
близительно 21% увеличенно-
го уставного капитала ком-
пании. Размещение пройдет 
по верхней границе ранее объ-
явленного диапазона $8,75–
9,75 за расписку. Таким обра-
зом, рыночная капитализация 
компании при старте торгов 
составит около $8,3 млрд. 
Организаторами размеще-
ния выступают BofA Securities, 
Citigroup, JPMorgan, Morgan 
Stanley и «ВТБ Капитал».

Некоторые акционеры, уча-
ствующие в IPO, согласно 
опциону, могут дополнитель-
но разместить 26,8 млн рас-
писок. В случае размещения 
в полном объеме количество 
торгуемых ценных бумаг уве-

« Свои акции Fix Price в ходе IPO продают 
компании, подконтрольные основателям 
сети Артему Хачатряну и Сергею Ломакину, 
которым до размещения ценных бумаг 
принадлежало по 41,7% акций ретейлера, 
а также структуры Marathon (9,9%) и Goldman 
Sachs (4%)

ЧЕМ ИЗВЕСТНА 
FIX PRICE

Сеть Fix Price, первые мага-
зины которой были открыты 
в 2007 году, работает 
по модели фиксированных 
цен, ретейлер торгует про-
довольственными и непро-
довольственными товарами. 
Схожий бизнес у междуна-
родных публичных ретей-
леров — американских Dollar 
Tree, Dollar General и Big Lots. 
Сначала весь ассортимент 
сети Fix Price продавался 
по 30 руб. за товар, но сегодня 

в магазинах есть несколько 
категорий цен, в целом 
стоимость каждого товара 
из 1,8 тыс. товарных пози-
ций не превышает 250 руб. 
Сеть насчитывает более 
4,2 тыс. магазинов в России 
и за рубежом. 

Выручка Fix Price в 2020 году 
выросла на 33%, до 190,1 млрд 
руб., скорректированная 
EBITDA — на 35%, до 36,8 млрд 
руб., чистая прибыль — на 33%, 
до 17,6 млрд руб.
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личится до 205,1 млн распи-
сок, что составит около 24,1% 
уставного капитала. В сделке 
решили участвовать несколь-
ко якорных инвесторов, среди 
которых суверенный фонд Ка-
тара QIA (купит акции по цене 
размещения на $150 млн), 
фонды под управлением 
BlackRock ($150 млн), GIC 
($100 млн) и APG ($75 млн).

Книга заявок от потенциаль-
ных инвесторов была запол-
нена в первый же день начала 
сбора, ранее сообщал «Ин-
терфакс» со ссылкой на свои 
источники. Инвесторы оцени-
ли Fix Price выше, чем второй 
по обороту российский ре-
тейлер «Магнит», чья капита-
лизация в пятницу составляла 
$7,2 млрд.

Свои акции Fix Price в ходе 
IPO продают компании, под-
контрольные основателям 
сети Артему Хачатряну и Сер-
гею Ломакину, а также струк-
туры инвестиционных компа-
ний Marathon Group и Goldman 
Sachs Group. Через одну 
из компаний основателей 
часть бумаг предлагали также 
топ-менеджеры сети и другие 
миноритарные акционеры. Ис-
ходя из данных проспекта Fix 
Price, до размещения Ломакин 
и Хачатрян владели по 41,7% 

акций ретейлера, Marathon 
Group контролировала 9,9%, 
Goldman Sachs — 4%, топ-ме-
неджмент — 2,3%

Президент Marathon Group 
Александр Винокуров оце-
нил размещение Fix Price как 
«очень успешное и в полной 
мере отражающее потенциал 
российского ретейла». Среди 
решивших инвестировать 
в Fix Price преобладают ино-
странные компании, отмечает 
управляющий директор по ин-
вестициям «ТКБ Инвестмент 
Партнерс» Владимир Цупров. 
По его мнению, иностранцы 
лучше понимают эту модель, 
потому что много лет наблю-
дают за мировыми аналогами. 
Среди рисков Цупров указы-
вает на отсутствие ретейлера 
в сегменте онлайн-торговли, 
а также на возможную конку-
ренцию со стороны других 
розничных игроков: «Компания 
обещает удвоиться в ближай-
шие годы. Смогут ли они ра-
ботать с такой же рентабель-
ностью с увеличившимся в два 
раза количеством магазинов, 
неизвестно. Тем более что чем 
больше маржинальность ком-
пании, тем больше желающих 
зайти на эту территорию».

В документах к размеще-
нию Fix Price сдержанно оце-

нивал перспективы работы 
в онлайне: ретейлер счита-
ет, что от интернет-магазинов 
его выгодно отличают возмож-
ность проверить товар перед 
покупкой, а также более низ-
кие цены и отсутствие платы 
за доставку, но не исключил 
запуска онлайн-продаж при 
изменении потребительских 
предпочтений.

Аналитик потребительского 
рынка Райффайзенбанка Егор 
Макеев отмечает риск кон-
куренции со стороны круп-
нейших российских ретейле-
ров, таких как X5 Retail Group 
и «Магнит», которые начали 
экспериментировать с форма-
том «жесткого дискаунтера». 
Инвесторы могли оценить Fix 
Price с премией, поскольку это 
первое размещение игрока 
из отличного от классическо-
го для публичных ретейлеров 
сегмента, полагает Маке-
ев. По его мнению, инвесто-
ров впечатляют возможности 
роста на этом рынке. Кроме 
того, у магазинов фиксирован-
ных цен есть преимущество 
в позиционировании во вре-
мена, когда доходы населения 
находятся под давлением и по-
купатели становятся все более 
рациональными в своих тра-
тах, добавляет аналитик. $
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ЦБ ПОДВЕЛ ИТОГИ 2020 ГОДА НА СТРАХОВОМ РЫНКЕ

Страховщики разменяли 
инвестиции на накопления

ЮЛИЯ КОШКИНА

В 2020 году взносы 
граждан по полисам 
накопительного 
страхования жизни 
выросли на четверть. 
Продажи этих про-
дуктов, включающих 
инвестиционную со-
ставляющую, стали 
одним из драйверов 
роста рынка на фоне 
снижения ставок 
по вкладам.

Несмотря на кризис и панде-
мию, в 2020 году ключевые по-
казатели страховых компаний 
улучшились, следует из обзо-
ра Банка России. Cовокупный 
объем взносов, собранных 
участниками рынка, превысил 
1,5 трлн руб., прибавив 4,1%. 
Для сравнения: в 2019 году 
рост общего объема премий 
был нулевым.

Одним из ключевых драй-
веров роста в прошлом году 
стало накопительное страхо-
вание жизни (НСЖ), указыва-
ет ЦБ. Речь идет о страховых 
полисах с инвестиционной 
составляющей — они предпо-
лагают, что часть вложенных 
средств клиента инвестирует-
ся для получения дополнитель-
ного дохода.

«На фоне снижения ста-
вок по депозитам население 
стало активно искать альтер-
нативные, потенциально более 
доходные инвестиционные 
инструменты. Это дало воз-
можность банкам успешно про-
двигать продукты НСЖ», — го-
ворится в обзоре. В 2020 году 
объем взносов по накопитель-
ному страхованию жизни уве-
личился на четверть и соста-
вил 136,9 млрд руб.

Как отмечает Банк России, 
интерес граждан к накопитель-
ному страхованию отчасти 
объясняется падением спро-
са на полисы инвестиционно-
го страхования жизни (ИСЖ). 
Они тоже считаются ком-
плексным страховым продук-
том с инвестиционной состав-
ляющей, но в отличие от НСЖ 
их продажи жестче регулиру-
ются — с 2019 года действует 
указание ЦБ о минимальных 
требованиях при заключе-
нии договора ИСЖ, а также 
стандарт, разработанный Все-
российским союзом стра-

₽1,5 трлн 
составил совокупный объем 
взносов, собранных участниками 
страхового рынка в 2020 году

Финансы

ховщиков. Первый зампред 
ЦБ Сергей Швецов в 2019 году 
называл полисы ИСЖ «мут-
ным продуктом»: «Поскольку 
в России все бренды молодые 
и track record нет, то человеку 
реально очень сложно сори-
ентироваться. А вот продавцы 
вешают лапшу на уши и созда-
ют неправильные ожидания». 
По итогам 2020 года объем 
взносов по инвестиционному 
страхованию жизни снизился 
на 7,4%, или 182,9 млрд руб.

ПОЧЕМУ 
ИНВЕСТИЦИОННЫЕ 
СТРАХОВКИ ОКАЗАЛИСЬ 
НА КОНТРОЛЕ У ЦБ
Бум в накопительном страхо-
вании вызывает обеспокоен-
ность Банка России. Как отме-
чается в обзоре, в прошлом 
году страховщики активно 
внедряли в линейки полисы 
НСЖ, похожие на программы 
ИСЖ. В итоге ключевые аген-
ты продаж — банки — предла-
гали гражданам комплексные 
продукты в виде вкладов с ин-
вестиционной составляющей, 
чтобы базовая ставка по депо-
зиту выглядела для клиентов 
более привлекательной.

«Однако такие дополнитель-
ные инвестиции не застрахо-
ваны в системе АСВ (Агент-
ства по страхованию вкладов), 
а доходность по ним в боль-
шинстве случаев не гаранти-
рована», — предупреждает ЦБ. 
По его данным, примерно три 
четверти жалоб потребите-
лей на некорректные прода-
жи продуктов в банках каса-
лись именно ИСЖ и НСЖ. 
Сейчас Банк России совмест-
но с участниками рынка обсу-
ждает возможное ужесточение 
правил продаж таких страхо-
вок гражданам.

После пика популярно-
сти инвестиционных страхо-
вок россияне разочаровались 
в этом продукте, констатиро-
вала председатель ЦБ Эльви-
ра Набиуллина. Средняя до-
ходность трехлетних полисов 
ИСЖ, действие которых завер-
шилось в январе—сентябре 
2020 года, составила 4,2% го-
довых при ставках по вкладам 
на сроки от одного до трех лет 
на уровне 7%. Почти треть по-
лисов (32%) показали нулевую 
доходность, а еще 18% — до 1%.

Для обычных граждан, дале-
ких от спекуляций на фондо-
вом рынке, полис НСЖ — более 
понятный инструмент, счи-
тает руководитель направле-
ния страховых компаний АКРА 
Алексей Бредихин: «По нашей 
оценке, средний срок догово-
ров НСЖ превышает пять лет, 
но доходность по ним являет-
ся гарантированной, поэтому 

существенного разочарования 
страхователей мы не ожидаем».

Дальнейшие темпы роста 
этого сегмента страхования 
предсказать сложно, добавля-
ет эксперт. «С одной стороны, 
продолжается снижение доли 
банковских депозитов в струк-
туре сбережений населе-
ния. Это положительно влияет 
на альтернативные инструмен-
ты сбережения, в том числе 
страхование жизни. С дру-
гой стороны, анонсированные 
Банком России ограничения 
на параметры программ стра-
хования жизни, а также сокра-
щение перечня инструментов, 
доступных неквалифицирован-
ным инвесторам, могут ока-
зать существенное негативное 
влияние на страховые пре-
мии», — поясняет Бредихин.

Рынок близок к зоне турбу-
лентности, соглашается ди-
ректор по рейтингам страхо-
вых компаний НКР Евгений 
Шарапов. По его словам, те-
кущие предложения ЦБ по за-
щите граждан от мисселинга 
способны «обвалить рынок», 
но это вряд ли произойдет. 
«Скорее всего, страховщики 
скорректируют свои продукты, 
сделав их более дружелюбны-
ми к страхователю», — прогно-
зирует эксперт НКР.

НА ЧЕМ ЕЩЕ ЗАРАБОТАЛИ 
И ПОТЕРЯЛИ 
СТРАХОВЩИКИ
На фоне снижения ставок 
в России положительная дина-
мика наблюдалась в сегменте 
страхования жизни и здоро-
вья заемщиков. Объем взно-
сов по страхованию жизни 
составил 94,5 млрд руб., 
а по страхованию от несчаст-
ных случаев и болезней — 
202,4 млрд руб.

Сегмент добровольного 
медицинского страхования 
(ДМС) в кризисный год пе-
режил спад. После быстро-
го роста в 2019 году объем 
совокупных премий сокра-
тился на 2%, или на 177,1 млрд 
руб. На фоне кризиса многие 
компании стали сокращать 
бюджеты на ДМС, а частные 
клиенты отказывались от до-
полнительных медстраховок, 
поясняют в ЦБ. Количество 
договоров ДМС, заключен-
ных с физлицами, в 2020 году 
упало на 42,6%, в корпоратив-
ном сегменте снижение соста-
вило 7,7%.

В 2020 году рынок ОСАГО 
вернулся к росту. Объем пре-
мий увеличился на 3%, или 
на 220,3 млрд руб. Количество 
заключенных договоров также 
выросло, как и средний раз-
мер страхового взноса от по-
купателя полиса (5,5 тыс. руб.). 
Премии в сегменте автокаско 
увеличились на 3,1%.

По итогам прошлого года 
прибыль российских страхов-
щиков составила 247,5 млрд 
руб., по сравнению с финан-
совым результатом 2019 года 
рост был символическим 
(+0,04%). При этом 84% участ-
ников рынка зафиксировали 
прибыль. $

ТРИ ОТЛИЧИЯ ИСЖ ОТ НСЖ

В российском законодатель-
стве нет четкого описания 
инвестиционного и накопи-
тельного страхования жизни, 
говорит директор по рей-
тингам страховых компаний 
НКР Евгений Шарапов: «Тут 
страховщики могут создавать 
продукты или их комбина-
ции, которые даже для про-
фессионала могут оказаться 
трудны для классификации». 
Но разница все же присут-
ствует.

• Порядок уплаты взноса 
клиентом

Как правило, ИСЖ предпола-
гает единовременное внесе-
ние средств. По НСЖ средства 
могут вноситься в рассрочку 

(ежегодно, ежеквартально или 
ежемесячно).

• Срок договора
В России договоры инвести-
ционного страхования жизни 
обычно заключаются на три—
семь лет. Полис НСЖ — более 
долгосрочный продукт, сро-
ком до 20–25 лет, хотя в рос-
сийской практике есть при-
меры продуктов со сроком 
действия от пяти лет.

• Инвестиционная компо-
нента и риски клиента

По договору ИСЖ страховщик 
должен в итоге выплатить 
клиенту сумму не меньше, чем 
тот внес изначально. Часть 
взноса инвестируется, и доход-

ность зависит от выбран-
ного потребителем базового 
актива, доход не гарантиру-
ется. «В общем, ИСЖ — это 
инвестиционный продукт 
с так называемой защитой 
первоначального взноса», — 
объясняет Шарапов. В нако-
пительном страховании часть 
внесенных клиентом средств 
инвестируется по усмотрению 
компании. При заключении 
договора стороны лишь опре-
деляют сумму, которая будет 
гарантирована к выплате 
по истечении срока полиса 
или в случае смерти застра-
хованного лица. «Это больше 
похоже на гарантированную 
страховой компанией доход-
ность», — поясняет Шарапов.

" По итогам 
прошлого 
года прибыль 
российских 
страховщиков 
составила 
247,5 млрд 
руб., при этом 
зафиксиро-
вали ее 84% 
участников 
рынка
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« Только в телекоме 
мы потеряли 
₽5–6 млрд 
на эффекте пандемии

АННА БАЛАШОВА

Как вы можете охарактери-
зовать итоги своей работы 
к текущему моменту? Что 
можете назвать своими глав-
ными достижениями?

За прошедший год мы полу-
чили исключительно сильные 
результаты. Выручка по группе 
МТС выросла на 5,2%, за квар-
тал мы выросли почти на 7,5%. 
Мы имеем рекордную долю 
рынка как по доходам, так 
и по другим финансовым ме-
трикам. Мы видим еще не все 
годовые показатели конкурен-
тов, но по результатам девя-
ти месяцев наш вклад в общий 
рост доходов всех российских 
операторов составил 45%. 
И это с учетом «Ростелекома», 
у которого большая доля в сег-
менте b2g.

Кроме того, недав-
но мы стали оператором 
№ 1 среди частных компаний 
в сегменте фиксированного 
доступа в интернет. Это тоже 
значимое достижение. Очень 
хорошо растут конвергентные 
услуги (объединяют услуги 
мобильной и фиксированной 
связи. — РБК). Думаю, мы стали 
компанией № 1 и по количе-
ству абонентов, которые поль-
зуются тарифами, объеди-
няющими домашний интернет 
и мобильную связь, притом что 
еще три года назад были № 3.

Если недавно МТС вооб-
ще не было на рынке облач-
ных сервисов, то по послед-
нему рейтингу iKS-Consulting 
мы № 2 в сегменте IaaS (ин-
фраструктура как сервис. — 
РБК) как облачный провай-
дер инфраструктуры. Впереди 

« За последние 
пару лет мы создали 
медийный бизнес, 
в конце весны запу-
стим обновленный 
онлайн-кинотеатр. 
Уже сейчас у нашего 
медийного сервиса 
порядка 6 млн пользо-
вателей

Телеком

только «Ростелеком», но опять-
таки во многом благодаря 
государственному сегмен-
ту. За последние пару лет 
мы создали медийный бизнес, 
в конце весны запустим обнов-
ленный онлайн-кинотеатр. Рас-
считываем стать одним из ли-
деров этого рынка. Уже сейчас 
у нашего медийного сервиса 
порядка 6 млн пользователей.

Положительным или нега-
тивным оказалось влияние 
пандемии?

Безусловно, пандемия оказа-
ла негативное влияние. Только 
в телекоме мы потеряли при-
мерно 5–6 млрд руб. на эффек-
те пандемии.

Это из-за сокращения або-
нентской базы по итогам 
года?

Нет. Основное — это потеря 
роуминговых доходов. А со-
кращение абонентской базы 
связано прежде всего с тем, 
что во время пандемии некото-
рое количество абонентов по-
ставили на паузу пользование 
вторыми и третьими сим-кар-
тами, потребность в которых 
на самоизоляции отпала. 

Есть что-то, о чем вы  
жалеете?

Думаю, мы еще не в пол-
ной мере реализовали зада-
чи, которые ставили перед 
собой в отдельных направле-
ниях. Например, наши про-
екты в b2g-сегменте. Пока 
в нем продолжают доминиро-
вать госкомпании. Кроме того, 
мы не в полной мере реализо-
вали свой потенциал по росту 
клиентской базы и по каче-
ству наполнения продуктового 
портфеля в финтехе.

А Л Е К С Е Й  К О Р Н Я ,  возглавивший МТС в марте 2018-го,  
покинет пост президента компании. Незадолго до официального 
объявления о кадровых перестановках он подвел итоги своей  
работы в интервью РБК.

Компания МТС оказывает 
услуги мобильной и фик-
сированной связи, доступа 
в интернет, кабельного и спут-
никового ТВ-вещания, раз-
вивает цифровые сервисы, 
финансовые услуги, а также 
услуги на базе ИТ-решений, 
облачных вычислений и др. 
На конец 2020 года у компа-
нии было 78,5 млн абонен-
тов мобильной связи в России. 
Владеет 94,7% «Москов-

ской городской телефонной 
сети» (МГТС), 94,47% МТС-
банка, 100% «МТС-Армения» 
(VivaCell-MTS), 49% бело-
русского СООО «Мобильные 
ТелеСистемы» и др. Выручка 
в 2020 году — 494,9 млрд руб., 
чистая прибыль — 61,4 млрд 
руб. Основной акционер — АФК 
«Система» Владимира Евту-
шенкова, которой принадле-
жит 56,8% акций МТС. 43,19% 
в виде ADR торгуются на Нью-

Йоркской и других фондо-
вых биржах. Капитализация 
на 8 марта — $8,6 млрд.

По данным AC&M Consulting, 
по итогам 2019 года (послед-
ние доступные данные) МТС 
была лидером на россий-
ском рынке мобильной связи 
с долей 30% («МегаФон» зани-
мал 29%, «ВымпелКом» (бренд 
«Билайн») — 21%, «Т2 РТК Хол-
динг» (Tele2) — 19%).

ЧТО ТАКОЕ МТС

«ГОСУДАРСТВО 
ДОЛЖНО ИМЕТЬ ОЧЕНЬ 
ОСМЫСЛЕННУЮ 
ПОЛИТИКУ»

В конце прошлого года ана-
литики прогнозировали рост 
цен на услуги связи до 15% 
из-за последствий панде-
мии, необходимости компен-
сировать дополнительные 
расходы, связанные с зако-
нодательными инициати-
вами государства, и других 
факторов. При этом ФАС 
очень чувствительно реаги-
рует на любые подобные за-
явления. Считаете ли вы по-
вышение цен неизбежным? 
Как его можно провести 
с учетом позиции ФАС?

Основной прирост ARPU 
(average revenue per user — 
средняя выручка одного або-
нента в месяц. — РБК) у нас 
приходится на рост пользо-
вания: мы видим увеличение 
более чем на 50% потребления 
совокупного интернет-трафи-
ка на нашей сети. Это, с одной 
стороны, формирует значи-

тельные потребности в инве-
стициях в сеть, а с другой — 
влияет на увеличение чека. 
Мы понимаем, что цены на ин-
тернет и связь у нас сейчас 
одни из самых низких в мире, 
но не ставим перед собой за-
дачу номинально их увеличи-
вать. При этом рост потребле-
ния должен результироваться 
в рост ARPU просто для того, 
чтобы создавать возможности 
инвестирования в сеть и раз-
вития инфраструктуры.

Зачастую, когда государство 
заявляет о каких-то новых 
регуляторных инициативах, 
«большая тройка» отвечает 
оценкой, во сколько милли-
ардов рублей эта инициа-
тива обойдется, и выводом, 
что будет вынуждена уве-
личить тарифы. Насколько 
регуляторные инициативы 
могут влиять на цены? При 
каких условиях вы могли 
бы снизить тарифы?

Я считаю, что государство 
должно иметь очень осмыс-
ленную и осторожную поли-
тику по увеличению нагрузки 
на инфраструктурных телеком-
операторов. В последние годы 
нагрузка на сектор сильно 
возросла. Например, «закон 
Яровой» (предписывающий 
операторам связи и интернет-
площадкам хранить записи 
разговоров, переписку и дру-
гую коммуникацию клиентов 
в течение определенного пе-
риода. — РБК) — это десятки 
миллиардов инвестицион-
ной нагрузки, которые легли 
на операторов.

Сейчас обсуждается потен-
циально еще более рисковая 
инициатива по доступному 
интернету (организации для 
клиентов всех провайдеров 
страны возможности бесплат-
ного доступа к определенному 
набору сайтов. — РБК). Очень 
важно осторожно подходить 
ко всем социальным и госу-
дарственным задачам, чтобы 
не ограничивать потенциал 
развития инфраструктуры. 

«МЫ ЗНАЧИТЕЛЬНО 
УВЕЛИЧИВАЕМ 
ИНВЕСТИЦИИ В ЦИФРОВЫЕ 
ПРОДУКТЫ»

Согласно стратегии МТС, 
к 2023 году доля мульти-
продуктовых пользователей 
должна вырасти до 40%. До-
вольны ли вы промежуточ-
ными итогами реализации 
стратегии?
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Из жизни 
Алексея 
Корня

1975 
Родился  
в Брянске

1998
Окончил Санкт-
Петербургский 
государствен-
ный университет 
экономики и фи-
нансов

2000
Работал в «Севе-
ро-Западном Те-
лекоме» (позже 
присоединен 
к «Ростелекому») 
и «Прайсвотер- 
хаусКуперс 
Аудит»

2004 
Начал рабо-
ту в «МТС Урал» 
с должности фи-
нансового дирек-
тора

2007 
Получил долж-
ность директора 
МТС по контрол-
лингу

2010 
Стал вице-пре-
зидентом МТС 
по финансам  
и инвестициям

2018 
Назначен прези-
дентом, председа-
телем правления 
ПАО «МТС»

Да. На декабрь доля мульти-
продуктовых пользователей 
была больше 10%. Мы уже 
видим эффект от этих або-
нентов с точки зрения сниже-
ния оттока и роста размера 
среднего чека. 

Но у нас также стоит задача 
растить осознанность при ис-
пользовании мультипродукта, 
наращивать глубину пользо-
вания сервисами. Например, 
если клиент пользуется те-
леком-сервисами и финте-
хом, было бы логично, чтобы 
он использовал также наш 
онлайн-кинотеатр, игровые 
сервисы, покупал билеты 
на мероприятия на наших 
электронных площадках. 
Но сейчас это не всегда про-
исходит, и над этим предсто-
ит работать.

Долгосрочная цель — пе-
рейти на динамическое 
ценообразование портфе-
ля продуктов: чем больше 
вы потребляли продуктов 
определенного типа, тем 
больше вы получали выгод, 
которые определяются ди-
намикой с использовани-
ем предиктивных моделей 
и искусственного интеллек-
та. То есть система будет 
подсказывать человеку, 
что он может докупить еще 
один продукт из числа тех, 
к которым имеет наиболь-
шую склонность, и получить 
дополнительную скидку.

Ваш предшественник 
на посту президента МТС 
Андрей Дубовсков прогно-
зировал, что в какой-то мо-
мент связь может стать со-
всем бесплатной для тех 
пользователей, которые 
будут потреблять какие-то 

другие услуги. Этот прогноз 
актуален?

Если говорить о голосо-
вых услугах, сегодня вы уже 
не платите за них, а платите 
прежде всего за трафик пере-
дачи данных, за потреблен-
ные гигабайты, в этом смысле 
«голос» уже для вас бесплат-
ный. Стратегически мы идем 
к тому, что у человека будет 
общая подписочная модель, 
он будет получать набор сер-
висов за определенную цену 
и может не понимать, сколько 
платит за каждый отдельный 
сервис.

В 2021 году МТС намере-
на серьезно увеличить 
свои капитальные затра-
ты — до 110–120 млрд руб. 
(в 2020-м — 96,9 млрд руб.). 
На что планируете тратить 
деньги?

Наша стратегия, как мы ее 
сформулировали, — это луч-
ший телеком-оператор с ци-
фровыми преимуществами, 
развитие цифровых сервисов 
на базе нашей сети. Мы дол-
жны оставаться лучшей ин-
фраструктурной компанией 
и сохранять объем инвестиций 
в этом направлении. С уче-
том некоторой девальвации 
валют в реальном выражении 
сумма инвестиций в телеком 
значительно не изменится 
по сравнению с 2020 годом, 
и одновременно с этим 
мы значительно увеличиваем 
инвестиции в цифровые про-
дукты, в новые нетелеком-на-
правления.

Какие новые направления 
бизнеса интересны ком-
пании? Насколько далеко 
в строительстве экосисте-

мы вы готовы зайти? «Ме-
гаФон», например, заявил 
об амбициях в космосе — 
компания инвестирует в ис-
следования низкоорбиталь-
ных спутниковых систем 
для предоставления высо-
коскоростной передачи 
данных.

Для нас при выборе продукта, 
который мы предлагаем кли-
ентам, важными являются не-
сколько элементов: насколь-
ко он комплементарен нашему 
сервису, есть ли какие-то си-
нергии между новым и ста-
рыми продуктами, является 
ли это потенциально большим 
рынком с десятками миллио-
нов клиентов, будет ли это 
новой потребительской мо-
делью, которая формируется 
на рынке.

Я вижу очень большой по-
тенциал в облачных сервисах, 
во всем, что касается голосо-
вого интерфейса. С интересом 
смотрим на развитие телеком-

Совет директоров МТС 
назначил новым президен-
том МТС Вячеслава Нико-
лаева (как и Алексей Корня, 
топ-менеджер пришел рабо-
тать в МТС в 2004-м; послед-
няя его должность перед 
назначением, с апреля 2020-
го, — первый вице-президент 
по клиентскому опыту, мар-
кетингу и экосистемному 
развитию). Сам Корня станет 
первым вице-президентом 
АФК «Система».

муникационного оборудова-
ния на открытой архитектуре 
OPEN RAN.

В отношении других инно-
ваций будем смотреть, нужно 
ли нам строить свой проект 
или можно присоединяться 
к каким-то глобальным. Когда 
мы говорим про низкоорби-
тальную связь, она сможет по-
крыть всю поверхность Земли, 
и здесь, возможно, имеет 
смысл смотреть на участие 
в каких-то глобальных аль-
янсах и проектах. Если гово-
рить про космос, то в октябре 
2020 года мы вошли в инициа-
тивную рабочую группу «Рос-
космоса» по разработке гло-
бальной низкоорбитальной 
системы передачи данных ин-
тернета вещей «Марафон IoT», 
составной части подпрограм-
мы «Сфера».

 У крупнейших строи-
телей экосистем в Рос-
сии — Сбербанка, «Яндек-
са», Mail.ru Group — есть 
сервисы доставки еды, 
такси. Вы смотрите на по-
добные направления, срав-
ниваете себя с другими эко-
системами?

Не думаю, что есть закончен-
ный список продуктов и сер-
висов, которые формируют 
экосистему или цифровую 
платформу. 

Скорее, мы исходим из вну-
тренней логики развития: что 
нам комплементарно и где 
мы можем предоставить кли-
енту органичные сервисы, — 
нежели от того, что то или 
иное направление есть у кон-
курентов. $

Полная версия интервью —  
на сайте rbc.ru

ОТСТАВКА АЛЕКСЕЯ КОРНЯ
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« Я вижу 
очень боль-
шой потен-
циал в облач-
ных сервисах, 
во всем, что 
касается 
голосового 
интерфейса



^ Активнее всего 
растут сервисы 
с собственным 
уникальным кон-
тентом, отмечает 
гендиректор он-
лайн-кинотеатра 
Premier Иван Гро-
децкий 
Фото: Дмитрий 
Коротаев/Коммерсантъ
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Индустрия развлечений

АГЕНТСТВО TELECOMDAILY ПРЕДСТАВИЛО ДАННЫЕ О РОССИЙСКОЙ АУДИТОРИИ 
ОНЛАЙН-КИНОТЕАТРОВ

Домашний зритель 
предпочел залы 
поменьше

ЕЛИЗАВЕТА ЕФИМОВИЧ

Несмотря на увели-
чившуюся выручку, 
сервисы ivi и Okko 
уступили по итогам 
2020 года часть рынка 
другим активно 
развивающим-
ся онлайн-кинотеа-
трам. Свои позиции 
укрепили, по версии 
агентства TelecomDaily, 
«Кинопоиск» и Netflix.

Доли крупнейших на рос-
сийском рынке онлайн-кино-
театров ivi и Okko по итогам 
2020 года впервые снизи-
лись, следует из годового от-
чета аналитического агент-
ства TelecomDaily, с которым 
ознакомился РБК. Доля лиде-
ра — онлайн-кинотеатра ivi — 
в общих доходах всех видео-
сервисов Рунета составила 
22,5%, тогда как годом ранее — 
25%. Okko по итогам прошло-
го года занимал, по версии 
TelecomDaily, 13,6% всего 
рынка против 15% по ито-
гам 2019 года. Доли на рынке 
также снизились у YouTube 
(с 13 до 9%) и Megogo 
(с 9 до 6,6%).

Выручка сервисов 
в 2020 году, по подсчетам 
TelecomDaily, увеличилась: 
у ivi — на 44%, до 8,8 млрд руб., 
у Okko — на 45%, до 5,3 млрд 
руб., у YouTube — на 13%, 
до 3,5 млрд руб., у Wink — 
на 53%, до 2,9 млрд руб., и у 
Megogo — на 24%, до 2,6 млрд 
руб. Весь рынок в денежном 
выражении увеличился на 51%, 
до 38,9 млрд руб.

По итогам 2020 года выручка 
«Кинопоиска» выросла почти 
в 3,5 раза, до 2,8 млрд руб., 
что, соответственно, привело 
к увеличению рыночной доли 
с 3 до 7,1%, следует из данных 
TelecomDaily. «Яндекс», владе-
лец «Кинопоиска», в своей от-
четности выручку видеосерви-
са отдельно не раскрывает.

Почти в три раза, 
до 3,3 млрд руб., как утвержда-
ет TelecomDaily, выросли до-
ходы в России у американско-
го онлайн-кинотеатра Netflix, 
который только в сентябре 
2020 года объявил о полно-
ценном выходе на россий-
ский рынок. Его доля увеличи-
лась с 4% в 2019 году до 8,4% 
в 2020 году. Сам Netflix не рас-
крывает свои доходы в отдель-
ных странах.

Видеосервис ivi согласен 
с цифрами, предоставлен-
ными TelecomDaily, сообщил 
РБК директор по стратегии 
онлайн-кинотеатра Иван Гри-
нин. Аналитика TelecomDaily 
по выручке онлайн-кинотеа-
тра «близка к правде», при-
знает гендиректор Megogo 

Виктор Чеканов. В пресс-служ-
бе Okko настаивают на том, 
что сервис занял 14% рынка 
по итогам прошлого года, как 
и в 2019 году, не подтверждая 
оценку TelecomDaily.

РБК направил запросы пред-
ставителям всех других упомя-
нутых видеосервисов.

Большую часть выручки — 
30,6 млрд из 38,9 млрд руб. — 
всему отечественному рынку 
видеосервисов принесла 
платная модель, под которой 
подразумевается подписка 
на один или несколько ме-
сяцев либо разовые покупки 
доступа к контенту. Реклам-
ная модель обеспечила лишь 
8,3 млрд руб. всех доходов 
и выросла за год только на 9%, 
оценивает TelecomDaily.

Из-за пандемии и самоизоля-
ции рынок онлайн-кинотеатров 
в 2020 году рос стремитель-
но, и компании, которые на-

ходились на более низких по-
зициях, показали двукратное 
увеличение доходов, что не-
возможно для лидеров рынка 
с многомиллиардной выруч-
кой, объясняет гендиректор 
TelecomDaily Денис Кусков. 

Лидеры рынка сдают пози-
ции на фоне бурного роста 
новых игроков, согласен 
Иван Гродецкий, гендирек-
тор принадлежащего «Газ-
пром-Медиа» онлайн-кино-
театра Premier. Его выручка, 
по оценке TelecomDaily, вырос-
ла в прошлом году в 2,5 раза, 
до 1,2 млрд руб., рыночная 
доля — с 2 до 3%.

«Молодые» сервисы, рабо-
тающие по подписке, опера-
тивнее решаются на рисковые 
контентные проекты, не бо-
ятся сложных тем, благодаря 
чему находят для себя новую 
аудиторию, утверждает Гро-
децкий. По его словам, выруч-
ка самого Premier увеличилась 
в прошлом году за счет роста 
в 2,6 раза абонентской базы, 
на фоне чего видеосервис уве-
личил стоимость подписки 
с 129 до 199 руб. в месяц.

Активнее других растут 
сервисы с собственным уни-
кальным контентом, доля ко-
торого в каталогах лидеров 
рынка пока невысока, добав-
ляет гендиректор ассоциации 
«Интернет-видео» Алексей 
Бырдин. У онлайн-кинотеа-
тра ivi в 2020 году вышло де-
сять проектов собственно-
го производства, среди них 
комедийный сериал «Чума!» 
и фильм «Нежность»; Premier 
выпустил 16 собственных про-
ектов, в том числе сериалы 
«Колл-центр», «Мир! Друж-
ба! Жвачка!»; Start презенто-
вал также 16 проектов, среди 
них сериал «Хороший чело-
век» и фильм «Пассажиры»; 
Megogo выпустил шесть про-
ектов собственного производ-
ства, в числе которых сери-
ал «Крюк» и комедия «Номер 
один», рассказали представи-
тели этих компаний.

В ближайшие три года си-
туация на рынке принципи-
ально не изменится, уверен 
управляющий директор Amplifi 
Андрей Яковицкий. По его 
мнению, темпы роста малых 
игроков будут незначительно 
снижаться, лидеры сохранят 
свою динамику, однако есть 
игрок, который способен от-
бирать доли и у крупных сер-
висов, — речь идет о Netflix, ко-
торый в перспективе трех лет 
может войти в число лидеров 
рынка. $

Показатели 
онлайн-
кинотеатров 
в России

₽8,8 
млрд
составила выруч-
ка ivi в 2020-м 
против ₽6,1 млрд 
годом ранее 

₽5,3 
млрд 
заработал Okko 
в прошлом году 
против показа-
теля ₽3,6 млрд 
2019 года

₽3,5 
млрд
результат 
YouTube — чуть 
больше, чем вы-
ручка 2019 года, 
составившая 
₽3 млрд  

КАК СЧИТАЛИ Выручку онлайн-кинотеатров 
и, как следствие, их рыночные 
доли агентство TelecomDaily 
считает так называемым 
кабинетным способом: учи-
тываются сведения, которые 
предоставляют сами компа-
нии, их отчетность по РСБУ 
и МСФО, данные отраслевой 
статистики от Минцифры 
и Росстата, результаты изме-
рений аудитории.

При подсчете выручки 
онлайн-кинотеатра «Кино-

поиск», принадлежащего 
«Яндексу», не учитываются 
доходы от видео по запросу 
на ресурсах «Яндекс.Видео» 
и «Яндекс.Эфир». По данным 
самого «Яндекса», выручка 
от этих сервисов в 2020 году 
составила дополнительные 
3,1 млрд руб.

При подсчете выручки 
YouTube учитываются только 
доходы от видео по запросу 
в премиальном сегменте 
видеосервиса.


