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Госрегулирование  Металлурги и химики могут 
получить право на налоговый вычет
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затронут незначительную часть экспорта в Россию
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Фото: Станислав Красильников/ТАССПо версии следствия, основатель фармгруппы «Биотэк» Борис Шпигель (на фото) с подельниками передали пензенскому губернатору более 31 млн руб. 
за содействие при заключении госконтрактов на поставку лекарств
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ЭЛЬВИРА 
НАБИУЛЛИНА,
председатель ЦБ

Банк России перешел 
к ужесточению денежно-
кредитной политики, повысив 
ключевую ставку

Экономика
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Правоохранительные органы задержали Ивана Белозерцева, переизбранного губернатором Пензенской 
области в прошлом году, и Бориса Шпигеля, основателя фармкомпании «Биотэк», вошедшей по итогам 2020 года 
в тройку лидеров по госзакупкам.



^ По информа-
ции источника 
РБК, дома у задер-
жанного губерна-
тора Пензенской 
области Ивана Бе-
лозерцева изъяли 
около 300 млн 
руб., документы 
и электронные 
носители
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Общество

ПО ПОДОЗРЕНИЮ В КОРРУПЦИИ ЗАДЕРЖАНЫ ГЛАВА ПЕНЗЕНСКОЙ ОБЛАСТИ  
И ОСНОВАТЕЛЬ ФАРМКОМПАНИИ «БИОТЭК»

Посадка вслед 
за взлетом

По делу О  В З Я Т О Ч Н И Ч Е С Т В Е  задержаны 

губернатор Пензенской области И В А Н 
Б Е Л О З Е Р Ц Е В  и основатель группы фармкомпаний 

«Биотэк» Б О Р И С  Ш П И Г Е Л Ь .  По версии следствия, 

чиновник лоббировал интересы одного из крупнейших 

поставщиков лекарств.

ДМИТРИЙ СЕРКОВ, 
ЕГОР ГУБЕРНАТОРОВ, 
ЕВГЕНИЯ КУЗНЕЦОВА

В 6 утра в воскресенье, 
21 марта, сотрудники цен-
трального аппарата След-
ственного комитета России 
и Главного управления по эко-
номической борьбе и проти-
водействия коррупции МВД 
России обыскали в Пензе кот-
тедж и кабинет губернатора 
Пензенской области Ивана 
Белозерцева. После обыска 
глава региона был задержан. 
Об этом сообщила официаль-
ный представитель СК России 
Светлана Петренко.

Следственные действия 
также прошли по месту жи-
тельства сыновей губернатора 
Александра и Данилы Белозер-
цевых, а также у чиновников 
правительства Пензенской об-

ласти, рассказал РБК источ-
ник в СКР. Дома у губернатора 
изъяли около 300 млн руб., до-
кументы и электронные носи-
тели, добавил источник.

Петренко также сообщила 
о задержании руководителя 
группы фармацевтических ком-
паний «Биотэк» Бориса Шпиге-
ля и еще ряда лиц. В сообщении 
пресс-службы СК говорится, 
что уголовное дело возбуди-
ли в Главном следственном 
управлении СКР на основании 
материалов полиции по факту 
дачи и получения взятки (ч. 5 ст. 
291 и ч. 6 ст. 290 УК РФ).

ЗА ЧТО ЗАДЕРЖАЛИ 
ГУБЕРНАТОРА
По версии следствия, с янва-
ря по сентябрь 2020 года Бе-
лозерцев получил от Шпиге-
ля, его супруги и директора 
входящего в «Биотэк» ОАО 
«Фармация» Антона Колоско-
ва деньги и ценности на сумму 

свыше 31 млн руб. Предполо-
жительно, губернатор получил 
их за содействие группе «Био-
тэк» при заключении госкон-
трактов на поставку лекарств 
в больницы региона за счет 
бюджетных средств.

Взятки для главы региона пе-
редавались в Пензе и Москве. 
Из российской столицы день-
ги привозили водитель пред-
ставительства области и один 
из его руководителей, сооб-
щил «Коммерсантъ».

Источник в СКР рассказал 
РБК, что в деле губернатора 
Белозерцева могут появить-
ся дополнительные эпизоды. 
Сыновей губернатора сейчас 
проверяют на причастность 
к коррупции.

КАК СКЛАДЫВАЛАСЬ 
КАРЬЕРА ИВАНА 
БЕЛОЗЕРЦЕВА
В прошлом году Иван Белозер-
цев переизбрался от «Единой 
России» на второй губерна-
торский срок в Пензенской об-
ласти, получив 78,72% голосов. 
Незадолго до выборов, в нача-
ле лета, президент Владимир 

Путин заявлял, что у Белозер-
цева есть «моральное право» 
претендовать на новый срок, 
поскольку тот может гордить-
ся «солидным увеличением» 
сельхозпроизводства в регио-
не и в целом позитивной дина-
микой развития основопола-
гающих отраслей экономики.

При этом, по мнению поли-
толога Ростислава Туровского, 
ситуация с новым сроком Бе-
лозерцева до последнего оста-
валась неоднозначной. «Он 
дольше всех ждал разрешения 
на участие в выборах, и была 
очень мощная негативная пиар-
кампания против него, — напо-
мнил эксперт. — Тем не менее 
тогда он выстоял».

В недавнем рейтинге устой-
чивости глав регионов «Мин-
ченко Консалтинг» Белозерцев 
попал в «среднеустойчивую» 
группу. В августе прошло-
го года Белозерцев, по дан-
ным ВЦИОМа и ФОМа, попал 
в список глав регионов 
с самой низкой популярно-
стью у избирателей (из числа 
баллотировавшихся).

Белозерцев из-за резких вы-
сказываний не раз становился 
героем медийных скандалов. 
Так, в 2019 году, после волне-
ний в селе Чемодановка, где 
произошел конфликт местных 
жителей с цыганами, пензен-
ский губернатор обвинил США 
в дестабилизации ситуации. 
«Америка, Запад» выделяют 
«огромные деньги на подготов-
ку людей», которые затем де-
стабилизируют ситуацию, го-
ворил он. И призывал россиян 
доверять лишь «официальной 
информации, которую никто 
никогда искажать не будет».

ИЗ ЖИЗНИ ИВАНА БЕЛОЗЕРЦЕВА

Иван Белозерцев родился 
в селе Бараново Ливенского 
района Орловской области 
в 1958 году. В 1980 году окон-
чил Ульяновское гвардей-
ское высшее танковое воен-
ное училище им. В.И. Ленина, 
в 1992-м — Гуманитарную 
Краснознаменную акаде-
мию Вооруженных сил РФ. 
С 1976 по 2004 год занимал 
разные должности в воору-
женных силах — от коман-
дира взвода учебно-боевых 
танков и помощника началь-

ника политотдела по комсо-
мольской работе Ульяновского 
высшего танкового команд-
ного училища до заместителя 
руководителя военного комис-
сариата области и началь-
ника отдела кадров и учета 
офицеров запаса региона. 
С 2005 по 2012 год был главой 
Пензы. С 2012 по 2015 год воз-
главлял заксобрание региона. 
В 2015 году Белозерцева впер-
вые выбрали губернатором 
Пензенской области, тогда 
он набрал 86,04% голосов.

« Губернатор Пензенской 
области был «не особенно 
сильной фигурой» 
во внутриэлитной борьбе, 
его реальный рейтинг был 
очень низким, считает 
политолог Ростислав Туровский
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Губернатор Пензенской 
области был «не особенно 
сильной фигурой» во вну-
триэлитной борьбе, счита-
ет Туровский. Его реальный 
рейтинг был очень низким, 
и он сам «его подрывал сво-
ими неудачными заявлениями, 
например в ситуации с цыга-
нами». «Плюс управленче-
ская ситуация была нестабиль-
ной: заместители губернатора 
часто менялись», — добавил Ту-
ровский.

Что же касается отноше-
ний Белозерцева со Шпиге-
лем, то это «древняя история», 
они давно знакомы: бизнесмен 
представлял исполнительную 
власть региона в Совете Фе-
дерации с 2003 по 2013 год. 
«Думаю, их отношения — 
это удобный повод, который 
можно было использовать, 
чтобы запустить это дело», — 
считает Туровский.

В рейтинге социально-эконо-
мического положения регио-
нов «РИА Рейтинг» по итогам 
2019 года Пензенская область 

попала на 56-е место. Сама 
по себе область не является 
крупной и интересной с точки 
зрения экономики, сказал РБК 
Туровский. При этом в Пензен-
ской области на территории 
ЗАТО «Заречный» располо-
жено находящееся в ведении 
«Росатома» производственное 
объединение «Старт».

«Регион входит в группу, 
от которой избирался спикер 
Госдумы Вячеслав Володин 
и которую он неформально 
опекает, — отметил Туров-
ский. — Белозерцев со всеми 
группами влияния стремился 
поддерживать отношения, но, 
видимо, не настолько значи-
мой он был фигурой, чтобы 
им не пожертвовать».

КАК «БИОТЭК» СТАЛ 
ОДНИМ ИЗ ВЕДУЩИХ 
ФАРМПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ
Группа компаний «Биотэк» 
была основана Борисом Шпи-
гелем в 1991 году, он оставался 
ее президентом до 2003 года, 
когда был избран в Совет 

Федерации и передал акции 
«Биотэка» своей жене Ев-
гении Шпигель. По данным 
СПАРК, сейчас она основной 
бенефициар ООО «Биотэк» — 
ей принадлежит напрямую 77% 
в уставном капитале компа-
нии, еще 23% — через МФПДК 
«Биотэк». Сам Шпигель — пред-
седатель совета директоров 
компании.

У холдинга есть собствен-
ные производственные пло-
щадки — завод «Марбиофарм» 
в Йошкар-Оле, завод «Биодез» 
в Московской области. Струк-
туры «Биотэка» владели также 
заводом «Биосинтез» в Пен-
зенской области — он был 
продан в 2016 году индий-
ской компании Sun Pharma 
за $60 млн.

Как рассказывал Шпигель 
в интервью «Фармвестнику», 
с 2018 года в стратегии ком-
пании идут изменения, свя-
занные с диверсификацией 
бизнеса. Компания, по словам 
ее основателя, осваивается 
на новых для нее рынках — ме-
дицинского питания, вита-
минно-минеральных комплек-
сов. По данным официального 
сайта компании, портфель 
«Биотэка» включает разработ-
ку и производство препаратов 
в области кардиологии, нев-
рологии и др., всего компания 
производит более 150 наиме-
нований, включая витамины 
и пищевые добавки. В «Биотэк» 
входит сеть аптек ОАО «Фар-
мация» — это более 300 точек 
в Пензенской, Ростовской, Ни-
жегородской областях. Ранее 
Шпигель говорил, что «Фар-
мация» ведет расширение 
в Южном и Северо-Западном 
федеральных округах.

В 2018 и 2019 годах, по дан-
ным DSM Group, группа «Био-
тэк» не входила в десятку 
крупнейших фармдистрибью-
торов, занимая разные места 
во второй десятке, однако 
в 2019 году компания показа-
ла высокий прирост оборота — 
87% год к году. А по итогам 
2020 года компания Шпигеля 
вошла в топ-10 дистрибьюто-
ров — оборот компании за год 
вырос на 104%.

«Биотэк» входит в тройку ли-
деров дистрибьюторов, ори-

ентирующихся на госсегмент: 
компания увеличила выручку 
за счет поставок препаратов 
для лечения COVID-19 — «Ави-
фавир» и «Арепливир» с дей-
ствующим веществом фавипи-
равир, указывали аналитики 
DSM Group.

Кроме этого, компания осу-
ществляла поставки тест-си-
стем Biozek. Общая сумма от-
грузок составила по итогам 
года 45 млрд руб. По данным 
DSM Group, «Арепливир» стал 
лидером по объему рознич-
ных продаж среди новых ле-
карств, вышедших на рынок 
в 2020 году, с показателем 
больше 387 млн руб. Стар-
ший вице-президент группы 
по стратегии и инновациям 
Александр Авербух уточнял, 
что всего компания постави-
ла в медучреждения и аптеки 
более 60 тыс. упаковок фави-
пиравира.

Как выяснил РБК, правитель-
ство Москвы закупило у хол-
динга «Биотэк» около 240 тыс. 
экспресс-тестов Biozek Medical 
для выявления в крови анти-
тел к COVID-19, которые из-
начально назывались тестами 
голландского производства. 
В декабре 2020 года компания 
была оштрафована прокурату-
рой Нидерландов на €30 тыс. 
за фальсификацию отчетов 
об испытаниях тестов, первы-
ми на это внимание обратили 
журналисты «Важных исто-
рий». По данным прокурату-
ры, Biozek не разрабатыва-
ла  и не производила тесты, 
а покупала их у китайско-
го  производителя, сообщал 
тогда РБК представитель про-
куратуры. $

₽2,1 млрд 
составила сумма закупки 
препаратов у ОАО «Фармация» 
(входит в группу «Биотэк») 
онкодиспансером Пензенской 
области в 2015–2021 годах

«ФАРМАЦИЯ»  
И ПЕНЗЕНСКАЯ ОБЛАСТЬ

Медучреждения Пензенской 
области являются крупней-
шими заказчиками компании 
ОАО «Фармация».

Согласно данным СПАРК, 
в 2015–2021 годах област-
ной онкологический дис-
пансер закупил у компании 
лекарственные препараты 
на 2,1 млрд руб. С диспансером 
у «Фармации» было заключено 
746 госконтрактов, с Пензен-
ским областным клиническим 
центром специализированных 
видов медпомощи — 286 кон-
трактов на 692,2 млн руб. 
Также «Фармация» поста-
вила за этот период лекар-
ства в Пензенский областной 

центр общественного здоро-
вья и медицинской профилак-
тики — на 654,5 млн руб.

К заказчикам «Фармации» 
относится и минздрав 
Пензенской области: 
с 2015 по 2021 год компания 
выполнила 63 контракта 
на 302,8 млн руб.

«Фармация» работает также 
с учреждениями здравоохра-
нения Чувашии, Мордовии, 
Марий Эл, Ульяновска, Сара-
това, Самары и многих других 
городов. В СПАРК отмечено, 
что в прошлом году сумма 
контрактов, заключенных 
компанией, составила 1,8 млрд 
руб., в 2021-м — 277,7 млн руб.

« В 2018 и 2019 годах, по данным 
DSM Group, группа «Биотэк» 
не входила в десятку крупнейших 
фармдистрибьюторов. Но по итогам 
2020 года компания Бориса Шпигеля 
вошла в топ-10 дистрибьюторов — 
ее оборот за год вырос на 104%
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ЦБ ВОЗВРАЩАЕТСЯ К НЕЙТРАЛЬНОЙ ДЕНЕЖНО-КРЕДИТНОЙ ПОЛИТИКЕ

Ставка пошла 
против прогноза

Центральный банк перешел К  У Ж Е С Т О Ч Е Н И Ю  Д Е Н Е Ж Н О -
К Р Е Д И Т Н О Й  П О Л И Т И К И ,  повысив ставку на 0,25 п.п., до 4,5%. 

В последний раз ЦБ делал это в 2018 году. Регулятор готов П О В Ы Ш А Т Ь 
ставку и Д А Л Ь Ш Е .

ПАВЕЛ КАЗАРНОВСКИЙ

Совет директоров Банка Рос-
сии на заседании в пятницу, 
19 марта, впервые с декабря 
2018 года принял решение 
повысить ключевую ставку 
на 0,25 процентного пункта, 
до 4,5%, говорится в сообще-
нии ЦБ. Решение не вполне со-
ответствует ожиданиям рынка: 
консенсус-прогноз Bloomberg 
показывал, что большинство 
экономистов ожидали сохра-
нения ставки. Опрошенные 
РБК аналитики объясняли, что 
ЦБ, вероятнее всего, сохранит 
ставку, хотя некоторые из них 
оценивали вероятность уже-
сточения денежно-кредитной 
политики в 30–50%.

«Данные говорят о том, что 
возвращение к нейтральной 
денежно-кредитной полити-

ке надо начинать уже сей-
час», — сказала председатель 
ЦБ Эльвира Набиуллина, на-
девшая на пресс-конферен-
цию брошь в виде ястреба 
(символ сторонников повы-
шения ставок). Время имеет 
значение: если откладывать 
повышение ставки, инфляция 
может вырасти, а инфляци-
онные ожидания не снизятся, 
добавила она. Помимо сохра-
нения ставки и минимально-
го повышения совет дирек-
торов рассматривал и более 
радикальный вариант — рост 
на 0,5 п.п., но посчитал, что 
изменение политики «должно 
быть более плавным», расска-
зала глава ЦБ. Курс на фоне 
решения ЦБ с открытия 
на 74,3 руб. за доллар укреп-
лялся в моменте до 73,7 руб., 
после чего к 16:30 мск вер-
нулся в район отметки 74 руб. 
за доллар.

Регулятор признал, что ин-
фляция «складывается выше 
прогноза» (на 15 марта рост цен 
составил 5,8% годовых). Вме-
сте с тем восстановление вну-
треннего спроса «приобрета-
ет устойчивость и происходит 
быстрее, чем ожидалось ранее, 
в ряде секторов опережая 
темпы наращивания выпуска», 
ожидания по внешнему спро-
су также улучшаются. Все это 
говорит о том, что «баланс рис-
ков сместился в сторону проин-
фляционных», указывает ЦБ.

Ускорение инфляции ЦБ объ-
ясняет устойчивым характером 
восстановления внутреннего 
спроса: «Его влияние на темпы 
роста цен усилено ограниче-
ниями на зарубежные поезд-
ки. Неизрасходованные на эти 
цели средства домашних хо-
зяйств частично перераспре-
делены на потребление това-
ров и услуг внутри страны». 
Тем не менее Банк России ждет, 
что «годовая инфляция достиг-
нет своего максимума в марте 
и далее будет снижаться».

Сигнал о будущей полити-
ке также ужесточился: Банк 
России «допускает возмож-
ность дальнейшего повыше-
ния ключевой ставки на бли-
жайших заседаниях». Месяцем 
ранее регулятор лишь за-
являл, что будет «опреде-
лять сроки и темпы возврата 
к нейтральной денежно-кре-
дитной политике». Годовая 
инфляция, по его новому про-
гнозу, вернется к цели вбли-
зи 4% только в первой поло-
вине  2022 года. Предыдущий 
прогноз ЦБ — 3,7–4,2% уже 
по итогам 2021 года. Обнов-
ленный прогноз ЦБ предста-
вит в апреле.

«Пока ключевая ставка 
не вернется в нейтральный диа-
пазон — а его мы по-прежнему 
оцениваем от 5 до 6%, — денеж-
но-кредитные условия будут 
оставаться мягкими», — под-
черкнула Набиуллина. Не факт, 
что возврат к нейтральной 
политике понадобится в этом 
году, добавила она.

КАК ЦБ ГОТОВИЛСЯ 
К УЖЕСТОЧЕНИЮ 
ПОЛИТИКИ
ЦБ снижал ставку в прошлом 
году на фоне кризиса, вызван-
ного пандемией коронави-
руса, — в общей сложности 
с 6,25 до 4,25%. Паузу в смяг-
чении ЦБ взял в сентябре, 
но она затянулась по мере 
роста инфляции. Уже на фев-
ральском заседании ЦБ ис-
ключил возможность дальней-
шего снижения ставки.

К мартовскому заседанию 
риторика руководства ЦБ про-
должила ужесточаться: Эль-
вира Набиуллина на прошлой 
неделе, спустя почти год с на-
чала активного распростра-
нения коронавируса в стране, 
говорила, что регулятор видит 
«устойчивое восстановление 
деловой активности и конечно-
го спроса по широкому кругу 
секторов экономики и отме-
чает усиление инфляционно-
го давления». Тем не менее 
зампред ЦБ Алексей Заботкин 
уточнил, что «на мартовском 
заседании совет директоров 
продолжит оценивать сроки 
и темпы возвращения к ней-
тральной денежно-кредитной 
политике».

В понедельник, 15 марта, 
Bloomberg со ссылкой на ис-
точник сообщил, что регуля-
тор обсуждает вариант более 
быстрых действий и может 
повысить ставку на 1,25 п.п., 
то есть до 5,5% до конца года, 
или даже до 6%. Впоследствии 
глава SberCIB Investment 
Research (структура Сбербан-
ка) Ярослав Лисоволик заявил, 
что оценивает вероятность 
повышения ставки на 0,25 п.п. 
уже в пятницу, 19 марта, как 
«достаточно высокую». Пик ин-
фляции в этом году оказался 
выше ожиданий, и ЦБ, повы-
сив ставку, может так отреа-
гировать на этот негативный 
сюрприз, предполагал глав-
ный экономист ING по России 
и СНГ Дмитрий Долгин.

В феврале рост цен ускорил-
ся до 5,7% после 5,2% в янва-

КАКИХ ИЗМЕНЕНИЙ ЖДУТ АНАЛИТИКИ

Идея повышения доходно-
сти вкладов витала в воздухе 
в последнее время, и депо-
зитные ставки вырастут ско-
рее и ощутимее, чем кредит-
ные, говорит вице-президент 
агентства Moody’s Ольга 
Ульянова. «На кредитном 
рынке царит сейчас клиент, 
и банки остро конкурируют 
за качественных заемщи-
ков, а на депозитном рынке 
до недавнего времени клиен-
там диктовали условия банки, 
но как минимум на протяже-
нии 2021 года эта ситуация 
будет меняться», — поясняет 
эксперт.

По ее словам, участники 
рынка в первую очередь будут 
поднимать доходность сроч-
ных депозитов, чтобы зафик-
сировать относительно низкие 
ставки привлечения на дли-
тельный срок. «Движение 
вверх будет очень плавным, 
но может составить 10–15 б.п. 

(0,1–0,15 п.п.) на протяжении 
месяца-двух», — добавляет Уль-
янова. В Moody’s считают, что 
ставки по розничным креди-
там вряд ли сильно подни-
мутся после решения ЦБ, хотя 
«цикл снижения, безусловно, 
закончен».

Директор группы рейтингов 
финансовых институтов АКРА 
Ирина Носова, напротив, счи-
тает, что реакция банков сна-
чала затронет кредитование. 
«Повышение в первую оче-
редь отразится на кредитных 
ставках ввиду желания банков 
повысить уровень процентной 
маржи. По депозитам реак-
ция будет менее оперативной, 
а коррекция — менее замет-
ной», — пояснила она. По оцен-
кам АКРА, доходность сберега-
тельных продуктов вырастет 
не более чем на 0,2 п.п., 
а повышение ставок по креди-
там составит 0,3–0,5 п.п. в бли-
жайшее время.

^ Глава ЦБ Эль-
вира Набиуллина 
немного подняла 
ключевую ставку, 
опасаясь роста 
инфляции

Фото: Ирина Бужор/
Коммерсантъ
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ре, хотя инфляционные ожи-
дания населения, на которые 
ЦБ также опирается при при-
нятии решений о ставке, в фев-
рале несколько снизились — 
на 0,6 п.п., до 9,9%. Основным 
драйвером роста цен является 
продовольственная инфляция.

Дезинфляционные риски для 
базового сценария снизились, 
констатировал ЦБ 19 марта. 
Открытие границ по мере 
снятия ограничительных мер 
может восстановить потребле-
ние зарубежных услуг, а также 
ослабить ограничения со сто-
роны предложения на рынке 
труда через приток иностран-
ной рабочей силы. В свою оче-
редь, более низкие темпы вак-
цинации и распространение 
новых штаммов вируса могут, 
наоборот, замедлить восста-
новление экономической ак-
тивности, указал регулятор.

Уже опубликованные данные 
по промышленному производ-
ству за прошедший месяц, как 

и данные по продажам легко-
вых автомобилей, действитель-
но говорят о восстановлении 
деловой активности, считает 
главный экономист «ВТБ Капи-
тала» по России и СНГ Алек-
сандр Исаков. Но пока этот 
тренд недостаточно устойчив 
из-за географической неодно-
родности, добавляет он, ссы-
лаясь на отчет Банка России 
по региональной экономи-
ке. Так, центральное и южное 
управления ЦБ зафиксирова-
ли рост промышленности в ян-
варе на 7,5 и 6,2% год к году, 
в то время как остальные пять 
показали ее падение.

ЧТО СТАЛО СПУСКОВЫМ 
КРЮЧКОМ ДЛЯ РОСТА 
СТАВКИ СЕЙЧАС
Еще на прошлой неделе Банк 
России указывал, что в марте 
будет недостаточно данных 
для повышения ставки, заме-
чает начальник центра разра-
ботки стратегии Газпромбанка 

Егор Сусин, но с тех пор став-
ки достаточно резко повысили 
центральные банки Бразилии 
и Турции (на 0,75 п.п. и 2 п.п. 
соответственно). «Решения 
других ЦБ развивающихся 
рынков были более агрессив-
ными, и, видимо, это стало 
последней каплей, которая 
привела к повышению ставок 
в марте», — считает эксперт.

Внешняя конъюнктура сы-
грала решающую роль, уверен 
начальник дилингового центра 
Металлинвестбанка Сергей 
Романчук, указывая, что из-
менился основной индикатор 
ситуации на рынке — выросли 
ставки казначейских облига-
ций американского Минфина 
(увеличение доходности без-
рисковых вложений в США 
в общем случае вызывает пе-
реток инвестиций из разви-
вающихся экономик). Кроме 
того, объясняет Романчук, ра-
стет спрос на продовольствие 
без возможности его немед-
ленно удовлетворить, что вы-
зывает повышение цен на про-
дукты питания по всему миру, 
а для России это довольно 
большой компонент инфляци-
онной корзины.

«Банк России настраивал 
рынки к циклу повышения, 
и рынки в той или иной сте-
пени готовы к повышению 
(ключевой ставки) как мини-
мум до 5%. Рынок уже включил 
это в цены», — говорит Сусин. 
К концу года ЦБ может под-
нять ставку до 5%, к середине 

следующего — до 5,5%, про-
гнозирует Романчук. «Если ин-
фляция не начнет замедлять-
ся, ставку, наверное, придется 
повышать быстрее. Но сам 
ЦБ оценивает, что эффект 
от повышения ключевой став-
ки отражается на инфляции 
примерно через три квартала, 
поэтому ЦБ пытается стрелять 
по мишени, которая находится 
далеко во времени», — напоми-
нает он.

Тем не менее жесткая рито-
рика ЦБ является не вполне 
конкретной, осторожен дирек-
тор офиса рыночных исследо-
ваний и стратегии Росбанка 
Евгений Кошелев. Регуля-
тор «дал участникам рынка 
не самый жесткий сигнал», 
пишет экономист «Ренессанс 
Капитала» по России и СНГ 
Софья Донец: «Мы полага-
ем, это явный признак того, 
что ЦБ будет повышать став-
ку до нейтрального значения 
плавно. При этом похоже, что 
регулятор оставляет за собой 
возможность повышать став-
ку не на каждом из следующих 
заседаний».

Ослабление рубля, произо-
шедшее на этой неделе из-за 
заявлений президента США 
Джозефа Байдена и обещаний 
ввести новые санкции (курс 
17 марта падал на рубль к дол-
лару и евро), также может быть 
одним из факторов, из-за ко-
торых ЦБ пошел на повыше-
ние ставки, пишет в обзоре 
главный экономист Альфа-бан-
ка Наталия Орлова. «Сильная 
реакция рынка на новую волну 
конфронтации между США 
и Россией на этой неделе по-
казывает, что эффект курсо-
вого переноса не поможет 
вернуть инфляцию к уровню 
четырехпроцентного ориенти-
ра ЦБ в этом году», — считает 
она. Набиуллина на пресс-кон-
ференции оценила, что ослаб-
ление курса на 10% может 
давать прирост годовой ин-
фляции на 0,5–0,6 п.п. Рань-
ше влияние ослабления рубля 
было в два раза больше. $

При участии Юлии Кошкиной

" Если инфляция не начнет 
замедляться, ставку, наверное, 
придется повышать быстрее. 
Но сам ЦБ оценивает, что эффект 
от повышения ключевой ставки 
отражается на инфляции 
примерно через три квартала, 
поэтому ЦБ пытается стрелять 
по мишени, которая находится 
далеко во времени
НАЧАЛЬНИК ДИЛИНГОВОГО ЦЕНТРА МЕТАЛЛИНВЕСТБАНКА 
СЕРГЕЙ РОМАНЧУК

« Решения других ЦБ 
развивающихся рынков были более 
агрессивными, и, видимо, это стало 
последней каплей, которая привела 
к повышению ставок в марте
НАЧАЛЬНИК ЦЕНТРА РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИИ ГАЗПРОМБАНКА ЕГОР СУСИН
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КАК НОВЫЕ АМЕРИКАНСКИЕ ОГРАНИЧЕНИЯ ПОВЛИЯЮТ НА РОССИЙСКИЙ ИМПОРТ

Санкции на BIS

На прошлой неделе вступили в силу санкции США И З - З А  О Т Р А В Л Е Н И Я 
Н А В А Л Ь Н О Г О .  Они включают дополнительные ограничения 
Н А  А М Е Р И К А Н С К И Й  Э К С П О Р Т  в Россию ряда товаров. РБК разбирался, 

какой части поставок это коснется.

ИВАН ТКАЧЁВ

18 марта 2021 года вступили 
в силу новые американские 
санкции из-за отравления оппо-
зиционера Алексея Навального 
с применением, как считают за-
падные правительства, запре-
щенного на международном 
уровне боевого вещества «Но-
вичок». Санкции по линии раз-
личных ведомств, включая Гос-
департамент и Минторг США, 
были анонсированы 2 марта 
и должны были вступить в силу 
по истечении обязательного 
15-дневного периода.

Российский МИД назвал 
действия США попыткой 
вмешательства во внутрен-
ние дела с использованием 
в качестве повода «намерен-
но устроенной провокации 
с якобы «отравлением» На-
вального некими «боевыми хи-
микатами».

Новые санкции включают 
в себя внесение нескольких 
российских чиновников и го-
сударственных организаций 
в черный список американско-
го Казначейства, несколько 
символических мер Госдепар-
тамента (таких как прекраще-
ние практически несуществую-
щего экспорта американских 
вооружений в Россию) и уже-
сточение ограничений Мин-
торга США на вывоз товаров 
и технологий двойного на-
значения в Россию. Документ 
Бюро промышленности и без-
опасности (BIS) Минторга 
США о вступлении экспортных 
ограничений в силу был опуб-
ликован в американском пра-
вительственном вестнике.

Из изученной РБК статисти-
ки BIS следует, что первые 
санкции, введенные админи-
страцией президента США 
Джо Байдена, в части экспорт-
ных ограничений затронут 
менее 1% годовых американ-
ских поставок в Россию в де-
нежном выражении. 

«Многие лидеры российской 
радиоэлектронной промыш-
ленности уже давно находят-
ся в санкционных списках Ми-

нистерства торговли США, 
поэтому импортозамещение 
в части компонентной базы 
по критически значимым на-
правлениям техники — процесс 
постоянный», — прокомменти-
ровал РБК заместитель мини-
стра торговли и промышлен-
ности России Олег Бочаров. 

По его словам, Минпром-
торг оказывает поддержку оте-
чественным производителям 
и разработчикам, включая суб-
сидии, налоговые льготы для 
разработчиков электронной 
продукции и т.д., ведет рабо-
ту по стимулированию спро-
са на конечную продукцию 
и микропроцессоры. «Более 
того, рынок радиоэлектроники 
на сегодня — это не только тех-
нологии из США, он включа-
ет в себя целый ряд доступной 
продукции из других стран», — 
указал Бочаров.

ОБОРОННО-КОСМИЧЕСКИЙ 
ЭКСПОРТ
Госдеп США 18 марта включил 
Россию в число стран, куда за-
прещен экспорт оборонных 
изделий и оборонных услуг 
(режим американских Правил 
международной торговли ору-
жием, ITAR; его администри-
рует директорат по контролю 
за оборонной торговлей Гос-
департамента). В 2019 году (по-
следние данные BIS) экспорт 
продукции США в Россию, ре-
гулируемый режимом ITAR, со-
ставил $11,5 млн (в 2018 году — 
$0,8 млн).

Федеральная служба по во-
енно-техническому сотрудни-
честву (ФСВТС) указывала, что 

последний раз США поставля-
ли в Россию военную техни-
ку во время Великой Отече-
ственной войны по программе 
ленд-лиза.

По сообщению Госдепа, по-
стоянное исключение из за-
прета на оборонный экспорт 
сделано для изделий, под-
держивающих межправитель-
ственное сотрудничество 
России и США в космосе, 
и временное исключение 
(до 1 сентября 2021 года) — 
для коммерческих ракетных 
пусков России (США будут 
выдавать разовые разреше-
ния на такие поставки). Аме-
риканский экспорт в Россию 
под режимом ITAR в 2019 году 
мог касаться космического со-
трудничества, которое выве-
дено из-под новых санкций. 
Правилами ITAR регулируются 
в том числе гражданские кос-
мические корабли и спутники, 
которые способны отслежи-
вать движение наземных или 
космических объектов с ис-
пользованием радаров или ла-
зерных систем; имеют авто-
номную систему избежания 
столкновений и др. В 2019 году 
зарегистрированный в США 
стартап Михаила Кокорича 
и Льва Хасиса собирался по-
лучать экспортную лицензию 
США для вывоза в Россию сво-
его оборудования для коммер-
ческих пусков.

Объявляя санкции из-за 
отравления Навального, Гос-
деп США повторил ограниче-
ния, уже введенные прежней 
администрацией Дональ-
да Трампа в 2018 году после 

« Из-за ужесточения 
экспортного контроля 
Россия может лишиться 
американских товаров 
и технологий на сумму 
не более чем $29 млн

Экономика

Администрация президента США Джо Байдена подчеркивала, что России 
грозит второй, более серьезный раунд санкций за предполагаемое применение 
химического оружия
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отравления бывшего офице-
ра ГРУ Сергея Скрипаля и его 
дочери Юлии, включая отказ 
в госкредитах и финансовой 
помощи США. Вашингтон и так 
не предоставляет России фи-
нансовой помощи: последней 
такой программой была ока-
занная государственным Экс-
портно-импортным банком 
США гарантийная поддержка 
кредитов на покупку самоле-
тов Boeing для «Аэрофлота» 
в 2013 году.

ЧУВСТВИТЕЛЬНЫЕ 
ДЛЯ НАЦБЕЗОПАСНОСТИ 
США ТЕХНОЛОГИИ
США ввели дополнительные 
ограничения на экспорт в Рос-
сию американских товаров 
и технологий, контролируемых 
по критерию национальной 
безопасности США. В целом 
система экспортного контро-
ля США выглядит так: около 
5% американских экспортных 

транзакций требуют специаль-
ного разрешения (лицензии). 
Большинство такого лицензи-
руемого экспорта регулиру-
ется правилами BIS Минторга 
США. Экспортные позиции под 
юрисдикцией BIS могут кон-
тролироваться по одному или 
нескольким критериям (при-
чинам контроля) — принадлеж-
ность к ракетным технологи-
ям, опасность с точки зрения 
химического и биологическо-
го оружия и т.д. Одна из таких 
причин — значимость техноло-
гии для нацбезопасности США.

Товаров, помеченных по кри-
терию нацбезопасности США, 
много: это различные виды 
интегральных микросхем, 
высокоточные промышлен-
ные комплексы, навигацион-
ные системы для гражданских 
самолетов, авионика, лазе-
ры, продвинутые видеокаме-
ры, некоторые газотурбин-
ные двигатели, продукты для 
информационной безопасно-
сти, специальное программ-
ное обеспечение, относящее-
ся к этим товарам.

Сначала, в августе 2018 года, 
США, реагируя на кейс Скри-
палей, запретили экспорт 
таких товаров и технологий 
в адрес российских государ-
ственных предприятий (при-
надлежащих государству или 
финансируемых им). Конечные 
пользователи в военной сфере 
тоже не смогли получать такие 
американские товары. Одна-
ко поставки в адрес коммер-
ческих организаций для ис-
ключительно гражданского 
использования могли продол-
жаться без ограничений.

В июне 2020 года Минторг 
США (когда президентом еще 
был Трамп) первый раз уже-
сточил эту политику, отменив 
исключение для американских 
экспортеров, которые до этого 
могли поставлять в Россию 
без лицензии товары, контро-
лируемые по признаку на-
циональной безопасности, 
если они предназначены для 
гражданских потребителей. 
То есть экспортерам пона-
добилось получать лицензии 
BIS для поставки таких това-
ров в коммерческий сектор 
России. Тогда Минторг США 
обещал действовать исходя 
из презумпции одобрения ли-
цензий, кроме случаев, когда 
будет обнаружено, что постав-
ка может скрытым образом 
способствовать наращиванию 
военного потенциала России.

С 18 марта 2021 года адми-
нистрация Байдена решила, 
что абсолютное большинство 
обращений от американских 
поставщиков за лицензи-
ей на экспорт или реэкспорт 
в Россию товаров, значимых 
с точки зрения националь-
ной безопасности США, будет 
рассматриваться с позиции 
отказа (presumption of denial). 
Это означает, что экспорте-
рам нет смысла просить такую 
лицензию даже для поставок 
гражданскому коммерческому 
сектору. Кроме того, приоста-
новлены некоторые исклю-
чения — например, для запча-
стей к оборудованию, которые 
раньше могли поставляться 

без лицензии. Теперь рос-
сийские компании, у которых 
может быть в наличии высоко-
технологичный продукт США, 
не смогут обслуживать его 
в случае поломки какой-ли-
бо детали. Минторг США дал 
понять, что цель ужесточения 
запретов — перекрытие потен-
циальных каналов утечки чув-
ствительных технологий США 
в «плохие» руки.

«Поправки, реализованные 
Министерством торговли США, 
существенно затруднят аме-
риканским компаниям экспорт 
целого ряда товаров, ПО и тех-
нологий в Россию. Российским 
компаниям с оборудованием 
США станет труднее получить 
оригинальные американские 
запчасти. Политика экспорт-
ного контроля США в отноше-
нии России не была столь огра-
ничительной с начала 1990-х 
годов», — прокомментировал 
РБК президент американского 
Института обучения програм-
мам соблюдения правил в об-
ласти экспорта США (Export 
Compliance Training Institute, 
ECTI) Скотт Гирити.

ВЛИЯНИЕ НА ЭКСПОРТ 
В РОССИЮ
Реальный экспорт в Россию 
товаров и технологий, кон-
тролируемых с точки зре-
ния нацбезопасности США, 
в 2019 году не превышал 
$91 млн, в 2018 году — $139 млн, 
следует из статистики аме-
риканского BIS. Это верхняя 
оценка, охватывающая весь 
экспорт США в Россию с ли-
цензионными требованиями 
BIS (куда входят товары по кри-
терию нацбезопасности, но не 
только). В 2020 году лицен-
зируемый экспорт в Россию 
мог еще снизиться, поскольку 
BIS в последние годы после-
довательно ужесточает кон-
троль за экспортом в Россию. 
BIS не предоставляет разбив-
ки лицензируемого экспорта 
по причинам контроля.

В 2019 году BIS рассмотрело 
293 заявки на экспорт (реэкс-
порт) товаров в Россию, из ко-
торых одобрило 108 (данных 
за 2020 год еще нет). Одоб-
ренные лицензии, как прави-
ло, действительны в течение 
четырех лет. Новые ограниче-
ния BIS не отменяют суще-
ствующие экспортные лицен-
зии — это значит, что поставки 
по разрешениям, выданным 
за период с 2018 года, смо-
гут продолжаться по крайней 
мере до конца 2021 года.

Администрация Байдена 
сохранила важные исключе-

ния (waivers) из режима отка-
за в экспортных лицензиях, 
объяснив их как раз интере-
сами национальной безопас-
ности США. Без лицензии BIS 
можно будет по-прежнему 
экспортировать из США неко-
торое криптографическое ПО, 
широко распространенное 
на потребительском рынке. 
Поставки такого ПО из США 
в Россию в 2019 году соста-
вили $62 млн. Как и в случае 
исключений из режима ITAR, 
США предусмотрели возмож-
ность продолжать выдачу ра-
зовых (case-by-case) экспорт-
ных лицензий, необходимых 
для сотрудничества России 
и США в освоении космо-
са и в коммерческих косми-
ческих пусках (последнее — 
до 1 сентября 2021 года, после 
чего США прекратят выдавать 
такие лицензии). Глава «Рос-
космоса» Дмитрий Рогозин 
заявил 17 марта, что госкор-
порация всегда готовилась 
к санкциям, но слабые места 
еще есть, в частности косми-
ческая радиоэлектроника.

Учитывая, что США выве-
ли из-под сферы действия 
новых ограничений постав-
ки некоторого ПО, Россия 
из-за ужесточения экспортно-
го контроля может лишиться 
американских товаров и техно-
логий на сумму не более чем 
$29 млн (исходя из данных 
за 2019 год). Это 0,5% от сово-
купного экспорта США в Рос-
сию за 2019 год ($5,75 млрд, 
по данным BIS). Подавляющее 
большинство американско-
го экспорта товаров в Рос-
сию не требует специальных 
разрешений — в основном это 
гражданские самолеты, фар-
мацевтическая продукция, ме-
дицинские изделия, наземный 
транспорт, электрические ма-
шины и оборудование.

Администрация Байдена 
подчеркивала, что санкции 
из-за отравления Навально-
го — это только начало: России 
грозит второй, более серьез-
ный раунд санкций за предпо-
лагаемое применение химиче-
ского оружия, предупреждал 
Госдеп; США намерены вве-
сти санкции против России 
за предполагаемое вмешатель-
ство в президентские выборы 
2020 года; обсуждаются «экс-
тремальные» санкции против 
российских госбумаг ОФЗ; 
наконец, Вашингтон может 
наложить санкции на опера-
тора газопроводного проек-
та «Северный поток-2» — Nord 
Stream 2 AG, сообщили источ-
ники Bloomberg. $

$91 млн 
объем реального экспорта в Россию 
товаров и технологий, контролируе-
мых с точки зрения нацбезопасности 
США в 2019 году ($139 млн — в 2018-м)

Фото: Drew Angerer/Getty Images
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ЕВГЕНИЙ ПУДОВКИН, 
ЕЛИЗАВЕТА ЛАМОВА

США и Китай впервые 
провели перегово-
ры после победы Джо 
Байдена на выборах. 
Дискуссия была на-
пряженной, дать старт 
улучшению отношений 
не удалось, признают 
ее участники. О чем 
спорят две крупней-
шие экономики мира, 
разбирался РБК

КАК ПРОШЛА 
АМЕРИКАНО-КИТАЙСКАЯ 
ВСТРЕЧА
В пятницу в Анкоридже (штат 
Аляска) завершились пере-
говоры высокопоставлен-
ных представителей США 
и Китая. С американской сто-
роны делегацию возглавляли 
госсекретарь Энтони Блин-
кен и помощник президента 
по национальной безопасно-
сти Джейк Салливан, с ки-
тайской — член Политбюро 
ЦК Коммунистической партии 
Китая (КПК) Ян Цзечи и ми-
нистр иностранных дел КНР 
Ван И. Это была первая встре-
ча представителей двух стран 
после прихода к власти в США 
новой администрации во главе 
с президентом от Демократи-
ческой партии Джо Байденом. 
Как свидетельствуют амери-
канские СМИ, встреча сразу 
не задалась.

Представители США пожа-
ловались на нарушение китай-

ской делегацией протокола. 
В США заявили, что в нача-
ле переговоров договарива-
лись о коротких двухминут-
ных заявлениях со стороны 
каждого высокопоставленно-
го чиновника, но Ян Цзечи го-
ворил более 15 минут, а из-за 
последовательного перевода 
его выступление растянулось 
на полчаса. Американские 
переговорщики посчитали 
нужным ответить на его вы-
сказывания, что еще удлини-
ло вступление к перегово-
рам. «Китайская делегация, 
со своей стороны, похоже, 
приехала с намерением рабо-
тать на публику, сосредоточив-
шись на публичных театраль-
ных и драматических жестах, 
а не на сути дела», — сказал 
представитель администра-
ции, слова которого процити-
ровало издание Politico.

Ян Цзечи говорил о том, что 
США должны перестать навя-
зывать другим свою версию 
демократии и вместо этого за-
думаться над тем, как испра-
вить свой собственный имидж. 
Таким образом он отреагиро-
вал на вступительные слова 
Блинкена, обвинившего Китай 
в действиях, которые подрыва-
ют стабильность глобального 
порядка.

«США не могут говорить 
за весь мир, а только за пра-
вительство Соединенных 
Штатов, — сказал Ян.  — Китай 
не станет мириться с безос-
новательными обвинениями 
со стороны США».

Блинкен и Салливан в свою 
очередь раскритиковали 
Китай за подавление проте-
стов в Гонконге и за киберата-
ки на США. 

Второй день переговоров 
результатов не принес, следу-
ет из заключительных ремарок 

членов делегаций (пресс-кон-
ференций они не проводили). 
Салливан сказал только, что 
американские переговорщи-
ки возвращаются в Вашингтон, 
где будут обдумывать ситуа-
цию (сообщает Bloomberg). 
Ян Цзечи заявил, что между 
странами сохраняются значи-
тельные разногласия.

О ЧЕМ СПОРЯТ  
КИТАЙ И США
Отношения Китая и США об-
острились во время рабо-
ты администрации президен-
та Дональда Трампа, который 
победил на выборах в ноя-
бре 2016 года. Еще во время 
своей предвыборной кампа-
нии Трамп обещал пересмо-
треть торгово-экономические 
отношения с Пекином, что 
и было сделано. При преды-
дущей администрации США 
«законные права и интересы 
Китая были неоправданно на-
рушены, а китайско-американ-
ские отношения столкнулись 
с беспрецедентно серьезными 
трудностями», описывает уро-
вень отношений Пекин.

Переговоры между США 
и Китаем проходят на фоне по-
пыток стабилизировать миро-
вую торговлю, в которой очень 
много зависит и от этих двух 
стран, рассказал РБК врио ди-
ректора Института Дальнего 
Востока РАН Алексей Маслов. 

США выдвигают в адрес 
Китая множество претензий. 
Среди них следующие.

Нечестная конкурен-
ция и кража интеллектуаль-
ной собственности. Начиная 
с 2018 года Вашингтон вводил 
новые пошлины на китайские 
товары. Часть из них была 
снята в январе прошлого года. 
Новая администрация под ру-
ководством Байдена отменять 
пошлины отказалась.

Промышленный шпионаж — 
среди тех, кого американская 
администрация в нем обвиня-
ет, — телекоммуникационная 
компания Huawei.

Нарушение санкций — США 
обвиняли Китай в нарушении 
санкций в отношении России 
и Ирана.

Нарушение прав человека — 
США критиковали Китай за ре-
прессии уйгуров, жесткое по-
давление протестов в Гонконге 
и неуважение к праву Тайваня 
на самоопределение.

Наращивание Китаем во-
енного потенциала — США 
настаивают на том, что 
Китай должен присоединить-
ся к системе контроля над 
вооружениями.

Утаивание информации о ко-
ронавирусе COVID-19 — Трамп 
заявлял, что Китай виновен 
в пандемии коронавируса, так 
как утаивал информацию о его 
распространении.

Кибератаки на инфраструк-
туру США.

Китай обвинения в свой 
адрес отрицает. В Пекине 
считают, что это США про-
воцируют ситуацию односто-
ронними санкциями и вме-
шательством в дела других 
стран. Китайские компании 
считают ограничения на ра-
боту в США неправомерны-
ми. Ранее Федеральный суд 
США временно заблокировал 
исполнение запрета амери-
канских властей на инвести-
ции в Xiaomi. Такой запрет 
был наложен на компанию при 
Трампе, Xiaomi и еще восемь 
китайских компаний подозре-
вали в сотрудничестве с ВПК 
и спецслужбами КНР.

ЧТО СПОРЫ КИТАЯ И США 
ОЗНАЧАЮТ ДЛЯ РОССИИ
Россия имеет тесные дело-
вые связи с Китаем: товаро-
оборот двух стран в 2020 году 
составил $104 млрд — почти 
на $80 млрд больше, чем 
с США. Ранее эксперты преду-
преждали, что торговая война 
приведет к замедлению рос-
сийской экономики. «Негатив-
ные эффекты противостояния 
США и КНР для российской 
экономики с высокой степе-
нью вероятности возоблада-
ют над позитивными, хотя едва 
ли их чистый вклад в замедле-
ние роста российского ВВП 
превысит 0,2–0,3%», — отмечал 
экономист Сергей Афонцев.

Россия также опирает-
ся на китайские технологии. 
Ранее китайская компания 
Huawei и крупнейший россий-
ский оператор МТС подписали 
соглашение о развитии техно-
логий 5G и пилотных запусках 
в России сетей связи пятого 
поколения в 2019–2020 годах.

«Сегодня российское при-
сутствие в Азии невелико, оно 
измеряется 2–3% общей ази-
атской торговли», — рассказал 
Маслов. $

ВЫСОКОПОСТАВЛЕННЫЕ ДЕЛЕГАЦИИ США И КИТАЯ  
ПРОВЕЛИ ВСТРЕЧУ В АНКОРИДЖЕ

Переговорный 
эксцесс

" Китай обвинения 
в свой адрес отрицает. 
В Пекине считают, что 
это США провоцируют 
ситуацию односто-
ронними санкциями 
и вмешательством 
в дела других стран

Международная политика
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PRO.RBC.RU Ретейл  12

Как быстро покупатели 
отказываются от бумажных 
чеков в магазинах

Транспорт  11

Две российские авиакомпании 
смогли избежать убытков  
в год пандемии

Закон о повышении НДПИ был принят, несмотря на протесты бизнеса. Идею о налоговом вычете предприниматели в целом поддержали. 
Представитель производителя удобрений «ФосАгро» (на фото: склад компании) оценил ее как «важную и своевременную»

Фото: Андрей Рудаков/Bloomberg

МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ ПРЕДСТАВИЛО СВОЙ ВАРИАНТ КОМПЕНСАЦИИ ЗА ПОВЫШЕНИЕ НДПИ

Металлурги и химики 
добыли налоговый вычет

> 10

Власти решили С М Я Г Ч И Т Ь  Э Ф Ф Е К Т  О Т  Р О С Т А  Н Д П И  для металлургов 

и химиков, повысившегося в 3,5 раза с начала 2021 года. Они предложили 

со следующего года ввести налоговый вычет, который будет З А В И С Е Т Ь 
О Т  И Н В Е С Т И Ц И Й  бизнеса.
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СВЕТЛАНА БУРМИСТРОВА, 
ПЕТР КАНАЕВ

Минэкономразвития и Минфин 
предложили с 2022 года пре-
доставить налоговый вычет ме-
таллургическим и химическим 
компаниям, для которых с на-
чала 2021 года ставка НДПИ 
выросла в 3,5 раза. Его размер 
будет зависеть от капитальных 
вложений бизнеса.

Такую идею озвучили ми-
нистр экономического раз-
вития Максим Решетников 
и замминистра финансов 
Алексей Сазанов на совеща-
нии у первого вице-премьера 
Андрея Белоусова в пятницу, 
19 марта, рассказали РБК ис-
точник в правительстве и со-
беседник, близкий к участни-
кам совещания.

Представители Белоусова 
и Минэкономразвития под-
твердили планы введения на-
логового вычета из НДПИ 
с 1 января 2022 года для тех 
проектов, по которым сумма 
этого налога будет превы-
шать выплату за 2021 год. 
Это касается проектов, на ко-
торые распространяется повы-
шающий коэффициент НДПИ.

Представители бизнеса 
в целом поддержали этот ме-

ханизм, ведомства допол-
нительно проработают его 
с Российским союзом про-
мышленников и предпринима-
телей (РСПП) в течение двух 
недель, сказал представитель 
первого вице-премьера. Пред-
ставитель РСПП отказался 
от комментариев.

Предстоит определить его 
предельное значение, состав 
затрат, включаемых в вычет, 
а также период осуществле-
ния этих инвестиций, отметил 
представитель Минэкономраз-
вития. РБК направил запрос 
в Минфин.

КАК БУДЕТ РАССЧИТЫ-
ВАТЬСЯ ВЫЧЕТ
Осенью 2020 года по ини-
циативе Минфина выплаты 
по НДПИ при добыче сырья 
для удобрений, а также руд 
черных и цветных металлов 
были увеличены в 3,5 раза 
за счет повышения «рентно-
го коэффициента». Эта мера, 
по оценке ведомства, по-
зволит c 2021 года собирать 
по 56 млрд руб. дополнитель-
ных налогов ежегодно.

Основная нагрузка 
от увеличения НДПИ легла 
на «Норникель», крупней-
шим акционером которого 
является Владимир Потанин. 
В 2020 году «Норникель» за-

платил около 18 млрд руб. 
НДПИ. По оценке Goldman 
Sachs, повышение нало-
га обойдется компании 
в $477 млн (35 млрд руб.) 
EBITDA в год. Для остальных 
компаний («ФосАгро», принад-
лежащей семье Андрея Гурье-
ва, «Еврохима» Андрея Мель-
ниченко, «Уралкалия» Дмитрия 
Мазепина, НЛМК Владимира 
Лисина и UC Rusal, основан-
ной Олегом Дерипаской) до-
полнительные расходы соста-
вят $1–30 млн в год, указывали 
аналитики инвестбанка.

Белоусов в сентябре 
2020 года объяснял увеличе-
ние налогов необходимостью 
привлечь средства для реали-
зации антикризисных планов 
в связи с пандемией корона-
вируса. На встрече с членами 
РСПП он признал подход Мин-
фина «прямолинейным» и обе-
щал обсудить условия диффе-
ренциации налога по разным 
отраслям, чтобы не делать 
«перекосы» в условиях добы-
чи низкомаржинальных видов 
сырья с небольшим содержа-
нием полезных ископаемых 
в рудах.

По словам источников РБК, 
налоговый вычет с 2022 года 
будет формироваться исхо-
дя из капитальных затрат ком-
пании на модернизацию или 
создание новой инфраструк-
туры и размера уплаченного 
НДПИ. Но он может составлять 
не более 50% от разницы между 
суммой НДПИ с применени-
ем коэффициента 3,5 и мак-
симальной суммой годового 
НДПИ, уплаченного в период 
2019–2021 годов. Проще гово-
ря, если размер налога для ком-
пании в 2022 году будет боль-
ше, чем в 2021-м, то она имеет 
право на налоговый вычет, гово-
рит один из собеседников. Это 
условие подтвердили в аппара-
те Белоусова.

Законопроект о соответ-
ствующих изменениях в На-
логовом кодексе планируется 
направить в Госдуму уже в ве-
сеннюю сессию.

КАКИЕ КОМПАНИИ МОГУТ 
ПОДПАСТЬ ПОД ВЫЧЕТ
Представитель «ФосАгро» на-
звал инициативу о введении 
налогового вычета за счет 
НДПИ в зависимости от вели-

чины капитальных вложений 
«очень важной и своевремен-
ной, особенно для зрелых дей-
ствующих месторождений». 
Он подчеркнул, что после вве-
дения в 2021 году рентного 
коэффициента к НДПИ в раз-
мере 3,5 ухудшились инвести-
ционные показатели проектов 
в развитие рудно-сырьевой 
базы твердых полезных иско-
паемых.

С учетом продолжающегося 
роста цен на цветные метал-
лы сумма налоговых платежей 
у «Норникеля» в 2022 году вы-
растет более чем в 3,5 раза 
по сравнению со средними по-
казателями за 2019–2021 годы, 
отмечает руководитель группы 
оценки рисков устойчивого 
развития АКРА Максим Худа-
лов. Но у компании большая 
программа капитальных вло-
жений, поэтому она должна 
подпадать под этот вычет, до-
бавил он. По словам эксперта, 
на вычет может также рассчи-
тывать и UC Rusal. Представи-
тель «Норникеля» отказался 
от комментариев, РБК напра-
вил запрос в пресс-службу 
UC Rusal.

Основной вопрос заклю-
чается в том, насколько кор-
ректно предлагаемая нало-
говая льгота по НДПИ будет 
оформлена законодательно, 
отмечает управляющий парт-
нер юридической компании 
«Иккерт и партнеры» Павел 
Иккерт. Должны быть предель-
но четко определены состав 
и период затрат, понесенных 
компанией, на размер кото-
рых возможно уменьшить 
сумму исчисленного налога. 
Это необходимо для исклю-
чения возможных отказов 
в льготе со стороны налого-
вых органов, которые могли 
бы сослаться на разное толко-
вание поправок в Налогом ко-
дексе, добавляет он. $

Госрегулирование

₽56 млрд 
дополнительных налогов 
ежегодно позволит собирать 
увеличение выплат по НДПИ, 
по оценке Минфина

КАК БИЗНЕС CОПРОТИВЛЯЛСЯ ПОВЫШЕНИЮ НАЛОГА

Закон о повышении НДПИ 
для металлургов и химиков 
был принят, несмотря на про-
тесты бизнеса. Глава РСПП 
Александр Шохин в письме 
премьеру Михаилу Мишу-
стину отмечал, что он нару-
шает стабильность налоговых 
условий для бизнеса, о кото-
рой говорил президент Влади-
мир Путин.

Помимо Шохина в прави-
тельство жаловались и отрас-
левые ассоциации — «Русская 
сталь» (объединяет крупней-
ших металлургов, ее возглав-
ляет владелец НЛМК Вла-
димир Лисин) и Российская 
ассоциация производите-
лей удобрений (РАПУ, глава — 
совладелец и гендиректор 
«ФосАгро» Андрей Гурьев). 

Увеличение налога приведет 
к неконкурентоспособности 
отечественных минеральных 
удобрений на фоне нестабиль-
ности мирового рынка фос-
форсодержащих и калийных 
удобрений, а также действую-
щих торговых ограничений, 
говорилось в письме Гурьева.

Лисин в своем обращении 
в правительство указывал, 
что дополнительная нагрузка 
ограничивает развитие мине-
рально-сырьевой базы, ставя 
под сомнение целесообраз-
ность отработки зрелых 
месторождений, что ведет 
к ухудшению социально-эко-
номической обстановки в гор-
нодобывающих регионах, 
моногородах, особенно распо-
ложенных в Арктической зоне.

« Основная нагрузка 
от увеличения НДПИ легла 
на «Норникель», крупнейшим 
акционером которого является 
Владимир Потанин

Доходы федерального бюджета от НДПИ, трлн руб.

Источник: Минфин
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РОССИЙСКИЕ АВИАКОМПАНИИ ПОДВЕЛИ ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЕ ИТОГИ 
2020 ГОДА

Дешево 
и регионально

ТИМОФЕЙ ДЗЯДКО

На фоне прекраще-
ния полетов за рубеж 
и других ограни-
чений «Победе» 
и «Азимуту» удалось 
остаться прибыльны-
ми. Крупнейшие пе-
ревозчики, включая 
«Аэрофлот», закончили 
год с убытками, потери 
отрасли могут достичь 
200 млрд руб.

По данным Росавиации, из-за 
запрета международных рей-
сов и других ограничений, 
вызванных пандемией коро-
навируса, за девять месяцев 
2020 года российские авиа-
компании получили опера-
ционные убытки более чем 
на 102 млрд руб. Ассоциация 
эксплуатантов воздушного 
транспорта (АЭВТ) оценивала 
убытки российских компаний 
за этот же период в 140 млрд 
руб. и прогнозировала, что 
по итогам года они вырастут 
до 200 млрд руб. (у Росавиа-
ции пока нет данных за весь 
2020 год).

Крупнейшая российская 
авиагруппа «Аэрофлот» (вклю-
чает авиакомпании «Аэро-
флот», «Россия» и «Победа») 
в прошлом году получила 
чистый убыток на 123 млрд 
руб. против чистой прибыли 
13,5 млрд руб. годом ранее. 
Убытки всей мировой авиа-
отрасли на фоне кризиса, 
вызванного пандемией, со-

ставили $118 млрд, заявил 
заместитель гендиректора 
«Аэрофлота» по коммерции 
и финансам Андрей Чиханчин.

Но как минимум две россий-
ские авиакомпании закончили 
год без убытков — лоукостер 
«Победа» и «Азимут» (ее со-
владельцем является пред-
седатель совета директоров 
Внуково Виталий Ванцев), ко-
торый занимается перевозка-
ми на юге России.

КАК «ПОБЕДА» И «АЗИМУТ» 
НАРАСТИЛИ ДОЛЮ РЫНКА 
И ИЗБЕЖАЛИ УБЫТКОВ
В 2020 году весь россий-
ский авиарынок упал почти 
вдвое, с 128,1 млн до 69,2 млн 
человек. «Победа» снизи-
ла перевозки лишь на 11,7%, 
до 9,1 млн человек, переме-
стившись с четвертого на тре-
тье место среди крупней-
ших авиакомпаний, впереди 
нее только «Аэрофлот» и S7. 
Доля ее рынка увеличилась 
с 8 до 13,1%.

«Азимут» сократил количе-
ство пассажиров еще мень-
ше — на 2,1% (до 1,22 млн че-
ловек), поднявшись сразу 
с 18-го места на 11-е. «Пасса-
жиропоток сократился лишь 
на 2%, но пассажиро-киломе-
тры (количество пассажиров, 
умноженное на расстояние 
их перевозки. — РБК) мы пре-
высили на 2%. То есть факти-
чески мы остались на уровне 
2019 года», — сказал РБК пред-
седатель совета директоров 
компании Павел Удод.

Лучше результат показала 
только компания «ЧукотАвиа», 
которая преимущественно за-
нимается перевозками по Чу-
котке и по итогам 2020 года 
сократила их объем лишь 
на 1,7%, до 40,4 тыс. человек 
(она заняла 35-е место), следу-
ет из данных Росавиации.

«Победа», которая полно-
стью прекращала полеты в ап-
реле—мае 2020 года из-за ко-
ронавируса, по итогам года 
получила 1,4 млрд руб. чистой 
прибыли (в 3,5 раза мень-
ше показателя 2019 года), го-
ворится в отчете компании 
по РСБУ. По данным МСФО, 
ее скорректированная чи-
стая прибыль упала еще силь-
нее — в 19 раз, с 3,98 млрд 
до 207 млн руб., следу-
ет из презентации группы 
«Аэрофлот», опубликован-
ной 11 марта. Этот показатель 
учитывает убытки по кур-
совым разницам из-за пе-
реоценки лизинговых обя-
зательств на 10,1 млрд руб. 
(в 2019 году, наоборот, была 
прибыль по курсовым разни-
цам на 5,9 млрд руб.), указано 
в документе.

«Получение прибыли 
в 2020 году для авиационной 
отрасли равносильно чуду», — 
сказал РБК представитель 
«Победы».

По словам Удода, «Азимут» 
тоже закончил 2020 год без 
убытков, но величина прибыли 
«символическая» — несколько 
десятков миллионов рублей. 
«Итоговый отчет пока не готов, 
но этот показатель будет при-
мерно на уровне 2019 года, 
когда мы получили 90 млн руб. 
чистой прибыли по РСБУ», — 
уточнил он.

Динамика пассажиропото-
ка авиакомпаний «Азимут» 
и «Победа» в 2020 году была 
наилучшей среди крупных 
российских перевозчиков, 
замечает старший аналитик 
корпоративных рейтингов На-
ционального рейтингового 
агентства Алла Юрова. По ее 
словам, это связано с фоку-
сированием на популярных 
внутренних направлениях: 
внутренний рынок сократил-
ся на 23,1% при падении об-
щего показателя на 46%. Доля 
внутрироссийских перевозок 
у этих авиакомпаний истори-
чески одна из самых высо-
ких — в 2019 году на них при-
шлось более 90% пассажиров 
«Азимута» и 77% клиентов 
«Победы», добавляет она.

КАК КОМПАНИЯМ 
УДАЛОСЬ ОСТАТЬСЯ 
В ПЛЮСЕ
«Победа» приостановила опе-
рационную деятельность, 
когда почти никто не летал 
из Москвы и сильно упали пе-
ревозки в регионах. Предста-
витель компании объяснял, 
что это позволит ей «сосре-
доточить ресурсы на антикри-
зисной программе», то есть 
не нести убытки в самые слож-
ные для авиации два месяца — 
в апреле и мае 2020 года.

Перед возобновлением по-
летов в июне гендиректор 
«Победы» Андрей Калмыков 
пообещал существенно сни-
зить цены. «Мы прекрасно 
понимаем, что сейчас даже 
по нашим привычным тари-
фам у людей просто нет воз-
можности купить билеты. 
Мы провели колоссальную ра-
боту, чтобы в летнем сезоне 
2020 года снизить среднюю 
цену билетов в два-три раза 

относительно прошлогоднего 
сезона», — заявлял он.

Такое снижение тарифов 
позволило «Победе» сохра-
нить заполняемость самолетов 
почти на докризисном уров-
не. По итогам 2020 года этот 
показатель составил 91,6%, что 
немного ниже 2019 года (94%), 
следует из презентаций «Аэро-
флота». В среднем по рынку 
заполняемость кресел снизи-
лась с 83,9 до 74,5%.

У «Азимута», который ба-
зируется в аэропортах Ро-
стова-на Дону и Краснодара, 
в отличие от «Победы» на мо-
сковское направление при-
ходилось лишь 4% рейсов, 
на международные полеты — 
еще 2%, говорит Удод. «Мы 
сокращали количество поле-
тов на Москву и за рубеж. Все 
остальные маршруты работа-
ли практически на 100%, мы ни 
одного маршрута не потеря-
ли», — отметил он.

Основной сегмент «Азиму-
та» — прямые межрегиональ-
ные перевозки, в основном 
полеты на юг России, которые 
оказались наиболее устойчи-
выми в пандемию коронавиру-
са: на них было наименьшее 
падение количества рейсов 
и пассажиров. «Закрытие гра-
ниц как раз перенаправило 
пассажиропоток на южные 
курорты — Сочи и другие го-
рода — и летом, и зимой», — 
добавляет Удод. У этого пе-
ревозчика заполняемость 
снизилась почти на 10 п.п., 
с 86,1 до 76,2%, но все равно 
оказалась выше лидеров 
рынка — «Аэрофлота» (66,9%) 
и S7 (73,1%).

Остаться в прибыли ком-
пании помогли и субсидии, 
решение о предоставлении 
которых власти приняли еще 
до пандемии, — поддержка ре-
гиональной авиации и полетов 
в обход Москвы за счет фе-
дерального бюджета и регио-
нальных властей, продолжа-
ет Удод. Это предусмотрено 
постановлением правитель-
ства от 23 декабря 2013 года. 
Перевозчик также получает 
субсидии благодаря тому, что 
летает только на самолетах 
российского производства — 
Superjet. В 2020 году его флот 
увеличился с 11 до 13 самоле-
тов, в апреле—мае 2021 года 
он должен вырасти до 15 таких 
лайнеров.

Авиакомпания «Азимут» кон-
центрируется на выполнении 
среднемагистральных перево-
зок между югом и центральной 
частью России и продолжила 
развитие маршрутной сети: 
например, в 2020 году пере-
возчик запустил шесть новых 
маршрутов из своего хаба 
в Краснодаре, на часть из ко-
торых также распространяют-
ся субсидии, замечает Юрова. 
Для операционных показате-
лей «Победы» сыграло роль 
позиционирование перевоз-
чика в качестве лоукостера, 
что способствовало повыше-
нию лояльности потребителей 
к авиакомпании на фоне сни-
жения реальных доходов насе-
ления и повышенного уровня 
неопределенности в экономи-
ке, заключает она. $

Транспорт

УБЫТОЧНЫЕ ПЕРЕВОЗКИ

Несмотря на то что пассажи-
ропоток постепенно растет, 
экономика перевозок оста-
ется «убыточной», заявил 
в июле 2020 года замести-
тель гендиректора по стра-
тегии S7 Group (крупнейшая 
частная авиакомпания. — 
РБК) Григорий Давыдов. «В 
условиях закрытых границ 
на рынке внутренних пере-
возок образовался значи-
тельный избыток емкостей, 

и авиакомпании вынуждены 
снижать средний тариф 
из-за острой конкурентной 
ситуации. Таким образом, 
перевозчики лишены воз-
можности заработать в высо-
кий для авиации сезон», — 
говорил он. Представитель 
S7 отказался раскрыть 
финансовые показатели ком-
пании. В 2019 году она полу-
чила 3,6 млрд руб. чистой 
прибыли по РСБУ.

По итогам девяти месяцев 
2020 года «Уральские авиа-
линии», которые замыкают 
пятерку крупнейших авиа-
компаний (5,6 млн пасса-
жиров), получили чистый 
убыток на 4,3 млрд руб., 
а Utair (шестое место, 
4,76 млн) — на 1,28 млрд руб., 
cледует из данных СПАРК. 
Пресс-службы этих перевоз-
чиков также не раскрывают 
финансовые показатели.

$118
млрд 
составили убыт-
ки всей миро-
вой авиаотрасли 
на фоне кризиса, 
вызванного пан-
демией

« Получе-
ние прибыли 
в 2020 году 
для авиа-
ционной 
отрасли 
равносильно 
чуду
ПРЕДСТАВИТЕЛЬ 
АВИАКОМПАНИИ 
«ПОБЕДА»
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РБК ВЫЯСНИЛ, НАСКОЛЬКО У РОЗНИЧНЫХ ПОКУПАТЕЛЕЙ  
ПОПУЛЯРЕН ЭЛЕКТРОННЫЙ ФИСКАЛЬНЫЙ ДОКУМЕНТ

Исчезающий чек
АННА ЛЕВИНСКАЯ, 
АННА БАЛАШОВА, 
ЕВГЕНИЯ ЧЕРНЫШОВА

Россияне активно ис-
пользуют возможность 
не получать бумажные 
чеки в магазинах. Ре-
тейлеры предлагают 
эту опцию всего год, 
но уже сейчас не пе-
чатаются миллионы 
неперерабатываемых 
чеков

Общее количество покупате-
лей, которые выбрали элек-
тронный способ получения 
фискального документа при 
покупках только у трех про-
довольственных ретейлеров, 
превысило 500 тыс. человек, 
следует из опроса РБК роз-
ничных сетей.

У ретейлеров функция отка-
за от физического чека связа-
на с программами лояльности 
и мобильными приложения-
ми. Если потребитель выбрал 
опцию отказаться от бумажно-
го чека и при расчете на кассе 
предъявил карту лояльно-

сти (как правило, электрон-
ную), то фискальный документ 
не будет печататься.

СКОЛЬКО ЭКОНОМЯТ 
РЕТЕЙЛЕРЫ
Первой среди ретейлеров, 
в январе 2020 года, такой сер-
вис предложила своим поку-
пателям «Азбука вкуса» — в мо-
бильном приложении ретейлер 
дал возможность переве-
сти чеки за покупки на элек-
тронную почту. По состоя-
нию на середину марта эту 
опцию, по данным компании, 
активировали более 30 тыс. 
клиентов. Точное количе-
ство пользователей програм-
мы лояльности «Азбука вкуса» 
не раскрывает. 

В сети «ВкусВилл», в кото-
рой услуга отправки чеков 
на электронную почту появи-
лась летом 2020-го, такой оп-
цией воспользовались 6% вла-
дельцев карт лояльности — это 
около 121 тыс. потребителей, 
сообщил представитель ком-
пании. Примерно 80% покупок 
в сети совершается с картой 
лояльности.

Сети «Пятерочка» и «Пере-
кресток», которыми управля-
ет X5 Retail Group, с декабря 
2020 года также дали воз-
можность настроить авто-
матический отказ от печати 
чека — она есть у пользова-
телей мобильных приложе-

ний. Сегодня опция доступна 
в 742 супермаркетах «Пере-
кресток» (до конца 2021 года 
отказаться от бумажных чеков 
можно будет во всех магазинах 
сети) и во всех «Пятерочках». 
При покупке магазин пока 
будет выдавать небольшой бу-
мажный слип-чек, но в апре-
ле 2021 года сети откажутся 
и от него.

Более 27,5 тыс. пользова-
телей приложения «Перекре-
сток» (1,5% от всех, кто уста-
новил приложение) и 484 тыс. 
пользователей приложения 
«Пятерочка» (6,9%) уже от-
казались от бумажных чеков 
в пользу электронных, уточ-
нили в X5 Retail Group, доба-
вив, что суммарно покупатели 
отказались от печати поряд-
ка 6 млн чеков. Онлайн-ма-
газин «Перекресток Впрок» 
сейчас анализирует рынок 
потенциальных партнеров 
и параллельно разрабатыва-
ет собственное решение об-
лачной фискализации. Компа-
ния планирует запустить пилот 
по отказу от печати бумажно-
го чека в пользу электронного 
до конца года, сообщил пред-
ставитель X5 Retail Group.

«Магнит» планирует мини-
мизировать использование 
бумажных чеков и пока еще 
работает над техническим 
решением. Электронный чек 
можно получить в сети Billa, 
однако проект пока находит-
ся в стадии пилота, компания 
не предоставила данных о доле 
потребителей, которые отказа-
лись от физического чека.

Опрошенные ретейлеры го-
ворят о существенной эко-
номии бумаги. По подсчетам 
«Азбуки вкуса», за 13,5 месяца 
(с момента старта опции с от-
казом от традиционного чека) 
компания сэкономила около 
100 км кассовой ленты, это 
соответствует около 400 тыс. 
руб. в год. Переход на элек-
тронный документооборот 
с эквайерами снизил расхо-
ды еще на 12 млн руб. «Вкус-
Вилл» подсчитал, что экономит 
на этой инициативе примерно 
680 км чековой ленты.

КТО ЕЩЕ ПРЕДЛАГАЕТ 
КЛИЕНТАМ ОТКАЗАТЬСЯ 
ОТ БУМАЖНЫХ 
ДОКУМЕНТОВ
Сегодня уже треть из более 
чем 3 млн абонентов МГТС 
полностью перешли на элек-
тронные счета. Благодаря 
этому компания, как рассказал 
ее представитель, ежемесячно 
экономит около 3,3 млн руб. 
на печати и доставке и сбере-
гает 6,6 т бумаги.

Активно на безбумажные тех-
нологии обслуживания перехо-
дят и банки. Так в Сбербанке, 
как сообщили в пресс-служ-
бе, сейчас по безбумажной 
технологии оформляются пла-
тежи и переводы, операции 
с банковскими картами, вкла-
ды, потребительские креди-
ты и пр. По итогам 2020 года 
68% документов было оформ-
лено по безбумажной техноло-
гии, что позволило сэкономить 
почти 652,6 млн листов бумаги. 

Банк ВТБ в конце 2019 года 
запустил технологию цифро-
вого подписания документов, 
а в марте 2020-го тиражиро-
вал сервис на всю сеть отделе-
ний. Услуга распространяется 
на 24 самые востребованные 
операции. Доля цифрового 
подписания за прошлый год 
выросла в три раза и составля-
ет 49%. За прошлый год по ос-
новным проектам банк сэконо-
мил свыше 160 т бумаги.

Альфа-банк сократил коли-
чество бумажных документов 
в процессах обслуживания 
клиентов в 2020 году более 
чем на 40%, это позволило 
экономить более 70 т бума-
ги в год. Сегодня менее трети 
клиентов придерживаются тра-
диционных бумажных носи-
телей, уточнил руководитель 
операционного департамента 
Альфа-банка Дмитрий Фролов.

ЧТО НЕ ТАК  
С ОБЫЧНЫМИ ЧЕКАМИ
Чеки заранее обречены на то, 
чтобы стать мусором, объяс-
няет эксперт проекта «Ноль 
отходов» российского отделе-
ния Greenpeace Анна Крюкова. 
Такие чеки очень редко при-
нимают на переработку, а как 
обычную макулатуру их сдавать 
нельзя, так как это термобума-
га. При переработке она может 
испортить всю партию обычной 
макулатуры, отмечает Крюкова.

Переход на электронные 
чеки поможет уменьшить объе-
мы неперерабатываемых отхо-
дов, считает руководитель на-
правления по взаимодействию 
с органами власти ассоциации 
«РазДельный сбор» Анна Гар-
куша. Чеки довольно сложно 
собрать и подготовить к пе-
реработке из-за небольшого 
размера, поэтому, по словам 
Крюковой, большая их часть 
оказывается на свалках и по-
лигонах или попадает в печи 
мусоросжигательных заводов. 
«Одна из проблем управления 
отходами в России в том, что 
зачастую мы не знаем, какие 
именно это отходы, сколько 
их и где они образуются», — 
поясняет Гаркуша. $

" Чеки очень редко 
принимают на пере-
работку, а как обыч-
ную макулатуру их 
сдавать нельзя, так 
как это термобумага — 
при переработке она 
может испортить 
всю партию обычной 
макулатуры, отмечает 
эксперт проекта «Ноль 
отходов» российского 
отделения Greenpeace 
Анна Крюкова 

Ретейл

КОГДА ПОЯВИЛАСЬ ВОЗМОЖНОСТЬ  
ПОЛУЧАТЬ ЧЕК НА ПОЧТУ

С 2017 года при расчете элек-
тронными средствами пла-
тежа продавцы обязаны 
по требованию покупателя 
направлять чек на электрон-
ную почту. По закону кас-
совый чек или бланк стро-
гой отчетности, полученные 
покупателем в электронной 

форме, равны обычным чекам 
и бланкам строгой отчетности 
на бумаге.

В декабре 2019 года Минфин 
разрешил продавцам товаров 
и услуг передавать клиенту 
электронный чек еще и через 
мобильные сервисы — соци-
альные сети и мессенджеры.

Фото: Сергей Карпухин/ТАСС


