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 обнаружила 46% 
горожан среди получателей 
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38 тыс. 
семей воспользовались програм-
мой сельской ипотеки, им выдано 
кредитов на 58,5 млрд руб., 
по данным Счетной палаты

˝ Из-за панде-
мии вырос спрос 
на доставку продук-
тов и онлайн-заказы 
и импульсивным кате-
гориям вроде жева-
тельной резинки стало 
сложно попасть в кор-
зину, констатируют 
в Nielsen IQ

Финансы  7

Сбербанк почти на 10% 
сократил количество 
банкоматов в прошлом году

ГЕРМАН ГРЕФ,
президент, 
председатель 
правления Сбербанка
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МИНПРИРОДЫ И РЭО УНИФИЦИРУЮТ ПОДХОДЫ К РЕКУЛЬТИВАЦИИ МУСОРНЫХ ПОЛИГОНОВ

Ликвидаторы свалок подведены 
под общий знаменатель

Вице-премьер Виктория Абрамченко поручила Минприроды разработать С М Е Т Ы 
для оценки затрат Н А  Р Е К У Л Ь Т И В А Ц И Ю  Н Е С А Н К Ц И О Н И Р О В А Н Н Ы Х 
С В А Л О К ,  исходя из их площади и накопленных отходов. О Б Щ А Я  С Т О И М О С Т Ь 
проекта составляет 1 2 4  М Л Р Д  Р У Б .

ЛЮДМИЛА ПОДОБЕДОВА

Вице-премьер Виктория Аб-
рамченко поручила Минпри-
роды и Российскому эколо-
гическому оператору (РЭО) 
к 26 апреля разработать 
и утвердить типовые сметы 
по рекультивации несанк-
ционированных свалок. Это 
следует из поручения вице-
премьера, копия которого 
есть у РБК. Его подлинность 
подтвердила представитель 
Абрамченко Марта Галиче-
ва. В рамках федерально-
го проекта «Чистая страна» 
(входит в нацпроект «Эко-
логия») необходимо ре-
культивировать 191 свалку 
до 2024 года, на эти цели вы-
делено 124 млрд руб.

Минприроды выполнило по-
ручение Абрамченко по под-
готовке методики определе-
ния смет для рекультивации 
полигонов, исходя из их пло-
щади и количества накоп-
ленных отходов, и направило 
ее в правительство, сообщи-
ли в пресс-службе ведомства. 
Представитель Российско-
го экологического операто-

ра сказал, что это поручение 
«прорабатывается и подлежит 
исполнению».

КАК МИНПРИРОДЫ И РЭО 
ДОЛЖНЫ ПОДГОТОВИТЬ 
СМЕТЫ
В поручении вице-премьера 
речь идет о методологических 
рекомендациях по технологи-
ческим решениям, материалам 
и оборудованию, применяе-
мым при ликвидации (рекуль-
тивации) несанкционирован-
ных свалок, а также других 
опасных объектов накоплен-
ного экологического вреда 
(заброшенных промплощадок 
вредных производств).

Минприроды и РЭО совмест-
но с «заинтересованными фе-
деральными органами испол-
нительной власти» (их названия 
не приводятся) нужно будет 
проработать стоимость рекуль-
тивации свалок по аналогии 
с нормативами, используемыми 
при строительстве промышлен-
ных объектов. Но в отношении 
свалок за основу будет взята 
их площадь и объем накопле-
ния отходов. Ведомства должны 
будут просчитать такие сметы 
на основе ранее реализован-
ных проектов рекультивации 

свалок, входящих в федераль-
ный проект «Чистая страна».

Так, на рекультивацию только 
одной свалки в Челябинске пло-
щадью 74 га, которая работала 
с 1949 года, в 2019 году было 
выделено около 5 млрд руб. 
Стоимость рекультивации трех 
свалок в Нижегородской об-
ласти — «Игумново» (112 га), 
«Белое море» (73,5 га) и «Чер-
ная дыра» (около 3,5 га) — со-
ставила 7,2 млрд руб., работы 
по их рекультивации начаты 
в 2018 году. На рекультивацию 

Владикавказского полигона 
в Северной Осетии площадью 
83 га выделено 2,12 млрд руб.

РЕАЛЬНО ЛИ ЕДИНООБРА-
ЗИЕ В ЗАТРАТАХ НА РЕКУЛЬ-
ТИВАЦИЮ СВАЛОК
Совладелец одного из крупней-
ших игроков на рынке отходов 
в Санкт-Петербурге «Автопарк 
№ 1 «Спецтранс» и полигона 
твердых бытовых отходов в Ле-
нинградской области «Новый 
Свет — Эко» (площадью 46,7 га) 
Анатолий Язев считает пра-
вильным решение усреднить 
сметы рекультивации свалок 
на основе нормативов. «Сейчас 
бюджеты проектов по рекульти-
вации полигонов сильно отли-
чаются и зависят от стоимости 
работ в разных регионах, тари-
фов на захоронение отходов, 
которые применялись, и т.д. 
Бюджеты часто необоснован-
но растут, и денег всем может 
не хватить», — отмечает он. 
Язев оценивает рекультивацию 
крупного полигона не менее 
чем в 1 млрд руб. при накопле-
нии 10–15 млн т отходов в год.

Но единообразия в стоимо-
сти рекультивации полигонов 
не достичь из-за географиче-
ского, климатического и ин-
фраструктурного различия 
территорий, на которых распо-
лагаются свалки, предупрежда-
ет зампред комитета по пере-
работке отходов и вторичным 
ресурсам «Деловой России» 
Наталья Беляева. «Можно дать 
рекомендации по составлению 
сметы с указанием тех крите-
риев, которые надо оценить, 
рассчитывая стоимость затрат, 
необходимых для работ по ре-
культивации, и предоставлени-
ем инструментария по оцен-
ке», — считает она.

Росприроднадзор по пору-
чению Абрамченко должен 
будет проверять обоснован-
ность и достоверность смет, 
составленных Минприроды, 
на основе экспертиз по Градо-
строительному кодексу. РБК на-
правил запрос в пресс-службу 
Росприроднадзора. $

₽5 млрд  
было выделено в 2019 году 
на рекультивацию только одной 
свалки в Челябинске площадью 74 га, 
которая работала с 1949 года

Общество

^ Вице-премьер 
Виктория Абрам-
ченко решила 
стандартизиро-
вать процесс 
рекультивации 
свалок

Фото: Дмитрий Лебедев/
Коммерсантъ



325 марта 2021 • четверг № 37 (3326)

НАДЕЖДА ФЕДОРОВА, 
ЕЛЕНА СУХОРУКОВА

Для сельских жителей 
14 регионов льготная 
ипотека практически 
недоступна, пришла 
к выводу Счетная 
палата. Если сельчане 
там оформят такой 
кредит, то оставшие-
ся средства будут 
на уровне или даже 
меньше прожиточного 
минимума.

Механизм сельской льготной 
ипотеки в первый год своей 
работы оказался недостаточно 
эффективен. К такому выводу 
пришли аудиторы Счетной па-
латы, проанализировав влия-
ние мероприятий по разви-
тию жилищного строительства 
и инженерной инфраструкту-
ры на уровень развития сель-
ских территорий. РБК ознако-
мился с отчетом.

Программа льготной сель-
ской ипотеки была запущена 
в январе 2020 года как часть 
программы «Комплексное 
развитие сельских террито-
рий». Льготный кредит сроком 
до 25 лет по ставке от 0,1 до 3% 
можно взять на строитель-
ство или покупку жилья в на-
селенных пунктах, в которых 
живут не более 30 тыс. чело-
век. Размер кредита не должен 
превышать 3 млн руб., исклю-
чение сделано для Ленин-
градской области, Ямало-Не-
нецкого автономного округа 
и регионов Дальнего Востока, 
где размер займа может со-
ставлять до 5 млн руб. Сель-
скую ипотеку нельзя взять 
в Москве, Московской области 
и Петербурге.

Выдавать льготную сельскую 
ипотеку могут девять бан-
ков, но фактически в прошлом 
году в программе участвовали 
только шесть. Объем субси-
дий, предоставленных банкам 
на 1 декабря 2020 года, со-
ставил 641,8 млн руб., из них 
более 96% получил Россель-
хозбанк. Программа была за-
пущена для улучшения жилищ-
ных условий сельских жителей. 
По итогам 2019 года сред-
ний уровень обеспеченности 
жильем в сельской местности 
составлял 27,3 кв. м на чело-
века, приводит Счетная па-
лата данные ВИАПИ имени 
А.А. Никонова. В то же время 
в странах Европы этот пока-
затель в среднем составляет 
30–40 кв. м. Из всей площади 
жилья в селах 3,3% изношены 
более чем на 70%, в городах 
этот показатель составляет 
лишь 1%. В селах только 36,3% 
частных домов и квартир обес-
печены всеми видами благо-
устройства (вода, свет, газ 
и т.п.), в городах этот показа-
тель составляет 80,1%.

На 1 декабря 2020 года льгот-
ной ипотекой воспользовались 
почти 38 тыс. семей, им было 
выдано ипотечных кредитов 
на 58,5 млрд руб., подсчита-
ли аудиторы. При этом общий 
интерес к программе намного 
выше — общее количество за-
явок  достигло почти 200 тыс., 
то есть одобрение получа-
ет только каждая пятая заяв-
ка. Основными причинами для 
отказа, по данным Счетной 
палаты, стали низкая платеже-
способность заявителей и вы-
сокий показатель их долговой 
нагрузки.

Такая ипотека, по подсчетам 
аудиторов, практически недо-
ступна для жителей 14 рос-
сийских регионов. В девяти 
из них — Чечне, Ханты-Ман-
сийском автономном окру-
ге, Тыве, Дагестане, Северной 
Осетии, Кабардино-Балка-
рии, Забайкальском крае, Ев-
рейской автономной области 
и Республике Алтай — оформ-

ление ипотеки сельскими жи-
телями приведет к падению 
их доходов ниже прожиточно-
го минимума. Еще в пяти ре-
гионах — Нижегородской, Нов-
городской и Оренбургской 
областях, Башкирии и Калмы-
кии — объем располагаемых 
доходов после внесения обя-
зательных платежей будет со-
поставим с величиной прожи-
точного минимума.

Из-за низкой платежеспо-
собности сельских жителей 
льготную ипотеку по програм-
ме зачастую брали горожане. 
В Счетной палате подсчита-
ли, что к 1 октября 2020 года 
почти 46% воспользовавшихся 
кредитами были горожанами. 
Чтобы исправить ситуацию, 
Минсельхоз внес измене-
ния в правила программы, 
и с 2021 года заемщики обяза-
ны регистрироваться по месту 
жительства в купленном доме 
или квартире в селе. Но по-
скольку закон не имеет обрат-
ной силы, для тех горожан, ко-
торые уже получили ипотеку 
по программе, условия оста-
нутся льготными. За весь срок 
выплат по кредитам государ-
ство компенсирует горожанам 
почти 13 млрд руб.

В пресс-службе Минсель-
хоза заявили РБК, что мини-
стерство позитивно оценивает 
итоги реализации госпро-
граммы «Комплексное раз-
витие сельских территорий», 

в которую входит и програм-
ма льготной сельской ипоте-
ки. В 2020 году, по информа-
ции министерства, льготной 
сельской ипотекой воспользо-
вались более 45 тыс. семей, 
которые купили или нача-
ли строительство около 
2 млн кв. м жилья. В Минсель-
хозе называют эти темпы 
обновления жилого фонда 
на селе «беспрецедентными 
в современной истории Рос-
сии»: такая ипотека способ-
ствует не только удержанию 
людей на селе, но и притоку 
их из крупных городов. На во-
просы о регионах, жители ко-
торых не могут, по мнению 
аудиторов, оформить льготную 
ипотеку, в Минсельхозе не от-
ветили, лишь отметив, что пла-
нируют дальнейшую доработ-
ку механизмов программы для 
повышения ее эффективности.

Чтобы удержать людей 
на сельских территориях, го-
сударство в каких-то случа-
ях должно полностью субси-
дировать ипотечную ставку, 
считает председатель комите-
та «Опоры России» по строи-
тельству Дмитрий Котровский. 
«Такие примеры есть в мире, 
в Европе есть отрицательные 
ставки по ипотеке. Статисти-
ка Счетной палаты показыва-
ет, что кредит и под 3% — в не-
которых случаях это много. 
А перевесить субсидирование 
на работодателей, особенно 
в АПК, невозможно», — гово-
рит Котровский.

Менять условия выдачи сель-
ской ипотеки сейчас не нужно, 
считает член комитета «Де-
ловой России» по строи-
тельству Валерий Артемьев. 
«Нет смысла делать условия 
более либеральными, пото-
му что спрос на программу 
в нынешнем виде огромен. 
Нужно сначала удовлетворить 
этот спрос, увеличив объемы 
финансирования», — уверен 
эксперт. В 2020 году на суб-
сидирование ставок по сель-
ской ипотеке было выделено 
1,5 млрд руб., в 2021-м на эти 
цели планируется потратить 
4 млрд руб. $

СЧЕТНАЯ ПАЛАТА ПРОАНАЛИЗИРОВАЛА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ГОСПРОГРАММЫ ПО УЛУЧШЕНИЮ УСЛОВИЙ ЖИЗНИ В ДЕРЕВНЯХ

Сельская ипотека оказалась 
наполовину городской

" Сельская ипотека, по подсчетам аудиторов, 
практически недоступна для жителей 
14 российских регионов: ее оформление 
приведет к падению доходов ниже 
прожиточного минимума

Аудиторы выявили несты-
ковки в обеспечении сель-
ских территорий инженер-
ной инфраструктурой, в том 
числе сетями газораспределе-
ния и водопроводами. В част-
ности, регионы предоставляли 
отчетность о построенных 
объектах, которые на самом 
деле не были завершены. 
В 2018–2019 годах 17 регионов 
отчитались о вводе в эксплуа-
тацию 65 объектов инженер-
ной инфраструктуры, хотя они 

не были завершены и подклю-
чены к домам. На эти объ-
екты только из федераль-
ного бюджета было затрачено 
428,8 млн руб.

Показатели развития сель-
ских территорий могут быть 
некорректными и из-за того, 
что недостаточно учиты-
вают демографические фак-
торы. Аудиторы Счетной 
палаты обратили внимание 
на то, что в некоторых регио-
нах рост показателей обес-

печения населения питьевой 
водой достигается, а в неко-
торых даже перевыполняется 
не из-за строительства сетей, 
а из-за сокращения числен-
ности населения. Например, 
в Амурской и Астраханской 
областях этот показатель был 
на 100% обеспечен естествен-
ной убылью или миграцией 
населения.

КАКИЕ ЕЩЕ ПРОБЛЕМЫ НА СЕЛЕ ВЫЯВИЛА СЧЕТНАЯ ПАЛАТА
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Экономист Бранко Миланович считает, что П А Н Д Е М И Я 
C O V I D - 1 9  спровоцировала И З М Е Н Е Н И Я , 
которые останутся в силе И  П О С Л Е  П О Б Е Д Ы 
Н А Д   В И Р У С О М .  Это касается как работы на удаленке, 
так и возросшего противостояния Китая и США.

шую зарплату», — поясняет 
экономист.

В общей сложности около 
38% всех рабочих мест в стра-
нах с высокими доходами 
могут быть переведены на уда-
ленку, следует из доклада Все-
мирного банка. В экономиках 
с доходами выше средне-
го этот показатель составля-
ет 25%, ниже среднего — 17%, 
с низкими доходами — 13%. 
Что касается сфер деятельно-
сти, то больше всего вакан-
сий, доступных для перевода 
на удаленку, насчитывается 
в сфере ИТ — 74%, посчитали 
во Всемирном банке. Многие 
ИТ-стартапы в США начали 
нанимать зарубежных сотруд-
ников в период пандемии ко-
ронавируса. Таким образом 
компании планируют сокра-
тить расходы на обеспечение 
сотрудников и открыть доступ 
к большему пулу рабочей силы.

Как отмечают в своем иссле-
довании экономисты Кристи-
ан Берен, Сергей Кичко и Жак-
Франсуа Тис, в краткосрочной 
перспективе удаленная работа 
повышает производительность 
труда, так как сотрудникам 
не надо тратить время на до-
рогу. Однако в долгосрочной 
перспективе эти преимуще-
ства оказываются нивелиро-
ваны тем, что сотрудники, 
не находясь вместе, не обме-
ниваются идеями, что снижает 
производительность.

ВТОРОЕ ИЗМЕНЕНИЕ
Во время пандемии обострил-
ся экономический и политиче-
ский конфликт США и Китая, 
и в будущем это противостоя-
ние только усилится, отмечает 
также Миланович. «Это будет 
иметь большое значение как 
для глобальных цепочек стои-
мости, так и для таких стран, 
как, например, Вьетнам, ко-
торые смогут взять на себя 
ту часть производства, кото-
рую занимал ранее Китай», — 
пояснил экономист. По его 
мнению, конфликт с США 
может существенно ударить 
по способности Китая созда-
вать инновации, если тому 
будет отрезан доступ к амери-
канскому рынку и американ-
ским технологиям.

В период пандемии Китай 
продемонстрировал некото-
рые преимущества государств 
с сильной исполнительной 
властью над демократиями, 

считает Миланович. «Никто 
из моих друзей-врачей не мог 
поверить в возможность пол-
ного локдауна в 11-миллионном 
городе [Ухань], этому не было 
прецедентов в истории. Тем 
не менее Китаю удалось это 
сделать, и в результате ре-
шение о локдауне оказалось 
огромным успехом», — отметил 
экономист.

Хотя это преимущество ав-
торитарной системы относит-
ся к кризисной ситуации, эко-
номические результаты Китая 
остаются уверенными, и это 
будет обострять конкуренцию 
с США. Китай — единственная 
страна, избежавшая падения 
ВВП в 2020 году: по данным 
Международного валютного 
фонда, рост китайской эконо-
мики по итогам прошлого года 
составил 2,3%.

Ранее эксперты из Oxford 
Economics подсчитали, что 
в случае масштабной эскала-
ции противоречий двух стран 
в течение следующих пяти лет 
ВВП США может оказаться 
на $1,6 трлн меньше, чем при 
оптимальном сценарии. Таким 
образом США могут лишиться 
320 тыс. рабочих мест. Эконо-
мисты оценивают урон амери-
канской экономике из-за тор-
говой войны в $108 млрд, или 
0,5% от ВВП страны в 2018–
2019 годах.

ТРЕТЬЕ ИЗМЕНЕНИЕ
Как полагает Миланович, раз-
работка вакцин от COVID-
19 будет иметь последствия 
для медицинского сектора 
и создаст потенциал для раз-
работки других препаратов. 
«В начале кризиса все гово-
рили, как сложно разрабаты-
вать вакцины и что мы ни разу 
не создавали вакцину от ко-
ронавируса. Это стало огром-
ным положительным сюрпри-
зом», — сказал экономист. $

ПЛАН МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

В 2019 году рост ВВП миро-
вой экономики составил 2,8%, 
а по итогам 2020 года упал 
на 3,5%, следует из подсче-
тов Международного валют-
ного фонда. Прогнозируется, 
что в 2021 году она вырастет 
на 5,5%, в 2022-м — на 4,2%.

КАКИМИ БУДУТ ДОЛГОСРОЧНЫЕ ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ 
ПАНДЕМИИ КОРОНАВИРУСА

Остаточные симптомы 
глобального значения

ЕВГЕНИЙ ПУДОВКИН

ПЕРВОЕ ИЗМЕНЕНИЕ
Пандемия коронавируса 
COVID-19 будет иметь три 
долгосрочных последствия 
для мировой экономики, рас-
сказал в интервью РБК ве-
дущий научный сотрудник 
Центра Стоуна по социаль-
но-экономическому неравен-
ству Городского универси-
тета Нью-Йорка, профессор 
Лондонской школы экономи-
ки Бранко Миланович. Пер-
вое, самое очевидное послед-
ствие пандемии — увеличение 
доли сотрудников, работаю-
щих удаленно, говорит эконо-
мист. «Сейчас многие гово-
рят, что мы будем работать 
в гибридном режиме — на-
пример, три дня в офисе, два 
из дома. Технически это было 
возможно и до [пандемии] 
COVID-19, то есть новых тех-
нологий не появилось, но пре-
жде мы не использовали 
их и не понимали, как много 
мы можем делать из дома», — 
объяснил он.

По мнению Милановича, 
наибольший вызов популяри-
зация удаленки представляет 
для среднего класса развитых 
стран. «Им придется сорев-
новаться с работниками из-за 
рубежа, которые имеют такие 
же навыки, но просят мень-

" Около 38% всех рабочих 
мест в странах с высокими 
доходами могут быть переведены 
на удаленку, следует из доклада 
Всемирного банка

COVID-19
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После того как принадлежащий компании Evergreen Marine контейнеровоз Ever Given сел на мель, его развернуло 
течением поперек Суэцкого канала

Фото: Suez Canal/AFP

Издательское   12 
дело

Из-за дефицита офсетной бу-
маги книги могут подорожать 
на 20%

Финансы  8

Аналитики НКР прогнозируют 
сокращение доходов банков 
при стабилизации рубля

> 6

СЕВШИЙ НА МЕЛЬ КОНТЕЙНЕРОВОЗ СПРОВОЦИРОВАЛ МИРОВОЙ РОСТ ЦЕН НА НЕФТЬ

Суэцкий кризис 
ценой $160 млн
Из-за остановки движения по Суэцкому каналу З А С Т Р Я Л И  С У Д А  с более чем  
10 млн барр. нефти, из них 26% приходится на поставки И З  Р О С С И И .  
Стоимость попавших в пробку российских грузов оценивается примерно в $160 млн.
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ИВАН ТКАЧЁВ,  
СВЕТЛАНА БУРМИСТРОВА

В ночь на среду, 24 марта, 
сверхбольшой контейнеро-
воз Ever Given сел на мель 
в южной части Суэцкого кана-
ла и полностью заблокировал 
движение по нему в обе сторо-
ны. После того как Ever Given 
сел на мель, его развернуло 
течением поперек прохода, 
что создало пробку примерно 
из 100 судов.

Ever Given класса Triple 
E длиной 400 м и шири-
ной 59 м следовал из Китая 
в Роттердам. Технический 
оператор этого контейне-
ровоза Bernhard Schulte 
Shipmanagement (BSM) сооб-
щил, что инцидент произошел 
в результате порывов сильно-
го ветра.

КАК АВАРИЯ ОТРАЗИЛАСЬ 
НА ПОСТАВКАХ НЕФТИ
Днем 24 марта стало известно, 
что владельцу Суэцкого кана-
ла Suez Canal Authority уда-
лось частично снять с мели 
Ever Given, движение по кана-
лу восстановится, как только 
судно изменит свою позицию. 
По мнению аналитика компа-
нии Vortexa Артура Ричье, вся 
операция займет до двух дней, 
если не возникнет дополни-
тельных проблем.

Перед владельцами и фрах-
тователями судов сейчас стоит 
нелегкий выбор: ожидать раз-
решения проблемы, рискуя 
понести убытки из-за штра-
фов за простой, либо восполь-
зоваться альтернативным, 
но более долгим путем — во-

« На маршрут через Суэцкий 
канал, по данным американского 
Управления энергетической 
информации, приходится 10% 
морских перевозок нефти в мире и 8% 
сжиженного природного газа

Транспорт

круг мыса Доброй Надежды 
(это займет дополнитель-
но 15 дней), отмечает Ричье. 
«Если движение по каналу 
быстро восстановят, то влия-
ние может быть минималь-
ным, но с каждым часом коти-
ровки нефти и фрахта будут 
расти», — добавил он. Эксперт 
уточнил, что аренда танкера 
для перевозки нефти с Ближ-
него Востока в Европу обхо-
дится фрахтователю примерно 
в $22,5 тыс. в сутки.

Нефть марки Brent подоро-
жала на новостях об останов-
ке движения в Суэцком кана-
ле на Лондонской бирже ICE 
почти на 3%, до $62,7 за бар-
рель.

В аналитической компа-
нии TankerTrackers (отслежи-
вает движение нефтетанке-
ров по всему миру) сообщили, 
что в течение нескольких 
часов после инцидента с Ever 
Given у северного и южно-
го входа в канал скопились 
суда, на борту которых на-
ходится около 10 млн барр. 
сырой нефти и нефтепродук-
тов. Основываясь на инфор-
мации о портах, из которых 
вышли суда, можно оценить, 
что пробка в Суэцком канале 
задержала 2,6 млн барр. нефти 
из России из 10 млн барр., за-
стрявших с северной сторо-
ны канала, сказал РБК соосно-
ватель TankerTrackers Самир 
Мадани. Исходя из стоимости 
нефти Urals около $60 за бар-
рель, речь может идти об объе-
мах на $160 млн.

По данным Vortexa, 24 марта 
планировалось поставить как 
минимум 140 тыс. т нефти 
(около 1 млн барр.) Каспийско-
го трубопроводного консор-

циума (КТК, России принадле-
жит 24%) через Суэцкий канал 
в направлении Египта. И эти 
поставки, очевидно, будут за-
держаны, отмечает аналитик 
Vortexa. РБК направил запрос 
в пресс-службу КТК.

Директор отдела корпора-
ций рейтингового агентства 
Fitch Дмитрий Маринченко 
считает, что пробка в Суэц-
ком канале не должна ока-
зать существенного влияния 
на баланс спроса и предло-
жения на рынке нефти и вряд 
ли приведет к сильному росту 
цен. «В зависимости от того 
как быстро удастся восста-
новить судоходство, танкеры, 
возможно, придется перена-
править другими маршрута-
ми, что увеличит общее время 
в пути при перевозке грузов, 
в том числе нефти. Это может 
привести к росту стоимо-
сти фрахта», — отметил он. 
Но даже в случае каких-то пе-
ребоев с поставками нефти 
спрос в самых разных регио-
нах может быть удовлетво-
рен за счет товарных запасов 
нефти и нефтепродуктов, по-
лагает эксперт.

ЧТО ВЕЗУТ ЧЕРЕЗ 
СУЭЦКИЙ КАНАЛ
По данным Минэнерго 
США, Суэцкий канал длиной 
190 км и шириной 205 м в по-
следние годы приобрел важ-
ную роль в качестве маршру-
та для транзита российской 
нефти. Поставки нефти и неф-
тепродуктов из России обес-
печили самую крупную долю — 

24% — в нефтяном трафике 
через канал в южном направ-
лении (преимущественно 
в Азию) в 2018 году.

С начала 2021 года Россия 
была крупнейшим экспорте-
ром нефти и нефтепродуктов 
по Суэцкому каналу — в сред-
нем 546 тыс. барр. в сутки, 
указывает Vortexa. На вто-
ром месте Саудовская Аравия 
(410 тыс. барр.), на третьем — 
Ирак (400 барр. в день).

Суэцкий канал также явля-
ется главным маршрутом для 
поставки нефти с Ближнего Во-
стока в Европу и США — еже-
дневно через него проходит 
около 600 тыс. барр. нефти. 
Обратно по каналу идут мазут 
и нафта. Путь танкера с ближ-
невосточной нефтью до италь-
янских нефтеперерабатываю-
щих заводов обычно занимает 
около 14 дней, говорит Артур 
Ричье.

По данным американско-
го Управления энергетиче-
ской информации, на маршрут 
через Суэцкий канал прихо-
дится 10% морских перевозок 
нефти в мире и 8% сжижен-
ного природного газа (СПГ). 
Но по Суэцкому каналу по-
ставляются не только энерге-
тические товары. В 2019 году 
через канал прошло почти 
18,9 тыс. судов (в среднем 
52 в сутки), из них 27% — тан-
керы, 28% — контейнеровозы, 
следует из информации Управ-
ления Суэцкого канала. Доход 
в виде платы за использование 
канала приносит Египту при-
мерно $6 млрд в год. $

Количество и тип судов, проходивших через Суэцкий канал в 2019 году, 
единиц

Контейнеровозы
Танкеры
Балкеры*
Перевозчики  
генерального груза**
Перевозчики автомобилей
Прочее***

Источник: Управление Суэцкого канала

*    Суда для перевозки насыпных 
грузов.

**   Штучный груз и товар, который 
перевозится в упаковке.

***  В том числе газовозы, ролкеры, 
пассажирские суда.
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Суда и ранее садились 
на мель в Суэцком канале, 
но случай с Ever Given — уни-
кальный, говорит гендирек-
тор логистического опера-
тора «Росатома» «Русатом 
Карго» Александр Неклюдов. 
Впервые на мель село судно 
таких размеров, создав бес-
прецедентный сбой в рит-
мичности судоходства. «Слу-
чившееся — реализовавшийся 
риск отсутствия альтерна-
тивных артерий для евро-

азиатского товарообмена. 
Это сигнал для мировой тор-
говли, что для устойчивости 
глобального товарообмена 
нужна альтернатива, которой 
может стать Северный мор-
ской путь», — сказал он РБК. 
«Русатом Карго» планирует 
запустить контейнерные 
перевозки по Севморпути 
в 8–10 млн т грузов ежегодно 
к 2024 году (по Суэцкому 
каналу в 2020 году было 
поставлено 1,2 млрд т).

Севморпуть — более короткая 
дорога между Европой и Азией, 
доставка грузов по нему почти 
на 30% быстрее. Но сообщение 
по нему осложняется суровым 
климатом и тяжелой ледовой 
обстановкой. В восточном сек-
торе Севморпути толщина льда 
зимой превышает 4 м. Поэтому, 
несмотря на некоторое потеп-
ление климата в Арктике, 
проход по этому маршруту 
пока возможен только с мая 
по декабрь.

При внедрении цифровых 
технологий появится воз-
можность управления рис-
ками, считает Неклюдов, 
напоминая также о риске 
пиратства, например, при 
морской доставке нефти 
в Восточную Азию через 
Малаккский пролив. «Стра-
ховка от рисков пиратства 
сопоставима с дополнитель-
ными страховыми плате-
жами при проходе по Сев-
морпути, и по мере того как 

маршрут в Арктике будет 
развиваться, страховые 
тарифы ожидаемо будут 
снижаться», — заключил 
глава «Русатом Карго».

Глава транспортно-логисти-
ческого холдинга «Совфрахт» 
Дмитрий Пурим ранее назы-
вал «беспочвенными» разго-
воры о том, что СМП может 
стать альтернативой Суэцкому 
каналу. «Наверное, может, 
но для этого должен растаять 
лед», — говорил он.

ПОТЕНЦИАЛЬНАЯ АЛЬТЕРНАТИВА
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546 
тыс. 
барр. нефти 
и нефтепродуктов 
в среднем в сутки 
экспортировала 
Россия по Суэц-
кому каналу
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КРУПНЕЙШИЙ РОССИЙСКИЙ БАНК СОКРАТИЛ ЧИСЛО УСТРОЙСТВ ПО ВЫДАЧЕ НАЛИЧНЫХ

Личный кабинет 
вместо общего 
банкомата

ЕВГЕНИЯ ЧЕРНЫШОВА

Сбербанк в 2020 году сокра-
тил число банкоматов и инфор-
мационно-платежных термина-
лов на рекордный за все время 
показатель — 8,4%, с 76,9 тыс. 
до 70,4 тыс. устройств, следу-
ет из годового отчета кредит-
ной организации.

«Оптимизация размещения 
банкоматов и терминалов опи-
рается на AI-модели (техноло-
гия искусственного интеллек-
та. — РБК) и больше затронула 
города, чем села», — объяс-
няется в отчете. Применение 
AI-моделей при поиске новых 
мест размещения банкоматов 
снизило ожидание клиентов 
в очереди на 14%, добавляет 
«Сбер».

Сокращение сети устройств 
самообслуживания началось 
в 2015 году. Самое большое 
число банкоматов и терми-
налов, установленных Сбер-
банком, было зафиксиро-
вано в 2014 году: 90,1 тыс. 
устройств, следует из статист-
ки, опубликованной в годовых 
отчетах Сбербанка. За послед-
ние пять лет ежегодное со-
кращение составляло от 1,6% 
(2019 год) до 6,6% (2016 год). 
Только в 2018 году отмечался 
рост — на 2,5%.

На этом фоне Сбербанк 
продолжает наращивать 
число банкоматов с функ-
цией ресайклинга, кото-
рая позволяет использовать 
внесенные клиентами сред-
ства для выдачи наличных. 
В 2020 году их число увеличи-
лось до 32 тыс. устройств (доля 
составила 62%). Для сравне-
ния: в 2016 году их количе-
ство в общей сети банкома-
тов составляло всего 0,5 тыс. 
«Ресайклинг оптимизирует за-
траты на инкассацию и автома-

194 
тыс. 
банкоматов, согласно 
данным ЦБ, насчи-
тывалось в России 
по итогам 2020 года. 
Их число снижается 
с 2015 года 

Финансы

тически возвращает клиенту 
на карту забытые в устройстве 
денежные средства, а инфор-
мация об инциденте приходит 
клиенту по СМС», — говорится 
в отчете.

Более 90% банкома-
тов оснащены бесконтакт-
ной технологией и функци-
ей персонального главного 
экрана, отмечает «Сбер». 
При этом число бесконтакт-
ных устройств за год сократи-
лось с 66,1 тыс. до 63,8 тыс., 
а с функцией персонального 
главного экрана — с 69 тыс. 
до 65,7 тыс.

В пресс-службе Сбербанка 
РБК пояснили, что банк отка-
зался от старых малофункцио-
нальных устройств и обновил 
сеть высокотехнологичными 
и производительными банко-
матами с функцией рециркуля-
ции. Также выросла доля бан-
коматов с функцией быстрого 
взноса наличных пачкой — 
до 55% от общего парка. Это 
позволило оптимизировать 
число информационно-платеж-
ных терминалов с покупюр-
ным взносом. «Основная цель 
обновления — предоставить 
высокий уровень сервиса, ско-
рости обслуживания и доступ-
ности услуги клиентам», — ска-
зал представитель банка.

Сокращение сети банкома-
тов и терминалов происходит 
на фоне роста числа пользо-
вателей мобильного приложе-
ния банка. Число уникальных 
пользователей, которые посе-
щают приложение хотя бы раз 
в месяц, выросло на 19%, 
до 65 млн клиентов. Ежеднев-
ная аудитория приложения 
увеличилась на 31%, до 32 млн.

ЧТО ДЕЛАЮТ 
С БАНКОМАТАМИ 
ДРУГИЕ БАНКИ
По данным ЦБ, по итогам 
2020 года в России насчи-

тывалось 194 тыс. банкома-
тов — их число тоже снижается 
с 2015 года (кроме небольшого 
роста в 2019-м). Больше всего 
банкоматов в России было 
в 2014 году — 222,8 тыс. Рос-
сияне за прошлый год сняли 
в банкоматах 26,8 трлн руб., 
проведя 2,5 млрд операций. 
Эта операция стала самой не-
популярной по картам, усту-
пив по количеству и объему 
безналичным платежам и пе-
реводам — 39,1 млрд платежей 
на 31,2 трлн руб. и 8,6 млрд пе-
реводов на 44,8 трлн руб.

ВТБ в 2020 году увеличил 
число банкоматов за счет 
устройств присоединяемых 
банков — до 15 тыс., расска-
зал представитель кредитной 
организации. Он уточнил, что 
банк постоянно проводит ме-
роприятия по оптимизации 
и повышению эффективности 
сети банкоматов.

Газпромбанк в период пан-
демии «осторожно оптимизи-
ровал сеть», чтобы не огра-
ничивать клиентов в сервисах 
по снятию и внесению налич-
ных, рассказал представитель 
банка: «Мы фокусировались 
на сокращении затрат на арен-
ду и обслуживание, а не на де-
монтаже устройств». Ближе 
к концу года Газпромбанк за-
фиксировал восстановление 
спроса на сервисы, предо-
ставляемые банкоматами, что, 
в свою очередь, возвращает 
актуальность разумного разви-
тия сети.

Райффайзенбанк в прошлом 
году продолжал оптимизиро-
вать парк банкоматов, заме-
няя устаревшие устройства 
на более эффективные ресайк-
леры, рассказал руководитель 
группы по развитию устройств 
самообслуживания банка Кон-
стантин Худяков. Почта Банк 
в 2020 году не сокращал коли-
чество банкоматов и термина-

лов: на текущий момент сеть 
насчитывает 4,8 тыс. банко-
матов и 56 тыс. POS-термина-
лов в почтовых отделениях для 
снятия и внесения наличных, 
уточнил представитель банка.

Число банкоматов Пром-
связьбанка постоянно растет, 
сообщил РБК директор депар-
тамента платежных карт ПСБ 
Александр Петров, за послед-
ний год — на 15%.

ПРИЧИНЫ СОКРАЩЕНИЯ
Сокращение количества 
устройств самообслужива-
ния — это мировой тренд, го-
ворит руководитель практики 
по оказанию консультацион-
ных услуг компаниям финансо-
вого сектора КПМГ в России 
и СНГ Наталия Ракова: «Сбер-
банк следует этому тренду, по-
вышая окупаемость своей сети 
устройств самообслуживания 
за счет сокращения числа тех 
банкоматов и терминалов, ко-
торые расположены в менее 
эффективных локациях».

Как рассказал собеседник 
РБК в одном из крупных бан-
ков, кредитные организации 
начали сокращать размеще-
ние банкоматов и терминалов 
в крупных торговых центрах, 
так как ТЦ не готовы снижать 
арендную плату, а на освобо-
дившиеся места приходят по-
стаматы (терминалы по выда-
че заказов), где конкуренция 
только растет. Расходы на со-
держание обычного банкома-
та составляют 20–30 тыс. руб. 
в месяц, ресайклера — 
30–40 тыс. руб. (в обоих слу-
чаях без учета аренды), гово-
рит он.

По словам директора отде-
ла торговых помещений CBRE 
в Москве Марины Малахать-
ко, банкоматы действитель-
но заменяются в ТЦ на поста-
маты, но точечно, без резкого 
сокращения. Собственники 
в отношении краткосрочной 
аренды (которую чаще всего 
выбирают банки — до 11 меся-
цев) всегда были категорич-
ны и не шли на уступки, добав-
ляет Малахатько. Стоимость 
аренды одного банкоматно-
го места в ТРЦ — от 30 тыс. 
до 50 тыс. руб. в месяц без НДС.

Установка и содержание 
устройств самообслужива-
ния — это достаточно доро-
го. Иногда они даже не пол-
ностью окупаются, особенно 
если установлены в небольших 
населенных пунктах без раз-
витой инфраструктуры, про-
должает Ракова. Банки тратят 
большие средства на покупку 
устройства, аренду, обеспе-
чение безопасности, подкреп-
ление банкомата наличными, 
инкассацию и т.д., перечисля-
ет глава правления Националь-
ного платежного совета Алма 
Обаева.

Финансовая доступность 
вследствие сокращения числа 
банкоматов может несколько 
снизиться в тех населенных 
пунктах, где нет альтернатив 
для получения денег, говорит 
Ракова. 30% населения до сих 
пор не пользуются смартфона-
ми, напоминает она. $

При участии Надежды Федоровой

С Б Е Р Б А Н К  в 2020 году снизил число банкоматов почти 
на 10%. Банкоматная сеть «Сбера» постепенно С О К Р А Щ А Е Т С Я 
В  П О С Л Е Д Н И Е  Г О Д Ы ,  но пандемия позволила убрать рекордное 
количество устройств на фоне роста популярности онлайн-операций.
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ЭКСПЕРТЫ НКР ПРЕДСТАВИЛИ ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА В 2021 ГОДУ

Банкиров ждут 
трудные здоровые 
времена
Банки в 2021 году могут Н Е Д О С Ч И Т А Т Ь С Я 
4 0 0  М Л Р Д  Р У Б .  Д О Х О Д О В ,  которые они 
заработали в прошлом году на росте котировок 
и ослаблении рубля. Это произойдет, если курс 
российской валюты стабилизируется после падения 
в кризисном 2020-м.

ПАВЕЛ КАЗАРНОВСКИЙ, 
ЮЛИЯ КОШКИНА

КАК ПАНДЕМИЯ 
ПОВЛИЯЛА НА БАНКИ
Повышенная волатиль-
ность на финансовых рынках 
в 2020 году принесла банкам 
дополнительный доход в раз-
мере около 500 млрд руб., го-
ворится в исследовании (есть 
у РБК) агентства «Националь-
ные кредитные рейтинги» 
(НКР). В 2021 году банки могут 
недосчитаться заработка 
на ценных бумагах и валютных 
активах, прогнозируют они.

Пандемийный 2020 год от-
метился сильным падением 
рынков весной, когда стра-
ны начали вводить карантин-
ные ограничения, но котиров-
ки быстро восстановились 

и начали рост. Индекс Мос-
биржи с отметки 2113 пунктов 
в марте вырос до 3289 пунктов 
на конец года. «Ралли фондо-
вого рынка наряду с рекорд-
ными вложениями в ОФЗ обес-
печило банкам рекордную 
прибыль от операций с цен-
ными бумагами — 170 млрд 
руб.», — говорится в исследо-
вании. Более 90% этой при-
были принесла положитель-
ная переоценка справедливой 
стоимости вложений.

Рост вложений банков в ОФЗ 
также связан с пандемией. 
В 2020 году правительство по-
крывало дефицит бюджета, 
возникший вместе с ростом 
расходов из-за кризиса, в том 
числе за счет увеличения заим-
ствований. Минфин за год раз-
местил облигаций федерально-
го займа более чем на 5 трлн 
руб., основными покупателями 

госдолга стали госбанки. План 
Минфина на 2021 год предпо-
лагает сокращение объема за-
имствований вдвое.

Еще 270 млрд руб. банки за-
работали за счет переоцен-
ки валютных активов и обя-
зательств в результате роста 
доллара к рублю на 19%, 
но в 2021 году указанные фак-
торы могут быть заметно сла-
бее, прогнозируют в НКР. 
В агентстве ожидают стабили-
зации курса рубля (73–75 руб. 
за доллар на конец года), 
менее активного роста вложе-
ний банков в ценные бумаги, 
а также «коррекции на финан-
совых рынках, в том числе 
в связи с возможными ме-
ждународными санкциями». 
В результате прибыль банков 
от операций с ценными бума-
гами и иностранной валютой 
может составить 100 млрд руб. 
вместо 500 млрд руб., полу-
ченных в 2020 году.

Несмотря на минимальное 
влияние операций с валютой 
и ценными бумагами на фи-
нансовые показатели, в НКР 
ожидают, что в 2021 году при-
быль «вряд ли превысит про-
шлогодний уровень» и соста-
вит 1,5–1,6 трлн руб. против 
1,6 трлн руб. в 2020 году 
и 1,715 трлн руб. в 2019 году.

«Эксперт РА» также не ждет 
значительного положительно-
го влияния валютной пере-
оценки на показатели банков 
в этом году, сказал РБК управ-
ляющий директор по банков-
ским рейтингам Александр 
Сараев. Доходы от операций 
с ценными бумагами, которые 
в прошлом году в значитель-
ной степени компенсировали 
банкам снижение процентного 
дохода, снизятся, считает он. 
В целом прибыль банковского 

сектора будет на 20–25% ниже, 
чем в прошлом году. «Этому 
будут способствовать темпы 
роста кредитования, которые 
будут ниже, чем в 2020-м, пре-
имущественно за счет сниже-
ния выдач льготных кредитов 
в рамках программ господ-
держки, которые были драй-
вером роста кредитования», — 
говорит Сараев.

КАКИМ БУДЕТ БИЗНЕС 
БАНКОВ В 2021 ГОДУ
Рост банковского сектора 
будет сдерживаться слабы-
ми темпами восстановления 
экономики: агентство ожида-
ет роста ВВП и реальных до-
ходов населения в пределах 
2,5–3% (Центральный банк ожи-
дает роста ВВП в диапазоне 
3–4% в 2021 году). НКР также 
прогнозирует рост ставки 
ЦБ с нынешних 4,5 до 5–5,25% 
в течение 2021 года.

Экономический фон отра-
зится и на основных показате-
лях банковского сектора. Ак-
тивы вырастут до 112–114 трлн 
руб. с текущих 104 трлн 
руб., но темпы роста замед-
лятся до 8–9 против 12,5% 

ИЗМЕНЯТСЯ ЛИ СТАВКИ ПО КРЕДИТАМ И ВКЛАДАМ 

В НКР ожидают, что ставки 
по кредитным продуктам 
банков прибавят 0,75–1 п.п. 
до конца года. Для сохране-
ния маржинальности ставки 
по вкладам будут подни-
маться не так быстро, веро-
ятно, на 0,5–0,75 п.п. до конца 
года. Рост доходностей депо-
зитов может начаться во вто-
ром квартале.

Разворот монетарной поли-
тики ЦБ приведет к повы-
шению ставок по вкладам, 
но банки не смогут в пол-
ной мере переложить рас-
ходы  из-за роста ста-
вок на своих заемщиков, 
говорится в комментарии 
агентства Moody’s. Борьба 

за качественных заемщиков 
приведет к тому, что кредит-
ные ставки будут следовать 
за депозитными с опреде-
ленной задержкой. Впрочем, 
ставки по потребкредитам 
в разы превышают процент 
по вкладам.

Рост доходности вкладов 
может повысить их привле-
кательность: в НКР ожидают, 
что россияне могут принять 
решение направить в сроч-
ные депозиты часть налич-
ных денег и средств с теку-
щих (накопительных) счетов. 
В результате динамика при-
тока средств населения 
может вырасти с 4% в 2020-м 
до 6–7% в 2021 году.

₽104 
трлн  
составляют сей-
час активы бан-
ковского сектора, 
до 112–114 трлн 
руб. они увели-
чатся в этом году, 
по оценке НКР
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в 2020 году. В НКР также ожи-
дают снижения темпов роз-
ничного кредитования, за-
медления корпоративного 
кредитования.

Ключевым продуктом банков 
станет ипотека. За год банки 
могут одобрить ссуд на покуп-
ку жилья на 3,7–3,8 трлн руб., 
считают аналитики, — и ипотеч-
ный портфель впервые обго-
нит портфель по необеспечен-
ным кредитам. «Показатели 
портфелей ипотеки и необес-
печенных потребкредитов за-

метно сблизились в послед-
ние два-три года, а особенно 
в 2020-м на фоне опережаю-
щего роста ипотеки и стагна-
ции потребкредитов», — отме-
чает управляющий директор 
рейтингового агентства НКР 
Михаил Доронкин. Замедление 
именно необеспеченной роз-
ницы, по его словам, приведет 
к перелому тренда.

Задолженность гра-
ждан по необеспеченным 
ссудам, по оценкам НКР, 
может вырасти на 9–10%, 

до 10,5–10,7 трлн руб. Рост 
в этом сегменте может быть 
более скромным, если ЦБ уже-
сточит требования к выда-
че таких кредитов, допуска-
ют аналитики. Председатель 
ЦБ Эльвира Набиуллина уже 
заявляла, что регулятор об-
суждает с правительством 
возможность вводить прямой 
запрет на выдачу кредитов 
«людям, уже слишком обреме-
ненным долгами».

Ипотечный портфель за тот 
же период, по прогнозам 
НКР, увеличится на 14–16% 
(до 10,6–10,75 трлн руб.). Ре-
корд прошлого года повторить 
не удастся за счет целого ряда 
факторов: сворачивания льгот-
ной ипотеки в крупных регио-
нах, дальнейшего роста цен 
на жилье и повышения про-
центных ставок, а также сокра-
щения круга потенциальных 
заемщиков. В агентстве пола-
гают, что часть спроса на ипо-
теку реализовалась досрочно, 
в 2020 году.

По оценкам рейтингово-
го агентства S&P, доля ипоте-
ки в совокупном розничном 
портфеле банков уже достиг-
ла 45% и в ближайшие годы 
она увеличится до 50–55%. 
«Мы прогнозируем дальней-
шее проникновение ипотечных 
кредитов на вторичный рынок, 
если процентные ставки оста-
нутся как минимум стабильны-
ми, поскольку сделки, финан-
сируемые с помощью ипотеки, 
набирают все большую по-
пулярность в стране. Кроме 
того, повышение цен на объек-
ты недвижимости на первичном 
рынке на фоне стагнирующих 
доходов могут изменить спрос 
покупателей жилья в сторону 
сделок на вторичном рынке», — 
отмечает директор группы 

«финансовые институты» S&P 
Сергей Вороненко. Он также 
не исключает, что рост банков-
ских активов в 2021 году будет 
в значительной степени обес-
печен ипотекой.

На итоговые темпы роста 
ипотечного портфеля может 
повлиять чисто технический 
фактор — секьюритизация кре-
дитов (выпуск ценных бумаг, 
обеспеченных ипотекой), под-
черкивает Доронкин: «Прода-
жа портфелей может запро-
сто отнять 1–2% прироста». Как 
отмечают в НКР, в 2020 году 
объем таких сделок до-
стиг 380 млрд руб. против 
300 млрд годом ранее и про-
должит расти.

Темпы роста корпоративного 
кредитования в 2021 году НКР 
оценивает в 7–8 против 12% 
в 2020 году. «Эффект от сни-
жения ставки уже исчерпан, 
а большая часть спроса заем-
щиков на реструктуризацию 
и рефинансирование по низ-
ким ставкам удовлетворена 
в прошлом году», — констати-
руют аналитики. Но при этом 
ставки все равно близки к ис-
торическим минимумам. $

« Ключевым продуктом банков 
станет ипотека. За год банки 
могут одобрить ссуд на покупку 
жилья на 3,7–3,8 трлн руб., считают 
аналитики, — и ипотечный 
портфель впервые обгонит портфель 
по необеспеченным кредитам

< В 2020 году 
банки заработа-
ли 270 млрд руб. 
за счет пере-
оценки валютных 
активов и обя-
зательств в ре-
зультате роста 
доллара к рублю 
Фото: Анатолий Жданов/
Коммерсантъ

Доходы банков от операций с ценными бумагами  
и иностранной валютой, млрд руб.

107

268

549

138 144

58

130

524

100

*  Базовый сценарий. 
Источники: расчеты и прогнозы НКР, данные отчетности банков. 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021*

« Эксперты НКР ожидают 
стабилизации курса рубля 
(73–75 руб. за доллар на конец 
года), менее активного роста 
вложений банков в ценные 
бумаги, а также «коррекции 
на финансовых рынках, в том 
числе в связи с возможными 
международными санкциями»
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NIELSEN IQ ЗАФИКСИРОВАЛА В РОССИИ СУЩЕСТВЕННОЕ ПАДЕНИЕ СПРОСА НА ЖВАЧКУ

Жевательный импульс 
сошел на нет

ЕЛЕНА СУХОРУКОВА

По итогам 2020 года про-
дажи жевательной резинки 
в рознице упали почти на 15% 
в натуральном выражении 
и на 13% — в денежном, сле-
дует из имеющихся у РБК ре-
зультатов аудита розничной 
торговли, который проводит 
исследовательская компа-
ния Nielsen IQ (абсолютные 
значения не раскрываются). 
В результате, по данным ана-
литиков, жвачка стала катего-
рией кондитерских изделий, 
которая наиболее пострада-
ла от пандемии и связанных 
с ней изменений привычек по-
требителей.

КАК СНИЖАЛСЯ СПРОС 
НА ЖЕВАТЕЛЬНУЮ РЕЗИНКУ
Спрос на жвачку стагнировал 
еще до распространения ко-
ронавирусной инфекции, сле-
дует из подсчетов Nielsen IQ. 
Если в 2018 году, когда Россия 
принимала чемпионат мира 
по футболу, спровоцировав-
ший рост въездного турпото-
ка, продажи жвачки выросли 
по сравнению с предыдущим 
годом на 6% в натуральном вы-
ражении и на 4% в денежном, 
то по итогам 2019 года прода-
жи упали на 0,4 и на 1,4% соот-
ветственно.

Падение резко ускорилось 
весной 2020 года, когда в Мо-
скве и ряде других городов 
России из-за пандемии дей-
ствовал режим самоизоля-

ции и большинство жителей 
находились дома и работа-
ли удаленно. Во время каран-
тина в апреле и мае 2020-го 
продажи жевательной резинки 
упали, по данным Nielsen IQ, 
на 30,8% в натуральном выра-
жении к аналогичному перио-
ду 2019 года. После снятия 
ограничений спрос на жвач-
ку начал восстанавливаться, 
но все равно не вышел на уро-
вень до пандемии: в июне—
декабре 2020 года продажи 
просели по сравнению с ана-
логичным периодом предыду-
щего года на 14,8%.

У ретейлера «Магнит» спрос 
на жевательную резинку 
по итогам 2020 года снизил-
ся почти на 7% в денежном вы-
ражении, сообщили в компа-

Пищепром

2018

Источник: Nielsen IQ

2019 2020

Динамика продаж жевательных резинок 
в натуральном выражении,  
% к предыдущему году

5,8

−0,4

−14,9

Ж Е В А Т Е Л Ь Н А Я  Р Е З И Н К А  оказалась самым пострадавшим в пандемию 
продуктом из кондитерских изделий: ее П Р О Д А Ж И  Н Е  В О С С Т А Н О В И Л И С Ь 
даже после отмены режима самоизоляции.

< Производство 
жевательной ре-
зинки в России 
падает послед-
ние три года, сле-
дует из данных 
компании Alto 
Consulting Group 

Фото: PhotoXpress
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нии. С начала самоизоляции 
в 2020 году ретейлер наблю-
дал снижение спроса на то-
вары импульсивной покупки, 
которые находятся в прикас-
совой зоне, — меньше всего, 
по словам представителя тор-
говой сети, покупали именно 
жвачку. Но после снятия огра-
ничений потребление верну-
лось к доковидному перио-
ду, настаивает представитель 
«Магнита». Падение продаж 
жевательной резинки подтвер-
дил РБК представитель тор-
говой сети «Лента», не назвав 
конкретных цифр.

РБК направил запрос 
в Mondelez International (вы-
пускает жвачку под марками 
Dirol и Stimorol) и Mars (бренды 
Orbit, Wrigley’s, Eclipse).

ПОЧЕМУ СТАЛИ ПОКУПАТЬ 
МЕНЬШЕ ЖВАЧКИ
Производство жевательной 
резинки в России падает по-
следние три года, следует 
из данных аналитической ком-
пании Alto Consulting Group 
по состоянию на сентябрь 
2020 года. В 2019 году произ-

4% 
в натураль-
ном выражении 
и 2% в денеж-
ном составило 
снижение про-
даж кондитер-
ских изделий 
в 2020 году, по дан-
ным Nielsen IQ

водство жвачки упало по срав-
нению с предыдущим годом 
на 30,1%, до 28,6 тыс. т.

В прошлом году более 39% 
россиян, проживающих в круп-
ных городах и опрошенных 
исследовательской компани-
ей Ipsos, признались, что стали 
покупать жвачку реже или 
в меньшем объеме, — сопо-
ставимых данных за 2019 год 
у аналитиков нет. На продажах 
жвачки в 2020 году негативно 
сказались как необходимость 
соблюдать масочный режим 
и социальную дистанцию, так 
и переход на удаленный фор-
мат работы, констатирует 
представитель «Ленты».

Жевательная резинка отно-
сится к категории импульсив-
ных покупок, которые потре-
бители в магазине чаще всего 
кладут в корзину «на автопи-
лоте» или для того, чтобы по-
баловать себя, пояснял ранее 
директор по работе с ретей-
лерами российского офиса 
Nielsen IQ Константин Локтев. 
Такие товары торговые сети, 
как правило, помещают уже 
на кассе магазина. До панде-

мии через одну кассу каждый 
день проходило около 205 че-
ловек, четверть из которых 
покупали товары, располо-
женные рядом с ней: жвачку, 
шоколадные батончики, гази-
рованные напитки и т.п. В ап-
реле 2020 года введенные 
из-за коронавируса ограниче-
ния и беспокойство за соб-
ственное здоровье привели 
к снижению посещаемости 
магазинов и, как следствие, 
меньшему числу импульсив-
ных покупок.

Слабые темпы восстанов-
ления продаж жевательной 
резинки после отмены режи-
ма самоизоляции в Nielsen 
IQ объясняют тем, что потре-
бители после карантина от-
казались от покупки части 
импульсивных товаров из-за 
перехода на домашнее потреб-
ление и отсутствия самих си-
туаций, когда эти продукты 
потребляются: многие про-
должают работать из дома 
и ограничивают социальное 
взаимодействие.

Из-за пандемии вырос спрос 
на доставку продуктов и он-

лайн-заказы и импульсивным 
категориям вроде жеватель-
ной резинки стало сложно по-
пасть в корзину, констатирует 
в Nielsen IQ. А в традиционной 
рознице жвачки возле касс 
стали вытеснять другие това-
ры: часть ретейлеров пере-
ключились на продажу в при-
кассовой зоне пользующихся 
большим спросом в пери-
од пандемии товаров, напри-
мер антисептиков, салфеток, 
масок. Сокращение выкладки 
жевательной резинки в при-
кассовой зоне подтвердил 
РБК представитель «Ленты», 
но, по его словам, это след-
ствие снизившегося спроса, 
а не его причина.

Спрос на жвачку падает 
не только в России: в февра-
ле 2021 года о падении про-
даж товаров для освежения 
дыхания в США и Канаде со-
общала американская компа-
ния Hershey — за четвертый 
квартал они упали на 20,4%. 
На продажи товаров для све-
жего дыхания, как пояснили 
в компании, влияет социальная 
дистанция. $

Как изменились продажи отдельных кондитерских изделий в 2020 году в натуральном выражении, % к предыдущему году

Источник: Nielsen IQ
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КРУПНЕЙШИЕ КНИГОИЗДАТЕЛИ СООБЩИЛИ О ДЕФИЦИТЕ ОФСЕТНОЙ БУМАГИ

Целлюлоза отправилась 
на упаковку

ЕЛИЗАВЕТА ЕФИМОВИЧ

Из-за дефицита 
офсетной бумаги 
книги уже в этом году 
могут подорожать, 
по оценке группы 
«Эксмо-АСТ», на 20%. 
Эксперты называют 
ситуацию «беспреце-
дентной» и пока гото-
вятся к худшему.

Книгоиздатели в начале 
2021 года столкнулись с дефи-
цитом офсетной бумаги, необ-
ходимой для печати иллюстра-
ционно-текстовой продукции, 
в том числе книг и брошюр, 
сообщили РБК крупнейшие 
игроки этого рынка. Издатель-
ской группе «Эксмо-АСТ», как 
рассказал ее президент Олег 
Новиков, даже пришлось из-за 
недостатка такой бумаги пе-
ренести выпуск ряда книг. 
В группе «Просвещение», спе-
циализирующейся на учебной 
литературе, тоже ощущают 
дефицит сырья, подтверждает 
пресс-служба группы.

Проблема дефицита бумаж-
ной продукции существует 
в России с февраля этого года, 
констатирует Елена Шитико-
ва, консультант Союза пред-
приятий печатной индустрии 
(СППИ ГИПП). Помимо изда-
тельств страдают также произ-
водители товаров, для которых 

нужна бумажная или картон-
ная упаковка, добавляет Ми-
хаил Сенаторов, гендиректор 
компании «Дубль В» (постав-
ляет материалы для полигра-
фии на российский рынок). 
Сенаторов называет ситуацию 
на рынке беспрецедентной 
и прогнозирует, что пиковых 
значений дефицит достигнет 
к лету 2021 года.

В январе 2021 года импорт 
в Россию бумаги и картон-
ных изделий снизился в нату-
ральном выражении по срав-
нению с январем 2020-го, 
по информации Федераль-
ной таможенной службы, 
на 14,5%, до 101,7 тыс. т, в де-
нежном выражении — на 8%, 
до $152,8 млн. Для сравне-
ния: за весь 2020 год импорт 
бумаги и картона уменьшил-
ся на 9,5%, до 1,5 млн т (в де-
нежном выражении — на 8%, 
до $2,3 млрд). Данных за фев-
раль и март 2021 года еще нет.

ПОЧЕМУ БУМАГА СТАЛА 
ДЕФИЦИТНЫМ ТОВАРОМ
Порядка 80% бумажной про-
дукции, в том числе офсет-
ной бумаги для печати книг 
и брошюр, а также этикеточ-
ной бумаги и картона для про-
изводства упаковки, в России 
приходится на импорт, объяс-
няет Сенаторов. По его сло-
вам, основными поставщи-
ками этих товаров в Россию 
раньше были Китай и страны 
Европы. При этом Россия об-
ладает 25% мировых запасов 
лесных ресурсов, что дол-
жно обеспечивать внутрен-
ний спрос на целлюлозно-бу-
мажную продукцию, отмечают 
в СППИ ГИПП.

Один из лидеров среди про-
изводителей целлюлозно-бу-
мажной продукции, Архангель-
ский ЦБК, с 1 июня 2021 года 
закроет две бумагоделатель-
ные машины, сообщил пред-
ставитель компании. Теперь 
Архангельский ЦБК делает 
ставку на глубокую переработ-
ку своей продукции на пред-
приятиях по производству 
гофроупаковки и санитарно-
гигиенических изделий, за-
явили РБК в компании. Такое 
решение было принято, по-
скольку в мире происходит со-
кращение рынка писче-печат-
ных бумаг и тетрадей, которые 
заменяют электронными но-
сителями, объяснили в пресс-
службе комбината.

РБК направил запрос другим 
крупнейшим производителям 
целлюлозно-бумажной продук-
ции в России — «Группе «Илим» 
и «Интернешнл Пейпер».

Во время пандемии корона-
вируса и массового локдау-
на многие зарубежные заводы 
временно остановили или со-
кратили производство бума-
ги, а когда ограничения были 
сняты, стали поставлять свой 
товар на внутренний рынок, 
где возник ажиотажный спрос, 
объясняет Сенаторов сокра-
щение количества импортной 
бумаги в России.

Кроме того, во время панде-
мии были нарушены логисти-
ческие цепочки: из-за сани-
тарно-эпидемиологических 
мер импортеры теперь дольше 
пропускают товар через та-
можню, больше времени ухо-
дит, например, на санитарную 
обработку составов поез-
дов, добавляет Сенаторов. 
В конце 2020 года подорожа-
ли и морские перевозки: цена 
за один контейнер выросла 
с $1,5 тыс. до $9 тыс., напоми-
нает собеседник РБК. Возник 
острый дефицит контейнеров 
и судов из Китая, резюмирует 
Сенаторов.

Тех объемов производства 
бумажной продукции, которые 
есть у отечественных компа-
ний, мало, чтобы удовлетво-
рить спрос в условиях ограни-
чения импорта, констатирует 
Сенаторов. Сами российские 
производители пока объяс-
няют издательствам дефи-
цит бумаги резко возросшим 
спросом и дефицитом компо-
нентов, уточняет пресс-служба 
«Эксмо-АСТ».

Еще одна причина дефици-
та — ряд крупных производи-
телей переориентировались 
с производства офсетной бу-
маги на изготовление упаков-
ки, уточняет пресс-служба 
«Просвещения». Сырье для 
производства упаковки доро-

жает во всем мире, а следом 
растут цены и на нее саму: 
из-за пандемии объем поку-
пок в интернете только в ян-
варе 2021 года вырос почти 
вдвое, до 211 млрд руб., по дан-
ным Ассоциации компаний ин-
тернет-торговли, из-за этого 
вырос спрос на доставку, а по-
требление упаковки показало 
«нехарактерную динамику».

Китай, который раньше по-
ставлял в Россию офсетную 
бумагу, теперь, напротив, 
увеличил закупку этого то-
вара из России, утверждают 
в «Эксмо-АСТ». В самом Китае 
выросли цены на целлюло-
зу, из которой изготавливают 
бумажную продукцию: с де-
кабря 2020 года по февраль 
2021 года более чем на 30%.

КАК ДЕФИЦИТ БУМАГИ 
СКАЖЕТСЯ НА ЦЕНАХ КНИГ
Для российских издателей 
тонна офсетной бумаги уже 
в начале 2021 года подорожала 
в среднем на 7%, до 81,3 тыс. 
руб., сообщила Шитико-
ва. Эту цифру подтвержда-
ет источник РБК на книжном 
рынке. По его словам, цена 
на офсетную бумагу зависит 
от поставщика: если в марте 
2020 года цена варьирова-
лась от 68,5 тыс. до 70 тыс. 
руб. за тонну, то в марте 
2021 года — уже от 76 тыс. 
до 82 тыс. руб. По прогнозу 
Шитиковой, в 2021 году книги 
из-за дефицита и увеличения 
цены бумаги могут подорожать 
в среднем на 10%.

Если ситуация с нехваткой 
бумаги на российском рынке 
не стабилизируется, ее при-
дется закупать у финских про-
изводителей — тогда подо-
рожает производство книг 
и, соответственно, увеличится 
их цена в рознице, соглашает-
ся Олег Новиков. Стоимость 
книг может вырасти из-за 
этого на 20%, констатирует 
президент «Эксмо-АСТ».

В «Просвещении» утвержда-
ют, что пока «частично спра-
виться с ситуацией позволяет 
грамотное планирование печа-
ти тиражей».

Издатели в 2020 году уже 
были вынуждены сократить ти-
ражи выпускаемых книг и бро-
шюр из-за пандемии коро-
навируса. Локдаун, во время 
которого были закрыты в том 
числе и книжные магазины, 
повлиял на розничный спрос: 
продажи не росли даже в ав-
густе, который традиционно 
считается высоким сезоном 
на книжном рынке. В результа-
те к концу года было выпуще-
но 351,4 млн экземпляров книг 
и брошюр, что на 20% меньше 
показателей 2019 года. $

" Для российских издателей тонна офсетной 
бумаги в начале 2021 года подорожала 
в среднем на 7%, до 81,3 тыс. руб., сообщила 
консультант Союза предприятий печатной 
индустрии Елена Шитикова

Издательское дело

^ Отечественная 
бумага теперь 
стала уходить 
в Китай, который 
раньше поставлял 
ее в Россию
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