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˝ Иногда причиной успеха 
[хакеров] может быть простая 
невнимательность: компания 
не обновила какое-либо ПО, где 
недавно была найдена уязвимость, 
и тем самым поставила под угрозу 
всех своих контрагентов
ДИРЕКТОР БЛОКА ЭКСПЕРТНЫХ СЕРВИСОВ BI.ZONE 
(ВХОДИТ В ЭКОСИСТЕМУ СБЕРБАНКА) ЕВГЕНИЙ ВОЛОШИН

Мнение  3

Считать «дырявое решето» 
единственной надеждой 
больше нельзя

БОРИС ТИТОВ,
уполномоченный 
при президенте 
по защите прав 
предпринимателей
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^ Министр эко-
номического 
развития Мак-
сим Решетников 
не согласен с ар-
гументами Банка 
России о повы-
шении ключевой 
ставки 
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Экономика

МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ ПРЕДУПРЕДИЛО О РИСКАХ В СВЯЗИ С УЖЕСТОЧЕНИЕМ  
ДЕНЕЖНО-КРЕ ДИТНОЙ ПОЛИТИКИ

Максим Решетников 
не принял ставку ЦБ

Обратной стороной решения Банка России П О В Ы С И Т Ь 
К Л Ю Ч Е В У Ю  С Т А В К У  является риск сокращения 

кредитования и инвестиций, считает министр 

экономического развития М А К С И М  Р Е Ш Е Т Н И К О В . 
Он П О С П О Р И Л  с аргументацией ЦБ.

ИВАН ТКАЧЁВ

Министр экономического раз-
вития Максим Решетников уви-
дел риски для инвестиционной 
активности после мартовского 
решения Банка России впер-
вые с конца 2018 года повы-
сить ключевую ставку. По его 
словам, ставка ЦБ не должна 
быть единственным инстру-
ментом в борьбе с инфляци-
ей, импортируемой с мировых 
продовольственных рынков.

«Мы понимаем основания, 
которые были в основе этого 
решения. В то же время мы по-
нимаем, что [нельзя] исклю-
чительно одной ставкой бо-
роться с инфляцией, которая 
носит немонетарный харак-
тер, а мы с вами много гово-
рим о том, что это инфляция, 
которая по большому счету 
импортирована с мировых 
продовольственных рынков… 
Но если мы пойдем по тако-
му пути, то ценой будет со-
кращение инвестиционного 
кредитования в экономике, 
инвестиций и не только инве-
стиций», — сказал Решетников 
журналистам 25 марта.

Банк России 19 марта по-
высил ставку с 4,25 до 4,5%, 
сославшись на опережение 
потребительской инфляци-
ей его прогноза. В февра-
ле годовой темп прироста 
потребительских цен вырос 
до 5,7%, по оценкам на сере-
дину марта — до 5,8% (против 
целевого ориентира ЦБ 4%). 
ЦБ не исключил дальнейшего 
повышения ключевой ставки. 
Аналитики ждут, что ЦБ будет 
плавно возвращать ставку 
в нейтральный диапазон 5–6%.

Продовольственная инфля-
ция в России в феврале со-
ставила 7,7% год к году, уско-

рившись по сравнению с 7% 
(январь) под влиянием продол-
жающегося роста мировых цен 
на продовольствие и сельско-
хозяйственное сырье. Моне-
тарная инфляция (рост цен 
без учета волатильных компо-
нентов и регулируемых цен, 
в том числе продуктов питания 
и тарифов) в феврале ускори-
лась с 4,1 до 5% с исключени-
ем сезонности, оценивало ве-
домство Решетникова в начале 
марта.

«Здесь очень важно нам 
наращивать совместные 
усилия и те усилия, кото-
рые правительство сейчас 
[предпринимает], связанные 
с дополнительными мера-
ми по сдерживанию инфля-
ции, предотвращению пе-
реноса внешней инфляции 
на российские рынки», — 
сказал министр. В декабре 
2020 года власти приняли 
комплекс мер по сдержива-
нию цен на продовольствие, 
включая соглашения с торго-
выми сетями об ограничении 
роста цен на базовые продук-
ты, пошлины на вывоз зерна. 
22 марта правительство реши-
ло продлить соглашения с биз-
несом о снижении и поддержа-
нии цен.

ЦБ считает, что проинфля-
ционные риски проистекают 
главным образом из быстро-
го восстановления потреби-
тельского спроса на фоне 
улучшения эпидемиологиче-
ской ситуации и возвращения 
людей к привычному образу 
жизни, а рост цен на продукты 
питания относит к «разовым 
факторам». Влияние внутрен-
него спроса, по мнению ЦБ, 
усиливается ограничениями 
на зарубежные поездки: «Не-
израсходованные на эти цели 
средства домашних хозяйств 
частично перераспределе-

ны на потребление товаров 
и услуг внутри страны». Годо-
вая инфляция достигнет сво-
его максимума в марте и далее 
будет снижаться, ждет ЦБ.

Решетников также усомнил-
ся в дополнительных обос-
нованиях повышения ключе-
вой ставки со стороны Банка 
России. Бюджетная политика 
в 2021 году останется стиму-
лирующей (фактор в пользу 
экономического роста, потен-
циал которого позволяет повы-
сить ставку), сказала 19 марта 
председатель ЦБ Эльвира На-
биуллина. «Нам кажется, что 
то смягчение бюджетной поли-
тики, которое в качестве одно-
го из рисков названо, мы пока 
не видим какого-то серьезного 
смягчения бюджетной поли-
тики сверх того, которое было 
принято», — возразил Решет-
ников.

«Уровень расходов на се-
годняшний момент остается 
неизменным, да и те объе-
мы, которые на сегодняшний 

момент мы видим, не говорят 
о каком-то существенном по-
тенциале для смягчения [бюд-
жетной политики]», — добавил 
министр.

Решетников также указал, 
что в 2020 году был зафикси-
рован прирост сбережений 
более чем на 5 трлн руб. Вкла-
ды и другие привлеченные 
средства физлиц в 2020 году 
выросли на 3,6 трлн руб. 
(до 34,2 трлн руб.), следу-
ет из данных ЦБ, а экспер-
ты Россельхозбанка оценили 
прирост сбережений росси-
ян в 5,2 трлн руб. «Мы видим 
в этом некую возможность, 
потому что нам важно сейчас 
приложить усилия, чтобы этот 
дополнительный навес сбере-
жений, который сформировал-
ся, был направлен на финанси-
рование инвестиций. И вот это 
та задача, которую мы перед 
собой видим», — сказал ми-
нистр.

Естественно, что повышение 
ставки ЦБ и, соответственно, 

" Продовольственная 
инфляция в России в феврале 
составила 7,7% год к году, 
ускорившись по  сравнению 
с 7% (январь) под влиянием 
продолжающегося роста 
мировых цен на продовольствие 
и сельскохозяйственное сырье

Фото: Максим 
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стоимости рыночных займов 
может замедлить рост эконо-
мики с конца 2021 года, услож-
няя для Минэкономразвития 
задачу достижения целевых 
среднесрочных показателей 
по росту ВВП и инвестициям, 
говорит директор по инве-
стициям «Локо-Инвест» Дми-
трий Полевой. С другой сто-
роны, ЦБ просто выполняет 
свою работу — обеспечение 
ценовой стабильности, без 
которой устойчивого роста 
инвестиций не будет. «Да 
и не в ставке дело, это далеко 
не основной фактор, объяс-
няющий нежелание частного 
сектора инвестировать так, как 
хотелось бы властям», — гово-
рит Полевой.

Среднесрочный прогноз 
Банка России (по изменению 
главных макроэкономических 
показателей в разных сцена-
риях) будет представлен 23 ап-
реля. Минэкономразвития, как 
правило, тоже обновляет свой 
макропрогноз весной. $

Считать «дырявое 
решето» единственной 
надеждой больше нельзя

Пандемия заста-
вила государство 
в прошлом году по-
тратить из бюджета 
(в расширенном по-
нимании, включая 
социальные фонды) 
рекордную сумму — 
42,12 трлн руб., 39,5% 
ВВП. Казалось бы, го-
сударство помогло 
и людям, и бизнесу. 
Железобетонный 
аргумент в пользу того, 
что правительство 
делает все правильно 
и вообще делает все, 
что возможно.

Но давайте посмотрим более 
внимательно. Объем бюджет-
ных вложений — хоть в абсо-
лютных значениях, хоть в отно-
сительных — не единственный 
параметр, по которому можно 
судить об успешности страте-
гии. Всегда надо смотреть — 
на что именно тратятся деньги. 
В нашем случае все это на-
поминает «замкнутый круго-
ворот». Основной источник 
доходов — экспорт энергоно-
сителей. Основное направ-
ление расходов — поддержка 
населения, около 50% которо-
го занято в бюджетной систе-
ме. Одним словом, при номи-
нальном росте и отдельных 
расходах «на сторону» все эти 
средства «обращаются» вну-
три бюджетной системы и на-
правлены на ее поддержание. 
Это основание для развития? 
К сожалению, нет. Это база для 
«консервации» ситуации.

Формально слова о сохра-
нении и развитии внутреннего 
производства, конечно, звуча-
ли. Но что мы имеем в итоге? 
Во-первых, предложение так 
и не достигло допандемиче-
ских показателей. Промышлен-
ное производство за январь—
февраль все еще остается 
на 2,8% ниже, чем за анало-
гичный период прошлого 
года. Эти данные вычисляются 

на основе крупных предприя-
тий. Выпуск малых и средних 
предприятий наверняка упал 
еще сильнее. Спрос, как осно-
ва устойчивой поддержки биз-
неса, так и не восстановился. 
Оборот розничной торговли 
в феврале упал на 1,3%. И как 
ему вырасти, если к февралю 
безработных все еще на 24% 
больше, чем год назад, а рост 
реальных зарплат составил 
лишь 0,1% год к году?

Одним словом, рост бюджет-
ных расходов либо был слиш-
ком мал, либо в очень значи-
тельной части совершенно 
игнорировал проблему стиму-
лирования производственных 
ресурсов страны. Что измени-
лось в сухом остатке?

Мы все еще закупаем по им-
порту слишком многое из того, 
что могли бы делать сами, 
поскольку производить не-
выгодно даже в ситуации 
закрытых границ. В себестои-
мости любого российско-
го товара непомерно боль-
шую долю занимают расходы 
на инфраструктурную ренту 
(читай — платежи монополи-
стам) и административную 
ренту (официальные и не-
официальные поборы). Это 
подтверждает и статистика 
Росстата: индекс цен произ-
водителей к февралю вырос 
на 10,7%. Вот на что надо тра-
тить деньги государства — 
на снижение этих расходов. 
Порой можно даже не да-
вать бизнесу. Достаточно про-
сто не брать с него лишнего.

Давайте просто и честно 
сравним условия производ-
ства по любому популярному 
товару в России и тех стра-
нах, из которых мы завозим 

его аналоги. И все станет ясно. 
Конечно, если исходить из ло-
гики «в дырявом решете воду 
не носят», то государствен-
ные деньги надо беречь, чтобы 
не утекли. Но мириться с ды-
рявым решетом и считать его 
единственной надеждой боль-
ше нельзя. Чтобы залатать его, 
есть два способа. Первый — 
ужесточение силового контро-
ля над теми, кто распоряжает-
ся госфинансами (по образцу 
Китая). Верится в него весь-
ма слабо. И второй — стиму-
лирование многочисленных 
новых источников роста. Став-
ка на частное производство, 
частный бизнес.

У государственных моно-
полий до недавнего времени 
существовали огромные ре-
зервы по доходности. В по-
следний год, конечно, их дохо-
ды просели, однако тенденция 
никуда не делась. Поэтому 
нужно снизить тарифы на газ, 
свет, все остальное. Снизить 
налоги, чтобы дать стимул раз-
витию и притоку технологий. 
Субсидировать ставки по кре-
дитам на инвестиционные 
цели. А инфляция если и на-
чала снова расти, то совер-
шенно не из-за роста спроса, 
и «давить» ее сокращением 
денежного предложения — 
не лучший выход в нашей кон-
кретной ситуации. В конце 
концов, целенаправленные 
усилия государства по сниже-
нию себестоимости товаров 
и услуг (читай выше) сработа-
ют на удержание инфляции го-
раздо эффективнее.

Да, расходы госбюджета 
сейчас велики. Но «откаты-
вать» их обратно к уменьше-
нию — совершенно не время.

БОРИС ТИТОВ, 
уполномоченный 
при президенте 
по защите прав 
предпринима-

телей

Точка зрения 
авторов, 
статьи которых 
публикуются 
в разделе 
«Мнения», может 
не совпадать 
с мнением 
редакции.

Мнение

" Нужно снизить тарифы на газ, 
свет, все остальное. Снизить 
налоги, чтобы дать стимул 
развитию и притоку технологий. 
Субсидировать ставки по кредитам 
на инвестиционные цели
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В МОЛДАВИИ ПАРЛАМЕНТ ПОВТОРНО НЕ УТВЕРДИЛ КАНДИДАТУРУ ПРЕМЬЕРА

Майя Санду 
получила аргумент 
для перевыборов

АЛЕКСАНДР АТАСУНЦЕВ

Оппозиционное Майе 
Санду парламент-
ское большинство 
сорвало второе голо-
сование по кандида-
туре на пост премьера 
Молдавии. Шансы пре-
зидента добиться до-
срочных парламент-
ских выборов выросли, 
но социалисты сда-
ваться не намерены.

ПОЧЕМУ БОЛЬШИНСТВО 
НЕ ЯВИЛОСЬ
25 марта парламент Молда-
вии должен был проголосовать 
по кандидатуре Игоря Гросу, 
выдвинутого в премьер-ми-
нистры, но для этого не со-
брался необходимый кворум. 
Парламентское большинство 
из называющих себя пророс-
сийскими социалистов и дру-
гих противников проевропей-
ского президента Майи Санду 
бойкотировало заседание, так 
как любой исход голосования 
был не в их интересах.

Если бы парламент утвер-
дил выдвинутого пропрези-
дентской партией «Действие 
и солидарность» Гросу, Санду 
получила бы лояльное ей пра-
вительство. Если бы парла-
мент проголосовал против, 
то у Санду появилось бы ос-
нование, для того чтобы до-
биться роспуска парламента, 

" Конституцион-
ный суд Молдавии уже 
дал разъяснение, что 
провал второго голосо-
вания по кандидатуре 
премьера сделает воз-
можным назначение 
новых выборов в пар-
ламент 

Международная политика

так как это была бы уже вто-
рая подряд неудачная попытка 
утвердить премьер-министра 
страны. По Конституции Мол-
давии, если депутаты дважды 
не утверждают правительство, 
назначаются досрочные пар-
ламентские выборы. Первая 
попытка состоялась 11 февра-
ля — в премьеры была выдви-
нута соратница Санду Ната-
лья Гаврилица, а президент 
призвала при этом депутатов 
не голосовать за нее, чтобы 
ускорить роспуск парламен-
та. В итоге кандидат получи-
ла ноль голосов, чего и хотела 
Санду.

Ранее Конституционный суд 
республики уже дал разъясне-
ние, что провал второго голо-
сования сделает возможным 
назначение выборов. Более 
того, баталии вокруг формиро-
вания нового молдавского ка-
бинета продолжаются уже три 
месяца, с 23 декабря, когда 
ушло в отставку правитель-
ство социалиста Иона Кику. 
И по закону, если в течение 
этого срока не удается назна-
чить правительство, президент 
также может обратиться в Кон-
ституционный суд для назначе-
ния досрочных выборов.

«Далее дискуссия перехо-
дит в русло президентской 
администрации, Конституци-
онного суда. Посмотрим, как 
будут развиваться дела завтра. 
Но условия как бы есть для 
проведения досрочных вы-
боров», — прокомментировал 
сам Гросу отсутствие кворума 
25 марта.

ЗАЧЕМ САНДУ РАСПУСКАТЬ 
ПАРЛАМЕНТ
Майя Санду, последователь-
ная сторонница евроинтегра-

тельство и законодательный 
орган. Парламент ныне-
шнего созыва, избранный 
в 2019 году, настроен против 
Санду. В коалиции ее против-
ников первую скрипку играет 
Партия социалистов во главе 
с Додоном (у нее 35 мест 
из 101), в нее также входят 
партия «Шор», группа «За 
Молдову» и еще несколько 
внефракционных депутатов. 
У поддерживающей Санду 
партии «Действие и солидар-
ность» — только 14 кресел.

В начале недели в интер-
вью телеканалу TV8 Санду за-
явила, что ее устроит любой 
итог голосования по канди-
датуре премьера — и если 
Гросу назначат, и если нет. 
В первом случае, пояснила 
она, его кабинет сможет раз-
решить проблемы, урегули-
рование которых не зави-
сит от решения парламента. 
В случае же неутверждения 
Гросу появится возможность 
снова обратиться в Конститу-
ционный суд для обсуждения 
возможности проведения до-
срочных выборов.

Без них Санду не может при-
ступить к выполнению пред-
выборной программы, среди 
основных пунктов которой — 
борьба с коррупцией. При 
этом у «Действия и солидар-
ности» неплохие шансы на вы-
борах, тогда как социалистов 
и их союзников эта перспекти-
ва не устраивает из-за их па-
дающей популярности. Со-
гласно февральскому опросу 
«Барометр общественного 
мнения», за партию Додона 
готовы были проголосовать 
16,2% избирателей (из тех, 
кто определился — 26,6%), 
в то время как у «Действия 
и солидарности» цифры гораз-
до выше — 29,6 и 48,6% соот-
ветственно.

ЕСТЬ ЛИ ШАНСЫ 
У КАНДИДАТА В ПРЕМЬЕРЫ 
ОТ ОППОЗИЦИИ
Молдавские социалисты сей-
час в сложной ситуации. Они 
готовы выдвинуть своего кан-
дидата в премьеры, посла Мол-
давии в России Владимира Го-
ловатюка. Но добиться этого 
они могут, только оспорив 
февральское представление 
кандидатом в премьеры Гав-
рилицы, объясняет РБК глава 
кишиневского Balkan-Centre 

Сергей Манастырлы (по Гросу 
КС уже высказался — признал 
законным его выдвижение). 
Отсутствие кворума 25 марта 
Конституционный суд, ско-
рее всего, интерпретирует 
как провалившуюся попытку — 
такой прецедент уже был, от-
мечает Манастырлы.

Исполнительный секретарь 
Партии социалистов Влад Ба-
трынча в разговоре с РБК 
признал, что неявка на засе-
дание расценивается как голо-
сование против кандидатуры 
Гросу: «Отсутствие кворума 
интерпретируется как вотум 
недоверия. Процедура счита-
ется исчерпанной. Бойкот — 
один из методов отклонить 
предложение». Но, как расска-
зал Батрынча, у социалистов 
и их союзников в парламен-
те есть несколько вариантов 
действий. Первый — добить-
ся признания неправомер-
ным выдвижение Гаврилицы. 
Второй, более перспективный, 
связан с тем, что в решении 
КС по Гросу говорится: после 
его неутверждения «могут со-
стояться новые консультации 
о назначении кандидата в пре-
мьеры».

«Если смотреть последнее 
решение Конституционно-
го суда по Гросу, то, если его 
кандидатура будет отклоне-
на парламентом, большинство 
сможет выдвинуть другого 
кандидата. Что мы и сделали. 
В случае если кандидат Майи 
Санду будет не утвержден, она 
будет обязана поддержать кан-
дидата, выдвинутого большин-
ством, то есть Головатюка», — 
уверен Батрынча.

При этом в решении КС со-
держится оговорка: если от-
веденный Конституцией 
трехмесячный срок для фор-
мирования правительства 
истек, то парламентское боль-
шинство «будет иметь возмож-
ность поднять вопрос о назна-
чении правительства в ходе 
обязательных консультаций 
с президентом, которые дол-
жны пройти, согласно ст. 85 (1) 
Конституции, в случае роспу-
ска парламента».

Скорее всего, уже в начале 
следующей недели Санду на-
правит в КС запрос о призна-
нии сложившейся ситуации, 
отвечающей условиям роспу-
ска парламента, прогнозирует 
Манастырлы. $

ции, стала президентом Мол-
давии осенью прошлого года. 
Во втором туре, прошедшем 
15 ноября, она обошла своего 
оппонента, пророссийски ори-
ентированного действующе-
го президента Игоря Додона, 
на 14%.

Молдавия — парламент-
ская республика, полномо-
чия президента ограниченны, 
он может влиять на ситуа-
цию в стране, только опи-
раясь на лояльные прави-
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По расчетам KPMG, произво-
дители подсолнечного масла 
по итогам года недополучат 
50 млрд руб. 

Транспорт  8

ФАС раскритиковала идею 
РЖД о приоритете вывоза 
предоплаченных грузов

Совкомбанк активно участвует в сделках M&A на банковском рынке. Основной интерес при покупке «Восточного» для него представляет 
розничный бизнес банка, считают эксперты. На фото: основатель и совладелец Совкомбанка Сергей Хотимский

Фото: Александр Миридонов/Коммерсантъ
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КОМПАНИЯ «ФИНВИЖН» И ФОНД BARING VOSTOK ПРОДАЮТ БАНК, ИЗ-ЗА КОТОРОГО КОНФЛИКТОВАЛИ

«Халва» плюс другие 
восточные сладости
С О В К О М Б А Н К  договорился о покупке Б А Н К А  « В О С Т О Ч Н Ы Й » .  Сделку 

планируется закрыть в течение нескольких недель после одобрения ЦБ и ФАС, 

сообщили ее участники. Банк может быть продан Д Е Ш Е В Л Е  К А П И Т А Л А 
В  2 7, 5  М Л Р Д  Р У Б . ,  считают эксперты.
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ПАВЕЛ КАЗАРНОВСКИЙ, 
ВИКТОРИЯ ПОЛЯКОВА

Совкомбанк выкупит у фон-
дов Baring Vostok, компании 
«Финвижн» и Шерзода Юсупо-
ва принадлежащие им пакеты 
акций банка «Восточный», го-
ворится в сообщении, которое 
распространили пресс-служ-
бы Baring Vostok, Совком-
банка и «Финвижн» Артема 
Аветисяна.

«Стороны ожидают, что сдел-
ка будет закрыта в течение не-
скольких недель после получе-
ния разрешений Банка России 
и ФАС. Сделка проходит 
на рыночных условиях, но фи-
нансовые параметры и цену 
сделки стороны не раскрыва-
ют. Совкомбанк планирует ин-
тегрировать и присоединить 
банк «Восточный» в течение 
12–18 месяцев», — сообщили 
стороны сделки.

Банк был продан после за-
вершения продолжавшегося 
три года акционерного кон-
фликта в «Восточном» — осе-
нью 2020 года его стороны за-
ключили мировое соглашение. 
Информация о борьбе за кон-
троль в банке между Baring 
Vostok и «Финвижн» Артема 
Аветисяна с партнерами стала 

публичной после ареста главы 
фонда Baring Vostok Майкла 
Калви в феврале 2018 года.

«Due diligence [банка «Во-
сточный»] с привлечени-
ем консультанта проводился 
с ноября, когда было заклю-
чено мировое соглашение, 
что стало отправной точкой. 
Due diligence был полноцен-
ный и проводился консалтин-
говой компанией из «большой 
четверки» в течение двух с по-
ловиной месяцев», — сказал 
РБК источник, близкий к одной 
из сторон сделки.

«Инициаторами сделки вы-
ступила продающая сторона. 
Совкомбанк при этом не раз 
заявлял рынку о том, что из-
учает интересные активы 
на рынке для возможной по-
купки», — сказал РБК предста-
витель Совкомбанка.

Совкомбанк активно уча-
ствует в сделках M&A 
на банковском рынке: только 
в 2020 году он купил Оней-
банк у торговой сети «Ашан», 
а также астраханский ВКА 
Банк. Совкомбанк был одним 
из претендентов на покуп-
ку Азиатско-Тихоокеанского 
банка на аукционе ЦБ.

У всех акционеров «Восточ-
ного» рабочие отношения 
с основателем и совладельцем 
Совкомбанка Сергеем Хотим-

ским, сказал источник РБК, 
знакомый с условиями сдел-
ки. Хотимский знаком с Аве-
тисяном и в курсе ситуации 
в банке. «Я в принципе вполне 
понимаю одну и вторую сторо-
ну. У меня хорошие отношения 
и с одной стороной, и с другой 
стороной. Мне жалко, что кон-
фликт перешел в уголовную 
плоскость — это действительно 
нехорошо», — говорил он в ин-
тервью Forbes.

Фонды Baring Vostok давно 
сотрудничают с Совкомбан-
ком, ряд портфельных ком-
паний фондов имеют парт-
нерские проекты с банком, 
приводятся в сообщении слова 
старшего партнера Baring 
Vostok Елены Ивашенцевой.

КАК BARING VOSTOK 
И «ФИНВИЖН» СТАЛИ 
АКЦИОНЕРАМИ 
«ВОСТОЧНОГО»
Baring Vostok вложился в «Во-
сточный» в 2010 году и затем 
постепенно довел свою долю 
до контрольной. По мере на-
чала падения рынка рознично-
го кредитования банк получал 
многомиллиардные убытки 
и требовал вливаний капита-
ла, которые и обеспечивал 
Baring. В 2016 году перед ак-
ционерами банка вновь встал 
вопрос о докапитализации, 

и они выбрали вариант объ-
единения бизнеса с банком 
«Юниаструм» Артема Авети-
сяна и партнеров. В августе 
2016 года кипрская компания 
фонда Evison и BOC Russia 
(в будущем «Финвижн») Аве-
тисяна договорились объеди-
нить «Юниаструм» и «Восточ-
ный», сделка завершилась 
в 2017 году. Предполагалось, 
что контроль в банке перей-
дет ко второй группе акционе-
ров. Для этого Evison и «Фин-
вижн» заключили соглашение 
об опционе на 9,99%. В случае 
его реализации группа Авети-
сяна получила бы более 50% 
акций, но опцион так и не был 
исполнен, так как между сто-
ронами начался конфликт. 
В 2018 году они обменялись 
исками в Лондонском между-
народном третейском ар-
битраже. Baring Vostok за-
подозрил своих партнеров 
в мошенничестве в связи 
со сделками, проводившими-
ся в «Юниаструме» до слияния 
с «Восточным».

Пока стороны готовились 
к искам, срок исполнения 
опциона истек. «Финвижн» 
утверждала, что фонд наме-
ренно препятствовал реали-
зации опциона и игнорировал 
уведомления о его исполне-
нии. В июне 2019 года Evison 
по решению российского суда 
исполнила опцион, и Baring 
Vostok утратил контроль над 
банком. Доля Evison в банке 
сократилась до 42%.

В октябре 2020 года Baring 
Vostok и Артем Аветисян за-
вершили трехлетний спор 
за «Восточный». Стороны за-
ключили мировое соглашение, 
согласно которому они дол-
жны отказаться ото всех исков 
друг к другу.

ЗА СКОЛЬКО МОГУТ 
ПРОДАТЬ «ВОСТОЧНЫЙ»
Насколько акционерам удаст-
ся отбить свои инвестиции 
в банк, зависит от цены сдел-
ки. Baring Vostok оценивал 
свои суммарные инвестиции 
в банк более чем в $320 млн 
(по текущему курсу это 
больше 20 млрд руб., хотя 
фонд инвестировал в банк 

Финансы
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Сделка Покупка банка «Восточный»

П О К У П А Т Е Л Ь Совкомбанк

П Р О Д А В Ц Ы Фонд Baring Vostok, компания «Финвижн»,  
предприниматель Шерзод Юсупов

С У М М А  С Д Е Л К И Финансовые параметры и цену сделки стороны не раскры-
вают. Ранее оценки стоимости банка варьировались  
от 8 млрд до 30 млрд руб. По мнению экспертов, банк может 
быть продан дешевле капитала — по данным отчетности 
«Восточного» на сайте ЦБ, его капитал на 1 февраля  
составлял 27,5 млрд руб.

К О Н Т Е К С Т Банк продан после завершения продолжавшегося три года 
акционерного конфликта в «Восточном» между фондом 
Baring Vostok и компанией «Финвижн». Осенью 2020 года 
его стороны заключили мировое соглашение.

АКЦИОНЕРНЫЙ КОНФЛИКТ  
В «ВОСТОЧНОМ» И ДЕЛО КАЛВИ

Во время корпоративного кон-
фликта акционеров «Восточ-
ного» было возбуждено уго-
ловное дело о мошенничестве 
против топ-менеджеров 
Baring Vostok, в частности про-
тив основателя фонда Майкла 
Калви. Дело завели по заявле-
нию партнера Аветисяна Шер-
зода Юсупова.

По версии следствия, Калви 
и его коллеги из фонда и банка 
растратили 2,5 млрд руб. 
кредитных средств в обмен 
на акции люксембургской 
инвестиционной компании 
IFTG, которые, как считало 
следствие, стоили гораздо 

меньше — 600 тыс. руб. Калви 
и все фигуранты дела свою 
вину не признали. Во время 
судебного процесса Калви 
заявлял, что уголовное пре-
следование было попыткой 
миноритариев «Восточного» 
решить корпоративный спор. 
Заключив мировое, стороны 
заявили, что уголовное дело 
не являлось частью корпора-
тивного конфликта.

Дело Калви и его коллег 
по фонду по-прежнему слу-
шается в суде. Осенью аффи-
лированное с Baring Vostok 
Первое коллекторское бюро 
(ПКБ) в рамках урегулиро-

вания спора между акцио-
нерами перечислило банку 
2,5 млрд руб. в качестве пога-
шения ущерба. В начале 
марта Калви заявлял, что его 
фонд продавать долю в банке 
не собирается.

На уголовное дело сделка 
никак не повлияет, так как 
банк уже отказался от пре-
тензий к фигурантам дела, 
говорит источник РБК, зна-
комый с условиями сделки. 
По его словам, сделка заклю-
чена на комфортных усло-
виях и позволит «закрыть 
историю и двинуться 
дальше».

« В основе бизнеса Совкомбанка 
находится розница и карта «Халва»; 
для ее развития полезно нарастить 
клиентскую базу, а также усилить 
присутствие на Дальнем Востоке, 
говорит старший директор 
по банковским рейтингам 
«Эксперт РА» Руслан Коршунов
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« Инициато-
рами сделки 
выступила 
продающая 
сторона. Сов-
комбанк при 
этом не раз 
заявлял о том, 
что изучает 
интерес-
ные активы 
на рынке 
для возмож-
ной покупки
ПРЕДСТАВИТЕЛЬ 
СОВКОМБАНКА

Активы, млрд руб.

Прибыль, млрд руб.

2018 2019 2020

«Восточный»
Совкомбанк

967,40

234,09 193,81 191,74*

1135,19

1483,36

Основные финансовые 
показатели банков по МСФО

*  Последние доступные данные по 2020 году для банка «Восточный» — 
за январь—сентябрь. 

Источник: данные компаний

Капитал, млрд руб.

2018 2019 2020

114,04

23,59 29,55 33,88*

139,08

188,29

30,14

0
2018 20202019

17,55

7,37

6,25
3,88*

39,20

«Восточный»
Совкомбанк

с 2010 года). Юниаструм 
Банк Аветисяна перед слия-
нием выкупал половину 
допэмиссии «Восточного» 
на 3 млрд руб., а затем по ре-
шению суда «Финвижн» за-
платила 750 млн руб. Evison 
за 9,99% акций банка. В пери-
од конфликта банк получал 
различные оценки стоимо-
сти, которые варьировались 
от 8 млрд до 30 млрд руб.

«Понятно, что перед тем, как 
сделка закрывается, делаются 
определенные корректиров-
ки стоимости активов, исхо-
дя из которых определяется 
финальная цена. Вероятно, 
сделка проводилась с дискон-
том, так как в последнее время 
все сделки в банковском сек-
торе проводятся по стоимо-
сти ниже капитала», — считает 
аналитик Fitch Антон Лопатин. 
По данным отчетности «Во-
сточного» на сайте ЦБ, его ка-
питал на 1 февраля составлял 
27,5 млрд руб.

У «Восточного» в течение 
корпоративного конфликта 
регулярно возникали пробле-
мы с достаточностью капита-
ла, летом 2019 года банк даже 
допускал падение норматива 
достаточности капитала ниже 
отметки в 5,125%, что привело 
к прекращению выплат про-
центов по субординирован-
ному долгу банка. Недостаток 
капитала объяснялся требова-
ниями создавать дополнитель-
ные резервы, которые банку 
выдвигал Центральный банк. 
На январь 2021 года банк не-
сколько выправил положение 
и подтянул норматив доста-
точности капитала до 5,8%. 
Согласно отчетности банка 
по МСФО за девять месяцев 
(последняя доступная), ка-
питал «Восточного» состав-
лял 33,8 млрд руб. По итогам 
этого периода банк зарабо-
тал 3,8 млрд руб. чистой при-
были, а его активы составили 
191 млрд руб.

«Восточный» действитель-
но расчищал корпоративный 
портфель и формировал ре-
зервы, но все равно сохраня-
ются риски будущего резер-
вирования по корпоративному 
портфелю и по недвижимости. 
Так как создавать резервы при-
дется уже новому собственни-
ку, то, скорее всего, эти активы 

прошли во время due diligence 
через вычет капитала», — рас-
суждает старший директор 
по банковским рейтингам 
«Эксперт РА» Руслан Коршу-
нов. Есть высокая вероятность, 
что еще по незарезервирован-
ным корпоративным кредитам 
потребуются дополнительные 
провизии, кроме того, у банка 
много недвижимости и порт-
фель гарантий, которые тоже 
могут нести риски обесцене-
ния, предупреждает он.

Основной интерес для Сов-
комбанка представляет роз-
ничный бизнес «Восточного», 
считают эксперты. Совком-
банк достаточно активно раз-
вивает розничный бизнес, 
поэтому он может рассчиты-
вать на некоторую синергию 
при объединении, говорит 
Лопатин. «Восточный» со-
ставляет 10% от активов Сов-
комбанка, и это материаль-
ное приобретение, но вряд 
ли бизнес «Восточного» зай-
мет значительное положе-
ние в объединенном банке, 
добавляет он.

В основе бизнеса Совком-
банка, хотя он активно рабо-
тает над диверсификацией 
своей модели, все же находит-
ся розница и карта «Халва», 
для ее развития полезно нара-
стить клиентскую базу, а также 
усилить присутствие на Даль-
нем Востоке, говорит Кор-
шунов. «Исходя из того, как 
Совкомбанк покупал другие 
активы и проводил успешный 
и довольно консервативный 
due diligence, а также удач-
но интегрировал приобрете-
ния, синергия от присоедине-
ния должна сыграть для него 
в плюс», — заключает он. $

plus.rbc.ru

$320 млн 
инвестировал в банк Baring 
Vostok, по собственной 
оценке фонда
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АНТИМОНОПОЛЬНАЯ СЛУЖБА ВЫСТУПИЛА ПРОТИВ НОВОГО ТИПА ДОГОВОРА МЕЖДУ РЖД И ГРУЗООТПРАВИТЕЛЯМИ

ФАС отвергла  
железнодорожную дилемму

Предоставление приоритета П О  В Ы В О З У  Г Р У З А  в обмен на предоплату в адрес 

РЖД нарушает антимонопольное законодательство, считает ФАС. Эта идея Минтранса, 

по версии регулятора, У Щ Е М Л Я Е Т  П Р А В А  в том числе малого и среднего бизнеса.

СВЕТЛАНА БУРМИСТРОВА

Федеральная антимонополь-
ная служба (ФАС) раскритико-
вала предложения Минтран-
са о приоритетном пропуске 
грузов на железной доро-
ге на условиях предоплаты 
в пользу РЖД, а также о перво-
очередном провозе коксующе-
гося угля.

Об этом говорится в письме 
замруководителя ведомства 
Петра Иванова, которое он от-
правил 24 марта в Минтранс 
и Минэнерго. Подлинность 
письма РБК подтвердил источ-
ник, близкий к грузоотправите-
лям. Представители Минтран-
са и Минэнерго отказались 
от комментариев. РБК напра-
вил запрос в пресс-службы 
ФАС и РЖД.

В пятницу, 26 марта, эти во-
просы обсудят на заседании 
правительственной комиссии 
по транспорту под руковод-
ством первого вице-премьера, 
председателя совета директо-
ров РЖД Андрея Белоусова. 
Об этом РБК рассказали два 
источника, знакомые с повест-
кой заседания, представитель 
вице-премьера подтвердил эту 
информацию.

Речь идет о поправках 
к уставу железнодорожного 
транспорта и правилам не-
дискриминационного досту-
па к железнодорожной ин-
фраструктуре (ПНД), которые 
Минтранс подготовил по по-
ручению премьера Михаила 
Мишустина. Поправки вводят 
формат договора между РЖД 
и грузоотправителями на прин-
ципах «вези или плати», в кото-
рых также будет предусмотре-
но право перевозчика получать 
невозвратную предоплату 
за будущие перевозки в обмен 
на приоритет в вывозе грузов.

В результате Минтранс пред-
лагает отдать приоритет ком-
паниям с долгосрочными дого-
ворами, вносящим предоплату, 
среди неэкстренных и невоен-
ных перевозок. ФАС же счита-
ет такой принцип приоритета 
перевозки грузов по догово-
ру избыточным и ущемляю-
щим интересы грузоотправи-
телей, включая предприятия 
малого и среднего бизнеса. 
По мнению регулятора, он не 
позволит обеспечить заключе-
ние договоров на недискрими-
национных условиях. Поэто-
му предлагаемые поправки 
противоречат действующему 
антимонопольному законода-
тельству и законодательству 

о естественных монополиях 
и не могут быть поддержаны, 
пишет Иванов.

Согласно письму замгла-
вы ФАС, эти изменения ставят 
в неравные условия потреби-
телей в зависимости от того, 
заключили или нет они такой 
договор об организации пере-
возок на условиях предопла-
ты. Кроме того, у РЖД отсут-
ствует ответственность как 
за развитие инфраструктуры, 
так и за невывоз грузов (кроме 
возврата предоплаты), что сни-
жает заинтересованность вла-
дельца инфраструктуры в ли-
квидации узких мест.

Согласно поправкам Мин-
транса, РЖД повезет на экс-
порт сначала коксующийся 
уголь из Восточной Сиби-
ри и Дальнего Востока, в по-
следнюю очередь — энерге-
тический уголь из Кузбасса, 
Хакасии или Новосибирской 
области. Эту идею поддер-
живают крупные угольные 
компании, экспортирующие 
коксующийся уголь.

Гендиректор «Сибуглеме-
та» (подконтролен ВЭБу) Ан-
дрей Кобяков считает, что 
РЖД от этого только выиграет. 
«Мы считаем, что распреде-
ление квот должно быть более 
справедливым: коксующиеся 
угли должны иметь больший 
приоритет при распределении 
квот, чем энергетические угли. 
Чем больше продукции кок-
сующихся углей с более высо-
кой добавленной стоимостью, 
тем выгоднее стране», — за-
явил он в интервью РБК в дека-
бре 2020 года.

Аналогичные аргументы 
приводит и «Эльгауголь» Аль-
берта Авдоляна (владеет круп-
нейшим в России месторо-
ждением коксующегося угля 
в Якутии), которая недавно по-
просила вице-премьера Алек-
сандра Новака поддержать 
установление приоритета кок-
сующегося угля перед энерге-
тическим.

По мнению ФАС, предостав-
ление такого приоритета эко-
номически и технологически 
не обосновано. «Приоритет-
ный порядок осуществления 
перевозок для грузов в рам-
ках одной товарной груп-
пы, в том числе в зависимо-
сти от величины уплаченных 
провозных платежей, отчис-
лений в бюджеты различных 
уровней, правилами недис-
криминационного доступа 
не предусмотрен. Приоритет-
ное право осуществления пе-
ревозки коксующихся углей 
ухудшает условия доступа 
к перевозке для энергетиче-
ских углей», — считает замгла-
вы ведомства. Представитель 
«А-Проперти» (через нее Ад-
волян контролирует «Эльга-
уголь») отказался от коммен-
тариев, РБК направил запрос 
в пресс-службу ВЭБа.

Иванов также указывает 
на дискриминацию по регио-
нальному признаку: Сахалин-
ская область не включена 
в перечень регионов, которые 
могут рассчитывать на прио-
ритетный вывоз грузов, 
но в него попала Магаданская 
область, где железная дорога 
просто отсутствует. $

Транспорт

ЗАЧЕМ НУЖНО УСЛОВИЕ «ВЕЗИ ИЛИ ПЛАТИ»

Заключить долгосрочные 
договоры о вывозе угля между 
его производителями и РЖД 
призвал 2 марта президент 
Владимир Путин. Он потребо-
вал это сделать до 1 июля. «В 
основе этих соглашений дол-
жен лежать принцип взаим-
ной ответственности: вези 
или плати, эти или другие 
правила — неважно, важно, 
чтобы обязательства угольных 
компаний и перевозчиков, 
включая объемы угля, пункты 
загрузки и назначения, дол-
жны быть строго опреде-
лены», — сказал президент.

«Вези или плати» (ship-or-
pay) — распространенная прак-
тика заключения договоров, 
который устанавливает обя-
зательства транспортной ком-
пании вывезти определен-
ный объем груза, а в случае 
его непоставки грузоотправи-
тель должен заплатить штраф. 
Аналогичный принцип «бери 
или плати» (take-or-pay) давно 
используется при постав-
ках газа крупным покупате-
лям. Первый вице-премьер 
Андрей Белоусов в феврале 
отмечал, что для перехода 
к договорам «вези или плати» 

нужно решить юридические 
вопросы в первом полугодии. 
«Мы договорились с [главой 
РЖД] Олегом Валентинови-
чем [Белозеровым] поста-
раться по крайней мере 
в пилотном режиме перейти 
на эту систему до конца этого 
года. Начнем с угля и посмо-
трим, как пойдет», — говорил 
он. Уголь — основной груз для 
монополии, который занял 
около 28% в общей погрузке 
РЖД в январе—феврале 
2021 года.

^ Уголь —  
основной груз 
для РЖД, который 
занял около 28% 
в общей погрузке 
в январе—февра-
ле 2021 года

Фото:  
Василий Шитов/ТАСС
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ВЛАДИСЛАВ СКОБЕЛЕВ, 
ДАРЬЯ ЧЕБАКОВА

Число совершен-
ных через подрядчи-
ков атак на госорганы 
и другие объекты кри-
тической инфраструк-
туры за год удвоилось, 
оценили эксперты 
«Ростелекома». 
Хотя доля таких атак 
невысока, это самый 
эффективный способ 
взлома, говорят они.

Специалисты «Ростелеком-
Солар» — «дочки» «Ростеле-
кома», специализирующейся 
на кибербезопасности, — за-
фиксировали в 2020 году дву-
кратный рост хакерских атак 
вида supply chain (через под-
рядчиков) на объекты кри-
тической информационной 
инфраструктуры, к которой 
относятся сети связи и ИТ-си-
стемы госорганов, банков, 
объектов оборонной отрасли, 
ТЭК и т.д. Об этом говорится 
в ежегодном отчете компании 
по анализу угроз Solar JSOC 
Security Report (есть у РБК). 
В качестве таких подрядчиков 
могут выступать поставщики 
программного обеспечения, 
средств защиты, разработчики 
сайтов, различные компании, 
занимающиеся бухгалтерией 
на аутсорсинге, и другие.

В «Ростелеком-Солар» 
не уточнили число подобных 
атак, отметив лишь, что счет 
идет на «десятки». Их доля 
в общем объеме инцидентов 
пока невелика, «однако имен-
но эту тактику используют 
профессиональные злоумыш-
ленники при атаках на ключе-
вые организации страны», ука-
зано в исследовании.

Исследование проводилось 
на основе анализа прошлогод-
них кибератак среди 130 ком-
паний (с численностью со-
трудников от 1 тыс. человек) 
из разных отраслей — госсек-
тор, нефтегазовая отрасль, 
энергетика, телекоммуникации 
и крупный ретейл.

Известным примером атаки 
типа supply chain в конце 
2020 года стал взлом разра-
ботчика ПО SolarWinds, вслед-
ствие чего пострадали такие 
ее клиенты, как Microsoft, 
Cisco, FireEye, а также несколь-
ко ключевых министерств 
и ведомств США, говорится 
в отчете. В нем не приводятся 
названия отечественных орга-
низаций, которые пострадали 
от подобных атак, но отмеча-
ется, что в России взлом под-
рядчика стал самым эффектив-
ным способом проникновения 
в инфраструктуру госкомпаний 
и объектов критической инфор-
мационной инфраструктуры.

Среди причин роста такого 
вида атак специалисты «Рос-
телеком-Солар» называют то, 
что компании все чаще отда-
ют часть внутренних процес-
сов на аутсорсинг, при этом 
не всегда выбирают благона-
дежного поставщика, который 
тщательно следит за собствен-
ной информационной безопас-
ностью. Кроме того, лишь не-
большое количество компаний 
проводят регулярный аудит 
инфраструктуры, из-за чего 
там «присутствуют незащи-
щенные узлы, которыми поль-
зуются или пользовались рань-
ше подрядные организации».

Несмотря на появление такой 
ключевой угрозы кибербез-
опасности на государственном 
уровне, конкретного решения, 
как минимизировать риски, 
пока нет, говорит директор 
центра мониторинга и реаги-

рования на кибератаки Solar 
JSOC «Ростелеком-Солар» 
Владимир Дрюков. «Даже атте-
стованный регулятором на со-
ответствие нормам информаци-
онной безопасности подрядчик 
может быть успешно атакован 
злоумышленниками. При этом 
у компании-заказчика нет воз-
можности напрямую контроли-
ровать уровень ИБ-защиты аут-
сорсера», — отмечает он.

По словам директора блока 
экспертных сервисов BI.ZONE 
(входит в экосистему Сбербан-
ка) Евгения Волошина, атаки 
на подрядчика — это быстрый 
и эффективный путь проник-
нуть в инфраструктуру орга-
низации. «Иногда причиной 
успеха может быть простая 
невнимательность: компания 
не обновила какое-либо ПО, 
где недавно была найдена уяз-
вимость, и тем самым поста-
вила под угрозу всех своих 
контрагентов», — объясняет 
он. BI.ZONE фиксирует рост 
числа атак на цепочки поста-
вок уже не первый год: толь-
ко за 2019 год их количество 
увеличилось почти на 80% 
по сравнению с предыдущим 
годом, но за 2020 год статисти-
ки пока нет, сказал Волошин.

Еще одна компания, зани-
мающаяся кибербезопасно-
стью, — Positive Technologies — 
еще в 2017 году предупреждала 
о том, что supply chains набира-
ют обороты. Но настоящей «го-
ловной болью» они стали имен-
но в 2020-м, говорит директор 
экспертного центра безопас-

ности этого игрока Алексей 
Новиков. В марте прошлого 
года Positive Technologies за-
фиксировала деятельность 
китайской хакерской группи-
ровки Winnti, использовавшей 
в том числе метод supply chain. 
Целью этой группы является 
шпионаж и получение финан-
совой выгоды, она атаковала 
компании игровой индустрии, 
разработчиков ПО, компании 
авиационно-космической про-
мышленности, энергетики, 
фармацевтики и др.

По оценке Positive Technol-
ogies, треть из нескольких де-
сятков расследованных ими 
в прошлом году инцидентов 
касалась именно атак через 
supply chain. Новиков отметил, 
что многие компании все еще 
не рассматривают доверенных 
партнеров как возможный век-
тор проникновения хакеров, 
хотя их защищенность значи-
тельно хуже. Он, как и Дрюков, 
прогнозирует рост числа по-
добных атак в будущем.

Руководитель департамента 
системных решений Group-IB 
Станислав Фесенко считает, 
что в 2021 году угроза таких 
атак нависла над всеми объек-
тами критической информаци-
онной инфраструктуры и ком-
пания оценивает их опасность 
для промышленного и государ-
ственного сектора как «кри-
тическую» и «очень высокую». 
В 2020 году в мире девять 
групп, связанных со спецслуж-
бами и использующих такой 
метод атак, проявили интерес 
к энергетике, рассказал он.

Представитель «Лаборато-
рии Касперского» сообщал, 
что в начале марта этого года 
был зафиксирован рост атак 
на хостинг электронной почты 
Microsoft Exchange Server. При-
мерно 40 российских компа-
ний, пользующихся этим серви-
сом, подверглись атаке. Хакеры 
в течение нескольких недель 
пытались воспользоваться не-
достатками системы, чтобы 
получить доступ к почтовым 
аккаунтам и установить на них 
вредоносное ПО. Компания 
ESET Research также обнаружи-
ла около 5 тыс. попыток взлома 
почтовых адресов в 115 странах 
мира. Аккаунты принадлежат 
в том числе крупным компани-
ям и правительствам. Массовая 
атака усилилась после обнов-
ления системы Microsoft Ex-
change Server. $

АНАЛИТИКИ «РОСТЕЛЕКОМ-СОЛАР» ЗАФИКСИРОВАЛИ  
100-ПРОЦЕНТНЫЙ РОСТ КИБЕРАТАК ВИДА SUPPLY CHAIN

Хакеры 
переходят 
на аутсорсинг

ИТ

• В 2020 году впервые за пять 
лет в исследованных компа-
ниях выросла доля внутрен-
них инцидентов. Опасаясь 
возможного сокращения, 
сотрудники в поисках 
дополнительного дохода 
начали сливать корпоратив-
ную информацию. В резуль-
тате во втором полугодии 
доля внутренних утечек 
конфиденциальных данных 
составила 53,4% после 50,2% 
за тот же период 2019 года.

• Самый популярный инстру-
мент внешних атак — 
использование вредонос-
ного ПО. В 2020 году их доля 
составила 39%, что на чет-
верть выше показателя пре-
дыдущего года. Примерно 

на 30% выросло количество 
шифровальщиков, поскольку 
в период удаленки ком-
пании массово ослабили 
защиту информационной 
безопасности.

• Число атак, направленных 
на получение контроля над 
инфраструктурой, выросло 
на 30%. В качестве причины 
эксперты называют возрос-
шую активность киберпре-
ступников и группировок, 
которые спонсируются ино-
странными государствами.

• Почти 75% всех атак про-
фессиональных хаке-
ров — фишинговые рас-
сылки, особенно активно 
они спекулировали на теме 
коронавируса.

К КАКИМ ЕЩЕ ВЫВОДАМ 
ПРИШЛИ СПЕЦИАЛИСТЫ 
«РОСТЕЛЕКОМ-СОЛАР»

40 
российских компаний, пользующихся 
сервисом электронной почты 
Microsoft Exchange Server, в начале 
марта подверглись хакерским атакам, 
сообщил представитель «Лаборатории 
Касперского»

« На государственном 
уровне решения, как мини-
мизировать риски [атак 
supply chain], пока нет, 
уверен директор центра 
мониторинга и реагиро-
вания на кибератаки Solar 
JSOC «Ростелеком-Солар» 
Владимир Дрюков
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АНАСТАСИЯ КАМЕНСКАЯ

Афиша

Культурные 
события апреля
Н А Б Л Ю Д А Е М  З А  Б Е Р Л И Н О М  И  М О С К В О Й ,  А Н Г Е Л А М И 
И  Л Ю Д Ь М И ,  К О Р О Л Я М И  И  Э М И Г Р А Н Т А М И ,  а после отправляемся 

гулять по освободившимся наконец от снега улицам.

« Я думаю, сейчас время 
Шекспира, время потерь, потря-
сений, колоссальных изменений 
в технике, рождения новых  
«звуков», «смыслов», новая Буря…
РЕЖИССЕР ЮРИЙ БУТУСОВ

«Король Лир»
ТЕАТР ИМ. ЕВГЕНИЯ ВАХТАНГОВА 

9, 16 апреля

В абстрактном пространстве 
с нависшей над ним огромной 
планетой король Лир с выбе-
ленным лицом устало и как-то 
даже буднично объявляет о ре-
шении поделить собственное 
царство.

События шекспировской 
трагедии в премьерном спек-
такле Юрия Бутусова развива-
ются своим чередом, но — как 
всегда в случае с работами 
режиссера — приобретают все 
новые и новые контексты, века 
перемешиваются, буря бушу-
ет, а постановка превращается 
в одну большую метафору. 

«Июльский 
дождь»
В прокате с 25 марта

Дождь стучит по асфальту, 
прохожие мокнут или прячут-
ся под козырьками, кто как 
решит, и все это на большом 
экране.

В повторный прокат выхо-
дит отреставрированная копия 
фильма Марлена Хуциева, так 
что кадр снова примется ло-
вить летнюю и такую кинема-
тографичную Москву, Володя 
вновь будет пить воду прямо 
из чайника, а Лена — задумы-
ваться, что же происходит 
и к чему это все идет. 

Новые выставки музея 
современного искусства 
«Гараж»
МУЗЕЙ СОВРЕМЕННОГО ИСКУССТВА «ГАРАЖ»

С 26 марта

Если весна в Москву приходит 
не календарно, а когда ей взду-
мается, то новый выставочный 
сезон в «Гараже» начинается 
по расписанию, на этот раз со-
впавшему с начавшейся сме-
ной сезонов. Иными словами, 
дорога к современному искус-
ству (а также и обратный путь) 
день ото дня будет становить-
ся только краше. Музейные 
этажи в ближайшее время зай-
мут три экспозиции.

Выставка «Настоящее время, 
несовершенный вид» заду-
мывается об идеях, у которых 
не нашлось шанса быть вопло-
щенными по самым разным 
причинам.

Прошлый год подкинул в эту 
невеселую для художников ко-
пилку еще один фактор, иссле-
дование которого продолжает 

придуманный во время локдау-
на проект «Выбирая дистан-
цию: спекуляции, фейки, про-
гнозы в эпоху коронацена». 
Ответ на вопрос, какое рас-
стояние отделяет искусство 
от окружившей его действи-
тельности, авторы ищут и со-
обща, в групповых проектах, 
и по отдельности, строя соб-
ственные догадки и озвучивая 
предположения.

«Невидимый звук» Давида 
Кларбаута, в свою очередь, 
вызывает на своеобразную 
дуэль наши зрительские ожи-
дания. Череда работ предла-
гает поразмыслить, насколь-
ко субъективен взгляд на мир 
каждого из нас, вместе с тем 
раскатывая, словно скалкой, 
доли секунды во времени 
и пространстве. 

«Т фестиваль» 
ТРЕТЬЯКОВСКАЯ ГАЛЕРЕЯ

3, 6, 10, 24 апреля

Камерный фестиваль Третья-
ковской галереи в апреле про-
должается чередой концер-
тов, выбрать из которых всего 
один будет достаточно слож-
но. Тут, к примеру, сонаты Шу-
мана, Брамса и Прокофьева 
в исполнении Павла Милюко-
ва и Бориса Березовского или 
фрагменты из балета Игоря 
Стравинского «Петрушка» 
в версии Константина Емель-
янова. Верными слушателя-
ми музыкантов, как всегда, 
окажутся полотна из собра-
ния музея, добавляющие и на-
строений, и смыслов.
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Фото:  Владимир Федоренко/РИА Новости, 
Валентин Мастюков/ТАСС, музей «Гараж», 
Артур Лебедев/РИА Новости, Карина Житкова

«Эмигранты»
5 апреля 
НА СЦЕНЕ ТЕАТРА 
ИМ. А.С. ПУШКИНА

20 апреля 
НА СЦЕНЕ ММЦ «ПЛАНЕТА КВН»

Двое мужчин — А и X — сидят 
в подвальной комнатке без 
окон, где из интерьерных из-
лишеств разве что старин-
ная потрескавшаяся ракови-
на, гордая в своей облезлости, 
да покрытый газетами стол. 
Ничего этого на сцене, впро-
чем, нет. За спинами героев — 
абстрактный фон, а перечис-
ленные актерами предметы 
нам предстоит домыслить, 
воспользовавшись силой соб-
ственного воображения. А и 
X — эмигранты, которых судьба 
свела в Париже, где эти люди 
разных стремлений и взгля-
дов делят крышу над головой, 
а вместе с ней — и банку кон-
сервов. Один говорит по-фран-
цузски, а второй нет, первый 
принципиален, другой — как 
будто бы не очень, этот — 
богач, в распоряжении которо-
го целая пачка сигарет, тот — 
считает даже спички.

Полная разговоров, спо-
ров и едкого абсурдистского 
юмора пьеса Славомира Мро-
жека возвращается на сцену 
в постановке Юрия Муравиц-
кого с Юрием Чурсиным и Иго-
рем Скляром в ролях неприми-
римых А и X.

Джордж 
Баланчин/
Шарон Эяль/
Акрам Хан
МУЗЫКАЛЬНЫЙ ТЕАТР 
ИМ. К.С. СТАНИСЛАВСКОГО 
И В.И. НЕМИРОВИЧА-ДАНЧЕНКО

2, 3, 4 апреля

Первая премьера нового года 
в Музыкальном театре им. 
Станиславского и Немирови-
ча-Данченко равна трем од-
ноактным балетам, в которых 
хореография Джорджа Ба-
ланчина соседствует с поста-
новками Шарон Эяль и Акра-
ма Хана. Бах сменяется техно, 
техно c породившей его со-
временной культурой — сме-
шением образа Шивы, танца 
катхак и все тем же настоя-
щим, от которого не спрятать-
ся, не скрыться.

Бруно Ганц. XX век
ТРЕТЬЯКОВСКАЯ ГАЛЕРЕЯ, ИНЖЕНЕРНЫЙ КОРПУС 

В течение апреля

Ангел Дамиэль в свободном 
широком пальто то поднима-
ется над берлинскими крыша-
ми, то бродит по городу, ведя 
беседы с приятелем Кассиэ-
лем. Невидимые человеческо-
му глазу, а значит, неузнан-
ные, они слушают мысли, 
узнают помыслы и наблюдают 
за судьбами, не зная ни холо-
да, ни голода и имея в своем 
распоряжении протяженное 
до бесконечности время. Од-
нажды, впрочем, Дамиэль влю-
бится в бесстрашную циркач-
ку — и скоро его размеренный 
черно-белый мир превратится 
в цветной, шумный и земной.

Готовый распрощаться с веч-
ностью ради любви ангел 
из «Неба над Берлином» Вима 
Вендерса — пожалуй, одна 
из самых известных ролей 
швейцарского актера Бруно 
Ганца, но далеко не единствен-
ная. Легкая полуулыбка и окру-

жившие глаза лучики мор-
щин — такие же верные его 
соратники, как умение оказы-
ваться убедительным, смеш-
ным, серьезным, — череда об-
разов в диапазоне от жертвы 
ненасытного Дракулы до за-
гадочного собеседника глав-
ного героя из триеровско-
го «Дома, который построил 
Джек» тому в подтверждение.

«Гнев 
человеческий»
В прокате с 22 апреля 

В ожидании нового фильма 
Гая Ричи только и остается, 
что пересматривать предыду-
щие его работы — «Гнев чело-
веческий» до самого выхода 
в прокат предпочитает дер-
жаться в тени, как и его по-
становщик. Экшен-триллер 
основан на французском филь-
ме «Инкассатор» и обещает 
британский юмор на террито-
рии жаркого Лос-Анджелеса, 
а также Джейсона Стейтема 
в роли джентльмена-загадки 
по имени Эйч. 

« Джордж Баланчин всегда считал 
себя в первую очередь музыкантом, 
и «Кончерто барокко» наиболее точно 
выражает его творческое кредо:  
«видеть музыку и слышать танец»
ИЗ АННОТАЦИИ К БАЛЕТУ
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Пищепром

ЭКСПЕРТЫ KPMG ОЦЕНИЛИ ПОТЕРИ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ 
ИЗ-ЗА РЕГУЛИРОВАНИЯ ЦЕН НА ПОДСОЛНЕЧНОЕ МАСЛО

₽15 млрд 
первого отжима
ЕЛЕНА СУХОРУКОВА

Из-за заморозки цен 
на подсолнечное масло 
его производители уже 
потеряли 15 млрд руб., 
а по итогам года 
могут недосчитаться 
50 млрд руб., подсчита-
ла KPMG. Бизнес свои 
потери пока оценивает 
скромнее.

С момента введения по ини-
циативе чиновников предель-
ных отпускных и розничных 
цен на подсолнечное масло 
масложировая отрасль недо-
получила более 15 млрд руб. 
доходов, предоставила РБК 
свои расчеты консалтинго-
вая компания KPMG. В усло-
виях сложившегося «экспорт-
ного диспаритета» на рынке, 
то есть при расхождении цен 
на внутреннем и внешних рын-
ках, недополученные доходы 
производителей подсолнеч-
ного масла от продаж на вну-
треннем рынке составляют 
30–40 тыс. руб. с 1 тонну, ука-
зывает директор центра ком-
петенций в АПК российского 
офиса KPMG Илья Строкин. 
По его оценке, по итогам года 
с учетом изменений конъюнк-

туры рынка величина недопо-
лученных доходов может пре-
высить 50 млрд руб.

Введенное в декабре госу-
дарственное регулирование 
достигло своей цели — цены 
в магазине на подсолнечное 
масло стабилизировались, на-
селение покупало этот про-
дукт по доступным ценам, 
констатирует Строкин. Он при-
знает: если бы участники 
рынка и государство не заклю-
чили соглашения, то подсол-
нечное масло стоило бы в роз-
нице существенно дороже, 
чем в среднем 110–120 руб. 
за литр.

Но регулирование на вну-
треннем рынке привело к дис-
паритету с мировыми цена-
ми, объясняет KPMG. Сейчас 
на глобальном уровне под-
солнечное масло стоит боль-
ше $1 тыс. за 1 тонну, тогда 
как до сих пор среднегодо-
вая цена составляла примерно 
$750. Рост цен связан с огра-
ниченным урожаем масличных 
культур: из-за погодных усло-
вий урожайность была низкой 
в Болгарии, Румынии, России 
и на Украине. Сейчас произво-
дители теряют 80–90 руб. при 
продаже подсолнечного масла 
по цене 110 руб. за бутылку — 
при текущих мировых ценах 
его стоимость на полке должна 
составлять около 200 руб., 
указывает директор аналити-
ческого центра «Совэкон» Ан-
дрей Сизов.

Сами производители под-
солнечного масла с оценкой 

KPMG об уже 15 млрд руб. не-
дополученных доходов не со-
гласны. Из-за регулирования 
цен производители масложи-
ровой продукции не смогли 
заработать лишь на постав-
ках бутилированного масла 
в розницу, с декабря 2020 года 
по март 2021-го недополу-
ченный доход составил около 
7,5 млрд руб. для всей отрас-
ли, утверждает исполнитель-
ный директор Масложирового 
союза Михаил Мальцев. Он на-
поминает, что примерно такой 
же объем средств заложен 
на субсидирование произво-
дителей подсолнечного масла 
до конца сезона 2020/21 года. 
Разрабатываемый министер-
ством механизм господдержки 
позволит компенсировать пе-
реработчикам существенную 
часть недополученной выгоды 
в связи с действием соглаше-
ний о стабилизации цен, со-
гласен представитель Мин-
сельхоза.

Частично компенсировать 
потери производителям по-
могли и экспортные постав-
ки, поскольку цены на миро-
вом рынке росли, уточняет 
Мальцев.

Производители подсолнеч-
ного масла ранее утверждали, 
что готовы держать оптовые 
цены на заявленном уровне — 
95 руб. за 1 литр — до конца 
августа, чтобы избежать вве-
дения экспортной пошлины 
на свою продукцию. Сейчас 
действует пошлина только 
на экспорт семян подсолнеч-
ника и рапса (до 30%, но не 
менее €165 за 1 тонну).

Но в четверг, 25 марта, ми-
нистр экономического раз-
вития Максим Решетников за-
явил, что с 1 сентября этого 
года экспортная пошлина 
на подсолнечное масло, ско-
рее всего, все-таки появит-
ся. «Демпферный механизм» 
при экспорте подсолнечно-
го масла будет сформирован 
по принципу зернового демп-
фера с ценой отсечения и пош-
лины в размере 70% от пре-
вышения разницы в цене, 
пояснил Решетников. Обсу-
ждается механизм, при кото-
ром, если 1 т сырого подсол-
нечного масла будет стоить 

больше $1 тыс., пошлина со-
ставит 70% от суммы, на кото-
рую превышена базовая цена, 
уточняет Мальцев.

Кроме того, Решетников 
объявил, что с 1 июля пош-
лина на экспорт семян под-
солнечника станет по сути 
запретительной, поскольку 
семян в стране недостаточ-
но. Эта пошлина на подсол-
нечник с 1 июля может быть 
повышена до 50%, добавляет 
Мальцев.

Повышенная экспортная 
пошлина на масличные и вве-
дение с сентября пошлины 
на готовое масло — согласо-
ванная с отраслью мера, го-
ворит Мальцев. По его сло-
вам, пошлина на подсолнечное 
масло начнет действовать уже 
в новом сезоне и «стабильные 
и понятные всем игрокам пра-
вила» позволят рынку пройти 
сезон без резких всплесков 
и ценовых колебаний.

В случае если бы экспорт-
ную пошлину ввели в теку-
щем сезоне, до сентября, 
то для производителей это 
стало бы налогом на обо-
рот, поскольку запасы про-
дукции были сформированы 
по высоким ценам. Введенная 
же в новом сезоне пошлина 
будет учитывать новое ценооб-
разование на сырье и не ска-
жется отрицательно на эконо-
мике переработчиков, уверен 
исполнительный директор 
Масложирового союза.

В KPMG считают, что вве-
дение экспортной пошлины 
будет иметь негативные по-
следствия в долгосрочной 
перспективе. Никто из круп-
ных переработчиков не будет 
строить серьезных планов 
по развитию экспорта, когда 
он понимает, что в любой мо-
мент благодаря конъюнктуре 
на внутреннем рынке могут 
ввести вывозные таможенные 
пошлины, отмечает Строкин. 
По его мнению, это существен-
но ограничивает горизонт 
планирования производите-
лей: никто не будет инвестиро-
вать в переработку на целевых 
рынках сбыта, никто не будет 
серьезно инвестировать в ка-
чество.

Сизов называет введение за-
претительной пошлины на экс-
порт семян подсолнечника 
и пошлины на масло ударом 
по масложировому бизнесу: 
цены на масличные и подсол-
нечное масло на внутреннем 
рынке упадут относительно 
мирового, но это ударит пре-
жде всего по растениеводству. 
Растут цены на удобрения, 
средства защиты растений, 
сельхозтехнику и аграрии по-
падают в ножницы роста се-
бестоимости и ограниченных 
цен на свою продукцию, кон-
статирует Сизов.

Минсельхоз, по словам его 
представителя, не ожидает 
снижения инвестиционной ак-
тивности в секторе и объе-
мов производимой продукции. 
Производство подсолнечни-
ка является одним из самых 
доходных и выгодных направ-
лений для сельхозтоваропро-
изводителей, настаивают в ми-
нистерстве. $

Масло подсолнечное и его фракции 
нерафинированные
Масло подсолнечное и его фракции 
рафинированные*

2017 2018 2019 2020

4,67

2,37

4,47

2,14

5,33

2,33

5,86

2,50

* Не подвергнутые химической модификации.
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^ Одной из при-
чин подорожания 
подсолнечного 
масла в 2020 году 
эксперты назы-
вали неурожай 
подсолнечника 
на юге Централь-
ного Черноземья, 
а также в Южном 
федеральном 
округе
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