
Уже не «Наше 
радио»
«Мультимедиа Холдинг» 
готовят к продаже

«Мультимедиа Холдинг», управ-
ляющий «Нашим радио», Jazz FM 
и Rock FM, может сменить вла-
дельца. Интерес к активам, ко-
торые оцениваются $45–48 млн, 
по данным „Ъ“, проявляют «Газ-
пром-Медиа Холдинг» (ГПМХ) 
и «Европейская медиагруппа» 
(ЕМГ). Участники рынка предпо-
лагают, что нынешний владелец 
холдинга Виталий Богданов хо-
чет избавиться от медиаактивов 
из‑за ухудшения перспектив биз-
неса и опасений санкций.

Владелец ЗАО «Мультимедиа Хол-
динг» Виталий Богданов ищет поку-
пателя на актив, сообщили „Ъ“ пять 
источников на медиарынке и под-
твердил собеседник в холдинге: «ЗАО 
оценивается в $45–48 млн, а интерес 
к частичной покупке активов (ради-
останций) проявляют ГПМХ и ЕМГ».

В «Мультимедиа Холдинг» входят 
«Наше радио», Jazz FM, Rock FM, ре-
кламное агентство «Джем», инфор-
мационное агентство «Националь-
ная служба новостей» (НСН), а также 
завод по производству виниловых 
пластинок полного цикла. Среди 
внеэфирных проектов ЗАО — «На-
шествие», премии «Чартова дюжи-
на» и «Все цвета джаза».

Часть собеседников „Ъ“ в инду-
стрии развлечений полагают, что 
НСН будет продана отдельно от дру-
гих активов «Мультимедиа Хол-
динга». В компаниях не ответили 
на запросы „Ъ“, в ГПМХ отказались 
от комментариев.

В «СПАРК-Интерфакс» руководи-
телем ЗАО «Мультимедиа Холдинг» 
названа Евгения Киселева. Инфор-
мация об акционерах ЗАО послед-
ний раз раскрывалась в 2020 году. 
Тогда единственным бенефициаром 
выступал Виталий Богданов.

Из пояснительной записки к бух-
галтерскому балансу и отчету о фи-
нансовых результатах компании 
за прошлый год следует, что госпо-
дин Богданов до  сих пор остает-
ся единоличным акционером ЗАО, 
но формально выступает бенефици-
аром только в одном юрлице — ООО 
«Ультра Тикетс».

• В «Мультимедиа Холдинг» вхо-
дят помимо ООО «Ультра Тикетс» 
(25%) по 100% ООО «Ультра Про-
дакшн», ООО «Джем», ООО «Наше ра-
дио», ООО «Стайл Медиа Холдинг», 
ООО «Классик Рок», ООО НСН и 60% 
ООО «Арт Радар» (с марта в стату-
се ликвидации). Выручка ЗАО за 2023 
год составила 221 млн руб. при чи-
стой прибыли 32 млн руб. В 2022 году 
показатели были на уровне 166 млн 
и 15 млн руб. соответственно.
Топ-менеджер одной из радио-

станций полагает, что продажа ак-
тива может быть связана с опасени-
ями санкций: «По всем базам видно, 
что он формально уже вышел почти 
из всех структур ЗАО».
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Суверенитет в поисках подрядчика
Как на ПМЭФ согласовывали взаимный интерес государства и бизнеса

Повестка Санкт-Петербургского между
народного экономического форума 
(ПМЭФ) в 2024 году уже традиционно — 
с 2022‑го — оказалась сосредоточена 
на «внутренних» темах и удовлетворении 
потребности обеспечить России всевоз-
можные суверенитеты, от технологи-
ческого и финансового до культурного. 
Де-факто усиление роли государства 
в экономике за счет роста перераспре
деления активов и капитала, изоля-
ция РФ от большей части развитых 
экономик и вызванная этим общая нео-
пределенность правил игры и прогнозов 
делового климата переориентировали 
ПМЭФ на поиск формулировок нового 
договора государства и бизнеса. Подход 
«льготы в обмен на любые инвестиции» 
в изменившихся условиях уже не инте-
ресен государству — договор меняется 
и должен теперь описывать гарантии 
сохранности активов и доли в перера-
спределении в обмен на участие биз-
неса в конкурентной борьбе за пра-
во внести вклад в приоритетные для 
государства проекты.

ПМЭФ 2024 года содержательно мало от-
личался от форумов последних двух лет — 
его участники на разных сессиях обсужда-
ли вопросы преимущественно внутренней 
повестки и инвестиции в российскую эко-
номику преимущественно российского биз-
неса. Необходимость опираться на собствен-
ные ресурсы в удовлетворении внутреннего 
спроса обосновывалась необходимостью 
достижения РФ независимости — техно-
логической ли, промышленной, военной 
или геополитической. Так, Владимир Пу-
тин в экономической части выступления 
на ПМЭФ указал на международный харак-
тер гонки стран за укреплением всевозмож-
ных суверенитетов — государственного, 
ценностно-культурного, экономического. 
Замглавы администрации президента Мак-
сим Орешкин рассуждал о равнозначности 
разных уровней суверенитета: по его сло-
вам, экономика не может быть успешна без 
успешной армии, а государственный сувере-
нитет — без экономического.

Впрочем, парад суверенитетов скорее 
фон и подспорье для обсуждения нового до-
говора государства и бизнеса в условиях об-
щей экономической неопределенности (для 
бизнеса по-прежнему актуален вопрос о ри-
сках, например, вложений в импортозаме-
щающие проекты в контексте возможных 
изменений в геополитике и вероятности 
возвращения на рынок крупных иностран-
ных конкурентов). Если раньше государст-
во готово было расширять льготы для биз-
неса в обмен на любые инвестиции (в ином 
случае потенциально не востребованные 
в РФ проекты могли быть реализованы биз-
несом в других странах), то теперь власти 
предпочитают более активно вмешиваться 
в перераспределение капитала и инвести-

ций в экономике, либо указывая компани-
ям на свои конкретные потребности, либо 
требуя объяснить, как запрос на льготы «впи-
сывается» в концепцию того или иного «су-
веренитета». Отчасти поэтому обсуждению 
разных суверенитетов и была посвящена 
едва ли не половина сессий ПМЭФ: склады-
валось впечатление, что в ряде случаев регу-
ляторы сами не понимают, как тот или иной 
суверенитет «приземлить» на реальные по-
требности отраслей, и ждут от бизнеса кон-
курентных предложений по устройству это-
го процесса.

По оценкам ВТБ, только для «инфраструк-
турного прорыва» РФ потребуется потратить 
от 12,5 трлн до 24,8 трлн руб. до 2035 года. 
С учетом масштаба государственных задач 
вопрос о возможных пределах бюджетных 
расходов де-факто уже не ставится, несмо-
тря на напоминания финансового блока — 
Минфина и ЦБ — о потребности в сбаланси-
рованном бюджете. При этом государство 
намерено перераспределять потоки не толь-
ко собственных, но и частных инвестиций 
в приоритетные сектора. Какие угодно част-

ные инвестиции для разгона темпов эконо-
мического роста уже не нужны: в 2022 году 
при плане роста инвестиций в 9,5% реаль-
ный показатель составил 15,9%, в 2023‑м при 
плане в 15,1% достиг 27,2%, привел цифры 
президент. Однако этот рост во многом обес-
печили ВПК и смежные отрасли, а пробле-
мы импортозависимости по ключевым на-
правлениям не решены: нет технологий, 
нет оборудования.

Ключевой инструмент перераспреде-
ления средств в приоритетные секторы — 
дополнительные налоговые доходы от по-
вышения налога на  прибыль. «Почему 
бизнес не инвестирует в станки, электрони-
ку, беспилотники? Хороший бизнес, поче-
му вы не инвестируете? Вы говорите: „Дайте 
денег государства“. И будем давать государ-
ственные деньги, потому что видим, что 
секторы проседают... Для этого мы сейчас 
перераспределяем эти ресурсы»,— пояснял 
глава Минфина Антон Силуанов на завтра-
ке «Сбера». Публично бизнес с налоговыми 
изменениями соглашается, хотя перспек-
тивы изменения рентных налогов его бес-
покоят: так, владелец «Северстали» Алексей 
Мордашов прямо критиковал налоговую не-
определенность, добиваясь запрета на из-
менение любых сборов до конца календар-
ного года, однако Минфин так же прямо 

признавал: зафиксировать все при измене-
нии налоговой конструкции невозможно. 
Другой чувствительный вопрос для бизне-
са — налоговые вычеты для тех, кто инвес-
тирует в нужные государству отрасли: их ин-
вестпланы требуют опоры на гарантии, 
но не везде могут их найти.

Так, само государство с приоритетами 
определилось далеко не полностью: если 
уже действующие региональные инвествы-
четы ориентированы на проекты технологи-
ческого суверенитета и структурной адапта-
ции экономики, то на новый федеральный 
инвестиционный налоговый вычет (ИНВ, 
механизм которого до сих пор в разработке), 
по мнению главы Минэкономики Максима 
Решетникова, уже сгрузили все проблемы: 
одни хотят за счет ИНВ поддерживать искус-
ственный интеллект, другие — горно-обога-
тительные комбинаты, третьи — машино-
строение. В РСПП рассчитывали, что в ИНВ 
учтут самые разные инвестиции — в основ-
ной капитал, технологическое перевооруже-
ние, образование и здоровье сотрудников, 
но пока внести ясность не смог и Кремль, 
предложивший лишь еще одно расшире-
ние — применять ИНВ для групп компаний. 
„Ъ“ будет следить за развитием событий.

Диана Галиева,  
Олег Сапожков
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Металл  
пробивает границу
Власти ДНР изменили  
правила транзита лома

Правительство ДНР изменило правила 
транзита лома через территорию респу-
блики. Вместо запрета, который вызвал 
опасения роста дефицита сырья у элек-
трометаллургических предприятий юга 
России, транзит разрешается перевоз-
чикам с регистрацией в ДНР и с одобре-
ния местных властей. Но и в таком виде 
правила ограничивают доставку лома 
потребителям, что грозит снижением 
цен на лом и объемов заготовки, указы-
вают участники рынка и эксперты.

Глава ДНР Денис Пушилин внес изменения 
в указ о запрете вывоза лома через территорию 
республики. Согласно опубликованным изме-
нениям, с 1 июня стал возможен транзит лома 
через ДНР из Крыма, Севастополя, Херсонской 
и Запорожской областей, если операции осу-
ществляются перевозчиком, который зареги-
стрирован в ДНР и определен штабом обороны 
региона. Указ действует до окончания военно-
го положения в ДНР. В пресс-службе прави
тельства ДНР не ответили на вопросы „Ъ“.

Прежняя версия указа от марта 2024 года 
устанавливала запрет на транзит лома через 
ДНР, за исключением поставок по индиви-
дуальному разрешению минпромторга ДНР. 
Как поясняли собеседники „Ъ“, мера в том 
числе блокировала поставки лома из Крыма 
автотранспортом, так как на Крымский мост 
и Керченскую переправу не допускаются гру-
женые фуры.

Ограничение транзита лома через ДНР 
грозило ростом дефицита лома для элек-
трометаллургических предприятий юга 
России, предупреждала Ассоциация элек-
трометаллургов (АЭМП). По данным АЭМП, 
поставки лома из Крыма могут обеспечи-
вать до 15% потребности предприятий юга 
РФ, в число которых входит Абинский элек-
трометаллургический комбинат, «Новорос-
металл», Новороссийский прокатный за-
вод, Фроловский электросталеплавильный 
завод (см. „Ъ“ от 19 февраля). В АЭМП ком-
ментарий не предоставили.

В феврале в Минпромторге РФ поясня-
ли, что ограничения направлены на пре-
сечение серых схем вывоза лома и обес-
печение предприятий ДНР сырьем. В ДНР 
расположены Макеевский и Енакиевский 
металлургические заводы, находящиеся 
под управлением ЮГМК Евгения Юрченко. 
По данным министерства, ежемесячный 
транзит лома черных металлов через ДНР 
составлял 16–20 тыс. тонн — 5–10% от объ-
ема потребления предприятий в Южном 
федеральном округе. В пятницу в Минпро-
мторге уточнили „Ъ“, что по решению ра-
бочей группы по специальному инфра-
структурному проекту под руководством 
вице-премьера Марата Хуснуллина в мае 
восстановлен транзит лома из Крыма.
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БРИКС с большим плюсом
Ведущее объединение незападного мира 
не в состоянии принять всех желающих

В Нижнем Новгороде в понедельник от-
крывается встреча глав МИДов стран—
членов БРИКС, которая пройдет в рас-
ширенном формате с участием группы 
дружественных России государств, 
не входящих в это объединение. Участ-
ники министерской встречи, запланиро-
ванной в год российского председатель-
ства в рамках подготовки к октябрьскому 
саммиту БРИКС в Казани, обсудят пути 
развития организации, столкнувшей-
ся с наплывом желающих вступить 
в ее ряды. Одна из горячих тем — воз-
можность вступления Турции, стра-
ны—члена НАТО, имеющей тесные от-
ношения с США и ЕС. Пройдя через две 
волны расширения, БРИКС вынужде-
на ограничить ускоренный прием новых 
членов, для которых разрабатывается 
новая категория — страны-партнеры.

Стартующая в понедельник двухдневная 
встреча глав МИДов стран—членов БРИКС, 
на которую действующий председатель орга-
низации Россия пригласила большую груп-
пу государств из разных регионов мира, 
от Кубы до Шри-Ланки, проходит по горя-
чим следам обсуждения темы БРИКС на Пе-
тербургском международном экономиче-
ском форуме (ПМЭФ).

Ситуация вокруг этого ведущего объеди-
нения незападного мира находились в цен-
тре внимания ПМЭФ. На теме БРИКС под-
робно остановился в своем выступлении 
на пленарном заседании президент России 

Владимир Путин — как раз в тот момент, 
когда в президиуме рядом с ним сидели ак-
тивные сторонники расширения БРИКС 
и вступления в эту организацию своих стран 
президенты Зимбабве и Боливии Эммерсон 
Мнангагва и Луис Арсе.

«Общий ВВП стран БРИКС больше сегод-
ня, чем совокупный ВВП так называемой 
большой семерки. И эти тенденции не толь-
ко сохраняются, а ускоряются, усиливают-
ся»,— изложил свое видение места БРИКС 
в мировой экономике и его меняющейся 
роли в сравнении с объединением ведущих 
западных экономик G7 Владимир Путин, до-
бавив, что БРИКС имеет большой потенциал 
роста. Он напомнил, что в этом году в ряды 
БРИКС влились Саудовская Аравия, Иран, 
ОАЭ, Египет и Эфиопия. «Стремление заин-
тересованных партнеров на развитие кон-
тактов с БРИКС на разных континентах мы, 
конечно же, приветствуем и будем поддер-
живать»,— пообещал Владимир Путин.

Рассуждая о том, что может дать его стране 
членство в БРИКС, президент Боливии Луис 
Арсе выразил надежду на то, что вступле-
ние в эту организацию позволит ускорить 
процесс индустриализации. «Нам бы хоте-
лось, чтобы члены БРИКС поделились эти-
ми технологиями, этими знаниями, чтобы 
Боливия могла ускорить процесс индустриа-
лизации и могла бы быстрее развиваться»,— 
отметил президент Арсе.

мировая политика — с6
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 1,5

триллиона рублей составил прирост финансовых активов домохозяйств в апреле 2024 года, 
сообщил ЦБ. Объем депозитов в банках РФ вырос за месяц на 1,03 трлн руб., а наличных рублей на фоне 
продажи наличной валюты — впервые с начала года — на 110 млрд руб. Росли и вложения населения в ценные 
бумаги за счет паев и акций инвестиционных фондов-резидентов (на 62,3 млрд руб.), в акции резидентов 
и нерезидентов (60,6 млрд руб.), в облигации же вложения снизились (на 0,9 млрд руб.), как и остатки на бро-
керских счетах (на 46,8 млрд руб.),— в основном за счет снижения остатков средств в рублях. 7 июня глава ЦБ 
Эльвира Набиуллина сообщила, что норма сбережений населения в РФ достигла максимума за десять лет.

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА

Китайский экспорт 
обогнал прогнозы

Положительное сальдо внешнетор-
гового баланса Китая выросло в мае 
до максимальных с февраля этого 
года $82,6 млрд, следует из данных 
Главного таможенного управления 
КНР. В апреле этот показатель со-
ставлял $72,4 млрд, год назад, в мае 
2023 года,— $65,6 млрд. Фактиче-
ский профицит мая оказался замет-
но больше прогнозного: аналити-
ки, опрошенные Trading Economics, 
предполагали, что на фоне усиле-
ния торговых противоречий с США 
он составит $73 млрд.

Экспорт КНР в мае в годовом 
выражении увеличился на 7,6%, 
до $302,3 млрд, это максималь-
ное значение с января. Прогноз 
предполагал рост отгрузок за ру-
беж на 6%, в апреле фиксирова-
лось его расширение на 1,5%. Им-
порт в Китай в мае вырос на 1,8%, 

до $219,7 млрд. Предполагалось, 
что рост составит 4,2%. Его фак-
тическое значение может объяс-
няться сохраняющейся, несмотря 
на развернутые меры поддержки, 
слабостью внутреннего спроса.

Профицит торгового балан-
са Китая в целом за пять ме-
сяцев таможня страны оцени-
ла в $337,2 млрд. Экспорт вырос 
на 2,7%, до $1,4 трлн. В товарной 
разбивке рост демонстрировали по-
ставки электроники (4,3%). Стабиль-
ными (рост на 0,2%) в первые пять 
месяцев года оставались поставки 
в США — серьезные ограничитель-
ные меры были введены Вашингто-
ном только в мае (см. „Ъ“ от 15 мая) 
и еще не успели заметно отразить-
ся на экспорте КНР. Китайский экс-
порт в ЕС сократился на 3,9%, что, 
по всей видимости, связано с сохра-
нявшейся в начале года слабостью 
европейского спроса.

Импорт в КНР за первые пять 
месяцев года вырос на 2,9%, 
до $1,06 трлн. Серьезнее всего 
в денежном выражении вырос ввоз 
оборудования для автоматической 
обработки данных (на 54,3%). По-
ставки автомобилей и угля сокра-
тились на 15,5% и 11,9% соответ-
ственно. В январе—мае Китай на-
ращивал ввоз товаров из Южной 
Кореи (12,9%) и Индии (11,3%) 
и снижал — из Евросоюза (5,6%) 
и Японии (2,5%).

Объем торговли между Кита-
ем и РФ за первые пять месяцев 
составил $96,5 млрд, что на 2,9% 
больше, чем годом ранее. Импорт 
из РФ составил $54,7 млрд (рост 
на 6,9%). Китайский экспорт в Рос-
сию при этом сократился на 1,8%, 
до $41,8 млрд. КНР, напомним, 
опасается введения санкций, ко-
торыми за поставки в РФ товаров 
двойного назначения стране все 
активнее угрожает Вашингтон.

Кристина Боровикова
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Минстрой разработал проект по-
становления правительства, рас-
ширяющий возможности пре-
доставления гражданам вы-
плат из резервного фонда Бело-
го дома при утрате или поврежде-
нии имущества вследствие чрез-
вычайных ситуаций (ЧС) — в част-
ности, паводков, с которыми ряд 
регионов, таких как Оренбург-
ская область, столкнулись вес-
ной 2024 года. Снять предлагает-
ся ограничение на получение вы-
плат при наличии в собственно-
сти доли в ином жилье (не более 
18 кв. м на члена семьи), увеличи-
ваются выплаты и на проведение 
капремонта — с 7 тыс. до 10 тыс. 
руб. на квадратный метр. В слу-
чае принятия документа новые 
правила будут распространяться 
на случаи повреждения или утра-
ты жилья с 1 апреля 2024 года.

Минстрой подготовил проект по‑
становления правительства, предус‑
матривающий некоторое смягчение 
подходов к выплате компенсаций 
из резервного фонда правительства 
в связи с повреждением или утра‑
той жилья в случае ЧС. Напомним, 
весной 2024 года ряд регионов стол‑
кнулся с масштабными паводками — 

одним из наиболее пострадавших ре‑
гионов стала Оренбургская область, 
где из‑за подъема воды прорвало дам‑
бу и был введен режим ЧС федераль‑
ного уровня (см. „Ъ“ от 18 апреля), 
ущерб жилью в регионе оценивался 
Минстроем в 21 млрд руб. Также ре‑
жим ЧС федерального уровня из‑за 

половодья был введен в Омской об‑
ласти, а в конце мая — в Якутии.

Граждане, у  которых вслед‑
ствие ЧС утрачено или поврежде‑
но имущество, могут получить ряд 
компенсаций. Например, едино‑
временная материальная помощь, 
предусмотренная правительством, 

составляет 10 тыс. руб., за частично 
утраченное имущество первой не‑
обходимости предусмотрена выпла‑
та в 50 тыс. руб., а за полностью утра‑
ченное — 100 тыс. руб. Однако уже 
поднимался вопрос о том, что раз‑
мер компенсаций давно не индек‑
сировался и необходимо его увели‑
чить — МЧС после этого сообщало 
о подготовке проекта постановле‑
ния Белого дома по  увеличению 
вдвое разовых денежных выплат 
и пособий пострадавшим от ЧС.

В случае с утраченным жильем 
компенсации рассчитываются так: 
для одиноко проживающих граж‑
дан — из площади жилого поме‑
щения в размере 33 кв. м, на семью 
из двух человек — 42 кв. м, более — 
по 18 кв. м на каждого члена семьи, 
но не более общей площади утрачен‑
ного жилья. Однако сейчас на вы‑
плату не могут претендовать те, кто 
имеет в собственности иное жилье 
или долю в нем — например, в слу‑
чае приобретения второго жилья 
на средства маткапитала. Это огра‑
ничение предлагается снять при 
«назначении» выплат на строитель‑
ство или приобретение жилья вза‑
мен утраченного — при условии, 
что доля в ином жилом помещении 

составляет не более 18 кв. м на члена 
семьи («норматив» соцподдержки).

Одновременно Минстрой предла‑
гает индексировать выплаты на ка‑
питальный ремонт — с действующих 
сейчас 7 тыс. руб. на 1 кв. м повре‑
жденного жилья до 10 тыс. руб. Как 
отмечается в пояснительной запи‑
ске, повышение обусловлено «уров‑
нем накопленной инфляции за два 
года». В  целом, отмечают в  Мин‑
строе, по информации от регионов, 
которым в прошлые три года предо‑
ставлялись средства на эти цели, сто‑
имость капремонта квадратного ме‑
тра, «исходя из увеличения стоимо‑
сти строительных материалов и про‑
ведения строительно-монтажных ра‑
бот», составила не менее 9,6 тыс. руб.

Нововведениям предлагается 
дать обратную силу — для «сниже‑
ния уровня социальной напряжен‑
ности, возникшей в результате ЧС, 
вызванных паводками 2024 года». 
Так, действие предложенных мер 
распространяется на правоотноше‑
ния, возникшие с 1 апреля 2024 года, 
то есть пострадавшие после этой 
даты граждане в случае принятия до‑
кумента будут иметь право на выпла‑
ту по обновленным правилам.

Евгения Крючкова

Паводки размывают выплаты
Минстрой предлагает расширить их предоставление при утрате или повреждении жилья

В составе правкомиссии по циф-
ровому развитию появится новый 
орган — подкомиссия по ключе-
вым проектам цифровой транс-
формации отраслей экономики, 
социальной сферы и госуправ-
ления. По словам знакомых с те-
мой источников „Ъ“, это обуслов-
лено необходимостью ускорения 
решений по цифровизации госу-
правления, после того как прин-
ципиальное решение о разви-
тии прежних трендов в этой сфе-
ре принято. Вероятно, еще одна 
причина — планы Белого дома 
по пересборке гос‑IT, в том числе 
по запуску цифровых платформ 
во всех отраслях к 2030 году 
в рамках нацпроекта «Экономи-
ка данных».

Премьер-министр Михаил Ми‑
шустин подписал на прошлой неде‑
ле постановление правительства, 

по которому у правительственной 
комиссии по цифровому развитию 
кроме подкомиссии по совершен‑
ствованию госуслуг появится еще 
одна — по ключевым проектам циф‑
ровой трансформации отраслей эко‑
номики, соцсферы и госуправления. 
Документ вносит изменения в поста‑
новление правительства №1065 от 7 
сентября 2018 года, регламентирую‑
щее деятельность правкомиссии: со‑
став подкомиссии будет утверждать 
правительство, а положение о ней — 
сам господин Мишустин, как глава 
комиссии.

Ранее премьер-министр своим 
распоряжением включил в состав 
правкомиссии в качестве ее замести‑
теля главу аппарата Белого дома, ви‑
це-премьера Дмитрия Григоренко: 
в начале мая его полномочия в ча‑
сти цифровизации в новом прави‑
тельстве были расширены. До него 

эту позицию занимал вице-премьер 
Дмитрий Чернышенко (он, соответ‑
ственно, был исключен из соста‑
ва комиссии). По словам источника 
„Ъ“, присутствовавшего на закрытой 
встрече господина Григоренко с со‑
трудниками Минцифры, создание 
новой подкомиссии обусловлено 
именно необходимостью принятия 
оперативных решений в сфере циф‑
ровизации госуправления. Вероят‑
но, еще одна причина — планы вла‑
стей по пересборке гос‑IT, включая 
создание собственных электронных 
платформ в ключевых секторах эко‑
номики и соцсферы. Это одна из за‑
дач, которая, по словам Дмитрия Гри‑
горенко, войдет в новый нацпроект 
«Экономика данных». О необходи‑
мости этого заявил на пленарном 
заседании Петербургского между‑
народного экономического форума 
(ПМЭФ) 7 июня и президент Влади‑

мир Путин. «В современных услови‑
ях производительность труда напря‑
мую связана с цифровизацией, с ис‑
пользованием технологий искус‑
ственного интеллекта»,— указал он. 
Цифровая платформа в этом контек‑
сте — единая информационная сре‑
да, позволяющая снизить трансак‑
ционные издержки за счет примене‑
ния определенных технологий рабо‑
ты с данными и/или за счет реорга‑
низации бизнес-процессов. Вместе 
с тем, как отметил глава Минцифры 
Максут Шадаев на IT-завтраке в рам‑
ках ПМЭФ 8 июня, властям предсто‑
ит решить вопрос вовлечения мало‑
го и среднего бизнеса в платформи‑
зацию (поддержку процессов, доступ 
к данным). Здесь, по его словам, ре‑
шение надо искать вместе с рынком.

По словам собеседника „Ъ“, уча‑
ствовавшего в семинаре-совещании 
по подготовке расширенного заседа‑

ния Совета при президенте по стра‑
тегическому развитию и нацпроек‑
там и комиссий Госсовета по направ‑
лениям социально-экономическо‑
го развития РФ 28 мая, проект на‑
цпроекта «Экономика данных» так‑
же ждет корректировка. В февра‑
ле 2024 года Владимир Путин в по‑
слании Федеральному собранию 
сообщил, что на «Экономику дан‑
ных» требуется не менее 700 млрд 
руб. из бюджета до 2030 года. В апре‑
ле общий объем нацпроекта оцени‑
вался в 1,6 трлн руб. (бюджетных — 
уже в 1 трлн руб., см. „Ъ“ от 23 апре‑
ля). Он включал восемь ключевых 
направлений развития IT, в том чис‑
ле создание цифровых платформ 
оценивалось в 368,1 млрд руб. бюд‑
жетных средств. Итоговый документ 
должен быть представлен до конца 
лета 2024 года.

Венера Петрова

Орган для цифровой трансформации
Белый дом ускорит цифровизацию госуправления

В свежем еженедельном мони-
торинге экономики России Ин-
ститута переходных экономик 
Центробанка Финляндии (BOFIT) 
описаны риски вынужденного 
прихода российских экспорте-
ров за ресурсами на внутренний 
финансовый рынок. Среди них — 
как ограниченные возможности 
государства для смягчения воз-
можного системного шока в этих 
условиях, так и ограничения до-
ступа к заемному финансирова-
нию капвложений несистемных 
компаний.

Доступ крупных российских кор‑
пораций к мировым финансовым 
рынкам ограничен из‑за санкций. 
С 2021 года ни одна российская ком‑
пания не объявила о новом замет‑
ном выпуске облигаций или син‑
дицированном кредите. До февраля 
2022 года такие займы играли клю‑
чевую роль в привлечении средств 
экспортерами, но с лета 2022 года 
объем корпоративных кредитов, вы‑
данных внутри страны, стремитель‑
но растет: даже при резком росте 
процентных ставок банки РФ выда‑
ли в 2023 году примерно на 20% боль‑

ше таких кредитов, чем в 2022 году. 
Часть их была использована ком‑
паниями для погашения внешнего 
долга. Соотношение же общего объе‑
ма корпоративного долга и ВВП в РФ 
все еще остается ниже уровня февра‑
ля 2022 года (см. график).

Для компаний переключение 
на  внутренний финансовый ры‑
нок означает резкий рост процент‑
ных расходов. Стоимость среднего 
корпоративного кредита с регули‑
руемой (для поддержки «стратегиче‑
ски важных» компаний и отраслей) 
ставкой в РФ за год выросла с 9,2% 

до 16,8% годовых (на 1 апреля 2024 
года), таких кредитов — около по‑
ловины, а ставка по ним может со‑
ставлять менее половины рыноч‑
ной. Для банковской системы фи‑
нансирование крупных компаний 
несет в себе как выгоды, так и ри‑
ски, отмечают в BOFIT: проблем все‑
го нескольких крупных компаний 
будет достаточно для ее дестабили‑
зации. «Правительство рассчиты‑
вает, что в качестве кредитора по‑
следней инстанции оно может об‑
ратиться к крупным госкомпаниям 
или крупным коммерческим бан‑

кам при необходимости смягчения 
последствий неожиданного систем‑
ного шока, но в условиях кризиса та‑
кой помощи может и не быть»,— за‑
мечают в BOFIT.

Приход экспортных компаний 
на внутренний рынок может вы‑
звать серьезные проблемы с доступ‑
ностью финансирования, считают 
аналитики. Доступ частных компа‑
ний, не участвующих в ВПК, к недо‑
рогому финансированию инвест‑
проектов может ухудшиться. Так 
как банковский сектор также явля‑
ется заметным покупателем казна‑
чейских облигаций, конкуренция 
за  кредиты может ужесточиться, 
если потребности государства в фи‑
нансировании вырастут.

Также в BOFIT фиксируют влия‑
ние санкций — ускоренное погаше‑
ние кредитов в долларах и евро с пе‑
реводом их в рубли, а также измене‑
ние структуры расчетов: если в кон‑
це 2021 года 85% экспортных и 68% 
импортных счетов были выставле‑
ны в долларах или евро, то в конце 
2023 года на них приходилось 32% 
и 34% соответственно. Доля рубля 
при этом несколько увеличилась, 

а использование китайского юаня 
выросло с нуля до примерно 30%. 
Иностранные платежи все чаще пе‑
редаются через российскую СПФС 
и китайскую CIPS.

В то же время валютное регули‑
рование и опасения банков КНР вто‑
ричных санкций снизили привле‑
кательность финансирования в юа‑
нях для российского рынка. Хотя от‑
дельные банки предоставляют сво‑
им корпоративным клиентам такие 
кредиты, в основном финансируе‑
мые за счет внутренних депозитов 
в юанях, они составляют небольшую 
часть кредитного портфеля и играют 
незначительную роль в выпуске кор‑
поративных облигаций. В то же вре‑
мя значимость юаня на валютных 
рынках значительно выросла: в пер‑
вые месяцы 2024 года около 50% тор‑
гов на Московской бирже приходи‑
лось на пару рубль—юань. Притом 
что рынок юаня не предоставляет 
таких же возможностей для распре‑
деления рисков, как рынки доллара 
или евро, избыток или недостаток 
юаневой ликвидности сам по себе 
становится риском.

Артем Чугунов

Тесная площадка для крупных игроков
Институт финского ЦБ описал риски кредитования корпораций для финансового рынка РФ

Минстрой предлагает привести компенсации и выплаты на ре-
монт пострадавшего от наводнений жилья ближе к реальности 
ФОТО АНАТОЛИЯ ЖДАНОВА

ДИНАМИКА ЗАИМСТВОВАНИЙ РОССИЙСКИХ КОРПОРАЦИЙ   ИСТОЧНИК: BOFIT.
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Врио главы Республики Алтай Андрей 
Турчак будет представлен парламенту 
и общественности региона 10 июня. 
При этом до выборов, где он сможет 
подтвердить свой статус, остается ме­
нее трех месяцев, но политологи не ожи­
дают, что единоросс встретит во время 
кампании серьезное сопротивление. 
По их мнению, на Алтае нет контрэлит, 
способных выдвинуть реального претен­
дента на победу. Пока единственным из­
вестным соперником Андрея Турчака 
остается руководитель регионального 
отделения КПРФ Виктор Ромашкин, ко­
торый уже четырежды безуспешно уча­
ствовал в губернаторских гонках.

Полпред президента РФ в Сибирском фе-
деральном округе Анатолий Серышев 10 
июня представит врио главы республики 
Андрея Турчака депутатам Госсобрания — Эл 
Курултая, а также общественности региона. 
Уже 12 июня, как сообщили „Ъ“ в пресс-служ-
бе регионального отделения «Единой Рос-
сии», господина Турчака официально выд-
винут от партии на выборы главы региона 
и тогда же станут известны ее кандидаты на 
выборы в Госсобрание, которые также состо-
ятся в сентябре этого года.

Право выдвигать кандидатов на пост 
главы республики имеют только политиче-
ские партии. Муниципальный фильтр со-
ставляет 7%. Для регистрации кандидат дол-
жен собрать в свою поддержку подписи 81 
муниципального депутата, в том числе 15 
депутатов «верхнего» уровня. Поддержать 

выдвижение должны не менее чем в девяти 
районах или восьми районах и городе Гор-
но-Алтайске.

Оппозиционные партии, за исключе-
нием КПРФ, пока не торопятся выстав-
лять своих кандидатов. По данным „Ъ“, ре-
ском КПРФ вновь, уже в пятый раз. выдви-

нул на пост главы своего лидера и руково-
дителя фракции коммунистов в Госсобра-
нии Виктора Ромашкина. Но данных об 
этом на официальных ресурсах партии нет, 
сам Виктор Ромашкин на звонки „Ъ“ не от-
ветил. Свой лучший результат на выборах 
главы (второе место, 31,6%) политик пока-

зал в 2019 году, когда проиграл предыдуще-
му губернатору Олегу Хорохордину.

«На следующей неделе планируем конфе-
ренцию по выдвижению»,— сказал „Ъ“ коор-
динатор региональной ЛДПР, депутат Госсо-
брания Дмитрий Софронов. В прошлый раз 
он участвовал в выборах сам и занял послед-
нее, третье место, набрав 6,54%. В реготделе-
нии партии «Справедливая Россия — Патрио-
ты — За правду», как сообщил „Ъ“ его руково-
дитель Александр Груздев, с планами по уча-
стию в выборах еще не определились: дата 
партконференции остается «плавающей».

Одной из тем обсуждения в ходе избира-
тельной кампании могут стать слухи о воз-
можном решении Кремля объединить Ре-
спублику Алтай с Алтайским краем, как это 
было во времена СССР. Сергей Кухтуеков, 
входящий в «Независимую группу депута-
тов» Госсобрания, не исключил, что имен-
но для решения этой задачи в республику 
направлен «жесткий, четкий, прямолиней-
ный человек с мощной харизмой и с жест-
кими принципами управления». «Есть ри-
ски, и я эти риски ощущаю... Если мы бу-
дем также продолжать надеяться на манну 
небесную с федерального центра, то рано 
или поздно этот вопрос справедливо может 
встать на повестке дня. Я думаю, он уже сей-
час встает»,— полагает господин Кухтуеков.

Отметим, что 4 июня об отсутствии 
планов объединения двух Алтаев заявил 
пресс-секретарь президента Дмитрий Пе-
сков. Сам Андрей Турчак также постарался 
развеять эти опасения. Так, 7 июня он по-

здравил республику с 27-летием ее Консти-
туции, гарантирующей самостоятельность 
региона. «Конституция закрепляет базовые 
понятия о неделимости территории регио-
на, отражает интересы многонационально-
го народа республики, гарантирует право на 
сохранение родного языка, защиту земель-
ных и природных ресурсов Алтая. Это глав-
ные принципы, которыми буду руководст-
воваться в работе»,— подчеркнул он.

Политолог Константин Лукин считает, что 
представителями ЕР, КПРФ и ЛДПР итоговый 
список кандидатов, как и в 2019 году, и огра-
ничится. По его прогнозу, могут выдвинуть-
ся еще два-три политика, но пройти муни-
ципальный фильтр им не удастся. «Какой-то 
контрэлиты, готовой вкладывать деньги, иг-
рать на выборах, нет в Республике Алтай. По-
этому ждать, что кто-то из местных попробу-
ет создать конкурентную кампанию, не сто-
ит»,— пояснил эксперт.

Глава коммуникационного агентства Sib-
media Agency Василий Дамов отмечает, что 
зачастую в Сибири у кандидатов на пост гу-
бернатора из других регионов проблемы на 
кампании возникали. Теоретически они мо-
гли бы возникнуть и у Андрея Турчака, но 
для этого нужна была бы реальная конкурен-
ция, а сейчас такая опция отсутствует в ал-
тайском политическом ландшафте.

Срок представления документов о выдви-
жении кандидата на должность главы респу-
блики в региональную избирательную ко-
миссию истекает 30 июня в 18:00.

Валерий Лавский, Новосибирск

В горном одиночестве
Пока серьезных конкурентов Андрею Турчаку на выборах главы Алтая не просматривается

На дискуссионной панели Петербургско­
го экономического форума (ПМЭФ) «Про­
сто фантастика: образ будущего как клю­
чевой фактор развития экономики и об­
щества в XXI веке» были представлены 
данные исследования ВЦИОМа по техно­
оптимизму россиян. Основываясь на них, 
Валерий Федоров сделал вывод, что тема 
технологий хорошо подходит для иниции­
рования темы позитивного образа буду­
щего. А он, по мнению как минимум ряда 
участников дискуссии, нужен, так как свя­
зан и с суверенитетом страны. Сторонний 
эксперт считает, что высокий техноопти­
мизм россиян — наследие целенаправ­
ленной политики СССР. Он выгоден вла­
стям, потому что отвлекает людей от неу­
довлетворенности своим образом жизни.

По мнению гендиректора ВЦИОМа Вале-
рия Федорова, образы будущего у россиян 
есть — с этим проблем нет. «Проблема, что 
у нас их примерно пять… Еще одна пробле-
ма — все эти образы будущего, они не про бу-
дущее, они про прошлое»,— заявил социолог, 
но в пример привел лишь один образ — СССР 
2.0. «Только без КПСС и железного занаве-
са. Вот пример очень популярного образа бу-
дущего. Многие в него верят и даже пытают-
ся его создать»,— отметил господин Федоров 
и перешел к другим данным. Презентованное 
им исследование было посвящено уровню 
технооптимизма россиян — тому, насколько 
они верят, что технологии могут изменить их 
жизнь к лучшему. Так, в частности, социоло-
ги просили респондентов назвать свои ассо-
циации, когда они слышат словосочетание 
«технологии будущего». 24% назвали искусст-
венный интеллект, 19% — роботов и роботи-
зацию, 16% — биоинженерию, здравоохране-
ние, лекарство, столько же — покорение кос-
моса, космический туризм, изучение планет, 
11% — изобретения, инновации, новые техно-
логии, внедрение чего-то нового, 8% — инфор-
матизацию, цифровизацию, компьютериза-
цию, 8% — летающие транспортные средст-
ва, еще 8% — абстрактные «движение вперед» 
и «будущее». Вопрос был открытым, то есть 
респонденты сами выбирали, что им сказать. 
«Обычно на любой открытый вопрос люди за-
трудняются ответить, а здесь не так. У всех есть 

какие-то ассоциации»,— акцентировал вни-
мание Валерий Федоров. Позитивный инте-
рес к будущему подтверждался и ответами 
на следующий вопрос, в котором социологи 
спрашивали россиян, как они лично относят-
ся к разработкам в области технологий буду-
щего. 62% выбрали вариант «однозначно по-
ложительно», 28% — «скорее положительно», 
7% — «нейтрально» и только 2% — «негатив-
но», затруднился ответить 1%. А вот в отноше-
нии доступности технологий будущего рос-
сияне оказались более скептичны. Так, толь-
ко 32% считают, что ими смогут пользоваться 
все или хотя бы большинство, 33% предпола-
гают, что они будут доступны меньшинству, 
30% — отдельным группам, 5% затруднились 
ответить на этот вопрос. Причины низкой до-
ступности таких потенциальных технологий 
81% видит в их высокой стоимости, 43% — 
в медленном развитии технологий будущего 
в стране, 42% считают, что у людей будет еще 
недостаточно знаний для практического при-
менения технологий будущего. Что касается 
рисков, связанных с технологиями будущего, 
то тут в представлениях россиян доминирует 
безработица, сокращение штата, вытеснение 
и замена людей (16% респондентов назвали 
такие причины). Валерий Федоров сделал из 
этого выводы, что страхи по поводу новых тех-
нологий находятся в «зачаточном состоянии». 
И это тоже подтверждает технооптимизм рос-
сиян. В конце своего выступления социолог 
дал власти рекомендацию: «Если мы хотим го-
ворить о будущем в положительном ключе, то 
технологии — это хороший ракурс для захо-
да на эту тему». Подумав, он сделал еще одно, 
менее оптимистичное умозаключение, заме-
тив, что такая дискуссия симптоматична. «На-
стоящее уже более-менее понятно и никако-
го оптимизма не внушает. А прошлое мы все 
очень любим и бесконечно в нем копаемся, 
открываем, но нового создать из прошлого 
невозможно. О будущем говорить страшно, 
но… настоящее стало таким страшным, что 
мы уже будущего не так боимся»,— резюми-
ровал социолог.

Исследование своих структур представил 
и гендиректор АНО «Диалог» и АНО «Диалог 
Регионы» Владимир Табак. Опросы, представ-
ленные им, проводились онлайн, и их тема-

тика была сужена до уровня будущего стра-
ны. Как выяснилось, 32% россиян частично 
представляют будущее страны, но не в пол-
ной мере, 19% — прекрасно его представляют, 
39% — совсем не представляют, 10% — затруд-
няются ответить. Наиболее востребованным 
навыком в будущем, по их мнению, станет 
цифровая грамотность (38%), на втором и тре-
тьем местах — знание языков программиро-
вания (33%) и критическое мышление (33%). 
В качестве самых важных технологий для раз-
вития общества в следующие 30 лет называ-
ют те, которые связаны с медициной, сферой 
здравоохранения и фармакологией. В целом 
выступление господина Табака подтвержда-
ло тезисы о технооптимизме россиян, хотя 
75% респондентов и отрицательно относятся 
к тому, чтобы обращения граждан обрабаты-
вались искусственным интеллектом.

В дискуссии прозвучали и оценки поли-
тического значения образа будущего у росси-
ян. «Когда у страны появляется собственный 
образ будущего, это признак нашего сувере-
нитета»,— заявил президент Ассоциации экс-
порта технологического суверенитета и быв-
ший разведчик-нелегал Андрей Безруков.

Отметим, что далеко не всегда высокий 
технооптимизм — это сугубо положитель-
ный признак в общественных настроениях. 
Так, есть теории, согласно которым это может 
свидетельствовать о невысоком доверии к на-
стоящим официальным институтам.

Политолог Константин Калачев (не участ-
вовал в дискуссии на ПМЭФ) отмечает, что во 
многом на позитивном образе будущего был 
построен СССР. Укреплялся образ будущего 
в том числе за счет научной фантастики. «Мы, 
россияне, в большинстве своем постсовет-
ские люди. Технооптимизм нам привит с дет-
ства»,— объясняет уже нынешнее обществен-
ное настроение эксперт. По его словам, пози-
тивный образ будущего «может компенсиро-
вать» неудовлетворенность своим образом 
жизни или недоверие институтам. Интерес 
к теме позитивного образа будущего у совре-
менных властей, по мнению политолога, как 
раз идет из прошлого опыта. «Образ будуще-
го — одна из традиционных ценностей»,— ре-
зюмирует господин Калачев.

Андрей Винокуров

Россияне сохраняют технооптимизм
И за счет него можно сформировать позитивный образ будущего

Депутаты Госдумы от КПРФ Сергей Об­
ухов и Денис Парфенов попросили Мин­
юст рассмотреть возможность исключе­
ния московского муниципального депу­
тата Павла Иванова из реестра иностран­
ных агентов (копия обращения есть 
у „Ъ“). Пока это первый случай, когда 
парламентская партия пытается защи­
тить своего коллегу, приобретшего соот­
ветствующий статус. Сергей Обухов 
и Денис Парфенов считают, что их сорат­
ник попал в этот список по причинам по­
литического характера, связанным в том 
числе с грядущими выборами в Мосгор­
думу, на которых он теперь не сможет 
стать кандидатом. Впрочем, эксперт 
указывает, что политические позиции, 
высказываемые иноагентом из КПРФ, 
похожи на те, которых придерживаются 
и другие политики из реестра, и предпо­
лагает, что Минюст установил необходи­
мые взаимосвязи.

Минюст внес муниципального депутата 
и блогера Павла Иванова в реестр иностран-
ных агентов 31 мая. Решение мотивировали 
тем, что депутат «неоднократно организовы-
вал несанкционированные публичные ак-
ции и участвовал в них», распространял фей-

ки о решениях и политике властей РФ и ма-
териалы, созданные другими иностранны-
ми агентами. Через неделю, 6 июня, депута-
ты от КПРФ в Госдуме Сергей Обухов и Денис 
Парфенов направили официальное обраще-
ние на имя министра юстиции Константина 
Чуйченко, где попросили его в максимально 
сжатые сроки сообщить нижней палате «мне-
ние о возможности исключения» их соратни-
ка из реестра.

Парламентарии предположили, что «ут-
верждения министерства о несанкциони-
рованной протестной деятельности» Пав-
ла Иванова (внесен в реестр иностранных 
агентов) «носят исключительно политиче-
ский характер» и «преследуют цель» не допу-
стить того до выборов в Мосгордуму в сентя-
бре 2024 года.

«Минюст волен на своем уровне включать 
и исключать людей из списка иноагентов,— 
сказал Денис Парфенов в беседе с „Ъ“.— По-
скольку мы считаем решение в отношении 
Павла Иванова необоснованным и неумест-
ным, мы попросили, чтобы министр по-
размыслил над тем, чтобы воспользоваться 
своим правом и его из этого списка исклю-
чить». По словам политика, для включения 
в реестр «должны быть серьезные основа-

ния», и, если бы Павел Иванов (внесен в ре-
естр иностранных агентов) получал, напри-
мер, финансирование от иностранных дер-
жав, решение Минюста было бы понятно, 
но «здесь ситуация совершенно противопо-
ложная»: «Это партийный человек, много лет 
работает у нас, всегда придерживался лево-
патриотической линии, выполнял задачи 
в рамках нее и нашей программы»,— пере-
числил Денис Парфенов, напомнив также об 
«активной поддержке» коллегой регионов 
Донбасса. 

По словам Дениса Парфенова, господин 
Иванов (внесен в реестр иностранных аген-
тов) должен был выдвинуться в Мосгордуму 
по одному из округов в центре. «Видимо, ре-
шили от него таким образом на этих выборах 
избавиться»,— предположил коммунист. По 
его словам, наряду с обращением в Минюст 
КПРФ намерена «подключить к ситуации 
юристов», чтобы попытаться воздействовать 
на ситуацию еще и в судебном порядке. «Они 
(власти.— „Ъ“) заинтересованы, чтобы вы-
боры проходили спокойно, а при этом сами 
создают скандальную ситуацию»,— заявля-
ет Денис Парфенов. Настрой партийцев под-
твердил и секретарь ЦК КПРФ Сергей Обухов: 
«Есть заявление московского горкома, его на 

первой странице опубликовала “Правда“ — 
это показывает высокий уровень озабочен-
ности ситуацией в руководстве партии».

Павел Иванов (внесен в реестр иностран-
ных агентов) не первый близкий к КПРФ мо-
сковский активист, оказавшийся в перечне 
иностранных агентов. В октябре 2023 года 
Минюст внес в реестр иностранных аген-
тов экс-кандидата в Госдуму от партии эконо-
миста Владислава Жуковского. До этого ино-
странным агентом был объявлен депутат 
Мосгордумы Евгений Ступин (к тому момен-
ту, впрочем, исключенный из партии и фрак-
ции). В 2022 году в реестр иностранных аген-
тов также попал глава фракции в Госсовете 
Коми Виктор Воробьев (позднее его исклю-
чили из президиума партийного Госсовета, 
а в апреле 2024 года — лишили статуса лиде-
ра фракции).

Для системных партий, к которым отно-
сится КПРФ, публичное поручительство за 
соратника-иноагента — прецедент. Так, мо-
сковский парламентарий-иноагент Михаил 
Тимонов, попавший в реестр иностранных 
агентов, например, не получил поддержки 
от выдвигавшей его «Справедливой России» 
(впрочем, он был исключен из партии задол-
го до попадания в список Минюста). До это-

го поддержку партийцам, ставшим иноаген-
тами, официально декларировала только не 
представленная в Госдуме партия «Яблоко» 
(из депутатов-«яблочников» в реестре ино-
странных агентов оказались Дарья Беседина 
из МГД и петербуржец Борис Вишневский). 

Политическая позиция Павла Иванова 
(внесен в реестр иностранных агентов) име-
ет сходства с позицией ряда других полити-
ков из реестра, отметил в беседе с „Ъ“ поли-
толог, член Общественной палаты РФ Алек-
сандр Асафов: «Очевидно, он с ними взаимо-
действовал, и, вероятно, были установлены 
какие-то взаимосвязи». Коммунисты, рассу-
ждает эксперт, пытаются «повлиять на эту 
историю» на фоне масштабного электораль-
ного цикла, в который партия заходит с не 
самых сильных позиций. «Электорально пар-
тия ослабла, и с учетом меняющегося отно-
шения избирателей о себе надо напоминать, 
нужны громкие истории, а нет ничего гром-
че, чем стать на защиту активиста, которого 
„несправедливо“ в чем-то обвиняют»,— рас-
суждает политолог, отмечая «давний опыт со-
трудничества коммунистов с иностранными 
структурами»: «Один буквально в пломбиро-
ванном вагоне в страну приехал».

Григорий Лейба

Партийный прецедент
Депутаты Госдумы заступились за однопартийца-иноагента

Поправки к законодательству, недавно 
внесенные правительством в Госдуму 
и знаменующие начало донастройки на­
логовой системы, не взволновали рос­
сиян, следует из свежего опроса ФОМ: 
только 3% отметили этот факт среди со­
бытий недели, которые их более всего 
заинтересовали. Все логично, говорят 
эксперты и социологи: повышение нало­
гов затронет сравнительно небольшую 
группу населения, а большинство вооб­
ще не задумываются о налогах, ведь их 
платят работодатели.

Если верить опубликованным в пятни-
цу статданным ФОМ, россиян по-прежне-
му сильнее всего интересуют СВО в целом 
и успехи российской армии в частности. 
«Россия движется вперед на Украине», «наши 
продвигаются в военных действиях» — при-
мерно так описывают важные для них собы-
тия 23% опрошенных. Еще 5% обеспокоены 
обстрелами российских территорий. Гряду-
щие изменения в налоговом законодатель-
стве наряду с другими законодательными 
новациями правительства отметили лишь 
3% опрошенных, столько же, сколько визит 
Путина в Китай и коррупционные скандалы 
в Минобороны. Старт донастройки налого-
вой системы заметили даже меньше 3%, так 
как в эту цифру вошли все ответы, касающи-
еся работы властных структур, уточняет ве-
дущий аналитик ФОМ Григорий Кертман. Но 
это и естественно, добавляет он, повышение 
налогов пока только анонсировано и затро-
нет сравнительно немногих.

Напомним, Минфин подготовил пакет 
налоговых изменений, среди которых рас-
ширенная прогрессия НДФЛ. Нынешняя ба-
зовая ставка налога 13% сохранится для го-
дового дохода до 2,4 млн руб., а затем она 
будет плавно повышаться: до 15% — на до-
ход до 5 млн руб., 18% — на доход до 20 млн 
руб., 20% — на доход до 50 млн руб., а дохо-
ды сверх этой величины предлагается обла-
гать по самой высокой ставке 22%. По дан-
ным ВЦИОМа, 97% граждан РФ не почув-

ствуют увеличения налогов при переходе 
к прогрессивной шкале НДФЛ и не будут 
платить больше.

Отсутствие эмоций по этому поводу нель-
зя объяснить низкой осведомленностью, 
следует из замеров ВЦИОМа. По данным 
ВЦИОМа, 66% наших сограждан знают об 
одобрении правительством изменений в на-
логовой системе, при этом 76% россиян их 
поддержали и считают справедливым пере-
ход к прогрессивной шкале НДФЛ. Об этом 
глава ВЦИОМа Валерий Федоров рассказал 
на Петербургском международном экономи-
ческом форуме. Налоговый вычет, позволяю-
щий семьям с двумя и более детьми снизить 
ставку НДФЛ («налоговый кэшбэк»), считают 
справедливым 85% респондентов ВЦИОМа.

Управляющий директор ФОМ Лариса Па-
утова считает, что едва ли цифры говорят 
о равнодушии россиян к изменениям в на-
логовой системе, скорее мнение о них пока 
окончательно не сложилось: «Наблюдаем, 
ждем. Главное, наши данные показывают, 
что нет тревоги. Все спокойно, в событий-
ном поле нет негатива». Действительно, по-
казатели тревожности (ФОМ замеряет их ка-
ждую неделю) с середины апреля держатся 
на стабильном уровне: более 50% опрошен-
ных говорят, что в их окружении преоблада-
ет спокойное настроение, чувство тревоги 
отмечают 37–40% респондентов.

Изменения в налоговой системе будут 
воспринята скорее нейтрально-положи-
тельно, предполагает политолог Екатери-
на Курбангалеева. Она также подчеркивает, 
что, по оценке Минфина, повышение нало-
гов затронет не более 3,2% населения (около 
2 млн человек), преимущественно жителей 
Москвы, Санкт-Петербурга и, вероятно, Под-
московья. Впрочем, и «налоговый кэшбэк», 
по оценке Минфина, затронет около 4 млн 
семей. Значительная часть людей вообще не 
задумываются о налогах, поскольку техни-
чески их платят работодатели, напоминает 
эксперт.

Анастасия Корня

«В событийном поле  
нет негатива»
Респонденты ВЦИОМа и ФОМ не выражают 
беспокойства в связи с изменением НДФЛ

Менее чем через три месяца врио главы Республики Алтай Андрею Турчаку 
придется подтверждать свой статус на выборах  ФОТО ДМИТРИЯ ЛЕБЕДЕВА
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Василия Бойко-Великого  
вернули на подмосковную землю
Дело бизнесмена рассматривается заново

Как стало известно „Ъ“, в Можайском гор­
суде Московской области проходит по­
вторный процесс по делу основателя аг­
рохолдинга «Русское молоко» и компании 
«Вашъ финансовый попечитель» Василия 
Бойко-Великого. Бизнесмену, уже отбы­
вающему срок за растрату средств банка 
«Кредит Экспресс», инкриминируется со­
здание преступного сообщества с целью 
хищения подмосковных земельных участ­
ков стоимостью 347,9 млн руб. По делу 
проходят еще девять человек, в том чи­
сле бывшие чиновники из Рузского района 
Подмосковья. В 2020 году Рузский суд про­
изводство по этому делу прекратил, одна­
ко кассационная инстанция отменила это 
решение.

Можайский горсуд начал рассматривать ма-
териалы дела в отношении Василия Бойко-Ве-
ликого и его подельников, уже зачитано обви-
нительное заключение, сейчас суд допрашивает 
свидетелей и заслушивает материалы обвине-
ния. В числе подсудимых, помимо основателя 
«Русского молока», бывшие директор по страте-
гическому развитию этой компании Кирилл Са-
вицкий, гендиректор компании «Вашъ финан-
совый попечитель» (ВФП) Мария Лобода, глава 
земельного комитета Рузского района Валерий 
Иванов и руководитель районной регистраци-
онной палаты Алла Харитонова.

Согласно материалам расследования, органи-
зованное преступное сообщество (ОПС) было со-
здано Василием Бойко (Бойко-Великим он стал 
позже) в марте 2003 года и действовало до янва-
ря 2011 года. Целью ОПС, говорится в деле, было 
незаконное завладение земельными участками 
под видом инвестирования в сельское хозяйст-
во. В материалах дела фигурируют бывшие сов-
хозы и колхозы (имени Зои Космодемьянской, 
Льва Доватора, «Богородское» и др.) из Рузского 
района, где структуры бизнесмена Бойко зани-
мались массовой скупкой земельных наделов.

Участники ОПС, следует из материалов дела, 
получив доступ к документации сельхозпред-
приятий, подделывали их учредительные до-
кументы за 1992–1994 годы, чтобы создать ви-
димость якобы безвозмездной и добровольной 
передачи совхозных земель различным ком-
паниям. Также, говорится в деле, злоумыш-
ленники обманом получали доверенности от 
бывших членов совхозов на распоряжение 
принадлежащими им земельными участками. 
Путем этих манипуляций, по версии следст-
вия, фигуранты переводили земельные участ-
ки, находящиеся в долевой собственности гра-
ждан, на фирмы, подконтрольные Василию 
Бойко. Затем участники ОПС, говорится в деле, 
официально регистрировали наделы, дроби-
ли и продавали их новым владельцам, кото-
рые уже являлись добросовестными покупате-
лями. А в случае судебных споров фигуранты, 
используя поддельные учредительные доку-
менты, добивались отклонения претензий.

Таким образом, считает обвинение, с марта 
2003-го по январь 2011 года члены ОПС «неза-
конно, путем обмана и злоупотребления довери-
ем» приобрели права собственности на земель-
ные участки площадью около 2 тыс. га на сумму 
347,9 млн руб. Действия Василия Бойко-Вели-
кого квалифицированы как создание ОПС 
и руководство им с использованием служебно-
го положения (ст. 210 УК РФ) и фальсификация 
доказательств (ст. 303 УК РФ). Главу юридическо-
го управления компании «Вашъ финансовый по-
печитель» Олега Чудновского и директора «Рус-
ского молока» Кирилла Савицкого обвинение 
считает руководителями структурных подразде-
лений ОПС, остальные фигуранты — бывшие 
гендиректор ВФП Мария Лобода, директора СПК 
«Аннинский» Николай Литовченко и СПК «Раи-

сино» Петр Лисовский, экс-чиновники Валерий 
Иванов и Алла Харитонова,— полагает следст-
вие, являются участниками ОПС. Никто из под-
судимых вины не признает. Стоит отметить, что 
несколько обвиняемых умерли за время разби-
рательства вокруг подмосковных земель.

Отметим, что рассматриваемое в суде 
дело — только один эпизод масштабного рас-
следования, которое началось еще в 2006 году. 
На первом этапе им занималось следственное 
управление при ГУ МВД по Центральному феде-
ральному округу и речь шла о махинациях с зе-
мельными паями совхоза имени Льва Доватора. 
Основанием для возбуждения дела стали мно-
гочисленные обращения в правоохранитель-
ные органы местного депутата Николая Клюе-
ва, который был пайщиком совхоза и требовал 
разобраться в механизме скупки земельных 
паев. Интересно, что господин Клюев является 
потерпевшим и по делу, которое сейчас рассма-
тривает Можайский горсуд. В 2007 году Василий 
Бойко был арестован, а спустя год решением 
Верховного суда был отпущен под рекордный 
тогда залог в 50 млн руб. ($2 млн на тот момент).

За восемнадцать лет расследования обвине-
ние несколько раз менялось, в общей сложно-
сти Бойко-Великому инкриминировалось хи-
щение 25 тыс. га земли на сумму 9 млрд руб. 

Однако сначала было закрыто «большое» дело, 
а в августе 2020 года Рузский горсуд прекратил 
производство и по единственному оставшему-
ся эпизоду, сославшись на изменения, внесен-
ные в УК РФ.

Решение первой инстанции утвердил Мосо-
блсуд, однако потерпевшие и прокуратура Мос-
ковской области обратились в Первый кассаци-
онный суд общей юрисдикции. Кассационное 
представление и жалобы были рассмотрены 
в марте 2022 года после длительных проволочек. 
По данным „Ъ“, заседания не раз переносились 
из-за того, что фигуранты представляли меди-
цинские справки о заболеваниях, обследовани-
ях и т. п., на слушания регулярно вызывались 
бригады врачей. В результате под угрозой оказа-
лись сроки обжалования. Но Мособлпрокурату-
ре, сотрудники которой проверили в том числе 
обоснованность нахождения фигурантов в боль-
ницах, удалось добиться соблюдения процессу-
альных сроков. В результате кассационный суд 
отменил все предыдущие решения и отправил 
дело на новое рассмотрение, причем на этот раз 
не в Рузский горсуд, чья объективность, по мне-
нию потерпевших, вызывает сомнение.

Тем временем осенью 2023 года Черемуш-
кинский суд Москвы приговорил Василия Бой-
ко-Великого к шести годам и шести месяцам 
лишения свободы за растрату 89 млн руб. из 
средств банка «Кредит Экспресс», где ВФП яв-
лялся акционером.

Владислав Трифонов

Беспорядки дошли до суда
Дело о погроме в махачкалинском аэропорту 
рассмотрят в Армавире

Как стало известно „Ъ“, в Армави­
ре в суд поступило дело о погроме, 
устроенном в аэропорту Махачкалы 
в октябре прошлого года. Тогда, на­
помним, толпа прорвалась на взлет­
но-посадочную полосу и пыталась 
атаковать прилетевший из Израи­
ля самолет. По итогам расследова­
ния пятерым жителям Дагестана ин­
криминируется участие в массовых 
беспорядках, одному из них — также 
применение насилия к представите­
лю власти. На переносе слушаний из 
Дагестана в другой регион для боль­
шей объективности процесса насто­
яла Генпрокуратура РФ, обвиняемые 
и их адвокаты были против.

В ближайшее время перед судом в Ар-
мавире предстанут 22-летний житель ма-
хачкалинского поселка Тарки Анварбек 
Атаев, жители Махачкалы 26-летний Ис-
лам Ибрагимов и 23-летний Магомед Ома-
расхабов, 19-летний Рабадан Раджабов из 
Каспийска и 26-летний Салик Рамазанов 
из села Фий Ахтынского района респу-
блики. Всем им предъявлено обвинение 
в участии в массовых беспорядках (ч. 2 
ст. 212 УК РФ, до восьми лет лишения сво-
боды). Раджабову, кроме того, инкрими-
нируется применение насилия в отноше-
нии представителя власти (ч. 1 ст. 318, до 
пяти лет колонии). При этом, как следует 
из материалов дела, после инцидента в аэ-
ропорту он уже был оштрафован по статье 
КоАП о неповиновении законному распо-
ряжению сотрудника полиции.

Как сообщал „Ъ“, 29 октября прошло-
го года сотни агрессивно настроенных 
молодых людей устроили беспорядки на 
территории махачкалинского аэропорта 
Уйташ, закончившиеся погромом в двух 
терминалах и прорывом толпы на взлет-
но-посадочную полосу. В качестве повода 
для акции был использован прилет в Да-
гестан лайнера авиакомпании Red Wings 
из Тель-Авива. Собравшаяся в аэропорту 
толпа требовала не допустить на терри-
торию республики представителей «стра-
ны-агрессора» и скандировала лозунги 
в поддержку Палестины.

По горячим следам сообщалось, что 
в ходе усмирения бесчинствующей толпы 
пострадали девять сотрудников полиции, 
двое из которых были госпитализирова-
ны. Теперь в материалах дела говорится, 
что телесные повреждения получили 23 
представителя власти. По факту беспоряд-
ков было возбуждено уголовное дело, ко-
торое по решению главы СКР Александра 
Бастрыкина было передано в централь-
ный аппарат ведомства.

В начале декабря руководитель 
пресс-службы Верховного суда Дагестана 
Зарема Мамаева сообщала, что рассмотре-
но уже 242 административных дела в от-
ношении участников беспорядков, 104 
правонарушителя были арестованы на 
срок от одних до десяти суток, 94 человека 
получили штрафы в размере от 3 тыс. до 
10 тыс. руб., 42 участникам беспорядков 
были назначены обязательные работы.

Вопрос об изменении территориаль-
ной подсудности уголовного дела в отно-

шении пяти фигурантов был поставлен 
перед Верховным судом России первым 
заместителем генпрокурора РФ Анато-
лием Разинкиным. Его ходатайство было 
удовлетворено, материалы направили 
в Армавирский горсуд. Защита подсуди-
мых обжаловала это решение, настаивая 
на том, что оснований для него не име-
лось, выводы суда о возможности оказа-
ния обвиняемыми влияния на ход и ре-
зультаты судебного разбирательства не 
были мотивированы и не подтверждены 
доказательствами, а судом не были при-
ведены фактические данные, которые 
могли бы поставить под сомнение объек-
тивность и беспристрастность Карабудах-
кентского районного суда Дагестана (аэ-
ропорт Уйташ находится на территории 
одноименного района). Однако апелля-
ционная инстанция посчитала решение 
ВС законным. Достоверность и достаточ-
ность сведений УФСБ России о наличии 
у обвиняемых связей в правоохранитель-
ном блоке и судейском корпусе Дагестана 
не вызывают сомнений — таков был вы-
вод судебной коллегии.

К рассмотрению дела по существу Ар-
мавирский горсуд планировал присту-
пить еще 29 мая, однако этапировать под-
судимых вовремя сотрудники УФСИН не 
успевали, и дату первого заседания пере-
несли на 18 июня, рассказали „Ъ“ участву-
ющие в процессе адвокаты.

В обвинительном заключении (име-
ется в распоряжении „Ъ“) говорится, 
что организаторами беспорядков в ма-
хачкалинском аэропорту были «внесен-
ный в федеральный список террористов 
и экстремистов иностранный агент» 
Илья Пономарев и действовавшие за-
одно с ним Исраил Ахмеднабиев (из-
вестный как проповедник Абу Умар 
Саситлинский, в розыске с 2014 года) 
и Абакар Абакаров, объявленный 
в розыск в ноябре прошлого года). Летом 
прошлого года российские спецслуж-
бы сообщали, что установлена причаст-
ность всех троих к администрированию 
Telegram-канала «Утро Дагестан». Имен-
но он, выяснило следствие, опубликовал 
«недостоверные сведения» о прибытии 
в Махачкалу авиарейса из Тель-Ави-
ва с гражданами Израиля для их разме-
щения в Дагестане в качестве беженцев 
и призывы не допустить этого.

В обвинительном заключении гово-
рится, что пятеро подсудимых находи-
лись среди 136 участников беспорядков, 
личности которых удалось установить 
следствию. При этом более 1,5 тыс. чело-
век из тех, кто прибыл в аэропорт, узнав 
о прибытии «израильских беженцев», 
остались неузнанными.

Действия участников беспорядков не-
посредственно в аэропорту, пришли к вы-
воду следователи, координировали по 
меньшей мере два человека, «имена кото-
рых известны», а также «неопределенное 
количество неустановленных лиц».

Ущерб, нанесенный авиагавани бес-
чинствующей толпой, следствие оцени-
ло в сумму более 24,7 млн руб.

Юлия Рыбина, Махачкала

Василию Бойко-Великому вновь 
предстоит защищаться от обвинения 
в создании преступного сообщества   
ФОТО АЛЕКСАНДРА МИРИДОНОВА

Продюсерская работа
За убийство Игоря Талькова  
заочно ответит Валерий Шляфман

Следственный комитет России (СКР) 
завершил расследование убийст­
ва музыканта и актера Игоря Талько­
ва, совершенного более 30 лет на­
зад в петербургском дворце спорта 
«Юбилейный». Господин Тальков, 
напомним, был застрелен во время 
концерта за кулисами в ходе ссоры 
с концертным директором певицы 
Азизы Игорем Малаховым. В итоге 
обвинение в убийстве заочно предъ­
явлено давно уехавшему в Израиль 
продюсеру погибшего певца Вале­
рию Шляфману. Ему также инкри­
минируется покушение на господи­
на Малахова (умер несколько лет 
назад). В России продюсер заочно 
арестован и числится в розыске.

СКР сообщил, что закончил следствие 
по делу об убийстве популярного музы-
канта Игоря Талькова. «ГСУ СК России по 
городу Санкт-Петербургу завершено рас-
следование уголовного дела в отноше-
нии концертного директора Игоря Таль-
кова Валерия Шляфмана. Он обвиняется 
в убийстве и покушении на убийство, 
совершенных общеопасным способом 
(ст. 15 и п. „д“ ч. 2 ст. 102, а также п. „д“ ч. 2 
ст. 102 УК РСФСР)»,— говорится в сообще-
нии ведомства.

В ходе следствия было установле-
но, что в октябре 1991 года за кулисами 
дворца спорта «Юбилейный» во время 
переросшего в перестрелку конфликта 
между концертными директорами Иго-
ря Талькова и Азизы (Азиза Мухамедова) 
по поводу очередности выступления ар-
тистов Валерий Шляфман выстрелил из 
револьвера в оппонента, но попал при 
этом в своего подопечного, причинив 
ему смертельное ранение. В 1992 году 
господин Шляфман, уехавший в Из-
раиль, был заочно обвинен в соверше-
нии непреднамеренного убийства. Од-
нако в конце концов следствие пришло 
к выводу, что в действиях продюсера 
имелся преступный умысел. В октябре 

2021 года обвинение в адрес господи-
на Шляфмана было ужесточено, а через 
три месяца петербургский суд вынес за-
очное решение о заключении его под 
стражу. Вслед за этим российская сторо-
на обратилась к израильским властям 
с запросом об экстрадиции фигуранта, 
который, по данным СМИ, сменил фа-
милию. Игорь Малахов, который тогда 
был не только концертным директором, 
но и телохранителем Азизы, скончался 
в 2016 году в возрасте 53 лет от цирро-
за печени. В прессе его имя связывали 
с криминалитетом, в частности с Мазут-
кинской ОПГ.

По словам официального представи-
теля СКР Светланы Петренко, за время 
расследования по всей России были до-
прошены свыше 150 свидетелей, среди 
которых «артисты эстрады, работники 
дворца спорта и сотрудники милиции, 
присутствовавшие на месте происшест-
вия». При этом у одного из специалистов, 
проводившего экспертизы в 1991–1992 
годах, были изъяты вырезы с рубашки 
господина Шляфмана со следами крови, 
«имеющие существенное значение для 
установления причастности фигуранта 
к убийству».

Материалы уголовного дела направ-
лены в прокуратуру. В случае утвержде-
ния обвинительного заключения оно бу-
дет передано в суд для рассмотрения по 
существу.

Валерий Шляфман не был выдан Рос-
сии. Известно, что фигурант вину в убий-
стве музыканта отрицает. Адвокат семьи 
Тальковых Нина Аверина сообщила „Ъ“, 
что потерпевшие, чьи интересы она пред-
ставляет, планируют во время процесса, 
который будет проходить в заочном режи-
ме, предъявить к экс-продюсеру Талькова 
гражданские иски о возмещении мораль-
ного вреда. При этом конкретную сумму 
адвокат отказалась назвать.

Андрей Кучеров,  
Санкт-Петербург

Материально-технические злоупотребления
Освобождены сотрудники СКР, нанимавшие секретарш на ставки водителей

Как стало известно „Ъ“, Басманный райсуд 
столицы перевел из СИЗО под домашний 
арест бывших сотрудников Центрального 
межрегионального следственного управ­
ления на транспорте (ЦМСУТ) СКР полков­
ников Абдусамата Курбанова и Алексея 
Колеганова. Экс-офицеры, ранее зани­
мавшиеся материально-техническим 
обеспечением своего подразделения, 
почти год провели под стражей по обви­
нению в мошенническом хищении около 
1,5 млн руб., выделенных на оплату води­
телей для служебных автомобилей. Ты­
ловики признают факт оформления дело­
производителей и секретарш шоферами, 
объясняя это служебной необходимостью.

Решение принял судья Басманного суда 
Тимур Вахрамеев, рассматривая ходатайст-
во следствия о продлении полковникам сро-
ков ареста. Экс-сотрудники ЦМСУТ СКР к этому 
времени уже провели в спецблоке столичного 
СИЗО-4 «Медведь» для бывших силовиков без 
малого год. А учитывая тяжесть предъявленно-
го им обвинения в особо крупном мошенниче-
стве (ч. 4 ст. 159 УК РФ), предусматривающем до 
десяти лет лишения свободы, шансы выйти на 
свободу были минимальны.

54-летний Алексей Колеганов был осво-
божден в зале суда, а 60-летний Абдусамат 
Курбанов, имеющий, кстати, инвалидность 
II группы, участвовал в заседании по видео-кон-
ференц-связи из СИЗО в связи с недомоганием, 
и его отпустили позже уже из «Медведя». Под до-
машний арест в свои квартиры в Нижнем Нов-
городе офицеры отправились самостоятельно. 
Впрочем, Генпрокуратура собирается подать 
апелляционное представление на освобожде-
ние обвиняемых.

Отметим, что, как рассказывал „Ъ“, Абду-
самат Курбанов и Алексей Колеганов были 

задержаны следователем ГСУ СКР 16 авгу-
ста прошлого года после полугодовой опера-
тивной разработки УФСБ по Нижегородской 
области. К тому моменту полковник юсти-
ции Курбанов занимал должность старше-
го помощника руководителя ЦМСУТ СКР по 
материально-техническому обеспечению, 
а господин Колеганов уволился из того же 
управления за три месяца до этого. Стоит от-
метить, что оба полковника — выходцы из 
структур МВД в Поволжье, оба являются участ-
никами контртеррористической операции на 
Северном Кавказе и имеют ряд наград и бла-
годарностей, а в следственные органы при-
шли уже в зрелом возрасте.

Полковник Колеганов числился следова-
телем, но приказом руководства был отправ-
лен в оперативное подчинение Абдусама-
ту Курбанову на решение тыловых вопросов. 
Именно последние и вызвали интерес ниже-
городских чекистов. В частности, претензии 
возникли к найму водителей для служебного 
автотранспорта. Выяснилось, что на их места 
были оформлены совсем другие люди, вклю-
чая девушек-секретарей или делопроизводи-
телей. А некоторые суммы за их работу шли 
напрямую ответственным за материально-тех-
ническое обеспечение офицерам СКР. В ходе 
проверки они давали объяснения, что таким 
образом из-за «перекосов» в системе финанси-
рования приходится работать едва ли не всем 
следственным подразделениям, чтобы перера-
спределять финансовые потоки для обеспече-
ния бесперебойной работы управления.

Однако закончилось все уголовным делом 
с суммой ущерба 1,492 млн руб. После сканда-
ла руководитель ЦМСУТ СКР Анатолий Митин 
ушел в отставку.

«Мой подзащитный не отрицает, что имели 
место замены водителей другими лицами, но 

„мертвых душ“ не было!» — заявил „Ъ“ адвокат 
Алексея Колеганова Сергей Делиховский.

Он особо отметил, что у обвиняемых не на-
шлось ни шикарных особняков, ни люксовых 
автомобилей, ни счетов в банках. По его словам, 
корыстный мотив, который является основным 
квалифицирующим признаком для статьи о мо-
шенничестве, следователям установить не уда-
лось, поскольку все якобы похищенные деньги 
уходили именно на нужды ЦМСУТ, что подтвер-
дили свидетели. «На основании этого мы хода-
тайствовали о прекращении уголовного пре-
следования, но понимания у следователей не 
нашли»,— пояснил адвокат. Он также подчерк-
нул, что, по подсчетам стороны защиты, сумма 
ущерба завышена чуть ли не втрое, а вообще, ис-
ходя из материалов дела, можно говорить раз-
ве что о незначительных злоупотреблениях пол-
номочиями, с трудом тянущих на статью УК РФ. 
Интересно, что, согласно материалам суда, при-
чиненный ущерб почти полностью доброволь-
но погашен обвиняемыми, в первую очередь 
Абдусаматом Курбановым, несмотря на несогла-
сие с квалификацией его действий.

«Состав мошенничества в действиях Курбано-
ва и Колеганова отсутствует, потому что, во-пер-
вых, следственному комитету не причинен 
ущерб, а во-вторых, все сотрудники управления 
были в курсе того, что перечисленные в обвине-
нии „водители“ на самом деле работали в иных 
должностях,— сказал „Ъ“ адвокат господина 
Курбанова Артем Трошин.— А та незначитель-
ная часть денежных средств, которая была пере-
дана Колеганову и Курбанову наличными, была 
полностью потрачена на нужды управления».

Представители защиты надеются, что все 
это будет учтено в Генпрокуратуре, в которую 
уголовное дело из 30 томов уже направлено на 
утверждение обвинения.

Сергей Сергеев



Коммерсантъ   l   Понедельник 10 июня 2024 №100/П   l   kommersant.ru   l   КоммерсантъFM 93,6   l  5

новости

Дипломы развернут к работодателю
Минобрнауки готовит новый формат документов о высшем образовании

Глава Минобрнауки Валерий Фальков на прошлой не-
деле анонсировал изменения формата документов 
о высшем образовании. Из дипломов выпускников ву-
зов исчезнет упоминание об образовательной степе-
ни — бакалавр, магистр или специалист, зато появится 
квалификация и срок освоения программы. Дипломы 
нынешнего образца непонятны работодателю, объяс-
нил реформу министр, неинформативно и приложе-
ние к документу, которое также планируют модифици-
ровать. Опрошенные „Ъ“ эксперты уверены, что при 
отборе кандидатов на рынке труда играет роль толь-
ко престиж университета, выдавшего диплом. По их 
мнению, действительно важным является портфолио, 
сформированное в ходе практик и стажировок на про-
изводстве, именно поэтому вузам нужно плотнее со-
трудничать с работодателями.

Господин Фальков, общаясь со студентами на полях 
ПМЭФ, объявил, что выпускники обновленных программ 
высшего образования будут получать и дипломы нового 
образца. «Вместо „бакалавр“ будет указано „инженер-тех-
нолог“, а вместо „магистр“ — „инженер данных“»,— отме-
тил министр. Глава Минобрнауки добавил, что «все, кто пока 
еще поступает на программы бакалавриата, получат дипло-
мы и рынок труда их точно так же будет распознавать и нор-
мально реагировать».

Впервые о корректировке действующих норм министр 
упомянул в ходе выступлений в Совете федерации на прош-
лой неделе („Ъ“ писал об этом 6 июня). Тогда господин Фаль-
ков заявил сенаторам, что, окончив программы высшего об-
разования по реформированным программам, «выпускник 
получит диплом, где будет содержаться не обобщенная и ча-
сто непонятная работодателю степень „бакалавра“, а кон-
кретная квалификация». По его словам, в нынешних дипло-
мах «смещено понятие степени и квалификации» и в поле 
«квалификация» пишется название образовательной сте-
пени — «бакалавр» или «магистр». Исходя из презентации, 

показанной в Совфеде, теперь в документе будут фигуриро-
вать название изученной программы (в примере — инфор-
матика и вычислительная техника) и срок ее освоения (пять 
лет), а также обозначена полученная квалификация (инже-
нер-программист).

Более того, по словам министра, в обсуждениях с работо-
дателями нередко фигурировала мысль о необходимости 
изменить и приложение к диплому, сделав его более инфор-
мативным. Звучали и предложения добавлять в него «мяг-
кие навыки», приобретенные студентом: например, умение 
работать в команде.

В Минобрнауки „Ъ“ подтвердили слова министра, однако 
не раскрыли подробностей, какие именно изменения вне-
сут в приложение к диплому и как будет отличаться диплом 
первой и второй ступени высшего образования.

«Диплом может быть интересен работодателю с точки зре-
ния факта его наличия и наименования вуза, то есть научной 
школы,— полагает старший научный сотрудник центра эко-
номики непрерывного образования РАНХиГС Борис Илю-
хин.— То, насколько серьезно выстроен образовательный 
процесс в понимании работодателя, зависит от имиджа вуза». 
Господин Илюхин добавляет, что, например, факт окончания 
престижного зарубежного вуза «может являться гарантией ка-
чества специалиста и прибавкой к его контракту».

Эксперт по финансам МГО «Опоры России», гендирек-
тор консалтинговой компании FinHelp Павел Вешаев уве-
рен, что «нюансы формулировок в дипломе важны только 
для чиновников от образования». Есть всего лишь несколь-
ко вузов, в выпускниках которых работодатель может быть 
уверен, продолжает он, остальных нужно «перепроверять, 
стажировать и переучивать чуть ли не со школьных основ». 
Господин Вешаев полагает, что качественно готовить спе-
циалистов поможет одногодичная профессиональная ма-
гистратура, в рамках которой необходимые профессио-
нальные навыки — и жесткие, и гибкие — «можно было бы 
эффективно дошлифовать».

Директор по управлению компании СИБУР Данил Рас-
сказов подтверждает, что диплом — «скорее формальное 
подтверждение, что человек закончил вуз». Он полагает, 
что уверенность в качестве навыков выпускника может 
дать только целенаправленная работа компаний со студен-
тами в ходе образовательного процесса. «Целевое обучение 
и стажировки готовят к реальным рабочим задачам,— объ-
ясняет эксперт,— появляется понимание, подходит ли им 
работа, что сокращает риск увольнения в дальнейшем». Го-
сподин Рассказов уверен, что «перегружать диплом допол-
нительными данными не имеет смысла», а выгодно отли-
чаться от конкурентов выпускнику поможет информация 
о выполненных на практике проектах и стажировках, за-
фиксированная в резюме. «Если будет понимание, что учеб-
ное заведение сотрудничает с крупными производителями 
и выпускник прошел ряд стажировок на крупных пред-
приятиях, учился у специалистов, другие, менее крупные 
работодатели, с радостью возьмут такого человека к себе 
в команду»,— добавляет эксперт по рынку труда МГО «Опо-
ры России», директор по развитию кадрового агентства 
«Стафф-АП» Елена Лимонова.

Важность портфолио отмечает и гендиректор инвести-
ционной компании «Диалот» Егор Диашов. Он уверен, что 
сам по себе диплом не может рассказать о навыках канди-
датов, более того, и квалификация «горный инженер» в ди-
пломе также не объяснит работодателю, какие конкретно 
навыки приобрел кандидат во время обучения. «Диплом не 
расскажет о коммуникативных способностях кандидата, 
его способности работать в команде, креативности и гиб-
кости, а информация о пройденных стажировках сводится 
к минимуму,— объясняет он.— Вместо того чтобы перегру-
жать документ об окончании университета дополнитель-
ной информацией, можно создать единый формат для 
портфолио, который станет шаблоном для оценки навыков 
кандидатов и упростит процесс отбора».

Полина Ячменникова

Участников СВО стимулируют рулем
Военным и добровольцам хотят временно вернуть водительские удостоверения

Правительство внесло в Госдуму зако-
нопроект, позволяющий гражданам, ко-
торые были мобилизованы, заключили 
контракт с Минобороны или участвуют 
в СВО в составе добровольческих фор-
мирований, пользоваться водительски-
ми правами, даже если они ранее были 
лишены удостоверения, к примеру, за 
пьяное вождение, ДТП с пострадавши-
ми или выезд на встречку. По возвраще-
нии со службы права нужно будет сдать 
в ГИБДД и ждать, пока истечет ранее на-
значенный судом срок.

Предложенный правительством зако-
нопроект вносит поправки в КоАП, общий 
смысл которых сводится к следующему. Гра-
ждане, лишенные судом прав за грубые на-
рушения ПДД, призванные на военную 
службу по мобилизации; заключившие кон-
тракт о прохождении службы; заключив-
шие контракт о пребывании в доброволь-
ческом формировании и привлекаемые 
к участию в СВО, cмогут вернуть удостове-
рения и пользоваться автомобилем на пери-
од мобилизации, военного положения или 
в военное время.

К примеру, гражданин был наказан за 
пьяное вождение лишением прав на 1,5 года. 
Через месяц он заключает контакт о прохо-
ждении службы. С этого момента удостове-
рение ему возвращается, де-юре можно за-
конно ездить на автомобиле. Назначенный 
судом срок лишения прав при этом продол-
жает течь. Это значит, что если контакт годо-
вой, то через год водитель обязан удостове-
рение сдать в ГИБДД и оставшиеся четыре 
месяца на машине не ездить. Права он смо-
жет вернуть по стандартной для «лишенцев» 
процедуре — после экзамена на знание ПДД 
и предъявления медсправки. Если же срок 

лишения закончился прямо во время служ-
бы, то права возвращать не надо, но обязан-
ность сдать экзамен и предъявить медсправ-
ку сохраняется.

Если военнослужащий или доброволец 
получил во время службы государственную 
награду, права возвращаются без провер-

ки знаний ПДД и медсправки. Такое же пра-
во дадут уволенным со службы по достиже-
нии предельного возраста пребывания на 
ней, по состоянию здоровья, а также в свя-
зи с истечением контракта пребывания в до-
бровольческом формировании.

Граждане, задействованные в выпол-
нении задач в ходе СВО на территории Ук-
раины, на новых территориях, или уча-
ствующие в «отражении вооруженного 
вторжения» на территорию РФ, смогут, исхо-
дя из законопроекта, рассчитывать на пре-
кращение начатого против них админис-
тративного производства, материалы по 
которому еще не переданы в суд. Кроме того, 

участники СВО выводятся из под действия 
нормы, согласно которой лишенные прав 
граждане в течение года после возвращения 
удостоверения считаются подвергнутыми 
административному наказанию (это означа-
ет возможность более жестких санкций при 
новом нарушении).

Глава комитета Совета федерации по эко-
номической политике Андрей Кутепов в мае 
2024 года уже предлагал правительству зако-
нопроект аналогичного содержания, заявляя, 
что в зоне СВО не хватает граждан с водитель-
скими удостоверениями различных катего-
рий. «При этом из числа граждан, желающих 
заключить контракт о прохождении военной 
службы или контракт о пребывании в добро-
вольческом формировании, могут быть лица, 
лишенные права управления транспортны-
ми средствами соответствующих видов»,— го-
ворил он. 7 июня президент Владимир Путин 
заявил, что в этом году контракты для участия 
в спецоперации подписали 160 тыс. человек, 
в прошлом — более 300 тыс. человек.

Ранее государство приняло ряд льгот 
и исключений для автомобилистов, участву-
ющих в СВО или пострадавших от военных 
действий. В 2022–2023 годах многие регио-
ны, к примеру, освободили (или частично ос-
вободили) от уплаты транспортного налога 
участников СВО. В июне 2023 года ГИБДД от-
менила штрафы с камер за превышение ско-
рости, которые получили водители, выво-
зившие людей из Щебекино в Белгородской 
области во время обстрела со стороны про-
тивника. В мае 2023 года вступили в силу по-
правки к Налоговому кодексу, позволяющие 
военнослужащим и участникам доброволь-
ческих формирований, участвующих в СВО, 
не платить госпошлину при замене прав.

Иван Тяжлов

Острая воспроизводственная необходимость
Регионы недостаточно информируют граждан о бесплатном исследовании репродуктивного здоровья

В регионах «недостаточно серьезно» относятся к про-
екту диспансеризации граждан репродуктивного воз-
раста. К такому выводу пришел Росздравнадзор, из-
учив данные выборочного мониторинга. Оказалось, что 
больше 15 субъектов до сих пор не разместили инфор-
мацию о скринингах на официальных сайтах. Впрочем, 
социолог полагает, что официальные ресурсы ведомств 
не тот инструмент, на который стоило бы рассчитывать 
в популяризации скринингов на фертильность.

Каждый шестой субъект РФ недостаточно ответственно 
относится к проекту бесплатной диспансеризации граждан 
репродуктивного возраста, заявили в Росздравнадзоре со 
ссылкой на данные выборочного мониторинга готовности 
регионов к проведению скринингов населения фертиль-
ного возраста. Первым об этом сообщило издание «Мед-
вестник». Заместитель начальника управления контроля 
за реализацией государственных программ Росздравнадзо-
ра Нина Рогинко уточнила, что больше 15 регионов до сих 
пор не разместили информацию о скринингах на офици-
альных сайтах медорганизаций и органов власти в сфере 
охраны здоровья.

По словам госпожи Рогинко, в регионах либо не совсем 
понимают значимость проведения этой диспансеризации, 
либо не успели подготовиться. Она указала, что 7% прове-
ренных регионов до сих пор не подготовили необходимые 
нормативные акты, в 4% не составлены план-графики рабо-
ты медорганизаций по этому направлению. В двух субъек-
тах не определено количество жителей репродуктивного 
возраста, которые должны быть приглашены для проведе-
ния таких обследований. «В ряде регионов не определены 
возможности для диспансеризации в вечернее время и вы-
ходные дни. До 5% регионов не обеспечили такую возмож-
ность. А ведь это трудоспособное население, которое в буд-
ние дни выходит на работу»,— отметила Нина Рогинко.

Как ранее сообщал „Ъ“, в январе правительство включи-
ло в план Года семьи (проводится в 2024 году согласно указу 
президента) диспансеризацию фертильного населения для 
оценки репродуктивного здоровья мужчин и женщин. 20 
марта на встрече с премьер-министром Михаилом Мишус-
тиным председатель Федерального фонда ОМС Илья Бала-

нин пообещал в течение года охватить этой процедурой око-
ло 6 млн россиян. В апреле Минздрав направил в регионы 
методические рекомендации, где уточняется процедура ос-
мотров. «С учетом возрастной структуры отцовства в России» 
в рамках диспансеризации целесообразно считать репро-
дуктивным возрастом у мужчин 18–49 лет, говорится в реко-
мендациях. Аналогичные рамки репродуктивного возраста 
установлены и для женщин. Диспансеризация пациенток 
должна проводиться в женских консультациях или кабине-
тах акушера-гинеколога. Осмотр мужчин проводит врач-уро-
лог, а при его отсутствии — хирург, который прошел под-
готовку по вопросам репродуктивного здоровья. Процесс 
включает оценку данных анкеты, жалоб пациентов и кли-
нико-анамнестических данных.

„Ъ“ направил запросы в региональные органы здравоох-
ранения, однако подавляющее большинство регионов не 
смогло предоставить информацию о ходе диспансеризации 
репродуктивного здоровья. Лишь в минздраве Ярославской 
области сообщили, что расширенную диспансеризацию ре-
продуктивного здоровья прошли 5 тыс. человек. «В этом году 
такой диспансеризацией планируется охватить 30% жите-
лей региона от 18 до 49 лет. Это более 80 тыс. женщин и бо-
лее 50 тыс. мужчин»,— прокомментировала начальник отде-
ла организации медицинской помощи женщинам и детям 
минздрава области Любовь Лебедева. В минздраве Башки-
рии заявили, что информационная кампания о диспансе-
ризации граждан репродуктивного возраста проводится 
«посредством размещения информации на сайте и соцсетях 
ведомства, а также в самих поликлиниках». Минздрав Татар-
стана также проводит информационную кампанию, каса-
ющуюся в том числе вопросов репродуктивного здоровья: 
проходят пресс-конференции, ведущие специалисты госу-
дарственных клиник выступают на ТВ и в интернет-СМИ. 
В комитете по здравоохранению Санкт-Петербурга призна-
лись, что диспансеризацию в области репродуктивного здо-
ровья прошли пока немногие: «Мы начали информацион-
ную кампанию по ее популяризации примерно в конце 
апреля. Само продвижение среди жителей Петербурга за-
ключается в публикациях в социальных сетях и СМИ, тема-
тических эфирах на телевидении».

Акушер-гинеколог, эксперт ВОЗ Любовь Ерофеева ранее 
говорила „Ъ“, что, если скрининговая программа заработа-
ет в полной мере, есть вероятность, что значительно боль-
шее число людей «сможет реализовать свои репродуктив-
ные планы и не запустить те заболевания, которые можно 
скорректировать». При этом она подчеркивала, что росси-
яне «не любят ходить по врачам». По мнению госпожи Еро-
феевой, необходимо продумать серьезную информацион-
ную кампанию, чтобы в перспективе получить «неплохие 
результаты». «Еще одно мое беспокойство связано с тем, что 
нигде — ни в школе, ни дома, ни с телеэкрана — мы особен-
но не слышим разговоров о том, что репродуктивное здо-
ровье, как и здоровье в целом, надо сохранять и укреплять 
его в молодости. Поэтому я считаю, что в качестве основной 
меры нам необходимы в старших классах программы по 
здоровому образу жизни и по охране репродуктивного здо-
ровья»,— комментировала гинеколог.

Социолог, основатель центра социального проектирова-
ния «Платформа» Алексей Фирсов считает, что публикации 
на официальных сайтах региональных ведомств — не осо-
бенно эффективный инструмент: «Как будто от публикаций 
на сайтах может что-то измениться. Речь идет о формальных 
показателях, которые уставил Росздравнадзор. И получает-
ся, если они не соблюдаются, работа саботируется». По его 
мнению, эффективной в такой ситуации была бы «креатив-
ная рекламная кампания», но «трудно вспомнить успешную 
рекламную кампанию последних десятилетий, заказанную 
государством». «Возможно, потому что заказчик не понима-
ет, как это работает, и выбирает агентство не по уровню про-
фессионализма,— говорит Алексей Фирсов.— Кроме того, 
любая яркая кампания — это риск, игра на смыслах, она 
должна превосходить формальные границы и простые ло-
зунги». Успешным он считает опыт Москвы, когда «павиль-
оны здоровья», где можно было пройти диспансеризацию, 
открывались в общественных местах, на виду у населения. 
Однако для более глубоких результатов, полагает он, нужно 
создавать принципиально другой подход к социальной ре-
кламе, «выводить людей из анабиоза», работать с кинемато-
графом и другими видами искусства.

Наталья Костарнова; региональная корсеть „Ъ“

Уволенным со службы по достиже-
нии предельного возраста пребы-
вания на ней, по состоянию здоро-
вья, а также в связи с истечением 
контракта права возвратят  
даже без проверки знаний ПДД 
и медсправки
ФОТО ВИКТОРА КОРОТАЕВА

светская 
жизнь

Тайная вечеря умных  
и пока свободных
Без сюрпризов: эта светская колонка полно-
стью о той бесконечной вечеринке, в которую 
превращаются белые ночи Петербурга парал-
лельно дням ПМЭФ. Попробуем выделить 
особенно яркие куплеты этой шарманки.

Город начал раскачиваться еще во вторник. 
Сначала открылась ярмарка современного 
искусства «1703» в Манеже. Решение о том, 
что теперь делегаты могут в эти загруженные 
дни побаловать себя еще и покупкой соври-
ска, было принято в «Газпроме» в 2022 году. 
И, как и многое другое в те месяцы, оно боль-
но ранило культурное сообщество, вбив клин 
между теми галереями и художниками, кото-
рые решились на участие, и теми, которые не 
могли такого допустить. Надо сказать, за пару 
лет тут тоже все рутинизировалось: галереи 
принимают решение об участии лишь на ос-
новании экономической целесообразности, 
а в церемонии открытия принимают участие 
уже не Алексей Миллер и Александр Беглов, 
а Сергей Куприянов и Борис Пиотровский. 
Зато гостей — не протолкнуться. Тем же вече-
ром в Эрмитаже у Михаила Пиотровского от-
крывалась выставка «Приключения барона 
Мюнхгаузена в России». Кажется, она посыла-
ла привет всем европейцам, которые прежде 
приезжали на форум, а теперь вместо них — 
панель «Реквием по Европе» с участием Карин 
Кнайссль и Кирилла Шамалова (был не менее 

активен в вечерней программе). Выставка 
оказалась очень развлекательной. Даже мож-
но было палить из настоящей пушки вирту-
альными ядрами по нарисованной граждан-
ской инфраструктуре. К этому вернисажу 
прилагался совершенно великолепный кок-
тейль на видовой террасе «Гранд Отеля Мой-
ка 22», где петербуржцы поздравляли москви-
чей с приездом. В следующие вечера там же 
проходили традиционный коктейль Мосбир-
жи и вечеринка ИД Independent Media.

В среду проходил прием «Росконгрес-
са» с единственным зарубежным артистом 
в программе — коллективом Gipsy Kings. 
Однако куда больше интриговал делегатов 
«Тайный вечер для умных и свободных» от 
Альфа-банка. И хотя в своем нынешнем виде 
форум проводится с 2006 года, этот банк 
впервые принял в нем участие. Гостей тай-
ного вечера встречали не только Олег Сы-
суев, но также Михаил Фридман и Герман 
Хан (как стало известно „Ъ“, добирались они 
в Петербург обычным бизнес-классом обыч-
ного «Сапсана»). Так что не стоило удивлять-
ся присутствию здесь Антона Вайно, Андрея 
Бокарева, Андрея Гурьева-мл., Романа Тро-
ценко и других участников ПМЭФ, которые 
обычно стараются лишний раз на людях не 
появляться. Пел для них Баста, но совсем не 
так, как он это делал пару дней спустя, ког-
да закрывал гигантскую вечеринку VK Night. 
Для умных и свободных Василий Вакулен-
ко пел не очень долго и не очень громко: не 
отвлекать же серьезных людей. Сразу после 
выступления он переоделся в классический 
костюм и стал похож на классического фо-
румчанина, только беджа и не хватало. Как 
ни странно, Альфа-банк устроил именно та-
кую вечеринку, какими они задумывались 
когда-то еще министром экономическо-
го развития Германом Грефом с примерной 
формулировкой: «Чтобы все было нефор-
мально и джаз». Похожую на беззаботные 
времена атмосферу удалось получить, как ни 
странно, на VK Night, причем, что еще более 
неожиданно, от артистки Instasamka. Свой 
хит «Пампим нефть» ей пришлось спеть аж 
три раза (а «За деньги да» — только дважды).

Кому точно не приходилось исполнять 
хиты по два раза, так это группе «Любэ». Она 
выступала на «Теплом приеме» МКБ, про-
ходившем на Гороховой улице ровно там, 
где прежде гремели «Квартирники банка 
„Открытие“». Ну теперь такого банка окон-
чательно не стало. И один из его бывших 
топ-менеджеров Алексей Карахан, работа-
ющий теперь как раз в МКБ, преподал урок 
всем, кто никак не может порвать с прош-
лым и не верит, что люди, которые когда-то 
подпевали тут Юрию Шевчуку, теперь так 
же искренне кричат теперь под «Наяривай» 
и «Атас». А для тех, кто уже смог порвать, пре-
красным вариантом провести время был 
очень красивый ужин журнала «Москвич-
ка» в Этнографическом музее. Во время вы-
ступления на этом ужине Дима Билан бук-
вально воспел Кристину Потупчик. «Вы 
действительно потрясающая! — сказал он 
в проигрыше песни „Я просто люблю тебя“ 
и добавил для убедительности: — А я совсем 
не лицемерный человек».

Для умных и свобод-
ных Василий Ваку-
ленко пел не очень 
долго и не очень 
громко: не отвлекать 
же серьезных людей

Евгения Милова,
обозреватель ”Ъ“
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мировая политика

Одной из главных тем прошедших во Франции 
торжественных мероприятий, связанных с 80-ле-
тием высадки союзников в Нормандии, стала по-
мощь Запада Украине. Приехавший на праздно-
вания украинский лидер Владимир Зеленский 
покидал французскую землю с целым списком 
обещаний, которые ему публично дали прези-
денты Франции и США Эмманюэль Макрон и Джо 
Байден. И если глава Белого дома ограничился 
стандартным набором заверений о поддержке, 
то господин Макрон выступил с очередными, не-
сколько неожиданными инициативами, выгода 
от которых для Киева далеко не очевидна. Впро-
чем, было у господина Зеленского и то, о чем он, 
видимо, договорился непублично.

Владимир Зеленский вернулся из Франции, где 
проходили торжества по случаю 80-летия высадки со-
юзников в Нормандии, с целым списком обещаний 
дальнейшей поддержки Украины. Судя по заявлению 
украинского лидера, главным итогом его политико-ди-
пломатических усилий в Европе стала договоренность 
с партнерами об усилении ПВО страны. Поставить ВСУ 
дополнительные комплексы ПВО, прежде всего аме-
риканские системы Patriot, союзники обещали еще 
в конце апреля. Тогда Германия анонсировала переда-
чу Украине третьей системы Patriot из своих запасов 
и призвала союзников последовать ее примеру. Однако 
с тех пор, несмотря на уговоры Берлина и генсека НАТО 
Йенса Столтенберга, партнеры так и не смогли расстать-
ся со своими комплексами.

Господин Зеленский сообщил, что «уже есть догово-
ренности с партнерами по дополнительным системам 
ПВО для Украины и некоторые из этих решений сра-
ботают более оперативно, а часть — ближе к осени». 
Кто именно согласился выделить ВСУ новые комплек-
сы и идет ли речь о Patriot, украинский лидер не уточ-
нил, но напомнил, что на следующей неделе ожидают-
ся его встречи с европейскими лидерами на саммите 
G7 и, вероятно, какие-то новости. Как сообщило агентст-
во Bloomberg, над передачей еще одного Patriot Украине 
раздумывает снова Германия, видимо, так и не дождав-
шись поддержки от союзников.

Во Франции состоялись переговоры Владимира Зе-
ленского и с президентом США Джо Байденом. Правда, 
по сравнению с предыдущими встречами двух лидеров 
эта беседа скудно освещалась в СМИ. Общественности 
позволили услышать вступительные слова президен-
тов, а после встречи стороны выпустили лишь короткие 
пресс-релизы. Возможно, это было связано с тем, что два 
лидера договорились снова встретиться в ближайшие 
дни — на саммите G7, который пройдет в Италии 13–15 
июня. Однако не исключено, что могла сказаться и не-
которая напряженность, возникшая в результате отказа 
Джо Байдена ехать на «саммит мира» в Швейцарию, на-
меченный на 15–16 июня.

В целом публичные заявления Джо Байдена оказа-
лись достаточно дежурными. Американский лидер из-
винился за задержку с одобрением финансовой помощи 
на $61 млрд, вызванную позицией «очень консерватив-
ных членов» Конгресса, заверил в «непоколебимости» 
поддержки со стороны Вашингтона и анонсировал вы-
деление нового пакета объемом $225 млн на «восстанов-
ление электросетей». В пресс-службе Белого дома потом 
уточнили, что господин Байден оговорился, а деньги 
пойдут все-таки на вооружения, включая средства для 
ПВО и артиллерийские боеприпасы. Господин Зелен-
ский, в свою очередь, поблагодарил США за помощь 
в целом и разрешение Белого дома вести контрбатарей-
ный огонь по территории РФ в частности, а также заявил 
о важности «ускорить поставки американского оружия».

Последнее замечание Владимира Зеленского было, 
видимо, особо актуально в контексте ситуации на поле 
боя. Как написала в день встречи двух президентов га-
зета The New York Times, американские вооружения 
«поступают на фронт в достаточном количестве для ста-

билизации обороны», однако пока не оказывают «ре-
шающего эффекта» для изменения ситуации в целом. 
Издание пояснило, что с американской помощью укра-
инские военные смогли отказаться от излишней эконо-
мии боеприпасов и замедлить российское продвиже-
ние, но не переломить ход боевых действий.

Между тем главным поставщиком громких новостей 
в контексте помощи Украине стал президент Франции 
Эмманюэль Макрон. В частности, он анонсировал пере-
дачу ВСУ многоцелевых истребителей Mirage 2000-5, ко-
торые, по его словам, «позволят Украине защитить свою 
территорию и воздушное пространство». Господин Ма-
крон пообещал, что уже до конца 2024 года украинские 
пилоты научатся управлять этими самолетами, но не 
уточнил, когда и какое количество истребителей Фран-
ция намерена передать Украине.

В этом заявлении Эмманюэля Макрона было как ми-
нимум две странности. Во-первых, Украина просила со-
юзников предоставить ей авиацию весь прошлый год 
и с боем уговорила партнеров на поставки американ-
ских F-16. При этом, как сообщило издание Politico, 
до конца года обучение на американских истребителях 
пройдут только 20 украинских пилотов, тогда как для 
управления полной эскадрильей необходимо 40 летчи-
ков. Виной всему — ограниченные возможности трени-
ровочных баз в США и других странах, где обучают укра-
инских летчиков. Таким образом, не вполне понятно, 
почему господин Макрон спохватился только сейчас, по-
скольку очевидно, что «Миражами» Франция не помо-
жет прикрыть забуксовавшие поставки F-16.

Во-вторых, у экспертов вызывает вопросы сама модель 
Mirage 2000-5. Дело в том, что данный истребитель пред-
назначен в первую очередь для ведения воздушных боев 
и оснащен ракетами класса «воздух-воздух», тогда как, 
подчеркивают специалисты, ВСУ было бы полезнее по-
лучить модификации, позволяющие бить по наземным 
целям. И это при том, что в распоряжении французских 

ВВС есть «брат» Mirage 2000-5 — Mirage 2000D, который 
больше соответствует потребностям украинской армии.

На этом Эмманюэль Макрон не остановился и заявил, 
что собирает коалицию стран для отправки инструкто-
ров, которые будут обучать солдат ВСУ на территории 
Украины. Ранее президент Франции несколько месяцев 
продвигал инициативу отправки на помощь Киеву за-
падных войск, однако в итоге решил, видимо, ограни-
читься обучающим персоналом, отметив, что инструк-
торы поедут «не на линию фронта».

«Мы решили, что хотим создать коалицию, и многие 
из наших партнеров уже согласились. Мы не будем одни. 
Мы используем ближайшие дни для организации этой 
как можно более широкой коалиции, чтобы ответить 
на запрос Украины»,— сказал господин Макрон.

Правда, ключевых партнеров Франции среди согла-
сившихся поучаствовать в коалиции пока не наблюда-
ется. Немецкая газета Welt am Sonntag сообщила, что 
Берлин отказался поддержать Париж в этом деле. Соли-
дарность с Германией проявили также Италия и Испа-
ния. Отказались участвовать в затее господина Макрона 
и США. Даже Чехия, которая обычно с большим энтузи-
азмом откликается на новые инициативы по поддер-
жке Украины, кажется, решила не рисковать. Чешский 
министр обороны Яна Чернохова отметила, что от сло-
вацко-украинской границы до Чехии «несколько со-
тен километров», поэтому необходимости посылать ин-
структоров на Украину нет.

При этом премьер Франции Габриэль Атталь отме-
тил, что до сих пор Франция еще не обучала украинских 
солдат на территории Украины. В Москве с этим утвер-
ждением не согласились. Глава МИД РФ Сергей Лавров 
заявил: «Посмотрите, как завибрировали наши француз-
ские коллеги, премьер-министр Франции вдруг стал го-
ворить, что у них там нет инструкторов. Это неправда, 
и они это знают». Господин Лавров заверил, что у России 
«есть полное понимание, что они (Запад.— „Ъ“) делают» 
и она знает, «как с этим бороться».

Пресс-секретарь президента РФ Дмитрий Песков так-
же прокомментировал заявления Эмманюэля Макрона 
и счел их «провокационными, нагнетающими напря-
женность на континенте и не способствующими чему 
бы то ни было позитивному».

Алексей Забродин

Миражи Эмманюэля Макрона
Президент Франции пообещал вывести  
военную поддержку Украине на новый уровень

Президент Франции Эмманюэль Макрон 
пообещал Владимиру Зеленскому поставить 
Киеву истребители Mirage 2000-5 и сколотить 
коалицию стран, готовых отправить военных 
инструкторов для подготовки украинских 
военнослужащих на территории Украины   
ФОТО  YOAN VALAT / POOL / AP

Не менее решительно настроен имеющий свои пла-
ны на БРИКС президент Зимбабве Эммерсон Мнангагва. 
«Да, я говорил об этом с президентом Путиным на встре-
че один на один. Я сообщил ему, что обсуждал эту тему 
до этого со своим братом, президентом ЮАР Сирилом 
Рамафосой. Это наше стремление»,— заявил агентст-
ву ТАСС зимбабвийский лидер, по словам которого 
ни один из членов БРИКС не выступает против вступ-
ления Зимбабве, «все они очень и очень поддержива-
ют страну». Ранее министр иностранных дел и междуна-
родной торговли Зимбабве Фредерик Шава в интервью 
ТАСС сообщил, что его страна уже подала заявку на всту-
пление в БРИКС и ждет положительного решения.

Весьма символично, что предстоящая министер-
ская встреча БРИКС в Нижнем Новгороде пройдет в рас-
ширенном формате. Как сообщил накануне сушерпа 
РФ в БРИКС Павел Князев, Россия ждет на совете глав 
МИДов БРИКС около 20–25 стран. По его словам, поми-
мо десяти стран, которые уже вошли в это объединение, 
в Нижний Новгород приглашены около 15 стран из чи-
сла дружественных России, в том числе председательст-
вующих в других региональных объединениях.

Иллюстрацией расширяющейся географии контак-
тов БРИКС на встрече в Нижнем Новгороде будет слу-
жить заметно возросшее представительство Южной 
и Юго-Восточной Азии. Как заявил приглашенный 
на встречу глава МИД Таиланда Марит Сангиампхонг, 
его страна заинтересована стать полноправным чле-
ном БРИКС. В Бангкоке рассчитывают, что это улучшит 
двусторонние отношения Таиланда со всеми государст-
вами—членами этой организации, особенно в сферах 
торговли, инвестиций, финансов, продовольственной 
и энергетической безопасности. «Это также подчеркнет 
ведущую роль Таиланда среди развивающихся стран 
и продвигает его конструктивную роль в различных фор-
матах сотрудничества, включая Ассоциацию государств 
Юго-Восточной Азии и Азиатско-Тихоокеанское эконо-
мическое сотрудничество»,— отметили в МИДе страны. 

В свою очередь, глава МИД Шри-Ланки Али Сабри, дей-
ствующий председатель совета министров Ассоциации 
регионального сотрудничества прибрежных государств 
Индийского океана, выступит в Нижнем Новгороде с ре-
чью о роли БРИКС и Глобального Юга в реформировании 
мирового управления, обеспечении устойчивого разви-
тия и укреплении глобальной безопасности. Как заявил 

Али Сабри, Шри-Ланка стремится к членству в БРИКС 
и будет просить Индию ее поддержать.

«В БРИКС сейчас на рассмотрении около 30 обраще-
ний самых разных стран, и больших, и малых, и сред-
них, которые предлагают установить разные формы 
сотрудничества»,— рассказал о новой волне интере-
са к вступлению в БРИКС глава МИД РФ Сергей Лавров 
в эфире «Первого канала».

По его словам, в связи с растущим числом государств, 
желающих стать его членами, БРИКС предстоит разра-
ботать для будущих новобранцев новый формат сотруд-
ничества, не предполагающий форсированного член-
ства, но при этом позволяющий продолжать активное 
взаимодействие и более четко его структурировать. «Бу-
дет введена, учреждена категория стран-партнеров. Эта 
категория должна быть представлена в деталях и с точ-
ки зрения критериев, и с точки зрения стран, которые 
могут на нее претендовать. И сейчас мы как председате-
ли уделяем огромное внимание, чтобы новички притер-
лись к уже сложившимся формам, традициям БРИКС»,— 
пояснил Сергей Лавров.

В то время как Владимир Путин предсказал дальней-
шее расширение БРИКС и сообщил об общей заинтере-
сованности в этом России, его пресс-секретарь Дмитрий 
Песков пояснил: число интересующихся БРИКС стран 
больше, чем объединение может включить в свои ряды 
на данном этапе. «БРИКС — это, наверное, такой особый 
вид интеграционного процесса. Но посмотрите, какой вы-
зывает интерес. Количество государств, которые интересу-
ются БРИКС, гораздо больше, чем эта структура может сей-
час абсорбировать. Не то что абсорбировать, а позволить 
этим странам непосредственно присоединиться»,— уточ-
нил Дмитрий Песков в интервью РБК. Он также указал 
на то, что в ходе российского председательства в БРИКС 
будет обкатываться новый режим — государство-партнер.

В связи с этим одной из горячих тем становится воз-
можность вступления в БРИКС Турции. Об интересе его 
страны к БРИКС сообщил глава МИД Турции Хакан Фи-
дан, который в качестве гостя также примет участие 
в министерской встрече в Нижнем Новгороде. «Конеч-
но, мы хотели бы стать членом БРИКС. Посмотрим, как 
пойдет дело в этом году»,— заявил турецкий министр, 
который, в отличие от других потенциальных ново-
бранцев, не стал конкретизировать, чего ждет от этого 
объединения Турция.

Инициатива Анкары вносит дополнительную интри-
гу в неоконченный спор о критериях приема будущих 

членов. В отличие от других членов или потенциаль-
ных кандидатов, Турция гораздо более тесно встроена 
в евро-атлантическое сообщество. Эта страна — один 
из ключевых игроков НАТО, которого также считают 
важным, пусть и проблемным, партнером в ЕС.

Весьма символично, что Турция запустила свой 
пробный шар по поводу членства в БРИКС в год рос-
сийского председательства в этом объединении, что 
может рассматриваться и как политический жест в сто-
рону США и ЕС, призванный поднять ставки в большой 
игре с Западом.

Сергей Строкань

БРИКС с большим плюсом
с1

В Белграде прошел Всесербский собор, кото-
рый, по замыслу организаторов, был призван под-
твердить единство сербского народа в услови-
ях «нависшей над ним угрозы». Собор стал своего 
рода ответом на недавнее принятие в ООН резо-
люции о геноциде в Сребренице, после чего руко-
водство Республики Сербской (РС) решило начать 
«мирный развод» с другой частью Боснии и Герце-
говины — мусульмано-хорватской федерацией, 
рассчитывая при этом на помощь Сербии. Впро-
чем, явной поддержки собора идея «мирного раз-
вода» не получила. А по оценке экспертов, главный 
смысл манифестации состоял в сплочении сербов 
вокруг их нынешних лидеров — президента Сербии 
Александра Вучича и главы РС Милорада Додика.  
С подробностями — корреспондент „Ъ“ на Балканах 
Геннадий Сысоев.

Всесербский собор прошел 8 июня в Белграде под 
лозунгом «Один народ, один собор — Сербия и Респу-
блика Сербская». Помимо глав Сербии и РС Александ-
ра Вучича и Милорада Додика в нем приняли участие 
лидеры сербов Черногории, Северной Македонии и Ко-
сово, а также патриарх Сербской православной церкви 
Порфирий.

По замыслу организаторов, собор был призван под-
твердить единство сербского народа в условиях «на-
висшей над ним угрозы». Изначально манифестация 
планировалась на 6 мая, День святого Георгия. Однако 
по договоренности Александра Вучича и Милорада До-
дика ее проведение отложили на время после принятия 
в ООН резолюции о геноциде в Сребренице, которая, 
как утверждали сербские лидеры, «объявляла сербов ге-
ноцидным народом». Поэтому собор 8 июня фактически 
стал своего рода ответом на эту резолюцию.

Милорад Додик, который не раз утверждал, что при-
нятие резолюции о геноциде в Сребренице будет озна-
чать конец Боснии и Герцеговины, поддержал после 
ее принятия в ООН решение правительства РС запу-
стить процедуру «мирного развода» с другой частью 
страны — мусульмано-хорватской федерацией. Пре-
зидент РС не скрывал, что рассчитывает на поддержку 
со стороны Сербии, в частности на Всесербском соборе. 
После его встречи с Александром Вучичем президент 
Сербии заверил: «Единство сербского народа будет твер-
до подтверждено».

Впрочем, эксперты изначально сомневались, что 
Белград безоговорочно поддержит Милорада Додика, 
поскольку это грозит не только ухудшением обстанов-
ки в регионе, но и прямо толкает Сербию в изоляцию 
и к конфликту с Западом. Тем более что реакция Запада 
на планы руководства РС последовала незамедлитель-
но и оказалась крайне жесткой. США, ЕС и Великобрита-
ния предупредили, что такой «развод» означает «не неза-
висимость Республики Сербской, а ее конец».

Перед самым собором Милорад Додик побывал 
в РФ, где встретился в Санкт-Петербурге с президентом 
РФ Владимиром Путиным. Лидер РС поблагодарил рос-
сийского президента за то, что Россия голосовала в ООН 
против резолюции по Сребренице. Владимир Путин 
в ответ заверил, что позиция РФ по Дейтонским согла-
шениям остается неизменной и что Москва считает Дей-
тон «основанием для не просто сохранения ситуации, 
а для ее развития и укрепления».

В итоге явной поддержки собора идея «мирного раз-
вода» не получила как в России, так и в Сербии. В приня-
той на состоявшемся в рамках собора совместном засе-
дании правительств Сербии и РС «Декларации о защите 
национальных и политических прав и общем будущем 
сербского народа» о «разводе» в Боснии не говорит-
ся ни слова. А участвовавший в заседании двух прави-
тельств Александр Вучич, заверив, что «Сербия никог-
да не оставит в беде Республику Сербскую», публично 
попросил ее руководство «миллион раз подумать, на-
сколько нам всем нужен мир». Он также поддержал Дей-
тонские соглашения, согласно которым Босния состоит 
из двух государственных образований — РС и мусульма-
но-хорватской федерации. Отсыл к Дейтону содержится 
и в декларации собора.

По оценке экспертов, главный смысл Всесербского 
собора состоял как раз в сплочении сербов вокруг их ны-
нешних лидеров. «На самом деле это был собор Вучича 
и Додика,— говорит известный белградский внешнепо-
литический комментатор Бошко Якшич.— И в деклара-
ции, и в речах главных выступающих звучал тезис о том, 
что времена сейчас тяжелые, сербский народ должен это 
понимать и быть счастлив и горд, что имеет таких духов-
ных и светских лидеров».

Сербов  
всех стран зовут 
соединяться
Всесербский собор 
не поддержал  
«боснийский развод»
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Nikkei 225	 38683,93 (–19,58)
РТС	 1143,22 (+11,25)
FTSE 100	 8245,37 (–39,97)

DAX	 18557,27 (–95,4)
DJIA	 38798,99 (–87,18)
NASDAQ Composite	 17133,13 (–39,99)

По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 7.06.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 8–10.06.24
Австралийский доллар	 59,2211
Английский фунт	 113,3739
Белорусский рубль	 27,8850
Гонконгский доллар*	 11,3869

Дирхам ОАЭ	 24,1690
Доллар США	 88,7606
Евро	 96,6916
Индийская рупия*	 10,6395

Казахский тенге**	 19,8618
Канадский доллар	 64,8550
Китайский юань	 12,2290
СДР	 117,6708

Сингапурский доллар	 65,9685
Турецкая лира*	 27,5599
Украинская гривна*	 22,1052
Шведская крона*	 85,1913

Швейцарский франк	 99,7983
Японская иена**	 57,0075
*За 10. **За 100.	

Склады переходят все границы
Рынки ближнего зарубежья растут на российских потоках

Увеличение в РФ спроса 
на транзитные поставки че-
рез Центральную Азию, Закав-
казье и Белоруссию с учетом 
развития маркетплейсов при-
вели росту складского предло-
жения на 14%. В следующие два 
года экспозиция может расши-
риться еще на 37%. Из-за низ-
кой вакантности стоимость 
аренды складов в ближнем за-
рубежье может превышать по-
казатели России. Но выходить 
на эти рынки девелоперы не 
спешат из-за административ-
ных барьеров и рисков: объе-
мам поставок угрожает ужесто-
чение таможенного контроля.

Объем качественных складов 
в странах Центральной Азии, Закав­
казья и Белоруссии в первом квар­
тале достиг 4,1 млн кв. м, увеличив­
шись год к году на 14%, посчитали 
в NF Group. За январь—март сда­
но 47 тыс. кв. м, на 44% больше, чем 
годом ранее. За два года предложе­
ние может увеличиться еще на 37%, 
до 5,6 млн кв. м, отмечают анали­
тики. Партнер NF Group Констан­
тин Фомиченко поясняет, что рост 
складских рынков постсоветских 
стран происходит, в частности, на 
фоне высокого спроса российских 
компаний. Тренд сохранится, пока 
в России не изменится внутренняя 
конъюнктура, констатирует заме­
ститель гендиректора по логистике 
NC Logistic Артем Васканян.

Одним из драйверов роста гос­
подин Фомиченко считает мар­
кетплейсы: Ozon и Wildberries 
формируют логистические хабы 
в Центральной Азии. Региональный 
директор департамента складской 
и индустриальной недвижимости 
Nikoliers Виктор Афанасенко добав­
ляет, что эти игроки реализуют для 

себя build-to-suit-проекты, способст­
вуя увеличению темпов строитель­
ства. Сооснователь и партнер Bright 
Rich | Corfac International Евгений 
Титаренко замечает, что только в Ка­
захстане неудовлетворенный спрос 
составляет более 500 тыс. кв. м. Его 
формирует e-commerce, логисти­
ческие операторы, дистрибуторы 
и ритейлеры.

Коммерческий директор «Скиф- 
Карго» Михаил Коптев обращает 
внимание на растущий объем тран­
зита международного грузового тра­
фика. Через постсоветские страны 

в Россию, по его словам, доставля­
ют продукты питания, электронику, 
текстиль, автомобили, промышлен­
ное оборудование и пр. Артем Васка­
нян отмечает, что объем поставок 
увеличивается за счет роста потре­
бительского спроса.

Вакантность складов ближнего 
зарубежья составляет всего 2%, сле­
дует из данных NF Group. В Азербай­
джане показатель за год сократился 
с 13,3% до 1,2%, в Узбекистане — 
с 4,5% до 0%. На относительно круп­
ных и востребованных рынках Бело­
руссии и Казахстана сейчас пустуют 

0% и 1,6% складов. Нет свободных 
площадей в Киргизии, Грузии и Тад­
жикистане, в Армении — 1,1%.

Ограниченное предложение 
стимулирует рост ставок. В Казах­
стане, по данным NF Group, сред­
няя стоимость аренды складов клас­
са А за год выросла на 35,3%, до $153 
за 1 кв. м в год, в Узбекистане пока­
затель достигает $156. В Киргизии 
объекты класса В подорожали на 
20%, до $72 за 1 кв. м в год. В сред­
нем аренда качественного склада 
в Центральной Азии стоит $114–156 
за 1 кв. м в год, в Москве и обла­

сти — $124, в регионах России — 
$108, отмечают NF Group.

Новые проекты дефицит пока 
не покрывают. Появляются в основ­
ном единичные объекты площадью 
около 30 тыс. кв. м, говорит госпо­
дин Афанасенко. Константин Фоми­
ченко предполагает, что активность 
сдерживают небольшое число инве­
сторов, высокая стоимость финанси­
рования, нехватка опытных подряд­
чиков. Инвестиционный директор 
Parus Asset Management Алексей 
Смердов считает, что выход россий­
ских застройщиков на новые рынки 
останавливают административные 
барьеры и особенности ведения биз­
неса в отдельных странах. Партнер 
Skladman USG Александр Хомич до­
бавляет отсутствие мотивации: вну­
тренний российский рынок складов 
растет, и необходимости выходить 
в новые страны у девелоперов нет.

Руководитель направления раз­
вития международных продуктов 
СДЭК Дмитрий Чуклай не исключа­
ет, что в дальнейшем на поставки че­
рез постсоветские страны негативно 
повлияет ужесточение таможенно­
го контроля. Совладелец ПЭК Вадим 
Филатов говорит, что власти Казахс­
тана, например, вводят требования 
получения специальных справок 
для экспорта категорий товаров без 
уведомления. Проверки, предпола­
гающие частичную выгрузку това­
ров, на границе могут проводить 
российские органы, замечает экс­
перт. Это, по его словам, может при­
водить к увеличению среднего сро­
ка доставки из Казахстана с 15 до 21 
дня. Средний срок перевозки между 
Россией и Белоруссией, говорит го­
сподин Филатов, за год вырос в два 
раза, до четырех дней, из-за внедре­
ния системы досмотров.

Александра Мерцалова
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Бывает, что в рутинных документах 
исполнительной власти ситуация от­
ражается лучше и яснее, чем в офи­
циальных заявлениях профильных 
чиновников. В конце минувшей не­
дели пример такого случая опубли­
ковал на regulation.gov.ru Минфин — 
он упакован в проект постановления 
правительства, меняющий порядок 
списания находящегося в госсоб­
ственности движимого имущест­
ва, которым распоряжаются подве­
домственные федеральным властям 
госучреждения. Минфин предлагает 
этот порядок радикально упростить, 
разрешив учреждениям не согласо­
вывать такое списание с министер­
ствами и ведомствами до определен­
ной самими регуляторами суммы.

На вид — логичное и резонное ре­
шение, которое можно принять хоть 
завтра, а можно было принять и де­
сять лет назад: как жалуется в пояс­
нительной записке Минфин, из-за 

необходимости согласовывать спи­
сание вышедшего из строя имуще­
ства с отраслевым регулятором и по­
стоянной переписки по этому поводу 
между министерствами и их «подве­
дами» у властей постоянно не сходит­
ся отчетность, а последующие провер­
ки выявляют эти нарушения, притом 
что речь, в сущности, идет о предме­
тах копеечных. Например — о служеб­
ных собаках системы исполнения на­
казаний: клятые животные болеют 
и мрут когда хотят, не соблюдая ника­
кого плана-графика, тем же страдает 
ломающаяся офисная мебель, и возня 
с ними — это читается даже сквозь су­
хой тон пояснительной записки к про­
екту постановления — изрядно регу­
ляторов утомила: «За период с 2021 
по 2023 год в ФСИН России поступи­
ло на согласование решения о списа­
нии федерального движимого имуще­
ства более 7000 обращений. При этом 
в каждом обращении, как правило, 
предлагается рассмотреть материалы 
по более 10 объектам учета основных 
средств»,— говорится в документе.

Понять это утомление несложно: 
одной из наиболее чувствительных 
тем, по которым высказывался на 
многих сессиях завершившегося на 
минувшей неделе ПМЭФ глава Мин­
фина Антон Силуанов, была судьба 
изъятых государством долей в реаль­
ных активах — от «Макфы» до Соли­
камского магниевого завода. Надо 
продавать, будем продавать, обещал 
министр. «Стратегия Минфина в отно­
шении переданных государству судеб­
ными решениями активов — после 
юридической „очистки“ максималь­
но быстро оценивать и продавать, 
либо с инвестиционными условия­
ми, либо без в зависимости от профи­
ля деятельности»,— вторил его заме­
ститель, глава имущественного блока 
ведомства Алексей Моисеев. И оче­
видно было, что здесь работы — непо­
чатый край: даже на продажу совер­
шенно прозрачных и не требующих 
«очистки» активов у государства зача­
стую уходят годы, а как «очистку» про­
водить, чтобы и доверие инвесторов 
обеспечить, и прежних владельцев 
с изъятым гарантированно разлучить, 
и вовсе непонятно.

И тут еще собаки эти со стульями, 
друзья четвероногие. Списать и за­
быть, конечно.

При возникновении 
реальных проблем 
решительность  
властей в вопросах 
мелких, но обреме-
нительных резко  
возрастает«Интер РАО» подключает генераторы

Холдинг может купить «Элсиб» у СУЭК

Энергохолдинг «Интер РАО» готовит 
новую сделку в машиностроительном 
секторе. По данным „Ъ“, компания на-
ходится на продвинутой стадии пе-
реговоров по покупке производите-
ля электродвигателей, генераторов 
и трансформаторов для электроэнерге-
тики «Элсиб», контролируемого СУЭК. 
Рыночная стоимость актива оценива-
ется в 10–13 млрд руб. Покупка «Элсиба» 
позволит «Интер РАО» замкнуть цепоч-
ку производства оборудования для ТЭС 
в машиностроительном портфеле, 
считают аналитики.

«Интер РАО» ведет переговоры о покупке 
производителя электроэнергетического обору­
дования «Элсиб», говорят источники „Ъ“, зна­
комые с ситуацией. По словам одного из них, 
сделка может быть закрыта в июле. Рыночную 
стоимость актива собеседники „Ъ“ на рын­
ке оценивают в 10–13 млрд руб., но стоимость 
сделки с «Интер РАО» они назвать затрудняются.

«Элсиб» занимается производством элек­
тродвигателей, генераторов и трансформато­

ров для электроэнергетики. В 2019 году «Элсиб» 
был приобретен СУЭК, крупнейшим в России 
производителем угля. По данным СПАРК, на 
конец 2023 года «Элсиб» контролировался 
СУЭК через «Кузбассэнерго» и Сибирскую гене­
рирующую компанию. В 2023 году «Элсиб» уве­
личил чистую прибыль по РСБУ в 1,6 раза, до 
660,8 млн руб., выручка год к году выросла на 
41%, до 7,3 млрд руб. В «Интер РАО» и СУЭК отка­
зались от комментариев.

«Интер РАО» поэтапно расширяет свой ма­
шиностроительный бизнес в России. В 2022 го­
ду компания приобрела завод «Воронежский 
трансформатор» и 65% в «Сименс технологии 
газовых турбин» (СТГТ, еще 35% у «Силовых ма­
шин» Алексея Мордашова), ранее принадлежав­
шие ушедшей из РФ немецкой Siemens Energy.

У «Интер РАО» также есть производствен­
ная площадка «Русские газовые турбины» 
(РГТ) в Рыбинске. Компания была создана как 
совместное предприятие российского энер­
гохолдинга и американской General Electric 
(GE), где «Интер РАО» владело 50,999%, и зани­
малась сборкой турбин по лицензии GE. Они 

планировали локализовать на 90–100% произ­
водство и сервис машин GE 6F.03 мощностью 
79–87 МВт и GT13E2 мощностью 181–210 МВт 
в 2025–2026 годах.

Но после начала РФ военных действий 
на Украине GE отказалась работать в России. 
«В этой связи речи о выпуске турбины 6FА 
(6F.03) не идет... Нам с партнерами надо обсу­
дить, как будем решать финансовые и корпо­
ративные вопросы»,— комментировал уход 
GE экс-глава «Интер РАО» Борис Ковальчук 
в августе 2023 года.

В 2024 году «Интер РАО» закрыл сделку по 
покупке крупнейшего в РФ производителя па­
ровых турбин — Уральского турбинного заво­
да (УТЗ). Как сообщал „Ъ“, изначально группа 
«Ротек» Виктора Вексельберга продала УТЗ ма­
лоизвестной на рынке компании «Мосэлек­
трощит». Сумма сделки, которая проводилась 
в интересах «Интер РАО», по словам источни­
ков „Ъ“, составила 10 млрд руб. В июле 2023 
года стало известно, что «Мосэлектрощит» пе­
редал акции УТЗ в залог «Интер РАО», а в марте 
была закрыта сделка по покупке.

Как сообщал 5 февраля Борис Ковальчук 
на встрече с Владимиром Путиным, выруч­
ка «Интер РАО» от энергомашиностроитель­
ного бизнеса за 2023 год выросла на 43%, до 
23,4 млрд руб.

Независимый эксперт Юрий Мельников 
считает, что покупка «Элсиба» могла бы стать 
для «Интер РАО» заполнением недостающе­
го звена в технологической цепочке произ­
водства электроэнергии на ТЭС. По его сло­
вам, «Элсиб» — крупный, уступающий разве 
что «Силовым машинам» производитель тур­
богенераторов для ТЭС широкой линейки 
мощности — от десятков мегаватт до 300 МВт 
и 500 МВт. А замена генераторов или их ча­
стей — одно из ключевых мероприятий про­
граммы модернизации старых ТЭС, подчерки­
вает эксперт. У «Интер РАО», отмечает господин 
Мельников, десятки энергоблоков, замена ге­
нераторов на которых потенциально может 
быть проведена с привлечением «Элсиба». Ком­
пания, добавляет он, уже поставляла продук­
цию для ГТУ Талаховской ТЭС в Калининграде.

Татьяна Дятел, Санкт-Петербург

Кредиты вписали в модели
Ряд банков смогут увеличить лимиты выдачи средств заемщикам

Банк России решил вдвое увеличить 
лимит кредитования, при котором 
для расчета доходов потенциального 
заемщика можно использовать модель-
ный подход. Сегодня это право имеют 
единицы из крупнейших банков, но 
нововведение может мотивировать 
остальных игроков рынка ускорить 
внедрение метода. По расчетам Банка 
России, нововведение может увеличить 
выдачу потребительских кредитов 
на 100 млрд руб. в месяц.

Банк России готов увеличить вдвое сумму 
потребительского кредита и лимит по кредит­
ным картам, при котором можно применять 
модельный подход для расчета дохода заем­
щика при определении показателя долговой 
нагрузки (ПДН).

Сегодня максимальная сумма, при кото­
рой можно использовать модельный подход, 
составляет 1 млн руб. Банкиры просили под­
нять порог до 4 млн руб., но ЦБ согласился 
увеличить его только до 2 млн руб. «для учета 
накопленной и будущей инфляции». «Изме­
нение затронет 16% выдач кредитов наличны­

ми и 3% выдач кредитных карт, новый лимит 
в совокупности будет покрывать по сумме 86% 
выдач кредитов наличными и 98% выдач кре­
дитных карт (по итогам февраля 2024 года)»,— 
уточнили в ЦБ.

По данным Frank RG, средняя сумма вы­
дачи кредитов наличными составляет око­
ло 600 млрд руб. в месяц, соответственно, но­
вовведение увеличит выдачи примерно на 
100 млрд руб. в месяц.

По мнению главы центра финансовой ана­
литики Сбербанка Михаила Матовникова, 
увеличение суммы потребительского креди­
та и лимита по кредитным картам с 1 млн до 
2 млн руб. создаст стимулы для банков к более 
активному применению модельного подхо­
да: «Но это довольно трудный процесс, требу­
ющий высокой цифровой зрелости, поэтому 
о массовом переходе речь все же не идет». По 
его мнению, ЦБ также может ужесточить свой 
подход к применяемым моделям.

Сегодня модельный подход используют 
единицы банков, поскольку переход на него 
занимает не менее года, но многие тестиру­
ют модели и готовятся защитить их перед ЦБ. 

По словам источника „Ъ“, методику применя­
ют Альфа-банк, Сбербанк и Т-банк (бывший 
«Тинькофф»).

Руководитель дирекции развития потре­
бительского кредитования Альфа-банка Ли­
лия Фомина поясняет, что модельный подход 
позволяет более точно определять реальные 
доходы клиента, основываясь на его трансак­
ционной активности, данных БКИ и других 
факторах: «Зачастую это дает прирост в срав­
нении со среднедушевым доходом Росстата 
или вмененным доходом по данным БКИ». По 
ее словам, клиентам повышение лимита дает 
возможность получать максимально быстро 
кредиты наличными и кредитные карты без 
предоставления справок и других подтвер­
ждений дохода, а для банка это выдачи с бо­
лее низким коэффициентом риска.

Вице-президент Ассоциации банков Рос­
сии Алексей Войлуков уточняет, что требо­
вания к уровню банка для возможности при­
менения модельного подхода достаточно 
жесткие — значительный портфель потреб­
кредитов (более 60 млрд руб.) и большой объ­
ем накопленной статистики, на которой моде­

ли отрабатываются и верифицируются (более 
100 тыс. наблюдений). «Мы выступаем за то, 
чтобы требования для возможности примене­
ния модельного подхода были снижены или 
появилась возможность использовать расче­
ты третьих лиц. Но это повестка на достаточ­
но длительную перспективу»,— пояснил он.

По словам директора группы рейтингов 
финансовых институтов АКРА Михаила Полу­
хина, методика дает возможность учитывать 
дополнительные доходы заемщиков, которые 
сложно подтвердить при использовании стан­
дартного подхода: «Это уменьшает расчетный 
ПДН, что влечет снижение давления на капи­
тал банков через надбавки к коэффициентам 
риска и позволяет не загружать макропруден­
циальные лимиты кредитами, которые воз­
можно отнести к менее рискованным. То есть 
банки могут выдавать больше кредитов».

Однако старший директор по банковским 
рейтингам «Эксперт РА» Иван Уклеин считает, 
что без этого маневра могло быть падение вы­
дач, а теперь «динамика плюс-минус останет­
ся той же с тенденцией к замедлению».

Максим Буйлов
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день
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Инвесторы  
попались на ставку
В мире поставлен рекорд вложений  
в фонды облигаций с начала года

На минувшей неделе между-
народные инвесторы вложи-
ли в фонды облигаций рекорд-
ный в этом году объем средств. 
По данным Emerging Portfolio 
Fund Research (EPFR), нерезиден-
ты инвестировали в эти активы 
$17,8 млрд, что более чем втрое 
выше показателя предыдущей 
недели. Инвесторы спешат с по-
купками, так как центробанки 
развитых стран приступили 
к снижению ставок. Так же, пола-
гают управляющие, может сде-
лать и ФРС США. Российские ин-
весторы выбиваются из обще-
мирового тренда и на фоне уже-
сточившейся риторики ЦБ РФ 
перекладывают деньги из об-
лигаций в фонды денежного 
рынка.

Данные EPFR свидетельствуют 
о резком росте спроса международ-
ных инвесторов на фонды облига-
ций. По оценке „Ъ“, основанной на 
информации отчета Bank of Ameri-
ca (учитывает сведения EPFR), клиен-
ты таких фондов вложили за неделю, 
закончившуюся 5 июня, $17,8 млрд, 
максимум с июля 2021 года. Неде-
лей ранее также был положительный 
результат, но более чем втрое ниже 
текущего ($5,1 млрд).

Повышение спроса на такие акти-
вы произошло на фоне перехода ми-
ровых ЦБ к более мягкой денежно-кре-
дитной политике. В среду Банк Канады 
понизил ключевую процентную став-
ку на 25 базисных пунктов (б. п.), до 
4,75% годовых. На следующий день 
ЕЦБ опустил основную ставку также 

на 25 б. п., до 4,25%. Смягчение полити-
ки европейского финансового регуля
тора произошло впервые с 2019 года.

В сложившихся условиях ФРС 
США будет сложнее удерживать про-
центную ставку на многолетнем мак-
симуме 5,25–5,5%. Как считает порт
фельный управляющий Astero Falcon 
Алена Николаева, траектория сниже-

ний ставок уже задана, вопрос толь-
ко в тайминге. По данным майско-
го опроса портфельных менеджеров 
BofA, 43% респондентов считают, что 
первое снижение произойдет уже 
в третьем квартале, 39% ждут этого 
шага в четвертом квартале. «На следу-
ющий год ставки точно будут ниже, 
а значит, инвесторы будут отдавать 
предпочтение более длинным обли-
гациям, чтобы сыграть на росте коти-
ровок при снижении бенчмарк-доход-
ности»,— отмечает Алена Николаева.

В надежде на скорое снижение 
ставки ФРС США инвесторы активно 
скупают высококачественные обли-

гации. По данным EPFR, за минувшую 
неделю фонды IG Bond, инвестиру-
ющие в облигации инвестиционно-
го уровня, привлекли $5,8 млрд. Еще 
свыше $6 млрд поступило в фонды 
казначейских облигаций США (UST), 
что почти в четыре раза выше показа-
теля предыдущей недели, и это луч-
ший результат с ноября 2023 года. 

«Спекулятивные бонды зависят 
от кредитного риска, который мало 
связан со ставкой ФРС, поэтому их за-
висимость от политики регулятора 
меньше, чем у IG Bond и UST)»,— отме-
чает инвестиционный стратег «Ари
капитала» Сергей Суверов.

Из общего тренда выбивается Банк 
России, который придерживается 
жесткой денежно-кредитной полити-
ки. По итогам пятничного заседания 
ЦБ РФ хотя и сохранил ставку на уров-
не 16%, но допустил ее повышение на 
следующем заседании. В таких усло-
виях локальные инвесторы активно 
избавляются от фондов облигаций 
и переводят деньги в том числе в фон-
ды денежного рынка.

По данным InvestFunds, в мае част-
ные инвесторы вывели из фондов об-
лигаций более 6 млрд руб., макси-
мальный объем с апреля 2022 года. 
В то же время в фонды денежного рын-
ка было инвестировано более 20 млрд 
руб., лучший результат года. Пока де-
нежно-кредитная политика остается 
жесткой, особенно с учетом роста ста-
вок по депозитам, средства вряд ли 
потекут в облигации, отмечает порт
фельный управляющий УК «Альфа-Ка-
питал» Алексей Корнев.

Виталий Гайдаев

ХКФ-банк уйдет почти без денег
Совкомбанк оплатит 90% поглощения  
собственными акциями

Владельцы ХКФ-банка согласи-
лись на его продажу преимуще-
ственно в обмен на акции Сов-
комбанка: 90% стоимости акти-
ва будет оплачено новой доп
эмиссией будущего собствен-
ника. По оценке экспертов, са
ма по себе новость нейтральна 
для котировок Совкомбанка. 
Однако возможное увеличение 
free-float повысит ликвидность 
акций, в итоге рост спроса со сто-
роны инвесторов может привес-
ти к росту их стоимости.

Совкомбанк сообщил об измене-
нии условий приобретения ХКФ-бан-
ка. Если исходно предполагалось, что 
не менее половины стоимости сдел-
ки будет оплачено акциями допол-
нительной эмиссии Совкомбанка, то 
теперь речь идет о 90%. «Изменение 
условий позволит более эффективно 
использовать капитал и чистую при-
быль обоих банков для быстрого ро-
ста группы Совкомбанка»,— поясни-
ли представители покупателя.

Новые договоренности не повли-
яют на планы по интеграции кредит-
ных организаций, которая началась 
в первом квартале, «но позволят про-
вести слияние и переход на единую 
банковскую лицензию быстрее, что 
сэкономит капитал для более актив-
ного органического роста».

Для сделки планируется выпустить 
почти 1,9 млрд акций Совкомбанка по 
17,44 руб. за штуку, таким образом, 
в целом речь идет о 33,09 млрд руб., 
которые владельцы ХКФ-банка полу-
чат в виде бумаг покупателя. Оставши-
еся 10% стоимости актива будут опла-
чены денежными средствами. Другие 
условия сделки не изменились, эко-
номическая цена осталась преж-
ней — дисконт 10 млрд руб. к капита-
лу по МСФО.

Доходы от сделки уже отражены 
в отчете по итогам первого квартала 

по МСФО, в котором группа Совко-
мбанка заработала 25 млрд руб. чи-
стой прибыли. Как отмечали в банке, 
покупка принесла значимую при-
быль для розничного сегмента за от-
четный квартал, которая составила 
38% совокупной прибыли. В рамках 
сделки ХКФ-банк был оценен в 80% от 
капитала (см. „Ъ“ от 17 февраля).

Основной собственник ХКФ-банка 
(99,98%) — АО «Хоум капитал», учреди-
тели которого не раскрываются. Сдел-
ку планируется завершить до конца 
года. Это позволит Совкомбанку вый-
ти на первое место в стране в POS-биз
несе и увеличить клиентскую базу 
в 1,5 раза (cм. „Ъ“ от 17 февраля). Офи-
сы ХКФ-банка уже начинают работать 
под брендом покупателя.

О том, что рассматривается вари-
ант полной оплаты актива акциями, 
сообщалось еще в мае при раскрытии 
отчетности Совкомбанка по МСФО. 
Как поясняли тогда в банке, «закрытие 
сделки за счет акций позволит избе-
жать отвлечения капитала в условиях 

стремительного роста бизнеса, а так-
же сохранить выплату дивидендов 
в рамках утвержденной дивидендной 
политики банка на уровне 25–30%».

«Глобально это (увеличение доли 
оплаты акциями.— „Ъ“) говорит о же-
лании банка не отвлекать капитал из 
бизнеса и максимально использовать 
его для дальнейшего роста»,— отме-
чает старший аналитик Альфа-банка 
Евгений Кипнис. Выпуск 1,9 млрд но-
вых акций по 17,44 руб. для оплаты 90% 
ХКФ-банка означает, что 100% ХКФ-бан-
ка оценены приблизительно в 37 млрд 
руб., отметил господин Кипнис.

В рамках сделки ценные бумаги бу-
дут проданы в обход биржи. Анали-
тик ФГ «Финам» Игорь Додонов счита-
ет, что изменения в условиях сделки 
«не должны оказать влияния на фунда-
ментальную стоимость Совкомбанка 
и в целом нейтральны для его акций». 
При этом в рамках сделки free-float ак-
ций Совкомбанка (сейчас около 5%) 
может увеличиться, «но все будет за-
висеть от того, что бывшие владельцы 
ХКФ-банка собираются делать с полу-
ченными бумагами», отмечает эксперт.

Исходно говорилось, что акционе
ры ХКФ-банка взяли на себя обяза-
тельства не продавать полученные 
в качестве оплаты сделки акции Сов-
комбанка до 1 января 2025 года. Од-
нако free-float все равно может выра-
сти: 9 июня стало известно, что уже 
в третьем квартале кредитная орга-
низация, IPO которой состоялось все-
го полгода назад, может провести SPO 
еще 2–3% акций.

Обычно увеличение free-float по-
вышает ликвидность и снижает вола-
тильность, что может способствовать 
привлечению инвесторов, отмечает 
партнер Capital Lab Евгений Шатов: 
«Рост спроса со стороны инвесторов 
может привести к росту акции».

Ольга Шерункова,  
Ксения Куликова

Металл пробивает границу
«Кроме того, доступны и экономи-

чески выгодны поставки металлоло-
ма железнодорожным транспортом 
из Запорожской области в адрес рос-
сийских металлургических заводов, 
расположенных в ЮФО»,— добавил 
представитель министерства. В мин-
промторге Запорожской области не 
предоставили комментариев.

Источник „Ъ“ среди ломозаготови-
телей Запорожской области говорит, 
что в этом регионе есть около 20 ком-
паний, получивших лицензии на ве-
дение официальной деятельности 
в части обращения лома. По его сло-
вам, в результате действия преды-

дущей версии указа предприятиям 
пришлось остановить работу и столк-
нуться с убытками.

По словам собеседника „Ъ“, участ-
ники рынка в том числе обращались 
в Запорожское управление Федераль-
ной антимонопольной службы (ФАС) 
с просьбой возбудить в отношении ру-
ководства ДНР дело о нарушении ан-
тимонопольного законодательства. 
В ФАС России заявили „Ъ“, что обраще-
ние было рассмотрено, а указ главы 
ДНР принят в соответствии с норма-
ми действующего законодательства.

Новая версия указа, по мнению за-
готовителей лома, также ограничива-
ет конкуренцию. По словам собесед-
ника „Ъ“, введенные ограничения 

ставят предприятия в зависимость от 
потребителей в ДНР, позволяя тем ску-
пать собранный лом по заниженным 
ценам. Источник „Ъ“ говорит, что из-
вестны случаи, когда лом, скупаемый 
в ДНР по заниженным ценам, пере-
продавался в другие регионы по бо-
лее высоким ценам.

Главный стратег инвестиционной 
компании «Вектор Икс» Максим Худа-
лов говорит, что обычно маржа ломо-
заготовителей не превышает 10%. «Па-
дение цены реализации с высокой 
вероятностью приведет к снижению 
цен закупки, а при снижении закупоч-
ных цен принос лома частниками рез-
ко снижается»,— указывает он.

Евгений Зайнуллин

Лизингодатели пришли за юанями
Госкомпании занимают в иностранной валюте

ГТЛК стала первой лизинговой компанией, 
предложившей инвесторам юаневые облигации, 
причем, несмотря на высокий спрос, уменьшила 
объем размещения ради низкой ставки. Привле-
ченные средства планируется вложить в проек-
ты в дружественных странах, прежде всего в Ки-
тае. Юаневые облигации уже стали достаточно 
популярным инструментом в РФ, однако част-
ные лизингодатели, несмотря на активную ра-
боту с китайской продукцией, пока не готовы 
использовать его.

В конце прошлой недели на рынок юаневых облига-
ций вышла первая лизинговая компания. Государствен-
ная ГТЛК собрала книгу заявок на двухлетние облигации 
на 200 млн CNY. Ориентир ставки купона был снижен 
с 8,5% до 8,25% годовых, что соответствует доходности 
к погашению 8,51% годовых. Привлеченные средства бу-
дут инвестированы «в проекты международного бизне-
са в дружественных странах», приводятся в пресс-рели-
зе компании слова первого заместителя гендиректора 
Михаила Кадочникова.

Компания сможет потратить полученные юани на при-
обретение предметов лизинга в Китае, отмечают участни-
ки рынка, в первую очередь машин, оборудования и стро-
ительной спецтехники.

«В текущих макроэкономических реалиях заимство-
вания в валюте целесообразны для компаний-экспорте-
ров с прогнозируемой экспортной валютной выручкой. 
Для лизинговых компаний, профиль деятельности кото-
рых предполагает сотрудничество с экспортерами или ре-
ализацию проектов в дружественных иностранных госу-
дарствах, привлечение капитала в иностранной валюте 
может быть более эффективно, чем в рублях»,— полага-
ет директор по связям с инвесторами «Интерлизинга» Ни-
колай Алексеев. ГТЛК может снизить валютные риски 
с учетом того, что расчеты между Россией и Китаем на 95% 
происходят в рублях и юанях, отмечает начальник анали-
тического отдела ИК «Риком-Траст» Олег Абелев.

По данным Rusbonds, на Московской бирже уже об-
ращаются 28 выпусков рублевых облигаций ГТЛК (на 
240 млрд руб. по номиналу), а также семь выпусков дол-

ларовых облигаций, в том числе замещающих (более 
$1,5 млрд по номиналу). Сроки обращения рублевых бу-
маг достигают 15 лет, долларовых — 5 лет.

В общей структуре облигационных займов ГТЛК объ-
ем выпуска в юанях займет совсем небольшую долю — 
менее 1%, отмечает директор по банковским рейтингам 
«Эксперт РА» Зоя Советкина. Ставка купона 8,25% в це-
лом сопоставима со ставками по юаневым облигацион-
ным займам крупных российских компаний (см. „Ъ“ от 
22 мая), добавляет она. По данным Rusbonds, доходность 
размещенных в РФ юаневых облигаций с аналогичным 
сроком до погашения составляет 6–8% годовых.

Однако для лизинговых компаний облигации в юа-
нях — экзотика. Основная причина в том, что россий-
ские лизингодатели заключают сделки с клиентами пре-
имущественно в рублях, уточняет госпожа Советкина. 
Большинство опрошенных „Ъ“ лизинговых компаний 
и не планируют размещение облигаций в иностранных 
валютах. «Мы сейчас не используем механизмы привле-
чения валютных долгов в паре с валютными свопами для 
нивелирования валютных рисков»,— говорит, напри-
мер, управляющий директор инвестгруппы «Инсайт» 
Михаил Гонопольский.

Рыночным инвесторам юаневые бумаги лизинговых 
компаний в целом и ГТЛК в частности могут быть интерес-
ны, сходятся во мнении эксперты. «После того как ГТЛК 
разрешила проблемы с держателями еврооблигаций (см. 
„Ъ“ от 31 августа 2023 года), первичные размещения ли-
зинговой компании снова стали интересными для ши-
рокого круга участников рынка — банков, управляющих 
компаний, частных инвесторов. Это один из самых доход-
ных эмитентов из рейтинговой группы АА. И доходность 
выше 8% годовых в валюте выглядит привлекательно»,— 
отмечает гендиректор «Арикапитала» Алексей Третьяков.

Но чтобы собрать крупный объем, эмитентам необхо-
димо предложить премию к вторичному рынку: ГТЛК, по-
ясняет господин Третьяков, снизив ставку с первоначаль-
ного ориентира 8,75% до 8,25%, отсекла более половины 
спроса и разместила только 200 млн CNY, а не 500 млн 
CNY, как было исходно заявлено.

Полина Трифонова, Виталий Гайдаев

Абсолютное большинство 
наших акционеров  
не продает акции,  
а скорее находится  

в состоянии  
готовности купить

— Сергей Хотимский,
первый зампред правления Совкомбанка, 

в интервью «РБК Инвестиции» 9 июня

Ц И Т А Т А

17,8 миллиарда 
долларов
составили вложения 
международных  
инвесторов  
в фонды облигаций  
за неделю,  
закончившуюся 5 июня
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В 2023 году рынок полуприце-
пов в России вышел на рекорд-
ные объемы, несмотря на уход 
многих глобальных игроков 
и сохранение дефицита в ряде 
сегментов, в том числе рефриже-
раторов. О ситуации на рынке 
сейчас, планах поставок и сбор-
ки в РФ рассказала „Ъ“ председа-
тель правления турецкой Yildiz 
Treyler Эфсюн Йылдыз.

— Как вы оцениваете состояние 
российского рынка полуприце-
пов сейчас? Уровень спроса и кон-
куренции?
— Мы еще новички на российском 
рынке, но понимаем, что он имеет 
многообещающий потенциал для 
нас. В географическом плане Россия 
и Турция расположены близко друг 
к другу.

У транспортных и логистиче-
ских компаний, ритейлеров, агро-
холдингов сохраняется потребность 
в обновлении парков полуприце-
пов. Мы встречаемся с клиентами, 
у которых большие fleet-парки в сот-
ни и тысячи единиц техники. Они 
продолжают использовать рефриже-
раторные полуприцепы 2017–2018 
годов выпуска. И все ждут выхода на 
рынок новых игроков, которые смо-
гут закрыть дефицит качественных 
полуприцепов. С этим связан неко-
торый бум на рынке: многие запу-
стили производство, в том числе по-
луприцепов-рефрижераторов.
— Сколько вы можете потенци-
ально поставлять на российский 
рынок?
— Сейчас мы ставим перед собой цель 
реализовать 500 полуприцепов до 
конца 2024 года. Спрос на рынке вы-
сокий, и есть большая вероятность, 
что этот план может быть удвоен или 
даже утроен. Наш потенциал — 2 тыс. 
единиц, будем реагировать на потреб-
ности российских компаний.
— Какая емкость российского 
рынка полуприцепов-рефриже-
раторов?
— В последнее время продавалось 
около 2,5–3 тыс. единиц такой тех-
ники в год. В прошлом году было ре-
ализовано где-то 3–3,5 тыс. рефриже-
раторов. Из них 33% — это параллель-
ный импорт, около 30% — продукция 
одного российского производителя, 
28% — другого. И около 10% прихо-
дится на тех, кто только начал выхо-
дить в этот сегмент.

Но с учетом того, что в прошлом 
году многие компании выбрали 
стратегию buying time, то есть про-
должали эксплуатировать имеющие-
ся машины и откладывали обновле-
ние автопарков до следующего года, 
сформировался отложенный спрос. 
Плюс парк полуприцепов-рефриже-
раторов значительно устарел. Поэто-
му мы ожидаем, что в этом году объ-
ем рынка составит около 4–5 тыс.
— В России, насколько я помню, 
был дефицит рефрижераторных 
установок. Сейчас он сохраняется?
— Мы работаем в партнерстве с игро-
ками, которые поддерживают гаран-
тию и продолжают импортировать 
европейские холодильные установ-
ки. Сама компания Yildiz производит 

панели, ходовую часть и кузов на шас-
си, что называется полуприцепом. За 
время присутствия бренда Yildiz на 
российском рынке мы не наблюдали 
дефицита холодильных установок. 
Есть дефицит качественных кузовов, 
именно самих полуприцепов.
— Есть сложности с китайскими 
рефрижераторными установка-
ми? Вы работаете с ними?
— Китайские холодильники подхо-
дят не по всем параметрам, и произ-
водители из КНР сейчас докручива-
ют свои продукты.
— Вы хотите перенести часть 
операций по сборке в Россию. 
С чем связана эта потребность? 
Это как-то удешевляет логистику? 
И что предполагается делать?
— Тему локализации мы изучаем 
с точки зрения сборки полуприце-
па в России. Это даст возможность 
оптимизировать время доставки до 
клиента.

Мы сильны в производстве имен-
но сэндвич-панелей, из которых 
строится кузов. Быстро развернуть 
такое производство в другой стране 
не представляется возможным. По-
этому мы думаем, что панели долж-
ны производиться в Турции, а шасси, 
оси можно выпускать здесь.
— А на базе какой площадки вы 
хотите организовать сборку? И бу-
дет ли это партнерство с кем-либо 
из российских игроков?
— Сейчас нет четко оформленных 
планов, изучаем площадки в раз-
ных регионах, оцениваем логисти-
ку. Планируем привлекать россий-
ских игроков, которые хорошо зна-
ют рынок грузовиков, разбираются 
в технологиях и понимают, как «по-
женить» кузов и шасси.
— Какие самые популярные за-
просы на рефрижераторы?
— Например, тушевоз, когда мяс-
ные туши подвешиваются к крыше. 
Рефрижераторные прицепы такой 
конфигурации в России произво-
дятся в недостаточном количестве. 
Также можно отметить Doppelstock 
с двухуровневой загрузкой, кото-
рый активно используется в фарма-
цевтике. Помимо стандартных реф-
рижераторных полуприцепов за-
казчиков интересует застройка ку-
зова на разные шасси.

— Сколько занимает логистика 
сейчас?
— Техника идет морем из порта Стам-
була в порт Новороссийска. Какое-то 
количество дней занимает таможен-
ная очистка, за ней следует перевозка 
по стране. В целом полуприцеп доез-
жает до России в течение недели. Если 
производить панели в Турции и лока-
лизовать здесь сборку техники, мы 
сможем привезти больше готовых 
панелей и застроить больше шасси. 
И это даст нам оборачиваемость. Срок 
производства и поставки готового по-
луприцепа — два-три месяца.
— Какие отличия вы заметили 
между турецким рынком и рос-
сийским в условиях эксплуата-
ции, потребностях клиентов? По-
требовалась адаптация?
— Дорожные условия я бы назва-
ла схожими, но в России более ин-
тенсивные условия эксплуатации. 
Страна большая, и за поездку из од-
ного региона в другой (из Москвы во 
Владивосток, например) грузовой 
автомобиль в сцепке с полуприце-
пом преодолевает большое рассто-
яние. При этом он проходит через 
разные климатические зоны. Значи-
тельные перепады температур тре-
буют то эффективного охлаждения, 
то, наоборот, прогрева и поддержа-
ния заданной температуры внутри 
кузова. Именно поэтому существу-
ет такой запрос на качество и на бо-
лее усиленное исполнение. Потреб-
ность в надежной технике в России 
немного больше, чем у нас. Я увиде-
ла на российских дорогах очень до-
рогие и качественные полуприцепы.

Мы адаптировали продукт для 
российского рынка. Например, уси-
лили защиту электропроводки. В Рос-
сии, в отличие от Турции, на дорогах 
используется соль.
— А достигнуты уже какие-то дого-
воренности с крупными логисти-
ческими компаниями или с круп-
ными ритейлерами о поставках?
— Мы не можем раскрывать детали. 
Но можем поделиться информацией 
о том, что первый рефрижераторный 
полуприцеп был продан компании 
«Мираторг» в 2023 году и находится 
в парке клиента уже полтора года.

Интервью взяла  
Ольга Никитина

«В России более интенсивные 
условия эксплуатации»
Глава правления Yildiz Treyler Эфсюн Йылдыз  
о рынке полуприцепов в РФ

Как стало известно „Ъ“, топлив-
ная процессинговая компания 
E1 Card, бывшая до 2023 года ча-
стью бизнеса международной 
группы E100, перешла к ново-
му владельцу. Им стал управля-
ющий партнер K2 Group Антон 
Пак, совладелец производителя 
лекарств «Нанолек», среди осно-
вателей которого был Владимир 
Христенко. Стоимость сделки 
оценивается в 7,5–10 млрд руб.

АО «Симаррон Холдинг» прио-
брело у Кирилла Бохана ООО «Он-
лайн Кардс» — головную структу-
ру топливной процессинговой ком-
пании E1 Card, следует из ЕГРЮЛ. 
Собственники «Симаррон Холдин-
га» в ЕГРЮЛ не указаны. Источники 
„Ъ“ сообщили, что покупателем E1 
Card стал совладелец производителя 
лекарств «Нанолек», управляющий 
партнер K2 Group Антон Пак. По дан-
ным „Ъ“, финансовым консультан-
том по сделке со стороны продавца 
выступала Aspring Capital. В E1 Card 
подтвердили „Ъ“ сделку, не став ком-
ментировать условия. Опрошенные 
„Ъ“ эксперты оценивают стоимость 
E1 Card в 7,5–10 млрд руб.

E1 Card предлагает топливные 
карты для перевозчиков и услуги по 
безналичным расчетам за топливо 
и дополнительные сервисы (дорож-
ные сборы, мойки, парковки). Сеть 
приема охватывает порядка 13 тыс. 
АЗС в РФ, Белоруссии, Центральной 
Азии, Закавказье и Турции. Выруч-
ка «Онлайн Кардс» по итогам 2023 
года выросла на 48,5%, до 66,4 млрд 
руб., чистая прибыль — в 2,6 раза, до 
1,2 млрд руб.

Исходно E1 Card была частью биз-
неса международной группы E100, 
сеть приема топливных карт кото-
рой включает 20 тыс. АЗС-партне-
ров в 30 странах Европы. После на-

чала военных действий на Украине 
E100 сообщила о прекращении рабо-
ты в РФ и Белоруссии, а весной 2023 
года продала бизнес в РФ, Белорус-
сии и Казахстане Кириллу Бохану — 
бывшему главе направления продаж 
E100 в восточном регионе. Затем рос-
сийская компания сменила назва-
ние на E1 Card. Один из собеседни-
ков „Ъ“ говорит, что новый собствен-
ник готов инвестировать в масшта-
бирование бизнеса E1 Card.

Антон Пак в 2000-х годах был 
топ-менеджером Росбанка и банка 
МФК, затем возглавлял созданную 
ВЭБом Корпорацию развития Се-
верного Кавказа. В 2019 году госпо-
дин Пак создал K2 Group, которая за-
нимается управлением ЗПИФами. 
В тот же период он возглавил совет 
директоров «Нанолека», совладель-
цами которого тогда были Влади-
мир Христенко, сын экс-главы Мин-
промэнерго Виктора Христенко, Ми-
хаил Некрасов и Андрей Реус. В 2023 
году K2 Group стала новым владель-
цем «Нанолека» через ЗПИФ «Менед-
жмент-актив». А в апреле 2024 года по 
25% «Нанолека» получили ЗПИФ «Ай-
сберг» и ЗПИФ «Антей» под управле-
нием «Интеро инвест» и «ДД Калита».

В E1 Card называли продажу «не-
зависимой сделкой Антона Пака, не 
связанной с управлением другими 
активами K2 Group». В «Нанолеке» 

заверили, что «компания и ее прош-
лые акционеры не имеют отноше-
ния к приобретению E1 Card».

Управляющий партнер топливно-
го трейдера «Пролеум» Максим Дья-
ченко поясняет, что процессинговые 
компании извлекают маржу за счет 
разницы между ценой покупки то-
плива со скидкой от сетей АЗС и по-
следующей продажей по топливным 
картам с меньшей скидкой. «Мы 
работаем в этом сегменте только 
с крупными корпоративными кли-
ентами,— продолжает он.— Топлив-
ные карты особенно востребованы 
грузоперевозчиками со сложной ло-
гистикой, большим количеством 
транспорта и заинтересованными 
в доступе к максимальному числу 
АЗС». Этот бизнес всегда зависел от 
маржи АЗС, подчеркивает господин 
Дьяченко.

Условия поставщиков топливных 
карт меняются ежемесячно, говорит 
гендиректор Delko Санджар Ашу-
ралиев. Директор по развитию биз-
неса SOTA Logistic Игорь Чернышев 
рассказывает, что компания уже не-
сколько лет пользуется топливными 
картами «Роснефти».

«Процессинговые компании — 
это оптовые компании, которые из-за 
большого объема пролива топлива 
имеют значительную скидку, частью 
которой делятся с пользователями 
своих карт»,— говорит директор по 
закупкам транспортных услуг FM Lo-
gistic в России Эдуард Миронов. Так-
же, по его словам, такие компании 
более охотно предоставляют отсроч-
ку платежа, нежели крупные нефте-
компании, и эти преимущества име-
ют значение для небольших транс-
портных компаний и ИП.

Дмитрий Козлов,  
Ольга Никитина,  
Полина Гриценко

Топливо смешали  
с лекарствами
Бывшие активы E100 в РФ получил Антон Пак

44 миллиона тонн
составил объем 
производства бензина  
в РФ в 2023 году,  
по данным Росстата
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Среди активов «Мультимедиа Хол-
динга» «самыми передовыми» можно 
назвать радиостанции, «под них под-
страиваются другие активы и проек-
ты — фестивали, заводы, рекламные 
агентства», указывает собеседник „Ъ“ 
в одном из медиахолдингов.

В этом году в «Мультимедиа Хол-
динге» прогнозируют рост выручки 
от рекламы на радио на 10% за счет 
оживления авторынка, недвижимо-
сти и банковского сектора, говорится 
в пояснительной записке к отчетно-
сти холдинга за 2023 год. Аналогич-
ного увеличения доходов там ожи-
дают у ООО НСН за счет «увеличения 
объемов государственных тендеров».

У производителя пластинок вы-
ручка может увеличиться на 30%: 
«Завод является единственным в Рос-
сии, и из-за дорогой логистики из Ев-
ропы заказчики все реже закупают 
там тиражи, что ведет к увеличению 
объемов заказов на производстве».

Еще в первом полугодии 2023 
года объемы продаж рекламы на ра-

дио в целом по рынку выросли на 
20–50% год к году (см. „Ъ“ от 28 сентя-
бря 2023 года). На ситуацию повли-
яли локализация производителей 
и потребность китайских брендов 
в рекламе, утверждали участники 
рынка. По итогам 2023 года рынок 
рекламы на радио вырос на 32%, до 

19,5 млрд руб., сообщали в Ассоци-
ации коммуникационных агентств 
России. 

В 2024 году на рынке радиовеща-
ния продолжилось падение средне-
суточного охвата: по данным Media-
scope, за год он сократился на 0,7%, 
а показатель ежедневного прослу-
шивания — на 15 мин., до 229 мин. 
(см. „Ъ“ от 5 марта). У «Нашего ра-
дио» (Россия 100+) среднесуточный 
охват в период с октября прошлого 
года по март 2024 года составил 5,1%, 
в то время как в июле—декабре 2023 
года показатель был на уровне 5,3%.

Собеседник „Ъ“ на рекламном 
рынке считает, что, несмотря на рост 
в 2023 году, сейчас радиоактивы «уже 
не столь прибыльны». «После начала 
военных действий на Украине из РФ 
ушли основные рекламодатели — 
автомобильные бренды»,— поясня-
ет он. И хотя сейчас объем постепен-
но восстанавливается за счет китай-
ских брендов, «это все еще далеко от 
объемов рекламы до 2022 года, не го-
воря о периоде до пандемии».

Юлия Юрасова

Уже не «Наше радио»
с1

Если падает вся экономика, 
то и мы опустимся  

в общем объеме.  
Но должны сохранить 

уровень в своем сегменте
— Владимир Киселев,

владелец «Русской медиагруппы»,  
в интервью „Ъ“ в ноябре 2022 года

Ц И Т А Т А
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В холдинге «МТС Медиа», который объеди-
нил все проекты МТС в сфере онлайн- и оф-
лайн-развлечений, меняется руководство: 
Елена Бальмонт, возглавившая компанию 
в феврале, по данным „Ъ“, уходит из-за кон-
фликта с советом директоров «МТС Медиа». 
Операционным управлением холдинга 
в ближайшее время займется бывший ген-
директор видеосервиса Premier Софья Мит-
рофанова. Эксперты отмечают, что у нее 
больше опыта работы с онлайн-платформа-
ми, чем у госпожи Бальмонт.

Гендиректор «МТС Медиа» Елена Бальмонт 
с 5 июня покинула компанию, сообщили „Ъ“ четы-
ре источника на медиарынке. По их словам, «при-
чиной стали разногласия с руководством МТС, 
а также с Игорем Мишиным (генпродюсер он-
лайн-кинотеатра Kion.— „Ъ“)». Один из собеседни-
ков „Ъ“ уточнил, что место госпожи Бальмонт зай-
мет председатель совета директоров «МТС Медиа», 
гендиректор видеосервиса Premier Софья Митро-
фанова. В МТС отказались от комментариев.

МТС учредила ООО «МТС Медиа» с уставным 
капиталом в 50 млн руб. в феврале, компанию воз-
главила Елена Бальмонт. В апреле госпожа Баль-
монт и президент МТС Вячеслав Николаев в ин-
тервью «Ведомостям» сообщили, что ООО объеди-
нит медиаактивы МТС в единую вертикаль. В нее 
вошли «МТС Энтертейнмент» (объединяет проек-
ты и активы МТС в сфере офлайн-развлечений, 

билетных операторов), онлайн-кинотеатр Kion, 
сервис цифровых книг «Строки», стриминг «МТС 
Музыка», музыкальный лейбл «МТС Лейбл». По 
итогам девяти месяцев 2023 года выручка меди-
анаправления МТС составила 13,9 млрд руб. (бо-
лее поздних данных не представлено). Вячеслав 
Николаев говорил, что в перспективе рассматри-
вается IPO «МТС Медиа».

Госпожа Бальмонт с 1999 года в течение 12 лет 
работала в медиахолдинге «СТС Медиа» на раз-
ных должностях, а в 2011-м стала заместителем 
гендиректора «Контент Юниона» («Телекомпания 
Стрим», владеет пакетом телеканалов, в их числе 
«Охота и рыбалка», «Русский иллюзион», «Евро-
кино» и «Авто24»). Год спустя она возглавила Via-
com International Media Networks в России, СНГ, 
на Украине и в странах Балтии, где проработала 
до 2022 года. В 2023 году Елена Бальмонт вошла 
в совет директоров МТС.

Источник, знакомый с кадровыми переста-
новками в МТС, говорит, что в течение последне-
го года Елена Бальмонт «собрала медийные акти-
вы МТС в единую вертикаль». «Теперь, когда этап 
интеграции активов завершен, она уходит, а опе-
рационное управление переходит к Софье Мит-
рофановой, которая с октября 2023 года возглав-
ляла совет директоров „МТС Медиа“ и курирова-
ла стратегию нового медиахолдинга»,— поясняет 
собеседник „Ъ“. Задача госпожи Митрофановой, 
уточняет он, «наладить синергию между актива-

ми». Останется ли госпожа Бальмонт в совете ди-
ректоров МТС, собеседники „Ъ“ не говорят.

Софья Митрофанова в 2006–2011 годах руко-
водила российским офисом польской ITI Group, 
запустила первый киноканал на польском языке 
Woina I Pokoj. С 2012 по 2016 год работала в The 
Walt Disney Company CIS директором по прода-
жам. Затем с 2016 года занимала должность ди-
ректора по контенту в онлайн-кинотеатре «Иви». 
В 2018–2020 годах была директором по контенту 
Rambler и генпродюсером Okko Entertainment. 
В сентябре 2020 года перешла в «Газпром медиа» 
на должность директора по коммуникациям. С ав-
густа 2021 по февраль 2023 года — гендиректор 
видеосервиса Premier.

Собеседник „Ъ“ на рынке отмечает, что у госпо-
жи Митрофановой есть «большой опыт в работе 
именно с онлайн-кинотеатрами», в то время как 
Елена Бальмонт «скорее телевизионный управ-
ленец». Гендиректор Telecom Daily Денис Кусков 
допускает, что Софья Митрофанова будет совме-
щать работу в совете директоров с операцион-
ным управлением холдингом: «В части линейно-
го и нелинейного смотрения хорошие компетен-
ции имеет гендиректор Kion Алексей Иванов, так 
что это направление работы он спокойно сможет 
закрыть, в то время как Софья Митрофанова сос-
редоточится на других направлениях работы хол-
динга и их интеграции между собой».

Юлия Юрасова, Юлия Тишина

МТС переуправляет вертикаль
Елена Бальмонт покидает пост гендиректора «МТС Медиа»

Отгрузки российского произ-
водителя лазеров НТО «ИРЭ-По-
люс» в родственную IPG Pho-
tonics India выросли на 62% год 
к году, а дебиторская задолжен-
ность последней перед постав-
щиком — более чем вдвое. Рань-
ше НТО продавало продукцию 
преимущественно в Китай, но 
спрос не оправдал ожиданий 
на фоне высокой конкуренции. 
Рынок лазерных технологий 
в Индии растет, эксперты допу-
скают также, что страна служит 
промежуточным пунктом для 
поставок в другие регионы.

Крупнейший российский про-
изводитель лазеров НТО «ИРЭ-По-
люс» (входит в международную 
группу IPG Photonics) за год увели-
чил поставки товаров в адрес ин-
дийской структуры IPG Photonics In-
dia на 62%, до 539,4 млн руб., следу-
ет из финансовой отчетности компа-
нии. Выросла и дебиторская задол-
женность индийской компании пе-
ред «ИРЭ-Полюсом» — в 2,74 раза, до 
417,1 млн руб., что больше, чем у лю-
бой другой структуры IPG Photonics. 
В структуре операций с другими ор-
ганизациями группы больше прихо-
дится только на поставки китайской 
IPG (Beijing) Fiber Laser Technology 
Co. (1,34 млрд руб.), однако они упа-
ли более чем втрое.

• «ИРЭ-Полюс» — предприятие хол-
динга IPG Photonics, основанного 
в 1990 году Валентином Гапонцевым. 
Холдинг занимается разработкой 
и производством лазерного оборудо-
вания и волоконных лазеров для свя-
зи. По итогам 2023 года выручка со-
ставила $1,29 млрд. Сейчас голов-
ной офис IPG располагается в США, 
с 2021 года его возглавляет Евгений 
Щербаков.
В документах «ИРЭ-Полюс» и IPG 

Photonics не объясняется, с чем свя-
зан рост поставок в Индию, одна-
ко проблемы в Китае отмечало ру-
ководство материнской компа-
нии: финансовый директор Тим 
Мэммен, комментируя финансо-
вые результаты 2023 года, связы-
вал ситуацию с обострением кон-
куренции в зрелых сегментах рын-
ка (промышленной резки и марки-
ровки) и низким спросом в других 
сегментах. В первом квартале 2024 
года, как сообщал господин Мэм-
мен, спрос в упомянутых сегментах 
снизился год в году, а выручка IPG 
Photonics на рыке КНР снизилась 
на 38% год к году, до $62,7 млн. При 
этом в пояснениях к отчету за пер-
вый квартал 2024 года IPG Photonics 
отмечает, что российское подразде-
ление «исторически поставляло го-
товую продукцию в Китай». Во вто-
ром полугодии в холдинге ожидают 
роста спроса в КНР за счет произво-
дителей электромобилей.

Между тем НТО «ИРЭ-Полюс», ко-
торое завершило 2022 год с чистым 
убытком в 5,54 млрд руб., в 2023 
году вернулось к прибыли, кото-
рая составила 816,7  млн руб. на 

фоне падения выручки в 2,7 раза, до 
6,21 млрд руб. В компании не отве-
тили на запрос „Ъ“.

Ко м м ер чес к и е  от н о ш е н и я 
«ИРЭ-Полюса» с европейскими по-
дразделениями IPG в 2023 году пред-
сказуемо сократились. Поставки то-
варов немецкой IPG Laser GmbH, 
ранее крупнейшего контрагента 
(в 2022 году реализовано товаров на 
9,09 млрд руб.), упали почти в 50 раз, 
до 184,1 млн руб. Компания также 
прекратила закупать товары и услу-
ги у структур IPG Photonics в Европе, 
хотя в 2022 году закупки у одной IPG 
Laser GmbH превышали 1,8 млрд руб.

ЕС, отмечает старший юрист пра-
ктики комплаенса и санкционного 
права BGP Litigation Мария Удодова, 
«запретил поставки любых лазеров 
из РФ». США импортных ограниче-

ний не вводили, но установили экс-
портные, «Индия же в общей тен-
денции санкций не участвует, и ни-
каких импортных ограничений не 
вводила». Однако главный аналитик 
«РегБлока» Анна Авакимян считает, 
что в первую очередь НТО «ИРЭ-По-
люс» «повысило интенсивность вза-
имодействия с индийскими партне-
рами на фоне снижения спроса в Ки-
тае», а прибыль получило «благодаря 
сокращению расходов».

Согласно оценкам индийской кон-
салтинговой компании Mordor Intel-
ligence, объем рынка лазеров в Ин-
дии в 2024 году составит $1,55 млрд 
и, по прогнозам агентства, достиг-
нет $3,57 млрд к 2029 году. Ключевы-
ми драйверами рынка консультанты 
называют автомобильную и тяжелую 
промышленность, электронику и же-
лезнодорожный транспорт.

«ИРЭ-Полюс» логично разви-
вать отношения с участниками рын-
ка в Индии, считает президент Ze-
lax Сергей Сухман: «Она не является 
„токсичной“ страной для российско-
го бизнеса и давно взяла курс на по-
вышение уровня технологичности». 
По мнению директора Консорциума 
российских разработчиков систем 
хранения данных Олега Изумрудова, 
«индийская дочерняя компания мо-
жет перепродавать российскую про-
дукцию и на другие рынки». Однако 
глава консорциума «Базис» Арсений 
Брыкин допускает, что IPG Photonics 
стремилась целенаправленно под-
нять прибыльность российского юр-
лица «из-за угрозы национализации 
российского бизнеса».

Юрий Литвиненко,  
Тимофей Корнев

Лазеры перевели 
с Китая на Индию
Российская структура  
IPG Photonics меняет  
направление поставок

Ритейлеры стремятся занять 
нишу специализированных ма-
газинов игрушек, освободившу-
юся после ухода Hamley’s и бан-
кротства «Той.ру». Так, Inven-
tive Retail Group открыла в Мо-
скве тестовый магазин игру-
шек Toystore маленькой площа-
ди с международными, китай-
скими и собственными брен-
дами и планирует масштабиро-
вать эту модель. Однако, отмеча-
ют эксперты, магазинам игру-
шек сейчас сложно конкуриро-
вать с маркетплейсами, а в оф-
лайне больше востребованы 
точки большей площади с широ-
ким ассортиментом.

Inventive Retail Group (IRG) откры-
ла в апреле первый магазин игрушек 
площадью 60 кв. м под новым брендом 
Toystore в торгцентре «Город Лефорто-
во» в Москве, сообщил „Ъ“ вице-пре-
зидент по корпоративным продажам 
компании Илья Лавренов. По оценке 
гендиректора «Infoline-Аналитики» 
Михаила Бурмистрова, затраты на от-
крытие точки продаж такой площади 
могут достигать 10 млн руб.

Площадка в «Городе Лефортово» — 
тестовая для Toystore: по результа-
там ее работы будет принято реше-
ние о масштабировании. Как гово-
рит Илья Лавренов, в будущем пла-

нируется открывать магазины боль-
шей площадью — до 100 кв. м со сред-
ним чеком около 3 тыс. руб. Эти точ-
ки продаж группа пока намерена от-
крывать в торгцентрах в спальных 
районах — «там, где есть дети», гово-
рит топ-менеджер.

• Inventive Retail Group управляет 
сетями «Мир кубиков», Streetbeat, 
Hiker, Amazing Red, UNOde50, 
restore:, монобрендовыми салонами 
Samsung и Xiaomi. Входит в ГК «Ла-
нит» Филиппа Генса. В 2023 году вы-
ручка группы составила 78 млрд 
руб., число магазинов достигло 467.

По словам господина Лавренова, 
ядро целевой аудитории Toystore — 
дети от 3 до 14 лет, при этом ассорти-
мент магазина в большей степени, 
чем «Мир кубиков», ориентирован 
на девочек: «Стержень концепции — 
шопинг как развлечение, включаю-
щий консультации, наличие рас-
пакованных игрушек и их тестиро-
вание в магазине». В ассортименте 
сети как известные производители 
(Zuru, Welly, Lego, Marvel), так и ки-
тайские, а также собственные марки 
Kid Rocks и Brick Labs.

Михаил Бурмистров считает, что 
выбранный формат маленькой пло-
щади «очень требователен к форми-
рованию ассортимента», который 
в таком специализированном ма-
газине должен быть «уникальным 
и тщательно выверенным». Притом 
что IRG, по его мнению, сможет сфор-
мировать ассортимент, отличный от 
офлайн-ритейла, добиться разницы 
с маркетплейсами будет очень слож-
но. Эксперт считает, что такие мага-
зины можно было бы запустить как 
часть омниканального бизнеса, что-
бы точки работали в том числе как 
пункты выдачи заказа. По словам 
представителя IRG, пока компания 
пробует только офлайн-формат.

После ухода с российского рынка 
глобальных брендов, включая Ham-

ley’s, и банкротства «Той.ру» ниша 
магазинов детских игрушек отно-
сительно свободна, говорит прези-
дент Ассоциации предприятий ин-
дустрии детских товаров Антони-
на Цицулина. Сейчас среди самых 
популярных магазинов игрушек — 
детские универмаги («Детский мир», 
Rich Family), магазины, совмещаю-
щие игрушки с товарами для хоб-
би («Леонардо»), либо узкоотрасле-
вые (Hobby Games), отмечает Миха-
ил Бурмистров. Большая часть обосо-
бленных магазинов игрушек не вы-
держала конкуренции с маркетплей-
сами, считает он.

В специализированный магазин 
игрушек пойдут только ради по-
дарка, это «нестабильные и очень 
сезонные покупки», согласен вла-
делец сети «Леонардо» Борис Кац. 
Для выживания магазина в ассор-
тименте нужны сопутствующие то-
вары, а с развитием маркетплейсов 
«необходимость в таких магазинах 
практически пропала», полагает 
он. В «Леонардо», по словам госпо-
дина Каца, доля именно игрушек 
низкая, а основной ассортимент — 
товары, предназначенные для раз-
вития творческого мышления, мел-
кой моторики,— продается всегда 
стабильно.

Полина Гриценко

Ритейлер взялся за игрушки
Этот сегмент оказался востребованным у сетей

АО «Кама Капитал», новый вла-
делец торговых площадей, ра-
нее принадлежащих француз-
ской Ceetrus группы Auchan, по-
дало иск к другим совладель-
цам одного из своих объек-
тов — торгцентра «Город» на Ря-
занском шоссе на востоке Мо-
сквы. Компания пытается оспо-
рить сделку по доле в комплексе 
структуры «Сбера». Эксперты до-
пускают, что в итоге «Кама Капи-
тал» может получить контроль 
над всем объектом.

Дочерняя структура АО «Кама Ка-
питал» — ООО «Ситрас» — в мае по-
дала иск в Арбитражный суд Москвы 
к ООО «ТЭН Девелопмент» и струк-
туре «Сбера» ООО «Город», оспари-
вая сделку по переходу права до-
левой собственности на 33,7 тыс. 
кв. м в торгцентре «Город» на Рязан-
ском шоссе на востоке Москвы, обна-
ружил „Ъ“ в картотеке таких дел. Со-
гласно выписке из ЕГРН, которая есть 
у „Ъ“, актив на правах общей долевой 
собственности принадлежит ООО 
«Ашан» (1/2 долей) и ООО «Город» (1/2 
долей), которое выкупило его у «ТЭН 
Девелопмента» в 2023 году.

В 2024 году АО «Кама Капитал» по-
лучило контроль над недвижимо-
стью общей площадью более 280 тыс. 
кв. м, которой в Москве, Подмоско-
вье, Волгоградской области и дру-
гих регионах России владела Ceet-
rus, структура французской группы 
Auchan. На большей части площа-
дей располагаются магазины сети 

«Ашан». Два источника „Ъ“ поясня-
ют, что группа Auchan распродает не-
движимость не только в России, но 
и в других странах, так как ей требу-
ются средства на сделки M&A во Фран-
ции. В конце 2023 года французские 
СМИ писали, что сети Auchan и Inter-
marche намерены приобрести 52 ги-
пермаркета и 353 супермаркета свое-
го конкурента — сети Casino. Предпо-
лагается, что покупатели вложат в но-
вую сделку более €1 млрд.

В «Кама Капитале» сообщили „Ъ“, 
что судебное разбирательство связа-
но с «правоотношениями, возникши-
ми до получения структурами компа-
нии контроля над активами ООО „Си-
трас“». Иск касается сделки, в которой 
были ущемлены интересы одного из 
собственников имущества в торгцен-
тре «Город», в состав которых входит 
ООО «Ситрас», добавили там. В «Аша-
не» сообщили, что «не комментиру-
ют действия сторонних компаний». 
В «ТЭН Девелопменте» и «Сбере» не от-
ветили на запросы „Ъ“.

АО «Кама Капитал» в последнее 
время стало заметным участником 
сделок по поглощению активов на 
рынке недвижимости. В частности, 
компания выкупила у американ-
ской Hines и чешской PPF Real Estate 
бизнес-центр «Метрополис» на севе-
ре Москвы. По данным РБК, компа-
ния ведет переговоры по покупке 
аутлетов Outlet Village в Москве и Пе-
тербурге.

«Сбер» в 2023 году приобрел у «ТЭН 
Девелопмента» шесть московских 

торговых центров общей площадью 
свыше 450 тыс. кв. м (см. „Ъ“ от 29 но-
ября 2023 года). В частности, в сдел-
ку вошли две очереди торгцентра «Го-
род» на Рязанском шоссе. Источник 
„Ъ“, близкий к «Кама Капиталу», гово-
рит, что «Сбер» получил права на пло-
щади, которые должны были перей-
ти ООО «Ситрас» и впоследствии вой-
ти в сделку с самой компанией по не-
движимости группы «Ашан».

«Вероятно, истец хочет вернуть 
доли в праве собственности про-
давцу, поскольку был намерен при-
обрести их или имел в отношении 
них какие-либо права»,— считает 
партнер МЭФ Legal Римма Малин-
ская. Партнер Nova Ink Павел Жел-
новод полагает, что у «Ситрас» было 
преимущественное право покупки 
доли, но из-за перепродажи ее тре-
тьему лицу сделка прошла с нару-
шением. Руководитель практики 
МГКА бюро адвокатов «Де-юре» Ки-
рилл Быков считает шансы истца на 
выигрыш высокими.

Управляющий партнер «Ванчу-
гов и партнеры» Алексей Ванчу-
гов оценивает спорные 33,7 тыс. 
кв. м в 100–150 тыс. руб. за квадрат-
ный метр (3,3–5 млрд руб.). Он допу-
скает, что структура «Сбера» в ито-
ге договорится с АО «Кама Капи-
тал» о передаче последнему всего 
торгцентра «Город». К тому же ком-
пания «Ситрас» в марте иницииро-
вала еще один иск к ООО «Город» 
и ООО «Ашан» о признании прав об-
щей долевой собственности в раз-

мере 82/100 на места общего поль-
зования в здании торгцентра на 
106 тыс. кв. м.

Дарья Андрианова

Рантье не поделили торгцентр
«Кама Капитал» судится за площади

Даже в индустрии  
детских товаров мы были  
столь зависимы, что это 
просто непростительно

— Валентина Матвиенко,
спикер Совета федерации,  

в мае 2023 года, «РИА Новости»

Ц И Т А Т А

17,5 миллиарда 
долларов
достиг товарооборот  
РФ и Индии  
в первом квартале
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Нижегородский театр оперы и ба-
лета имени Пушкина представил 
мировую премьеру двухактного 
балета Юрия Красавина «Пиковая 
дама. Балет» в постановке хоре-
ографа Максима Петрова и ре-
жиссера Антона Морозова. Авто-
ры бросили решительный вызов 
опере Чайковского в попытках 
вернуться к первоисточнику — 
пушкинской повести. С подроб-
ностями — Татьяна Кузнецова.

озможно, это самая нео‑
жиданная постановка из известных 
«Пиковых дам», причем не только ба‑
летных: ее авторы последовательно 
изничтожают не только пафос и ме‑
лодраматизм оперы Чайковского, 
но  и  романтическую инферналь‑
ность трактовок повести Пушкина 
в кино и драмтеатре. Но традиция 
такого восприятия повести столь 
сильна, что добрую половину спек‑
такля привычные ожидания сра‑
жаются с новыми правилами игры. 
Впрочем, сам‑то балет старается быть 
комфортным для зрителя: его музы‑
ка прелестна и дансантна, облик вы‑
разителен, хореография понятна 
и приятна.

Музыка Юрия Красавина способ‑
на очаровать как невежественно‑
го, так и искушенного балетомана. 
Просвещенный слушатель найдет 
в ней массу остроумных ходов, до‑
бродушных пародий на старый ба‑
летный театр, озорных игр с тембра‑
ми, инструментовкой и ритмами ХХ 
века, за  которые отвечает актив‑
ность ударных и рояля, размещен‑
ных в боковых ложах бенуара. Слу‑
шатель неподготовленный испытает 
простое человеческое удовольствие 
от зажигательных полек, галопчи‑
ков, милых вальсов и вполне роман‑
тичных адажио, под которые так 
удобно танцевать.

Сценограф Альона Пикалова за‑
крыла периметр сцены черными па‑
нелями. Повернувшись вокруг оси, 
глухие стены обнаруживают свою 
изнанку: уголок комнатки Герман‑
на, окошко светелки Лизы, золотую 
резьбу будуара Графини. Напольные 
канделябры и гигантская люстра обо‑
значают бальную залу, а исписанный 
полустертыми меловыми форму‑
лами глухой аванзанавес, похожий 
на школьную доску,— душевный мир 
расчетливого, но полубезумного Гер‑

манна. Мелом же маркированы и пер‑
сонажи: прямо на спинах сюртуков 
и мундиров художник Татьяна Ноги‑
нова подписала действующих лиц — 
«Томский», «Нарумов», «Сурин». Исто‑
ричные по силуэту, но воздушные 
и полупрозрачные одежды XIX столе‑
тия контрастируют с основательны‑
ми черно-золотыми фижмами, кам‑
золами и башмаками версальских 
царедворцев: призраки века минув‑
шего более реальны, чем наступив‑
шего столетия. В обоих мирах правит 
бал Распорядитель: граф Сен-Жермен, 
камердинер Графини и обыгравший 
Германна Чекалинский в одном лице. 
Вне времени лишь карты. Усыпанные 
стразами серебристые женские «трой‑
ка», «семерка» и сама Графиня в роли 

«пиковой дамы» выглядят фриволь‑
ными девочками из мюзик-холла: под 
обрывками фижм открываются обтя‑
нутые трико аппетитные попки.

Графиня, добрые три четверти пер‑
вого акта проводящая в инвалидной 
коляске,— главный персонаж балета. 
Во всяком случае, когда эту роль ис‑
полняет приглашенная Мария Алек‑
сандрова, экс-прима Большого театра. 
Балерина-интеллектуалка с огром‑
ным опытом работы с разными хоре‑
ографами, она с наслаждением уча‑
ствует в иронических играх авторов, 
дополняя их собственными наход‑
ками и не боясь самых рискованных 
эскапад: скрюченных лапок и ско‑
шенных стоп полупарализованной 
старухи, предсмертной агонии в виде 

хлопанья и трепетания раскинутых 
в выворотной «лягушке» ляжек, на‑
глого виляния попки карты-«дамы», 
даже прямого ногоприкладства в аг‑
рессивном ночном противостоя‑
нии с Германном. Пластические су‑
масбродства не мешают 45‑летней 
балерине исполнять классические 
па с образцовой чистотой и отчетли‑
востью (в отличие от Марии Аджамо‑
вой, танцующей Графиню во втором 
составе): если уж поставлен tour lent 
в арабеск, то оба его круга будут не‑
дрогнувшими, если надо выпрыгнуть 
в па‑де‑ша, то в прыжке будет надежно 
зафиксирована поза, если нужно сде‑
лать связку пируэтов — они будут уве‑
ренными и с четкой остановкой.

Лиза (Маюка Сато)  — достой‑
ная партнерша Марии Александ‑
ровой в отношении чистоты танца. 
Ее актерская задача, естественно, 
скромнее, хотя Лизе подарены 
два больших адажио, пара-тройка 
не слишком обширных сольных ре‑
плик, участие в общих танцах и ми‑
зансценах. Кажется, главной задачей 
режиссера было избежать мелодра‑
матизма — и это удалось: Лиза не за‑
ламывает рук при виде умершей Гра‑
фини; не истерит, поняв, что Германн 
ухаживал за ней ради выгоды; а в фи‑
нале застывает на центре сцены ско‑
рее в растерянности, чем в отчаянии. 
Хореограф Петров, правда, во втором 
адажио не удержался от романтиче‑
ских штампов: Лиза раз за разом не‑
сется к Германну по диагонали сцены 
на верхние поддержки, приникает 
к его ногам, экстатически кружится 
в обводках. Впрочем, не исключено, 
что это балетная ирония: во всяком 
случае, Германн, увлеченный при‑
зраком Графини, весьма нероман‑
тично отбрасывает надоедливую де‑
вушку, предварительно раскрутив 
ее в подобии тодеса. 

Труппа — «жители Петербурга» — 
работает так ровно и с такой самоотда‑
чей, что выглядит почти безупречно, 
тем более что академической чистоты 
кордебалетные танцы не требуют: они 

стремительны, рисунок их меняет‑
ся с калейдоскопической быстротой. 
К тому же особых сложностей Максим 
Петров для кордебалета не припас, 
следуя за мнимо бесхитростной му‑
зыкой: подскоки галопчиков, комби‑
нации амбуате и па‑де-басков ласкают 
глаз невымученной естественностью. 
Технические виртуозности — туры 
в воздухе, пируэты, большие прыж‑
ки — оставлены тройке главных иг‑
роков, и солисты справляются с ними 
без видимых усилий, особо залихват‑
ски — обаятельный легконогий Том‑
ский (Сюго Каваками). Эти картежни‑
ки вообще довольно легкомысленны, 
как и их игра: в первой картине гвар‑
дейцы вместо «фараона» скидывают‑
ся в «камень-ножницы-бумага».

В демонстративной несерьезно‑
сти, с которой авторы трактуют «иг‑
рецкую» часть пушкинской фабу‑
лы, и кроется главное противоречие 
гладко текущего спектакля. Одержи‑
мость Германна вроде бы подчеркну‑
та с простодушной наглядностью са‑
мыми разными способами: от цифр, 
покрывающих стены его каморки, 
до красноречивых жестов — герой 
в отчаянии закрывает лицо и хва‑
тается за голову чуть не с середи‑
ны первого акта. И оба худеньких, 
невысоких, отнюдь не байрониче‑
ских Германна безусловно хороши: 
танцуют качественно, актерствуют 
вдохновенно — «до полной гибе‑
ли всерьез». Максим Просянников 
больше похож на неврастеников До‑
стоевского, от трагического Джота‑
ро Каназаси к финалу можно ожи‑
дать и харакири. Артисты тянут роль 
до конца, несмотря на то что во вто‑
ром акте у Германна ни одного танце‑
вального монолога — ему позволено 
только реагировать на обстоятельст‑
ва. Но при всем том решительно не‑
понятно, из‑за чего безумствует ге‑
рой: в балетной карточной игре нет 
ни мистики, ни зловещего саспен‑
са, ни фатума, ни страстей — как нет 
их и в атмосфере самой «Дамы», при‑
ятной во многих отношениях. 

ПРЕМЬЕРА БАЛЕТ

Как карта спляшет
В Нижнем Новгороде показали мировую премьеру «Пиковая дама. Балет» 

В

Графиня Марии Александ-
ровой даже в инвалидном 
кресле выглядит самым 
значительным персонажем 
нового балета     
ФОТО  РОМАНА ЯРОВИЦЫНА

Теодор Курентзис впервые в ка-
рьере дирижирует «Военный 
реквием» Бенджамина Брит-
тена с оркестром SWR в не-
скольких концертных залах 
Германии, включая ультрасов-
ременный зал Эльбской филар-
монии в Гамбурге и Берлинскую 
филармонию. Партию сопрано 
исполняет певица из России — 
уроженка Воронежа Ирина Лунгу, 
которая рассказала Владимиру 
Дудину о сегодняшней актуаль-
ности Бриттена и стиле работы 
дирижера.

— В свое время для премьеры 
«Военного реквиема» в Ковент‑
ри Бриттен пригласил русскую 
сопрано, английского тенора 
и  немецкого баритона. Тогда 
на вашем месте была Галина Виш‑
невская. Сейчас интернациональ‑
ный состав солистов — это напо‑
минание о премьере 1962 года?
— Да, наш состав специально по‑
добран согласно исторической 
концепции. Вместе со мной фено‑
менальный в этом репертуаре ан‑
гличанин Алан Клейтон и очень из‑

вестный в России немецкий певец 
Маттиас Гёрне. В этом сочинении 
задействовано большое количест‑
во исполнителей, увеличенный со‑
став оркестра, хор мальчиков  — 
монументальная вещь. Мы живем 
в очень непростые времена, поэто‑
му этот реквием сегодня как никог‑
да кстати. Теодор Курентзис дири‑

жирует это произведение впервые, 
долго к нему готовился. Всего у нас 
запланировано семь концертов. 
Концерт в Вене, правда, отменился 
по политическим мотивам, но вме‑
сто него появился концерт в Берли‑
не, о чем я узнала с большой радо‑
стью, очень люблю Берлин, много 
там выступала. 

— Прежде вы пели в «Военном 
реквиеме»?
— Нет, выучила его специаль‑
но для этого проекта. Думаю, маэ‑
стро Курентзис выбрал меня с це‑
лью привнести нечто оперное, даже 
театральное в это исполнение, пони‑
мая, что я специализируюсь на бель‑
канто. В «Военном реквиеме» есть 
цитаты из «Реквиема» Верди. Брит‑
тен в период написания своего рек‑
виема даже держал на рабочем сто‑
ле партитуру Верди. Партия сопрано 
здесь стоит особняком, отличает‑
ся от партий двух других солистов, 
во-первых, потому, что звучит на ла‑
тыни и практически всегда вместе 
с хором. Сопрано играет роль обви‑
нителя, осуждая то, что происходит 
вокруг, появление сопранового соло 
в партитуре всякий раз подчеркива‑
ет драматизм момента.
— А насколько сложна для выучи‑
вания и для вашего голоса оказа‑
лась музыка Бриттена?
— Она очень наполнена, требует 
драматизма в голосе, крепкого зву‑
чания, нужно хорошо вызвучивать 
верхний регистр, в  партии мно‑
го верхних нот, интонационно неу‑

добных ходов. Интонации итальян‑
ской оперы, ее обороты и каденции 
у меня обосновались давно и проч‑
но, а Бриттен совершенно необыч‑
ный, в  музыке есть немало как 
бы атональных эпизодов, где нет то‑
нальной опоры, поддержки, требу‑
ется просто интонационная память. 
Но мне все это было очень интерес‑
но, я ведь дирижер хора по базовому 
образованию, сложные вещи меня 
только подстегивают, интересно по‑
копаться в гармонии, анализе, поми‑
мо решения вокальных проблем.
— Это ваш первый опыт сотруд‑
ничества с Теодором Курентзи‑
сом?
— Да, мы работаем вместе впервые. 
Я была знакома с ним, мы много об‑
щались лет двадцать назад в Москве 
в кругу общих знакомых. Но сотруд‑
ничества по разным причинам не по‑
лучилось. Прошло двадцать лет, и Те‑
одор пригласил меня в «Военный 
реквием». Мы много репетировали, 
маэстро работал отдельно с каждым 
из солистов над разными момента‑
ми, над стилистикой. Этот реквием 
записывают, что требует от всех нас 
максимальной слаженности.

— Удалось ли Курентзису чем‑то 
вас удивить?
— Я была готова к тому, чтобы изме‑
няться, выучила текст доскональ‑
но, но старалась быть максимально 
«чистым листом», чтобы дирижер 
смог наносить на него свое виде‑
ние. Так  оно и  произошло. Маэ‑
стро искал краски, а когда мы выш‑
ли к  оркестру, начались поиски 
совершенно другого звука, он по‑
менял мою позицию, переставив 
ближе к публике для лучшего аку‑
стического эффекта. У него есть та‑
лант ставить музыкантов в такие 
условия, чтобы все стремились вы‑
полнять свою задачу на 200%. Слы‑
шала от разных людей, что он не‑
редко добивается сверхзвучностей, 
эфемерных звуков, но меня не про‑
сил ни о каких суперпиано — ни‑
чего того, что не соответствовало 
бы моей вокальной природе. Един‑
ственной просьбой была острота 
интонации, но ведь и музыка такая, 
что в ней не обойтись без стройно‑
сти и строгости.
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«Сложные вещи только подстегивают»
Певица Ирина Лунгу о «Военном реквиеме» Бриттена с Теодором Курентзисом

В прокат вышла комедия Начо 
Г. Велильи «Шах и мат» (Menu-
das piezas) о перевоспитании «не-
поддающихся» подростков с по-
мощью доброго слова и шахмат. 
Педагогическая поэма по-испан-
ски показалась Юлии Шагельман 
не сильно оригинальной, но впол-
не симпатичной.

анр духоподъемной 
спортивной комедии, основанной 
на реальных событиях, в последние 
годы пользуется в Испании большой 
популярностью. Например, картина 
Хавьера Фессера «Чемпионы» о ко‑
манде по баскетболу, составленной 
из игроков с особенностями разви‑
тия, которых тренирует спортсмен, 
приговоренный к общественным 
работам, стала в 2018 году лидером 
проката, в 2019‑м получила главную 
национальную кинопремию «Гойя» 
как лучший фильм, а в 2023 году 
вышло ее продолжение. В основу 

сценария была положения история 
настоящей баскетбольной команды 
из Валенсии, а также биография аме‑
риканского тренера Роя Джонса.

Авторы «Шаха и мата» (сценарий 
фильма писал сам режиссер в соав‑
торстве с Давидом Оливасом и Мар‑
той Санчез) тоже вдохновлялись ре‑
альным человеком  — учителем 
из Сарагосы, который открыл кру‑
жок по шахматам для неблагополуч‑
ных учеников и превратил их в чем‑
пионов Испании среди сверстников. 
Правда, стараниями авторов эта исто‑
рия значительно огламурилась, 
школьники стали постарше, а их пре‑
подаватель превратился в женщину.

Кандела (Александра Хименес) 
преподает в престижной частной 
школе в Мадриде, за директором ко‑
торой (Ален Эрнандес) она замужем. 
Благодаря хорошей зарплате и се‑
мейным деньгам супруга она нажи‑
ла роскошный гардероб, коллекцию 
дизайнерских сумок, желтый кабри‑
олет и совсем забыла о собственном 
скромном происхождении. Но ее без‑

бедная жизнь рушится, когда она уз‑
нает об измене мужа и закатывает 
ему громкий скандал прямо на тор‑
жественном школьном мероприя‑
тии. Увольнение и развод следуют 
немедленно и одновременно, и Кан‑
дела вынуждена вернуться в родную 
Сарагосу, в рабочий квартал, где она 
росла, ставший за прошедшие годы 
еще более неблагополучным.

Ее отец (Франсеск Орелья), ослеп‑
ший в результате несчастного случая, 
и сестра Вирхиния (Мария Аданес), ра‑
ботающая в обычной государственной 
школе, вовсе не рады возвращению 
блудной дочери и сестры. И уж совсем 
никто не приветствует желание Кан‑
делы устроиться на работу в ту самую 
школу, среди учеников и преподавате‑
лей которой она в своих «виттонах» вы‑
глядит инопланетянкой. Тем не менее 
бывший одноклассник, а ныне дирек‑
тор школы Лопе (Луис Кальехо) отда‑
ет ей внеклассные занятия с самыми 
проблемными учениками.

Ребята представляют собой набор 
типажей из стандартной школьной 

комедии. Тут есть красавчик, бунтарь 
и мелкий наркоторговец Диего (Па‑
бло Луазель); секс-бомба Луна (Росио 
Велайос), в свои шестнадцать уже бе‑
ременная неизвестно от кого; тихоня 
Ирия (Вероника Сенра), безнадежно 
отставшая по учебе из‑за постоянных 
болезней в детстве; туповатый спор‑
тсмен-неудачник Кеко (Кико Бена), 
чье футбольное будущее оборвала 
травма, а других вариантов у него 
нет; и сын китайских иммигрантов 
Яо (Туосин Цю) — неглупый паренек, 
вынужденный постоянно пропу‑
скать занятия, чтобы стоять за при‑
лавком в родительском магазине.

Разумеется, все их проблемы идут 
из семьи: родители, давно махнув‑
шие на себя рукой (кто‑то пьет, кто‑то 
игроман, кто‑то просто уже беско‑
нечно устал от безденежья и тяжелой 
работы), убеждены, что и их детям, 
как всем, кому довелось уродиться 
в этом квартале, ничего не светит. 
Но Кандела, являющая собой живой 
пример того, что это не так, решает 
их переубедить. И тут она вспомина‑

ет про шахматы — когда‑то с партий, 
разыгранных вместе с отцом, начал‑
ся ее интерес к дальнейшему обра‑
зованию и работе над собой. А сей‑
час они должны помочь ей не только 
наладить контакт с  учениками, 
но и восстановить разрушенные свя‑
зи с собственной семьей.

Фильм развивается совершен‑
но предсказуемо, по всем законам 
оптимистичного «feel good movie». 
Социальный месседж тут подается 
даже не с ложкой сахара, а с целым 
стаканом, однако благодаря яркой 
динамичной картинке, обаянию 
исполнителей, оживляющих своих 
схематичных персонажей — как мо‑
лодых, так и тех, кто постарше, нему‑
дреным, но часто удачным шуткам 
и даже неожиданным включениям 
испанского рэпа коктейль получает‑
ся не приторным.

ПРЕМЬЕРА КИНО

Доска от безысходности
На экранах испанская социальная комедия «Шах и мат»

Поначалу Кандела 
(Александра Хименес, 
в центре) выглядит  
среди юных подопечных 
совершенно чужой  
ФОТО «ЦЕНТРАЛ ПАРТНЕРШИП»
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Открытый чемпионат Франции за-
вершился великолепным фина-
лом, в котором Карлос Алькарас 
в пяти партиях за 4 часа 19 минут 
сломил сопротивление Алексан-
дра Зверева. Сделав это, 21-лет-
ний испанец, который в 2022 году 
победил на US Open, а в прошлом 
сезоне покорил Wimbledon, стал 
самым молодым теннисистом, 
выигравшим турниры Большого 
шлема на трех разных покрыти-
ях — харде, траве и грунте. Этому 
яркому успеху восхищался корре-
спондент „Ъ“ Евгений Федяков.

ольшая премье-
ра» — таким заголовком на первой 
полосе воскресного номера фран-
цузская газета L’Equipe предвосхи-
тила финал между Карлосом Аль-
карасом и Александром Зверевым, 
которые до этого ни разу не встре-
чались не только в решающих мат-
чах турниров Большого шлема, но 
и в их полуфиналах. А Жиль Серва-
ра, французский тренер Даниила 
Медведева, в одном из пяти матери-
алов, посвященных этому матчу, от-
метил три фактора, которые, по его 
мнению, могли стать ключевыми: 
умение обоих соперников управ-
лять своими эмоциями, способ-
ность Алькараса созидать, превра-
щая любой розыгрыш в победный 
для себя шедевр, и мощную подачу 
Зверева, зачастую приносящую ему 
немало очков.

Немецкий теннисист в свои 27 
лет завоевал 22 титула и опережа-
ет по их числу всех представителей 
своей возрастной группы, в том чи-
сле Даниила Медведева, чемпиона 
US Open 2021 года и еще пять раз 

доходившего до решающих стадий 
на турнирах Большого шлема. Од-
нако на мейджорах Зверев еще ни-
когда не побеждал. В финале пан-
демийного US Open четырехлетней 
давности он очень обидно уступил 
тай-брейк пятого сета австрийцу До-
минику Тиму, растранжирив пре-
имущество в две первые партии. 
С этой точки зрения Алькарас, тен-
нисист уже следующего поколения, 
имевший победный опыт US Open 
2022 года и прошлогоднего Wim-
bledon, явно имел психологическое 
преимущество.

Тот факт, что в шести предыду-
щих матчах двух последних недель 
на Алькараса выпала меньшая на-
грузка, тоже следовало трактовать 
в его пользу. В полуфинале испа-
нец одолел Янника Синнера с гро-
мадным трудом, но Зверев все рав-
но провел на парижских кортах на 
три часа больше, сыграв в середине 
турнира два пятисетовых марафона 
против голландца Таллона Грикспо-
ра и датчанина Хольгера Руне. Неу-
дивительно, что с тех пор, как в 1991 
году организаторы Roland Garros ста-
ли фиксировать продолжительность 
всех без исключения матчей, никто 
в Париже не пробирался в финал так 
долго — 19 часов 27 минут.

Подача Зверева, о которой гово-
рил Сервара, дала сбой сразу. Пер-
вый немецкий финалист Roland 
Garros почти за три десятилетия 
(предыдущим был Михаэль Штих, 
побежденный в 1996 году Евгением 
Кафельниковым) начал с двух двой-
ных ошибок, во многом предопре-
деливших брейк, удавшийся его со-
пернику. Предстартовое волнение, 

впрочем, не отпускало обоих, и вско-
ре, вернув подачу, Зверев уже вел — 
2:1. Однако крайне неудачный пя-
тый гейм в его исполнении вернул 
Алькарасу преимущество. Более 
того, девятый гейм на зверевской по-
даче тоже остался за испанцем, уве-
ренно взявшим первый сет.

Прологом к крутому повороту, ко-
торый на время случился в этом мат-
че, стал первый гейм второй партии, 
который Алькарас на своей подаче 
вымучивал более десяти минут. Но 
в пятом гейме при счете 30:40 испа-
нец сыграл ободом, и мяч, полетев 
по очень высокой дуге, опустился 
в одну из лож той трибуны, которая 
находилась напротив судейской 
вышки. Стряхнув с себя груз ответ-
ственности, Зверев стал показывать 
высочайший класс. Своими безуко-
ризненными, тяжелыми ударами на-
вылет в концовках затяжных пере-
стрелок на задней линии он все-таки 
заставил Алькараса потерять спокой-
ствие, и за весь второй сет испанец 
смог зацепить на чужой подаче лишь 
шесть розыгрышей.

Третья партия тоже получилась 
интереснейшей в плане психоло-
гии. В ней вера в себя сначала ка-
призно покинула Зверева, который 
не успевал за фирменными алька-
расовскими укороченными удара-
ми и отставал — 2:5, а затем подве-
ла испанца. Пять геймов подряд, 
выигранных Зверевым в тот отре-
зок матча, стали его звездным ча-
сом. Они заставляли вспомнить 
его великолепный теннис в сраже-
нии первого круга с Рафаэлем Нада-
лем, но дались ему дорогой ценой. 
Взяв третий сет и оказавшись сов-
сем рядом с титулом, Зверев снова, 
как и в нью-йоркском финале про-
тив Тима, утратил концентрацию. 
И Алькарас, поведя в четвертой пар-
тии, легко взял ее, даже проиграв 
однажды свою подачу.

Перед началом пятого сета на 
корте уже во второй раз появил-
ся врач, который массировал Аль-
карасу утомленные бедра. Однако 
до явных судорог, ставших год на-
зад для него нерешаемой пробле-
мой в полуфинале против Новака 
Джоковича, дело не дошло. Не слу-
чайно в пятницу, после утомитель-
ной битвы с Синнером испанец 
подчеркивал, что та битва помогла 
ему обрести ценнейший опыт и на-
учила справляться с утомлением, 
включая внутренние резервы. Вот 
и сейчас Алькарас страдал, но тер-
пел, вытаскивая из безнадеги чет-
вертый гейм, по ходу которого усту-
пал 0:40.

К тому времени испанец уже 
вел с брейком и понимал, что да-
вать слабину нельзя. И он продол-
жал гнуть свою линию, отыграв 
брейк-пойнт еще и в шестом гейме. 
А потом, прибавив еще чуть-чуть, 
отдал в двух последних геймах все-
го один мяч и, взяв решающее очко 
на первом же матчболе, через 4 часа 
19 минут после начала игры в по-
бедном экстазе упал на спину. Па-
рижская победа со счетом 6:3, 2:6, 
5:7, 6:1, 6:2 сделала его в 21 год седь-
мым и самым молодым чемпионом 
турниров Большого шлема на трех 
разных покрытиях — харде, траве 
и грунте. И это, конечно, абсолют-
но закономерно, поскольку такого 
универсализма, такого уникально-
го умения ювелирно владеть мя-
чом в совершенно разных игровых 
ситуациях в этом возрасте не было 
ни у Новака Джокович, ни у Рафаэ-
ля Надаля, ни у Роджера Федерера.

ROLAND GARROS

Карлос Алькарас разнообразил 
победный ассортимент
Он стал самым молодым чемпионом турниров Большого шлема 
на трех разных покрытиях

Финальная серия Кубка Стэнли 
стартовала бенефисом россий
ского голкипера «Флорида 
Пантерс» Сергея Бобровско-
го. В первую очередь благодаря 
Бобровскому, отразившему бо-
лее трех десятков бросков, как 
минимум половина из которых 
представляла серьезную опас-
ность для его команды, «Фло-
рида» взяла верх в домашней 
встрече с «Эдмонтон Ойлерс» 
со счетом 3:0.

разу после матча, запустив-
шего финальную серию Кубка Стэн-
ли, даже некоторые матерые анали-
тики, например работающие на ESPN, 
не удержались от соблазна назвать по-
беду в нем «Флориды» закономерной 
и заслуженной, логично выросшей из 
тех несомненных достоинств, что она 
уже успела явить в play-off,— твердо-
сти обороны, шикарного уровня дис-
циплины и шикарного качества под-
готовки к конкретному сопернику 
с его собственными несомненны-
ми достоинствами. Оно выразилось, 
в частности, в трех запоротых «Эдмон-
тоном» попытках реализовать боль-
шинство: для команды, которая чи-
сленное преимущество использует 
с эффективностью под 40%, это насто-
ящая катастрофа.

Но в данном случае от этого резю-
ме слегка тянуло обманом. То есть, 
конечно, «Флорида» была неплоха, 
но не настолько, чтобы считать вы-
игрыш со счетом 3:0, даже с оговор-
кой, что третья шайба была забита 
в пустые ворота, именно чем-то абсо-
лютно естественным, что ли.

Убедиться в этом легко нескольки-
ми способами. Первый — статисти-
ка. Странно рассуждать о безуслов-
ном преимуществе одной из команд, 
если она наносит почти вдвое мень-
ше бросков в створ ворот — 17 против 
32 у соперника (а если приплюсовать 
броски неточные и заблокирован-
ные, то показатель «Эдмонтона» будет 
и вовсе гигантским — семь десятков). 
Вдвойне странно, если взглянуть на 
статистику продвинутую. А она фик-
сирует и броски «повышенной опас-
ности», такие, которые, по идее, 
вполне могут привести к голу. По это-
му показателю перевес «Эдмонтона» 
и вовсе трехкратный — 18 против 6 
у «Флориды».

Дальше можно смотреть нарез-
ку хайлайтов матча. Ну да, в ней не-
мало эпизодов, иллюстрирующих 
класс «Флориды»,— скажем, ее уме-
ние отбирать шайбу и быстро уле-
тать в контратаку. Этого класса доста-

точно и в эпизодах с голами в первом 
и втором периодах Картера Верхе-
ги и Эвана Родригеса. Но как мини-
мум на две трети любая из таких на-
резок все равно будет состоять из 
моментов, в которых атакует, и ата-
кует остро, «Эдмонтон», в которых 
его лидеры Коннор Макдэвид, Леон 
Драйзайтль, Зак Хайман, Райан Нюд-
жент-Хопкинс, Эван Бушар крепчай-
шую, как принято говорить о ней, 
оборону «Флориды» рвут на части. 
И не похоже, будто она выглядит для 
них какой-то страшной проблемой.

А еще можно почитать о том, что 
говорили после матча игроки обе-
их команд. Вернее, про кого они го-
ворили. Почти все, включая гостей, 
обязательно упоминали Сергея Боб-
ровского, его «уникальный» талант. 
А тренер «Флориды» Пол Морис, объ-
ясняя, как его команда сумела стре-
ножить большинство «Эдмонтона», 
честно признавался, что обычно в та-
ких ситуациях хвалят полевых игро-
ков, потому что он них многое зави-
сит, они выступают «драйверами» 
выживания. Но тут «драйвером» был 
все-таки, как ни крути, голкипер. Это 
благодаря ему козырь оппонентов 
оказался бит.

В матче, которым стартовал фи-
нал, Сергея Бобровского, в 35 лет 
сыгравшего третью «сухую» встречу 
в play-off, действительно было пора-
зительно много. Он справлялся с вы-
ходами один на один Адама Хенрика, 
Райана Нюджента-Хопкинса и Матти-
аса Янмарка, хотя те совершали пра-
вильные маневры. Он среагировал 
на выстрел Зака Хаймана в упор. Он 
раз за разом вставал на пути лидера 
«Эдмонтона» Коннора Макдэвида, ко-
торый придумывал все новые и но-
вые способы пробраться к воротам, 
убеждаясь, что все ухищрения тщет-
ны. А однажды он взял от Макдэвида 
вернейший бросок — после фланго-
вого перевода на, как, наверное, ка-
залось форварду, открытый угол. От-
крытым он был, когда нападающий 
в него целился, а когда метнул шай-
бу, уже был наглухо закрыт как-то все 
заранее прочувствовавшим и пере-
местившимся, куда требовалось, гол-
кипером, выдавшим, в отличие от 
своих партнеров, практически иде-
альную игру: никаких нервов, дер-
ганий, метаний — сплошные хлад-
нокровие и уверенность в том, что 
можно справиться с любой неприят-
ностью и обеспечить «Флориде» кро-
хотный отрыв в серии, который тем 
не менее в НХЛ считается ценным. 
В 84 предыдущих финалах клуб, вы-
игравший первый матч, добирался 
до Кубка Стэнли 64 раза.

Алексей Доспехов

НХЛ

Укротитель бросков
Благодаря голкиперу  
Сергею Бобровскому «Флорида»  
начала финальную серию  
Кубка Стэнли с победы

Выиграв Roland Garros 
вслед за US Open  
и Wimbledon, Карлос  
Алькарас (на фото)  
лишний раз подтвердил 
свой ярчайший талант   
ФОТО AURELIEN MORISSARD / AP

Национальная хоккейная лига, 
нарастившая доходы после пан-
демии коронавируса, сдержала 
обещание впервые за несколько 
лет существенно поднять потолок 
зарплат. В следующем сезоне он 
скакнет вверх сразу на $4,5 млн, 
до $88 млн. Это шикарный пода-
рок менеджерам клубов НХЛ, ко-
торым практически заморожен-
ный в последние годы потолок 
резко затруднял комплектование 
составов, провоцируя текучку ка-
дров и исключительную зыбкость 
иерархии чемпионата.

ациональная хоккейная лига  
и ее профсоюз — Ассоциация иг-
роков НХЛ — объявили о том, что 
в следующем сезоне потолок зарплат 
в ней будет установлен на отметке 
в $88 млн. Таким образом, по сравне-

нию с сезоном завершающимся он 
скакнул вверх сразу на $4,5 млн. Та-
кого серьезного увеличения потол-
ка не происходило с 2018 года. Гла-
ва НХЛ Гэри Беттмен, комментируя 
случившееся, предсказал его «уве-
ренный рост» и в будущем. На самом 
деле речь идет о шикарном подарке 
владельцам и генеральным менед-
жерам клубов лиги.

Потолок зарплат входит в число 
ключевых финансовых инструмен-
тов НХЛ. С его помощью лига поддер-
живает высокий уровень конкурен-
ции в чемпионате, а также снижает 
риск коммерческих провалов клу-
бов. Потолок — это допустимая сум-
ма годовых зарплат хоккеистов 
в клубной заявке. В НХЛ, в отличие, 
например, от Национальной баскет-
больной ассоциации, он жесткий, то 
есть возможность его превышения, 
даже за уплату налога на роскошь, не 
предусмотрена.

НХЛ, пережившая в нынешнем 
веке сразу два локаута, спровоциро-
ванных в том числе как раз «гонкой 
зарплат» хоккеистов, старалась все 
время поднимать потолок плавно, 
без рывков. А в 2020-м она и вовсе за-
морозила его на отметке $81,5 млн 
на целых три сезона в связи с панде-
мией коронавируса, которая суще-
ственно сократила календарь двух 
подряд чемпионатов, а также приве-
ла к существенным финансовым по-
терям по иным причинам — напри-
мер, из-за ограничений на допуск 
зрителей на трибуны. Гэри Беттмен, 
оценивая потери, говорил о «долге» 
игроков перед владельцами клубов 
в размере $1 млрд — это сумма, кото-
рую они потратили на обеспечение 
их контрактов, несмотря на потерю 
собственных доходов.

С мертвой точки потолок сдви-
нулся в 2022 году. Возможность его 
повышения тот же Гэри Беттмен свя-

зывал с возвращением ежегодных 
доходов лиги на допандемийный 
уровень — до $5 млрд. Но два сезона 
его приподнимали по чуть-чуть — 
на $1 млн.

Причина, по которой владельцы 
и менеджеры большинства клубов 
с нетерпением ждали смены страте-
гии, очевидна. Для того чтобы оце-
нить актуальность существенного 
подъема потолка зарплат, достаточ-
но взглянуть на платежные ведомо-
сти команд лиги. По данным ресурса 
CapFriendly, постоянно мониторя-
щего их, в данный момент у шести 
клубов — «Филадельфия Флайерс», 
«Вегас Голден Найтс», «Тампа-Бей 
Лайтнинг», «Миннесота Уайлд», 
«Нью-Йорк Айлендерс» и «Вашингтон 
Кэпиталс» — он превышает отметку 
$80 млн. И это при том, что у части иг-
роков, выступавших за них в завер-
шающемся сезоне, уже истекли кон-
тракты, а рынок свободных агентов 

еще не открылся. Достаточно значи-
тельным люфтом под потолком обла-
дает менее половины клубов.

Отсутствие люфта выливается 
в серьезные, иногда просто ката-
строфические проблемы с комплек-
тованием составов, вызванные, 
скажем, необходимостью перепод-
писания контрактов со звездами, 
требующими лучших условий. Это, 
в свою очередь, приводит к текучке 
кадров и зыбкости иерархии в НХЛ. 
В том, что за минувшее десятилетие 
лишь двум клубам — «Питсбург Пин-
гвинс» в 2017 году и «Тампа-Бей Лай-
тнинг» в 2021-м — удалось защитить 
звание обладателя Кубка Стэнли, 
нет ничего странного. Лидеры из-за 
жесткого и «инертного» потолка по-
чти всегда вынуждены расставаться 
с частью важных игроков, чьи коти-
ровки повышаются на фоне команд-
ного успеха. Проблемы в этом смы-
сле наверняка ждут и участников 

только что стартовавшего финала 
Кубка Стэнли (см. материал на этой 
странице) — «Флорида Пантерс» 
и «Эдмонтон Ойлерс».

Причина, которая позволила НХЛ 
все же произвести радикальную кор-
ректировку потолка, тоже ясна. Еще 
в конце прошлого года Гэри Беттмен 
обрадовал первых лиц североаме-
риканского хоккейного бизнеса но-
востью о том, что доходы лиги могут 
превысить $6 млрд, а тот самый долг 
игроков перед владельцами уже со-
кратился до $50 млн. Это, в свою оче-
редь, обеспечивает возможность пе-
рестать сдерживать зарплаты с той же 
жесткостью, как раньше. Собствен-
но, Гэри Беттмен повторил этот тезис, 
официально анонсируя новый по-
толок, добавляющий, по его словам, 
«гибкости» клубным менеджерам в их 
работе. Нынешние доходы лиги он 
охарактеризовал как «устойчивые».

Алексей Доспехов

СПОРТИВНЫЙ БИЗНЕС

Клубам подарили новый потолок
НХЛ впервые за шесть лет решилась радикально поднять предельно допустимый размер платежной ведомости
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Голкипер «Флориды» Сергей Бобровский, отразивший все 33 
броска по своим воротам, был признан первой звездой первого 
матча финальной серии с «Эдмонтоном»  ФОТО WILFREDO LEE / AP

Финалы Roland Garros
Мужчины. Карлос Алькарас (Испания, 3)—Алек-
сандр Зверев (Германия, 4) 6:3, 2:6, 5:7, 6:1, 6:2.

Женщины. Ига Швёнтек (Польша, 1)—Джасмин 
Паолини (Италия, 12) 6:2, 6:1.
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