
Подписки 
собрали кассу
На российском рынке 
онлайн-кинотеатров 
подписочная модель 
победила рекламную

В первом полугодии рынок ле-
гальных онлайн-кинотеатров 
в РФ достиг 56 млрд руб., что 
на 33% больше год к году. В трой-
ке лидеров по показателям вы-
ручки остаются «Кинопоиск», 
«Иви» и Wink. Участники рынка 
говорят о его росте за счет при-
тока новых клиентов, экосис-
темных подписок, а также по-
вышения стоимости подписки 
некоторых сервисов. В то же вре-
мя сокращаются доходы отрасли 
от рекламы.

„Ъ“ ознакомился с исследовани-
ем аналитического агентства «ТМТ 
Консалтинг» о рынке легальных он-
лайн-кинотеатров в РФ по итогам пер-
вого полугодия. Из него следует, что 
объем рынка в январе—июне вырос 
на 33%, до 56 млрд руб., из которых бо-
лее 5 млрд руб. пришлось на партнер-
ские платежи других сервисов. Уточ-
няется, что в состав выручки не входят 
доходы от лицензирования, и они со-
ставили около 8 млрд руб.

Выручка участников рынка 
от платной модели (подписки и ра-
зовые платежи) за период выросла 
на 35%, до 53,1 млрд руб. В целом 
рост сегмента обеспечила только 
подписка (SVoD; Subscription Video 
on Demand): доходы сервисов от этой 
модели монетизации в  январе—
июне год к году увеличились на 38%, 
до 52,3 млрд руб. Выручка же от ра-
зовых платежей сократились на 27%, 
до 800 млн руб. Так, их доля, упавшая 
с 9% в 2022 году до рекордного мини-
мума в 1% по итогам 2023 года из‑за 
отсутствия голливудского контента, 
закрепилась на этой отметке, отме-
чают в «ТМТ Консалтинге».

Сократились в первом полуго-
дии и доходы от рекламы (AVOD; Ad-
vertising Video on Demand) — на 8%, 
до 3 млрд руб. Доля рекламной вы-
ручки в общем объеме рынка за от-
четный период снизилась с 8% до 5%.

Крупнейшими игроками по ито-
гам первого полугодия остались «Ки-
нопоиск», «Иви» и  Wink, следует 
из данных «ТМТ Консалтинга». Рост 
выручки «Кинопоиска» за период со-
ставил 41% за счет увеличения сред-
него счета на абонента (ARPU): «Это 
связано с увеличением потребле-
ния дополнительных опций: подпи-
ски на библиотеки партнерских ви-
деосервисов, детский и спортивный 
контент». У «Иви» число платных под-
писчиков в первом полугодии выро-
сло на 36%, до 5,6 млн, а общая вы-
ручка — на 37%. Одним из основных 
факторов привлечения подписчи-
ков стал выход пяти новых сериалов 
собственного производства, считают 
в «ТМТ Консалтинге». Выручка Wink 
за период выросла на 67%, основная 
причина — выход новых сериалов 
линейки Originals.
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Монгол шоу дал
Владимира Путина встретили так, что мало не показалось никому
3 сентября президент России 
Владимир Путин прилетел 
в столицу Монголии Улан-Ба-
тор и его, отмечает специаль-
ный корреспондент „Ъ“ Андрей 
Колесников, ничто и никто 
не остановил. И снова, как на-
кануне в Кызыле, Владимира 
Путина обступали дети. Но 
на этот раз и взрослые тоже.

Крайне удобно устроено все, та-
кое впечатление, в Улан-Баторе. 
В одном неброском здании — все, 
что в случае чего нужно не дать 
в обиду и сохранить на будущее: 
и  Великий хурал (парламент), 
и  премьер, и  президент. Впро-
чем, тут никто ни на кого, кажет-
ся, не собирается нападать, ничем 
никому не угрожает, и этим хоро-
ша Монголия. Ее власти потвор-
ствуют всем. Здесь демонстратив-
но дружат с США и чтят Россию. 
Здесь уважают правила Между-
народного уголовного суда (МУС) 
и не исполняют их. Главное для 
Монголии — что чрезвычайная 
редкость — зона национальных 
интересов Монголии.

И никак не привыкнуть к тому, 
что столько людей здесь так хорошо 
говорят по-русски. Монгольский 
язык располагает к минимально-
му акценту. Мы уж не говорим про 
русский алфавит, который тут вла-
ствует. Плюс какое‑то ненатужное 
гостеприимство. В  общем, при-
драться совершенно не к чему.

На площади Сухэ-Батора перед 
входом в Государственный дворец 
Владимиру Путину устроили по-
ложенную торжественную встре-
чу (МУС не одобрил бы такие слова. 
Он сам хочет устроить положенную 
торжественную встречу, да все ни-
как). И здесь опять не к чему было 
придраться. По периметру (впро-
чем, не замкнутому) расположи-
лась кавалерия. Конники в тяжелой 
броне времен Чингисхана вселяли 
уверенность и в завтрашнем дне 
тоже. К тому же площадь была усе-
яна монгольскими гвардейцами 
в остроконечных золоченых шле-
мах. Меж них слонялась девочка, 
украшенная розовыми и голубы-
ми ленточками. Ей предстояло вру-
чить Владимиру Путину цветы. Уже 
и члены делегаций были на пло-
щади, и уже поступило известие, 
что российский президент выехал 
из отеля «Шангри‑Ла», уже и дождь 
начался, а кортежа еще не было. 
Нет, не было и напряжения в свя-
зи с этим: российские коллеги до-
веряли монгольским, имея в виду, 
что пауза — техническая.

Членов делегации завели под 
крышу на крыльце, девочка добе-
жала сама. Затем всех сразу вер-
нули, и опять никто не удивился: 
всем им не привыкать.

Интересно, что площадь, окру-
женную отелями и торговыми цен-
трами, перекрыли лишь букваль-
но за минуту до появления кортежа 
с президентом России на борту. Та-
кое сложно себе представить на пло-
щади Тяньаньмэнь, к  примеру, 
да и на любой другой площади. Но 
монголы умеют удивлять. И эта Мон
голия мне решительно нравилась.

Все сделали свое дело. Девочка 
вручила Владимиру Путину цветы, 
он ее поцеловал. Хотел идти даль-
ше, но президент Монголии Ух-
наагийн Хурэлсух остановил его: 
а фото с девочкой? Все тут было 
как‑то по-семейному. Это потом вы-
яснилось, что только пока.

Переговоры президентов Мон-
голии и России проходили в юрте. 
Да, поставили во дворе квазиюрту 
и провели в ней переговоры. Юрта 
была стационарной и чрезвычай-
но живописной. Монгольская пере-
водчица переводила, доверительно 

высунув голову из‑за плеча своего 
президента и обратив взор на Вла-
димира Путина. Выглядело немно-
го вычурно, но в целом приемлемо.

Переговоры продолжаются 
не так уж долго, и начинается дру-
гая церемония — подписание до-
кументов и чтение заявлений для 
прессы, которая сама по себе вы-
глядит в высшей степени странно.

То есть первые ряды в неболь-
шом зале, как всегда во время та-
ких заявлений, занимают чинов-
ники. На этот раз они занимают все 
четыре ряда. Журналистов здесь 

нет вообще. Три чиновника позже 
понадобятся для того, чтобы вый-
ти к столу, за которым сидят пре-
зиденты России и Монголии, по-
казать всем папки с документами 
и зафиксировать таким образом 
свое присутствие.

Присутствие прессы во  вре-
мя чтения заявлений для прессы 
по всем признакам нежелатель-
но (оно вообще‑то предназначено 
для членов делегаций, которые, 
по признанию одного из моих со-
беседников в этих рядах, устали 
чувствовать себя мебелью на таких 
мероприятиях).

На этот раз в зале и вовсе остав-
ляют лишь фотографов, а пишу-
щих журналистов поднимают 
на балкон, откуда можно понаблю-
дать, как президенты читают заяв-
ления для членов делегаций и фо-
тографов, которые, возможно, 
чувствуют свою благодарность 
за такое внимание к себе, но не мо-
гут, если они честные люди, не при-
знать его избыточным, ибо в таком 
объеме оно им совершенно не нуж-
но: фотографы все, что им нужно, 
сняли в первые несколько минут.

Тем временем пишущие жур-
налисты на балконе, когда заявле-
ние для прессы читает президент 
Монголии, в буквальном смысле 
слова не понимают, о чем речь, 
ибо наушники с синхронным пе-
реводом предусмотрены только 
для членов делегаций, которые си-
дят внизу, а также для фотографов 
(по желанию).

Монгольские журналисты 
на балконе, таким образом, не по-
нимают, о чем говорит президент 
России. Правда, многие из них зна-
ют русский, похоже, как родной, 
справедливости ради.

Причем, стоит отдельно сказать, 
министр энергетики Сергей Циви-
лев и его монгольский коллега три-
жды выходят к столу (подписаны 
соглашения о разработке базового 
проекта реконструкции тепловой 
электростанции ТЭЦ‑3 в Улан-Бато-
ре; о сотрудничестве в области по-
ставок нефтепродуктов; об обеспе-
чении Монголии авиационным 
топливом). Обмениваются друг 
с другом папками — и не уходят. 
Опять обмениваются — и снова де-
лают шаг назад за новыми папками. 
И еще раз. Выглядит все это в выс-
шей степени ненатурально и являет-
ся, видимо, неизбежной частью меж-
дународного протокола, но от этого 
не становится менее картинным.
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Встреча, которую устроили Владимиру Путину в Монголии, была одновременно торжественной 
и по-домашнему теплой  ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

Подписной  
индекс 50060

П1125

Новостройки  
уходят в минус
Выполнение нацпроекта по жилью  
оказалось под угрозой

Сокращение ввода жилья в России может 
привести к необходимости корректиров-
ки соответствующего нацпроекта, кото-
рый предполагает строительство с 2029 
года по всей России 120 млн кв. м ежегод-
но. В Минстрое среди причин возможного 
спада называют жесткую политику Цен-
тробанка, держащего ключевую ставку 
на высоком уровне. Девелоперам сейчас 
невыгодно выводить на рынок много но-
вых проектов: им нужно сбалансировать 
продажи в связи с падением спроса после 
отмены ряда льготных ипотечных про-
грамм, отмечают эксперты.

Минстрой обеспокоен возможным сниже-
нием ввода жилья в России в ближайшие годы 
и не исключает необходимости корректиров-
ки показателей нацпроекта «Жилье и город-
ская среда». Об этом 3 сентября на Восточном 
экономическом форуме во Владивостоке за-
явил заместитель главы министерства Ники-
та Стасишин. Документ предусматривает, что 
с 2029 года в России будет сдаваться не менее 
120 млн кв. м жилья в год. Для сравнения: в 2023 
году по всей стране было введено 110,4 млн кв. м.

Вице-президент фонда «Институт эконо-
мики города» Татьяна Полиди сомневает-
ся, что пересмотр планового показателя по 
ежегодному вводу 120 млн кв. м жилья несет 
в себе какие-либо глобальные риски для рын-

ка. «Этот общий показатель был основан ско-
рее на желании повысить доступность жилья, 
а не на прогнозировании реальных возмож-
ностей его достижения»,— считает эксперт.

По словам Никиты Стасишина, сокраще-
ние ввода жилья в России может наметиться 
в 2026–2027 годах. «Сейчас у рынка есть задел 
на 2024–2025 годы»,— считает замминистра. 
К этому времени должны завершиться проек-
ты, начатые в последние два года. Квартиры 
в этих комплексах продавались в период вы-
сокого спроса, что позволяло застройщикам 
аккумулировать деньги на эскроу-счетах (на 
них хранятся средства покупателей квартир 
до сдачи жилья в эксплуатацию) и под них по-
лучать проектное финансирование для стро-
ительства на выгодных условиях. В разные 
периоды ставки по таким кредитам для деве-
лоперов составляли 1–2% годовых. 

Теперь ситуация может измениться. В том 
числе, по словам Никиты Стасишина, из-за 
жесткой позиции ЦБ и роста ключевой став-
ки. Последняя влияет на ставки проектного 
финансирования, которые, очевидно, выра-
стут для застройщиков жилья, учитывая за-
метное сокращение спроса на рынке ново-
строек после отмены с 1 июля 2024 года ряда 
программ льготной ипотеки.
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Прибавка к прибавке
Работодатели планируют  
компенсировать повышение НДФЛ  
топ-менеджерам

Ряд российских компаний планиру-
ет компенсировать своему руководству 
и ведущим сотрудникам будущее повы-
шение ставки налога на доходы до 22%. 
В качестве механизмов компенсации 
работодатели рассматривают допол-
нительное повышение зарплат, выпла-
ту годового бонуса до начала 2025 года 
или налоговый гросс‑ап. Это, полагают 
кадровые эксперты, является способом 
удержать нужных сотрудников — и ста-
нет следующим шагом в «гонке зарплат» 
на рынке труда. 

Некоторые российские компании из-
учают различные возможности компен-
сации топ-менеджменту и ведущим спе-
циалистам повышения налога на доходы. 
Об этом „Ъ“ сообщили несколько кадро-
вых агентств и консалтинговых компа-
ний, проводивших опросы среди работода-
телей. Напомним, с 2025 года в РФ вырастет 
ставка НДФЛ — прогрессивная школа при-
дет на смену практически плоской, кото-
рая действовала с 2001 года. В 2021 году 
по  предложению Владимира Путина 
в НДФЛ появился первый элемент прогрес-
сии: для россиян с доходами менее 5 млн 
руб. в год ставка осталась на прежнем уров-
не — 13%, а доходы сверх него облагаются 
по ставке 15%. С 2025 года вступят в дейcт-
вие уже пять ступеней НДФЛ, от 13% до 22%. 

Повышенный налог при этом будут считать 
не со всей суммы, а только с ее превыше-
ния. При доходе налогоплательщика за год 
свыше 50 млн руб. с первых 2,4 млн руб. он, 
как и прежде, заплатит налоги в 13%; с сум-
мы от 2,4 млн до 5 млн руб.—15%, с 5 млн 
до 20 млн руб.—18%, с 20 млн до 50 млн 
руб.—20% и с остатка — 22%. В итоге эффек-
тивная ставка НДФЛ для такого плательщи-
ка составит около 19%.

Впрочем, если работодатели будут го-
товы массово компенсировать эти потери 
россиянам, реальный размер сокращения 
их дохода окажется непредсказуемым. Так, 
например, по данным Pulse-исследования 
практик пересмотра зарплат и  систем 
льгот в компаниях различных отраслей 
(за второй квартал 2024 года) консалтин-
говой фирмы RosExpert, почти половина 
крупнейших российских работодателей 
не исключают возможной корректиров-
ки программ мотивации для сотрудников, 
в том числе — компенсацию растущего 
НДФЛ. «В первую очередь это может кос-
нуться топ-менеджмента — учитывая уро-
вень вознаграждения этих должностей, 
их наиболее ощутимо затронут измене-
ния»,— говорит директор проектов RosEx-
pert Анастасия Петрович. 
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 47,2

ИНВЕСТИЦИИ

Неопределенные 
капвложения

Росстат и Минэкономики сообщают 
о бурном росте капвложений в пер-
вом полугодии 2024 года (см. „Ъ“ от 
30 августа) — главным образом в ма-
шины и оборудование, особенно 
в обработке (прежде всего в маши-
ностроении и химии и за счет частных 
компаний), но альтернативные ис-
следования такой динамики не под-
тверждают. В ЦМАКП ранее заклю-
чали, что по данным о предложе-
нии инвесттоваров в экономике на 
конец мая 2024 года, инвестактив-
ность стагнирует. «Оценки динами-
ки инвестиций в машины и оборудо-
вание могут быть несколько завыше-
ны из-за объективной невозможности 
учесть ряд факторов, основной из ко-
торых — мощные структурные изме-
нения в корзине импортируемых то-
варов»,— отмечали в ЦМАКП (см. „Ъ“ 
от 7 августа). Аналитики Райффайзен-
банка, разбирая статистику Росстата 
об инвестициях, в свою очередь, за-

ключают: «Сохранение высокого ин-
вестиционного спроса во многом 
поддержано госбюджетом и крупны-
ми проектами госкомпаний». Впро-
чем, и номинальный рост инвести-
ций «без госкапвложений, нефтега-
зового сектора и естественных моно-
полий» в банке оценивают в «32% год 
к году». Важными факторами повы-
шенного инвестспроса в банке счита-
ют необходимость импортозамеще-
ния и высокую предпринимательскую 
уверенность крупного бизнеса.

По данным августовского опроса 
промышленников ИНП РАН, инвест-
планы компаний в третьем квартале 
2024 года и вовсе ушли «в минус» — 
намерений снизить капвложения вто-
рой месяц подряд регистрируется 
больше, чем увеличить. Кроме того, 
после прекращения импорта и ухода 
«западных» производителей основ-
ной проблемой для компаний остает-
ся отсутствие отечественных постав-
щиков, способных заместить под-
санкционный импорт, а рост спроса 
на российскую продукцию с уходом 
конкурирующего импорта логично 
привел к росту цен, поддержанному 
и поставщиками из «дружественных 
стран». Существенное изменение 
технологических цепочек из-за про-
блем с импортозамещением отмече-
но 37% предприятий и соответству-
ет уровню апреля 2022 года. А мас-
штабы отказа от рабочего импортно-
го оборудования из-за невозможно-
сти его обслуживать к августу 2024 
года оказались скромнее ожиданий 
апреля 2022 года (см. график). При 
этом 10% респондентов были вынуж-
дены свернуть инвестиции из-за от-
сутствия импорта, тогда как о росте 
инвестиций в импортозамещение со-
общили 14% компаний.

Артем Чугунов

ОЦЕНКА ПРОМЫШЛЕННИКАМИ 
ПОСЛЕДСТВИЙ ОСТАНОВКИ ИМПОРТА 
ИЗ «НЕДРУЖЕСТВЕННЫХ» СТРАН И УХОДА 
ЗАПАДНЫХ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ
(% РЕСПОНДЕНТОВ)   ИСТОЧНИК: ИНП РАН.

Нет альтернативных поставщиков в РФ

Рост себестоимости продукции и цен

«Импортозамещающий» спрос на продукцию

Изменение технологических цепочек

Уход с рынков конкурирующего импорта

Отсутствие поставщиков в дружественных странах

Остановка/замена импортного оборудования

Снижение качества без импортных комплектующих

Увеличение инвестиций под спрос

Сокращение выпуска без импортного сырья

Свертывание инвестиций

Наем новых работников под рост спроса

Снижение себестоимости, дешевое сырье

Снижение конкуренции с росс. производителями
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Инфляция в Турции в августе продолжила 
замедляться — в годовом выражении она 
составила минимальные за год 51,97% 
после 61,78% месяцем ранее, следует 
из материалов статистического институ-
та страны (Turkstat). Показатель устойчи-
во снижается третий месяц подряд и фик-
сирует промежуточные успехи турецкого 
центробанка в борьбе с инфляцией. Цена 
этих успехов в поступающей статистике 
уже также отражена — во втором кварта-
ле 2024 года ВВП страны вырос на мини-
мальные с пандемии 2,5% после увеличе-
ния на 5,3% в январе—марте. В таких усло-
виях на ближайших заседаниях совета ди-
ректоров регулятору придется уделять до-
полнительное внимание поиску равнове-
сия между борьбой с инфляционными ри-
сками и поддержкой стабильных темпов 
роста экономики.

Годовая инфляция в Турции в августе сни-
зилась до минимума с июля 2023 года и соста-
вила 51,97%, сообщили во вторник в Turkstat. 
Аналитики, опрошенные Trading Economics, 
прогнозировали ее замедление до 52,2% по-
сле июльских 61,8%. Продовольствие в про-
шлом месяце подорожало на 44,9% в сравне-
нии с августом 2023 года (58,9% месяцем ра-
нее), транспортные услуги — на 29% (46,1%), 
одежда и обувь — на 29,4% (39,6%). В части сек-
торов при этом фиксировалось ускорение ро-
ста цен, наиболее заметное — в коммуналь-
ных услугах: 101,5% после 98,5% в июле. Ба-
зовая инфляция (без учета продуктов и энер-
гоносителей) в августе составила минималь-
ные с июня 2023 года 51,6% (в июле — 60,2%).

Продолжающееся третий месяц подряд за-
метное замедление роста цен (еще в мае по-
казатель составлял 75,45%), на которое и рас-

считывали в турецком центробанке, фик-
сирует его промежуточные успехи в борьбе 
с инфляцией. Напомним, ради ее замедле-
ния на заседании 20 августа регулятор в пя-
тый раз подряд оставил ключевую ставку на 
максимальном за более чем 20 лет уровне 
50% годовых (см. „Ъ“ от 21 августа). Заявление 
турецких монетарных властей тогда было 
заметно осторожнее предыдущих: в частно-

сти, в нем содержалось напоминание о том, 
что пространство для повышения ключевой 
ставки при недостижении целевых ориенти-
ров сохраняется.

Отметим, повышения ставки из-за неяс-
ных перспектив в достижении инфляцион-
ных целей летом ждали в Goldman Sachs. Те-
перь же на фоне ее сохранения на прежнем 
уровне инвестбанк ждет продолжения ро-
ста курса доллара к национальной турецкой 
валюте — аналитики предполагают, что он 
превысит отметку 36 лир за $1 на горизон-
те ближайших трех месяцев (сейчас — около 
34 лир за $1, и это антирекорд). Хотя центро-
банк и намерен укрепить национальную ва-

люту, с учетом поступающих данных о дина-
мике ВВП сценарий, при котором ради это-
го регулятор вновь вернется к повышению 
ставки, сейчас выглядит наименее вероят-
ным. Главным образом потому, что рост эко-
номики Турции во втором квартале заметно 
замедлился.

По данным Turkstat, во втором квартале 
ВВП вырос на 2,5% (5,3% — в первом). В по-
следний раз показатели ниже этого значе-
ния фиксировались во втором квартале 2020 
года, то есть в начале пандемии COVID-19. За-
метно медленнее расширялись в апреле—
июне и потребительские (1,6% после 6,8% 
в январе—марте), и государственные (0,7% 
после 5,4%) расходы. Объем экспорта во вто-
ром квартале не изменился, импорта — со-
кратился на 5,7% (в первом — фиксировалось 
снижение на 3%).

Сама по себе динамика, отразившаяся в све-
жей статистике, неожиданностью не стала — 
рынок ждал замедления экономики на фоне 
сохранения жесткой денежно-кредитной по-
литики и сжатия деловой активности. Однако 
предполагалось, что рост во втором квартале 
составит как минимум 3,2%. Фактический же 
показатель, вероятно, серьезно усложнит для 
турецкого ЦБ принятие решений на ближай-
ших заседаниях: ощутимое замедление эко-
номического роста может усилить требования 
смягчения денежно-кредитной политики. До 
сих пор предполагалось, что для достижения 
инфляционных целей удерживать ключевую 
ставку на нынешнем уровне центробанк бу-
дет как минимум до ноября — такие оценки 
приводились в том числе в прогнозах Bank of 
America и Morgan Stanley. Теперь же «ориен-
тир» сдвинут на октябрь.

Кристина Боровикова

Борьба со всем и сразу
У ЦБ Турции новые риски и проблемы

Новая аналитическая записка 
Института развивающихся эко-
номик Центрального банка Фин-
ляндии посвящена изменению 
российского валютного рын-
ка из-за санкций. Отмечает-
ся, что из-за прекращения тор-
гов долларом и евро на Мосбир-
же общие объемы валютных тор-
гов на ней сократились на 40%. 
Внебиржевая же торговля эти-
ми валютами, отмечают авто-
ры, характеризуется гибкостью, 
но не генерирует актуальной 
и прозрачной информации о кур-
сах — в результате на рынке рас-
тет спред между ценами покупки 
и продажи валютных пар. В рос-
сийском ЦБ также отмечают сег-
ментацию валютного рынка РФ 
и усложнение ценообразования 
в паре юань—рубль.

Институт развивающихся эконо-
мик финского ЦБ (BOFIT) опублико-
вал аналитическую записку об из-
менении валютного рынка РФ в ус-

ловиях санкций — напомним, фин-
ские аналитики пристально на-
блюдают за различными аспекта-
ми российской экономики с нача-
ла военной операции РФ на Укра-
ине. С тех пор, напоминают авто-
ры, российские власти влияли на 
обменный курс рубля за счет огра-
ничений на вывод валюты и тре-
бований о репатриации экспорт-
ной выручки, а рубль, по их мне-
нию, перестал быть свободно кон-
вертируемой валютой. Санкции 
США в отношении Мосбиржи от 12 

июня 2024 года сделали биржевые 
торги долларом и евро невозмож-
ными, в результате, по оценкам 
BOFIT, объемы валютных торгов на 
Мосбирже сократились на 40% в го-
довом выражении.

Номинальный курс рубля не-
много укрепился в первой полови-
не этого года, а реальный эффектив-
ный курс, отражающий различия 
в темпах инфляции у основных тор-
говых партнеров России, в июле 
был на 10% выше, чем в начале года, 
отмечают аналитики. Напомним, 

считается, что некоторую поддерж-
ку рублю до конца года окажут про-
блемы с внешними платежами: за-
держки в расчетах за импорт огра-
ничивают возможности по удовлет-
ворению спроса и снижают валют-
ные расходы экономики, при этом 
проблемы поступлений от снижаю-
щегося экспорта компенсируют ин-
тервенции ЦБ по бюджетному пра-
вилу (см. „Ъ“ от 31 июля и 15 авгу-
ста).

Сейчас, как известно, торги дол-
ларом и евро переместились на вне-
биржевой рынок. Аналитики фин-
ского ЦБ предупреждают о рисках 
этого перетока: хотя такая торговля 
отличается гибкостью и оператив-
ностью, она не обеспечивает ры-
нок актуальной и прозрачной ин-
формацией о ценах. «В случае с рос-
сийским рынком это может приве-
сти к увеличению спредов в став-
ках покупки и продажи»,— пишут 
в BOFIT. Осложняет ситуацию и ре-
шение ЦБ о приостановке публика-

ции данных о внебиржевом валют-
ном рынке.

После введения санкций в отно-
шении Мосбиржи валютные тор-
ги на ней в основном происходят 
по паре рубль—юань. Если на нача-
ло 2022 года практически не было 
спроса на юани, то в мае 2024 года 
на них приходится чуть более поло-
вины всех торгов на валютном рын-
ке. Однако проблемы с юанем связа-
ны с его ограниченной конвертиру-
емостью. Аналитики Банка России 
во вчерашнем бюллетене «О трен-
дах» указывает на усложнение це-
нообразования в паре юань—рубль, 
а также на общий рост сегментиро-
ванности валютного рынка. Причи-
на — в неблагоприятном геополи-
тическом фоне и переосмыслении 
инвесторами перспектив сохране-
ния жесткой денежно-кредитной 
политики регулятора в течение бо-
лее длительного, чем ранее предпо-
лагалось, времени, пишут в ЦБ.

Диана Галиева

Жизнь после биржи
Аналитики финского ЦБ оценили изменение режима валютной торговли

Схожие результаты демонстри-
рует и опрос кадровой компании 
Ward Howell. «Мы собрали дан-
ные по 35 крупнейшим компани-
ям российского рынка. 51% компа-
ний придерживается выжидатель-
ной тактики — планирует принять 
решение о компенcации повышен-
ной ставки после оценки рыноч-
ных трендов и совещания с акцио-
нером. При этом почти треть (29%) 
компаний планируют компенсиро-
вать своим сотрудникам рост став-
ки и обсуждают конкретные меха-
низмы»,— рассказывает руково-
дитель сервисов «Оценка руково-
дителей» и «Бенчмаркинг возна-
граждений» Ward Howell Софья 
Чукавина. Среди вариантов — вы-
плата части бонуса 2025 года аван-

сом в 2024 году, налоговый гросс-ап 
(компенсация разницы в ставке на-
логе в конце года после оценки фак-
тических налоговых выплат) и уве-
личение окладов на разницу в став-
ке. «Обычно годовой бонус пла-
тится в марте-апреле следующего. 
Но многие компании действитель-
но сейчас уже готовы подвести ито-
ги своей работы за 2024 год и пой-
ти  навстречу своему топ-менед-
жменту, выплатив все в ближай-
шем декабре, что позволит им из-
бежать уплаты повышенного нало-
га в 2026 году»,— поясняет управ-
ляющий партнер RusPartners Дина 
Акимова.

Возможна и выплата части бону-
са — за девять месяцев, по итогам 
трех кварталов 2024 года, отмеча-
ет партнер Odgers Berndtson Russia 
Елизавета Дербина. Кроме того, по 

ее словам, около 30% компаний рас-
сматривают возможность сделать 
разовую выплату в текущем году, 
чтобы смягчить последствия новых 
налоговых условий. Часть бизнеса 
готова реализовывать и третий ва-
риант — дополнительное повыше-
ние выплат. «В нашей компании 
одна из целей индексации зарплат 
топ-менеджерам и ведущим специ-
алистам — компенсация им повы-
шения НДФЛ»,— пояснил источник 
„Ъ“ в HR-департаменте крупной рос-
сийской IT-компании. 

Отметим, что зарплаты топ-ме-
неджеров и так значительно вырос-
ли за последние два года — на 30–
50% по причине дефицита кадров. 
Так, в 2022 году в сегменте топ-ме-
неджеров с зарплатой свыше 60 млн 
руб. в год из страны уехала пример-
но треть, 20–60 млн руб.— пример-

но четверть (подробнее см. „Ъ“ от 25 
мая 2023 года). Однако, как отмеча-
ет партнер Kontakt Intersearch Rus-
sia Юлия Забазарных, ожидания по 
окладам топ-менеджеров, которые 
сейчас находятся в поиске работы, 
вновь выросли на фоне новостей 
о повышении НДФЛ. «Многие уже 
рассчитывают зарплатные ожида-
ния с учетом новой налоговой став-
ки»,— соглашается руководитель 
направления «Химия, оборудова-
ние и агросектор» рекрутинговой 
компании Get Experts Юлия Бутае-
ва. По словам главы практики «Си-
стема вознаграждения» КФР Алек-
сандра Виноградова, одна из целей 
особого подхода к этой ситуации — 
демонстрация заботы о руководите-
лях, особенно в случаях, когда фик-
сированная часть вознаграждения 
не менялась несколько лет.

Если практика компенсации 
НДФЛ для руководящего состава 
компаний окажется массовой, это 
только усилит тенденцию к опере-
жающему росту их доходов, ранее 
обнаруженную ЦМАКП,— анали-
тики центра отметили ее необыч-
ность, так как традиционно рост не-
равенства сопровождается ростом 
бедности (см. „Ъ“ от 22 августа). По-
мимо этого, дополнительное повы-
шение выплат топ-менеджерам мо-
жет несколько сдвинуть вверх всю 
сетку зарплат на рынке труда и ста-
нет следующим шагом в зарплат-
ной гонке, на которую регулярно 
жалуются сами работодатели. Все-
го, напомним, рост ставок НДФЛ за-
тронет несколько миллионов рабо-
тающих россиян с доходами выше 
2,4 млн руб. в год.

Анастасия Мануйлова

Прибавка к прибавке

Неожиданно резкое торможение  
роста ВВП Турции дополнительно  
сузило пространство решений  
для возглавляемого Фатихом  
Караханом центробанка страны  
ФОТО ГЛЕБА ADEM ALTAN / AFP
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пункта составило значение индекса ISM Manufacturing в августе — индикатор рассчитывает Институт 
управления поставками, он отражает динамику деловой активности в производственном секторе США: 
значения выше 50 пунктов свидетельствуют о ее росте, ниже — о сжатии. Аналитики предполагали, что 
после минимальных с ноября 2023 года 46,8 пункта в июле в августе ISM вырастет до 47,5 пункта. Хотя темпы 
снижения индекса действительно замедлились, его уровень указывает на то, что спрос в стране остается 
сдержанным. Помимо жесткой денежно-кредитной политики на динамику внутреннего потребления в по-
следние месяцы влияет общая неопределенность перед предстоящими выборами президента США.
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В этот день у Владимира Путина еще была программа в филиале Рос-
сийского экономического университета имени Плеханова, где монголь-
ским детям дают начальное, среднее и высшее российское образование. 
Все это было похоже на школу, которую Владимир Путин посетил накану-
не в Кызыле: беглый осмотр классов, встреча со старшеклассниками, ко-
торые тоже долго ждали своего часа, но скучающими, впрочем, не выгля-
дели. Терпеливые монголы, что ты хочешь.

Я обратил внимание на то, что на школьной доске мелом написано: 
«ЕГЭ-2025». Я поинтересовался у учителя русского языка и литературы Сер-
гея Залданова, все ли понятно ему уже про ЕГЭ-2025. Каким он будет? А то 
в последнее время оживились его преобразователи.

Оживился и Сергей Залданов:
— Что вы говорите! ЕГЭ — выстраданная, продуманная, глубокая, чет-

кая система! Она заставляет учеников думать! Принимать решения!
— Ее противники считают, что, наоборот, в ней заложен механистиче-

ский подход, позволяющий угадывать, что ли, ответы…
— Нет и еще раз нет,— качал головой учитель.— Недочеты, о которых 

вы говорите, были устранены еще в 2014 году! Сейчас это то, чем следует 
дорожить! Но важно и другое. Я двадцать два года проработал в школе на 
БАМе, и я говорил своим ученикам: «Ребятки, у вас единственный шанс 
выбраться из этого медвежьего угла — только с помощью ЕГЭ!» Так и было. 
У меня в школе один год были два стобалльника. И на всю Новосибирскую 
область и Новосибирск — еще только два. Мои дети сделали себя сами. Без 
ЕГЭ этого не вышло бы!

Через полчаса учитель Залданов рассказывал президентам России 
и Монголии:

— Наша школа работает по российским образовательным стандартам. 
Это дает возможность детям поступать в российские вузы…

В российские вузы хотели поступать, как выяснилось, все. Вернее, все 
хотели учиться в Москве. Один монгольский юноша, перешедший в 11-й 
класс, грезил Медицинским институтом имени Сеченова.

— У нас в семье восемь детей,— рассказывал он.— Мама работает в ме-
дицине.

— А папа? — интересовался господин Путин.
— Папа помогает маме,— объяснял смышленый школьник.
Президентам рассказывали в меру интересные истории (один 

школьник побывал, благодарение Богу и российским образователь-
ным стандартам, на Северном полюсе; школьница выпустила песен-
ный диск). Но к вечеру все это звучало уже как-то натужно. Владимиру 
Путину пора было на прием в отель «Шангри-Ла». В общем, пора было 
заканчивать.

На прощание президентам России и Монголии (Ухнаагийн Хурэлсух 
все это время благодарно промолчал) показали танцующих монголь-
ских первоклассниц. Что ж, можно и так. Девочки размялись после че-
тырех часов ожидания.

Я потом спросил учителя русского языка и литературы Сергея Зал-
данова:

— И как вам?
Он выглядел воодушевленным:
— В нем (во Владимире Путине.— А. К.) что-то есть. Что-то такое… 

Надо думать… Я потрясен… Столько информации о нем отовсюду идет! 
Информационная атака в разгаре… И вот личное впечатление…

— В том числе и здесь информационная атака чувствуется? — уточнил я.
— Конечно,— кивнул учитель.— До 2014 года у нас в филиале рабо-

тали граждане Украины. Мы были в одном коллективе. И после 2014 
года пошли трения, трудности… Многие ушли… Почти все… И с оби-
дой, в том числе к простым людям… Они почему-то ожидали, что мы 
должны как-то отношения с ними поставить выше, чем любовь к Роди-
не. У меня девочка училась с Украины. Она в 2014 году полностью углу-
билась в эту проблему…

— Российско-украинскую? — на всякий случай уточнил я.

— Именно. И вот на ее странице в социальной сети появились неуважи-
тельные посты. Да, говорю я ей, какие-то люди могут ошибаться, могут де-
лать шаги, которые ты не принимаешь… Понимаете меня?

— Очень хорошо,— признался я.
— Но есть какая-то грань, которую ты переходить не должен! — объяс-

нил учитель.— И самое главное — когда ты учишься в российском образо-
вательном учреждении! Я понимаю: и дома слышишь, и в соцсетях чита-
ешь… Но уважать страну, которая дает тебе образование, ты обязана! Мож-
но по-разному относиться к президенту, но допускать такие выражения!..

— И что же?
— И она поняла! — воскликнул учитель.— И удалила свои посты! Я ей 

говорил: я не могу тебе в угоду, рассказывая о Чехове, пройти мимо того, 
что он построил в Крыму, там, где он чувствовал себя хорошо, свой дом! 
Он получил там пространство, где его любили, ценили! Где была почти вся 
его семья! И это была российская территория, которая потом на какое-то 
время перешла к Украине… Весь «Серебряный век» там!.. Коктебель, Воло-
шин… Мы не можем сказать, что это все неправильно!

— А как надо сказать? — спрашивал я.
— Надо выдавать всю информацию, вот в чем суть! — воскликнул Сер-

гей Залданов.
Учитель горько покачал головой. Он намерен был выдать всю ин-

формацию.
— Ведь Чехов-то,— вздохнул он,— называл себя «хохол». Он так и писал: 

«хохол»! Он государственную награду не получил после того, как выступил 
в защиту украинского языка! И я не могу не сказать и об этом!

— И все это вы рассказывали той девушке?
— Да! — подтвердил он.
— И она не запуталась в таком объеме разнообразной информации? — 

недоумевал я.
— Нет! Она поняла! И удалила все комментарии и посты. Я ей потом 

говорил: нам очень трудно разобраться в том, как так все получилось. Но 
нельзя сразу занимать одну сторону. И она согласилась. И окончила 11-й 
класс, уехала в Прагу, поступила в 2015 году в университет там… Я думал, 
она ушла с обидой… А через два года приезжает с парнем, приходит и при-
носит мне пражские сувениры. А парень-то — москвич! Я прощался с ней 
с чувством выполненного долга тоже.

Андрей Колесников, Улан-Батор

Монгол шоу дал

Партия «Справедливая Россия — 
За правду» (СРЗП) представила 
во вторник свою программу по со-
вершенствованию миграционной 
политики. Она содержит как законо-
дательную часть (ряд проектов эсе-
ры уже внесли), так и администра-
тивные меры — в частности, созда-
ние самостоятельного миграцион-
ного ведомства с прямым подчине-
нием президенту.

В Госдуме в конце весенней сес-
сии-2024 была создана комиссия по во-
просам миграционной политики, а на 
последнем пленарном заседании депу-
таты в ускоренном порядке одобрили 
закон об обязательной постановке на во-
инский учет лиц, приобретающих граж-
данство РФ. Лидер СРЗП Сергей Миро-
нов на пресс-конференции в ТАСС 3 сен-
тября горячо приветствовал эти тенден-
ции, напомнив, что его фракция долго 
«была единственной, кто бил в набат» 
(в связи с социальными рисками, связан-
ными с избыточной миграцией). Теперь 
СРЗП разработала программу совершен-
ствования миграционной политики.

Одно из главных предложений — вы-
вести миграционную службу из структу-
ры МВД и сделать самостоятельным ве-
домством с прямым подчинением пре-
зиденту, сообщил господин Миронов. 
Это, по его мнению, минимизирует кор-
рупционную составляющую, ведь сей-
час «идут посадки высокопоставлен-
ных сотрудников МВД за то, что разда-
вали паспорта за взятки». Также фрак-
ция внесла законопроект об усилении 
уголовной ответственности за принятие 
в гражданство РФ с нарушением проце-
дуры — в частности, без обязательного 
экзамена по русскому языку. Кроме того, 
эсеры уже несколько лет продвигают 
идею об ограничении числа мигрантов, 
которые трудятся в определенных сфе-
рах — здравоохранении, образовании, 
пассажирском транспорте и других, 
напомнил Сергей Миронов, отметив, 
что такие законы приняты уже в 37 ре-
гионах. Упомянул он и уже внесенный 
в Думу проект о запрете «новым россия-
нам» приобретать оружие до истечения 
определенного срока пребывания в гра-
жданстве.

Первый заместитель руководителя 
фракции СРЗП, глава московского отде-
ления партии Дмитрий Гусев отметил, 
что спикер Госдумы Вячеслав Володин 
недавно заявил о поддержке двух ини-
циатив партии — об обязательной дак-
тилоскопической регистрации мигран-
тов и о запрете на въезд их семей. Заод-
но депутат рассказал, что фракция обра-
тилась к премьеру Михаилу Мишусти-
ну с просьбой посчитать, сколько миг-
рантов нужно экономике по разным от-
раслям. «Думаю, мы в ближайшее вре-
мя получим эти цифры и будем разби-
раться, что делать дальше, чтобы все 
лишние мигранты были депортирова-
ны из страны»,— пообещал господин 
Гусев. А еще один уже внесенный СРЗП 
законопроект касается чисто москов-
ской специфики — речь идет о запрете 
размещать хостелы в нежилых помеще-
ниях жилых домов.

Другой первый замглавы фракции 
Олег Нилов напомнил, что возможно-
сти депутатов влиять на ситуацию не 
исчерпываются законотворческой де-
ятельностью, и предложил направлять 
в органы опеки депутатские запро-
сы, чтобы выяснить, в каких услови-
ях живут и учатся дети мигрантов. Кро-
ме того, он полагает, что эсерам нуж-
но взять под партийный контроль си-
туацию с депортацией мигрантов за 
совершение преступлений. У органов 
внутренних дел уже есть полномочия 
принимать решения о депортации, но 
происходит это не так уж часто, пото-
му что «это дорого», посетовал госпо-
дин Нилов. Деньги нужно найти, ина-
че возникает угроза безопасности, на-
стаивал он.

Не обошлось и без экзотических пред-
ложений. Так, депутат Госдумы Миха-
ил Делягин выступил за ревизию гра-
жданств, выданных с 1992 года: «Если 
люди не понимают по-русски, значит, 
они нарушили присягу и должны вер-
нуться домой». Депутат иркутского зак-
собрания Лариса Егорова выдвинула 
идею наладить трудовую миграцию из 
Северной Кореи, жители которой «из-
вестны своим трудолюбием и дисци-
плиной».

Ксения Веретенникова

Упорядочивание 
понаехавших
СРЗП презентовала программу 
по совершенствованию  
миграции

Президент Владимир Путин 
за последние три недели провел 
встречи с большинством врио гу-
бернаторов, которые будут участ-
вовать в выборах 6–8 сентября. 
Без аудиенции остаются пока 
трое — новые главы Ханты-Ман-
сийского автономного округа 
(ХМАО), Горного Алтая и Кузбас-
са. Но эксперт призывает не ис-
кать в этом скрытого смысла, 
так как первый избирается через 
парламент, а у двух других с рей-
тингами «больших проблем нет».

Шесть из девяти врио губернато-
ров отчитались в августе перед Вла-
димиром Путиным о ситуации в сво-
их регионах, подсчитал „Ъ“. Нача-
лась эта серия встреч 8 августа с бе-
седы с врио главы Курской области 
Алексеем Смирновым, а затем гла-
ва государства встретился с Алексе-
ем Беспрозванных (Калининград-
ская область), Дмитрием Миляевым 
(Тульская область), Дмитрием Деме-
шиным (Хабаровский край), Георги-
ем Филимоновым (Вологодская об-
ласть) и Вячеславом Федорищевым 
(Самарская область).

В предвыборный период Влади-
мир Путин традиционно проводит 
два цикла встреч с главами регионов. 
Весной он «благословляет» на участие 
в избирательной гонке действующих 

губернаторов, которые хотят продол-
жить работу, и напутствует свеженаз-
наченных руководителей. Летом, бли-
же к выборам, глава государства ин-
спектирует результаты их работы.

Повторных встреч с президентом 
не было у врио глав ХМАО и Республи-
ки Алтай Руслана Кухарука и Андрея 
Турчака, а также у врио кемеровско-
го губернатора Ильи Середюка. Госпо-
да Кухарук и Турчак последний раз ви-
делись с Владимиром Путиным в мо-
мент своего назначения — 30 мая и 4 
июня соответственно. А господин Се-
редюк общался с главой государства 

только 28 июня в ходе встречи с вы-
пускниками «школы губернаторов». 
Добавим, что господин Кухарук — 
единственный врио, которому пред-
стоит избираться не на прямых выбо-
рах, а через парламент.

Из 16 действующих губернато-
ров, которые участвуют в выборах, 
на летнюю встречу с Владимиром 
Путиным попали четверо — это гла-
ва Санкт-Петербурга Александр Бе-
глов, который виделся с президен-
том дважды, мурманский губернатор 
Андрей Чибис, глава Кабардино-Бал-
карии Казбек Коков и губернатор Ас-

траханской области Игорь Бабушкин 
(см. график). Напомним, прямые вы-
боры главы пройдут в этом году в 21 
регионе, еще в 4-х главу изберет ре-
гиональный парламент из кандида-
тов, внесенных главой государства.

В окружении губернаторов, кото-
рые пока не удостоились повторной 
встречи, проблемы в этом, впрочем, 
не видят. «Встреча главы государства 
и руководителя региона всегда важ-
на и нужна, но в контексте поддер-
жки накануне выборов такой необ-
ходимости нет,— заявил „Ъ“ источ-
ник, близкий к главе Забайкальско-

го края Александру Осипову.— У нас 
в этом отношении стабильная ситуа-
ция». В окружении липецкого губер-
натора Игоря Артамонова, который 
последний раз виделся с Владими-
ром Путиным 22 мая, „Ъ“ рассказа-
ли, что о повторной встрече речи из-
начально не шло. «Непосредственно 
перед выборами встречаются с теми, 
кто на краю пропасти»,— заявил „Ъ“ 
источник, близкий к главе Калмы-
кии Бату Хасикову (с ним президент 
встречался 21 мая).

Политтехнолог Евгений Минчен-
ко поясняет, что встреча врио губер-

наторов с президентом накануне вы-
боров не только поднимает их рей-
тинг в глазах избирателей, но и дает 
сигнал местным элитам, особенно 
если они не едины в поддержке гла-
вы. При этом эксперт призывает не 
искать скрытого смысла в том, что 
Андрей Турчак и Илья Середюк та-
кой аудиенции не получили: с их 
рейтингами «больших проблем нет», 
поэтому оба, скорее всего, просто «не 
вписались в график». А для каждой 
из встреч с действующими губерна-
торами была своя причина, считает 
господин Минченко: «Беглов — де-
монстрация особого внимания к Пе-
тербургу, Коков — чисто техниче-
ская история (20 августа по пути из 
Азербайджана Владимир Путин по-
сетил три региона Северного Кавка-
за, включая КБР; кандидатура Казбе-
ка Кокова значится в списке, кото-
рый глава государства внес во втор-
ник на рассмотрение республикан-
ских депутатов.— „Ъ“), Чибис — эле-
мент сопереживания после ранения 
(4 апреля он пережил покушение.— 
„Ъ“). А Бабушкин — это близкий гу-
бернатор из числа силовиков».

Андрей Прах; 
Влад Никифоров, Иркутск;  
Александр Прытков, Воронеж; 
Кристина Федичкина, 
Ростов-на-Дону

Встречная политика
Президент поддержал губернаторов предвыборными беседами

Председатель территориальной избира-
тельной комиссии дистанционного элек-
тронного голосования (ТИК ДЭГ) Олег 
Артамонов и начальник управления по 
совершенствованию территориального 
управления и развитию смарт-проектов 
правительства Москвы Артем Костырко 
объявили во вторник о полной готовно-
сти электронных систем к началу голо-
сования. И если в масштабах страны во-
леизъявление онлайн пока носит вспо-
могательный характер, то в Москве оно 
претендует на роль основного: по дан-
ным Мосгоризбиркома, число горожан, 
заявивших о желании голосовать бума-
гой, составило десятые доли процента 
от общего количества избирателей.

3 сентября Олег Артамонов объявил об 
успешном окончании тренировки федераль-
ной платформы ДЭГ, проходившей 28–29 ав-
густа. По его словам, участие в тестировании 

приняли 11% от всех избирателей, подавших 
заявление на ДЭГ (всего таких было почти 
630 тыс.). Значимых технических и проце-
дурных проблем не выявлено, а почти все по-
ступившие обращения были связаны с тех-
ническими вопросами или проблемами при 
регистрации на ДЭГ из-за нестыковок в раз-
ных базах данных, докладывал господин Ар-
тамонов в ходе заключительного семинара 
по наблюдению за ДЭГ в Общественной па-
лате РФ. Также в ТИК ДЭГ уже получили спи-
ски наблюдателей за онлайн-голосованием, 
которых направили общественные палаты. 
Их точное число станет известно после свер-
ки всех данных, но можно «с уверенностью 
сказать, что избирательные объединения на-
значили наблюдателей во всех регионах», за-
верил Олег Артамонов. По его данным, по со-
стоянию на 2 сентября заявление о голосова-
нии через федеральную систему ДЭГ подали 
уже почти 865 тыс. человек.

5 сентября в Центризбиркоме пройдет 
процедура генерации и разделения ключей 
шифрования для каждого из пяти часовых 
поясов, где расположены регионы, которые 
будут использовать ДЭГ, сообщил директор 
направления ПАО «Ростелеком», конструк-
тор ПТК ДЭГ Дмитрий Кузнецов. По его сло-
вам, основное новшество нынешней про-
цедуры — это подписание открытого клю-
ча шифрования электронной подписью. Это 
делается, чтобы исключить возможность его 
модификации или подмены перед загруз-
кой в ПТК ДЭГ, ведь в этом случае расшиф-
ровать результаты голосования будет невоз-
можно, объяснил господин Кузнецов. Ключ 
шифрования традиционно разделят на семь 
частей, которые до подведения итогов голо-
сования будут храниться у представителей 
партий и общественности.

Также 5 сентября ключи шифрования ДЭГ 
разделят в Мосгоризбиркоме (МГИК) — на-

помним, столица использует свою систему 
электронного голосования, и цифровое воле-
изъявление на предстоящих выборах в Мос-
гордуму станет основным. Для голосования 
бумажным бюллетенем нужно было до вече-
ра 2 сентября подать специальное заявление 
в избирком — лично или через портал mos.
ru. Всего это сделали около 13,5 тыс. москви-
чей, сообщила во вторник на заседании Об-
щественного штаба по наблюдению за выбо-
рами в Москве председатель МГИК Ольга Ки-
риллова. Но с учетом голосующих на дому, 
военнослужащих, обитателей СИЗО и дру-
гих категорий избирателей, которым недо-
ступен ДЭГ, в МГИК полагают, что число про-
голосовавших «бумагой» может достигнуть 
200 тыс. «Самая главная задача — создать все 
условия для того, чтобы московский избира-
тель сумел реализовать свое активное изби-
рательное право,— сказала госпожа Кирил-
лова.— Мы и технически, и с точки зрения те-

оретической подготовки надеемся, что сдела-
ли все возможное, чтобы наши три самых от-
ветственных дня голосования прошли спо-
койно, стабильно, профессионально».

Начальник управления по совершенство-
ванию территориального управления и раз-
витию смарт-проектов правительства Москвы 
Артем Костырко доложил, что система элек-
тронного голосования прошла тестирование 
и готова к выборам. Однако в момент пико-
вых нагрузок (традиционно они приходятся 
на первые 30–40 минут голосования) могут 
возникнуть «электронные очереди», в этом нет 
ничего страшного, это нормальная процеду-
ра, предупредил господин Костырко. Как сооб-
щалось на заседании штаба, за ходом голосова-
ния будут следить порядка 12,7 тыс. наблюда-
телей от Общественной палаты Москвы. Кро-
ме того, в дни выборов за голосованием тради-
ционно будет вестись видеонаблюдение.

Анастасия Корня 

Подключение электроники
Организаторы цифрового голосования доложили о готовности к ЕДГ
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Недолог суд военный
Генерала, подозреваемого в коррупции,  
арестовали за полчаса

Чуть более тридцати минут потре-
бовалось военному суду, чтобы от-
править на два месяца за решетку 
заместителя командующего Ленин-
градским военным округом по мате-
риально-техническому обеспечению 
генерал-майора Валерия Муминджа-
нова. По версии следствия, за «откат» 
в 20 млн руб. генерал способство-
вал заключению контрактов с биз-
несменами на поставку обмундиро-
вания для армии. Преступление было 
совершено, когда будущий фигурант 
занимал должность руководителя де-
партамента ресурсного обеспечения 
Минобороны. Сам генерал вину не 
признает.

На арест в 235-й гарнизонный воен-
ный суд генерала Муминджанова при-
везли лишь под вечер в темно-зеленой 
«буханке» с надписью «Росгвардия». На-
значенное на половину шестого вечера 
заседание началось с часовым опоздани-
ем. Все это время трем десяткам репорте-
ров пришлось ждать адвоката, которая, 
как потом выяснилось, была предостав-
лена фигуранту, не имевшему собствен-
ного защитника.

Оказавшись в клетке, 55-летний гене-
рал, одетый в серую футболку поло с длин-
ными рукавами, лицо от камер не прятал 
и даже, казалось, с интересом взирал на 
репортеров. Наручники в зале суда с него 
почему-то не сняли.

«Ваш подзащитный признает вину?» — 
спросили журналисты его адвоката Кари-
ну Лубинец и получили отрицательный 
ответ.

Когда в зале появился судья, очевидно, 
еще не знакомый с судебными правила-
ми генерал не поднялся со своего места.

Между тем председательствующий 
предложил сторонам заявить ходатайст-
ва. С первым — о проведении заседания 
в закрытом режиме — выступил следова-
тель ГВСУ СКР полковник юстиции Коно-
валов. К ставшему уже традиционному до-
воду о необходимости сохранения тайны 
следствия он добавил аргумент о служеб-
ной тайне в области обороны, в том числе 
«касающейся СВО». «Полностью поддер-
живаю»,— высказал мнение прокурор. 
Не нашлось возражений ни у задержан-
ного генерала, ни у его адвоката Лубинец, 
и прессу попросили покинуть зал.

Само заседание прошло в рекордно 
сжатые сроки: для того чтобы заслушать 
аргументы сторон и вынести решение, 
у судьи ушло около получаса. Арест гене-
рала он санкционировал до 2 ноября.

Покидая суд, адвокат заявила, что не 
согласна с его решением и обжалует его 
в апелляции. От дальнейших коммен-
тариев госпожа Лубинец воздержалась. 
«Хочу подчеркнуть, что моему подзащит-
ному даже не предъявлено обвинение, 
поэтому пока преждевременно о чем-ли-
бо говорить»,— добавила она.

Генерал Муминджанов подозревается 
в совершении преступления, предусмо-
тренного ч. 6 ст. 290 (взятка в особо круп-
ном размере) УК РФ. По версии следствия, 
он совершил его в период работы руково-
дителем департамента ресурсного обес-
печения Минобороны. Этот пост генерал 
Муминджанов занимал с 2019 по февраль 

2023 года. Следствие полагает, что за по-
мощь в заключении договоров на по-
ставку обмундирования на 1,5 млрд руб., 
в том числе в зону СВО, генерал получил 
от представителей коммерческих фирм 
взятку на сумму свыше 20 млн руб.

При этом в СКР дали понять, что это мо-
жет стать не последним эпизодом, вменен-
ным в вину генералу, у которого нашли 
в собственности недвижимость в Москве 
и Воронеже стоимостью свыше 120 млн 
руб. Часть собственности, законность про-
исхождения которой предстоит выяснить, 
была оформлена на его родных. СМИ, 
в частности, выяснили, что сын генерала 
Истам Муминджанов владеет двухкомнат-
ной квартирой в элитном ЖК «Маршал» на 
улице Маршала Рыбалко, стоимость кото-
рой может оцениваться в 30 млн руб., а так-
же автомобилем BMW X1 XDrive.

Сам же генерал Валерий Муминджа-
нов отразил в декларации за прошлый год 
доход на сумму около 4 млн руб., а также 
указал, что вместе с женой владеет доля-
ми лишь в двух квартирах. На него также 
оказался зарегистрирован внедорожник 
Land Rover Freelander 2.

Вскоре в тот же 235-й суд следствие под-
аст ходатайство об аресте активов, так как 
за взятку предусмотрен крупный штраф. 
Впрочем, если генерал решит отправить-
ся на СВО, его дело может не дойти до суда.

Мария Локотецкая

Кадры ответят за все
Экс-сотруднику центрального аппарата СКР 
инкриминировали взятки и мошенничество

В Хорошевском суде Москвы стартовал 
процесс по делу бывшего сотрудника уп
равления кадров СКР Александра Киреева 
и Дениса Николаева. Им инкриминируются 
особо крупное мошенничество, фальси-
фикация доказательств, взяточничест-
во и участие в организованном преступном 
сообществе (ОПС). По версии следствия, 
подсудимые участвовали в фальсификации 
дела совладельцев крупной IT-компании 
Merlion с последующим вымогательством 
у них 15 млрд руб. за прекращение уголов-
ного преследования. Господину Кирееву 
также инкриминируется участие в вымога-
тельстве 4 млрд руб. у предпринимателя 
Константина Пономарева — за условно-до-
срочное освобождение и невозбуждение 
новых дел в отношении него. Сами фигуран-
ты вины не признают.

Процесс начался с неожиданного ходатайст-
ва, поступившего от потерпевшего по делу — из-
вестного бизнесмена Константина Пономарева. 
Он потребовал отвода адвоката Андрея Смиц-
кого, представляющего на процессе интересы 
Александра Киреева. Свою просьбу господин 
Пономарев мотивировал тем, что адвокат ранее 
представлял его собственные интересы по делу 
о выводе средств из КБ «Лесбанк», а потому хо-
рошо осведомлен о его финансах и имуществе. 
Прокурор Екатерина Фролова выступила про-
тив, отметив, помимо прочего, что вывод из дела 
Андрея Смицкого существенно затянул бы про-
цесс, а по ряду вменяемых подсудимым в вину 
эпизодов может истечь срок давности. Против 
выступили и подсудимые, в результате предсе-
дательствующая Сабина Рагимова отклонила хо-
датайство.

На заседании прокурор зачитала обвинитель-
ное заключение по делу. Первый эпизод связан 
с вымогательством 15 млрд руб. у совладельцев 
IT-компании Merlion. Согласно обвинению, быв-
ший замруководителя восьмого отдела (служеб-
ных проверок) управления кадров СКР Алек-
сандр Киреев «совместно с неустановленными 
лицами» организовал проведение проверки 
в отношении должностных лиц ГСУ СКР по Мо-
сковской области, отказавших в возбуждении 
уголовного дела по заявлению экс-гендиректора 
IT-компании Merlion Вячеслава Симоненко. По-
следний, как сообщал ранее „Ъ“, считая, что ему 
при увольнении из Merlion недоплатили $4 млн, 
обратился в правоохранительные органы с лож-
ным заявлением о поджоге его дома в Красно-
горске и покушении на его жизнь. В результате 
господину Кирееву, по материалам дела, удалось 
добиться отмены «отказного» решения и переда-
чи материалов проверки следователю СКР Алек-
сею Неснову. Тот, в свою очередь, «незаконно 
возбудил уголовное дело» в отношении совла-
дельцев Merlion и добился их заключения под 
стражу «для выдвижения требований о переда-
че взяток в размере 15 млрд руб.» за прекраще-

ние уголовного преследования. Афера, впрочем, 
была раскрыта, сам Симоненко получил дли-
тельный срок. Роль второго подсудимого Дени-
са Николаева сводилась к тому, что он, по версии 
следствия, был связующим звеном между участ-
никами имитации поджога дома Симоненко 
и фальсификации уголовного дела.

По второму эпизоду Александру Кирееву ин-
криминируются мошенничество и получение 
взяток. По материалам дела, в 2019 году подсуди-
мый вместе с коллегой из областного главка СКР 
Селиверстовым убеждали Константина Понома-
рева, отбывавшего срок за покушение на мошен-
ничество, дать им взятки за содействие в отзыве 
поданного к нему иска потерпевшей стороны — 
ПАО «Россети Кубань», снятие ареста с его сче-
тов, условно-досрочное освобождение из коло-
нии и невозбуждение новых дел. В результате, 
по материалам дела, адвокат бизнесмена Алек-
сандр Цюпко передал правоохранителям 80 млн 
руб., после чего те стали требовать еще почти 
4 млрд руб. В итоге адвокат Цюпко был осужден 
в 2023 году на четыре года условно, а Селиверс-
тов успел скрыться за границей.

Подсудимые вину не признали. Адвокат Анд-
рей Смицкой заявил, что его подзащитный Ки-
реев подавал заявление на участие в СВО, но ему 
отказали, поскольку в деле есть статья об ОПС 
(ст. 210 УК РФ), наличие которой защита в дан-
ном случае считает необоснованным. Адвокат 
отметил, что из выступления прокурора следует, 
что в вымогательстве денег у совладельцев Mer-
lion его подзащитный участия не принимал, а за-
нимались этим следователь Неснов и его сообщ-
ники. Киреев же лишь провел проверку по факту 
отказа Вячеславу Симоненко в возбуждении уго-
ловного дела о поджоге его дома. По словам ад-
воката, господин Киреев установил, что следо-
ватель в Красногорске отказал в возбуждении 
уголовного дела под давлением своего началь-
ника и этот вопрос необходимо исследовать.

Что касается второго эпизода, то, по словам 
адвоката, господин Киреев и адвокат Цюпко об-
щались в 2019 году один раз, и тогда юрист пы-
тался узнать, как обстоят дела у его клиента биз-
несмена Пономарева. Однако сотрудник СКР, 
утверждает его защитник, лишь переадресовал 
его к коллеге Селиверстову, который был в курсе 
дела, и больше с юристом не контактировал, что 
подтверждается данными телефонных соедине-
ний. А уже затем господин Цюпко дал в рамках 
досудебного соглашения показания на господи-
на Киреева и получил условный срок.

У последнего, как сообщал Ъ (см. № за 31 
июля), суд по иску Генпрокуратуры обратил в до-
ход государства две квартиры, а также пять ма-
шино-мест, которые силовик оформил на своих 
родителей — в прошлом сотрудников ФСБ. По 
решению суда они также выплатят в солидарном 
порядке 26,2 млн руб., вырученные от продажи 
еще двух квартир.

Алексей Соковнин

Чтобы отправить 
генерал-майора Валерия 
Муминджанова в СИЗО, суду 
потребовалось всего полчаса  
ФОТО ИВАНА ВОДОПЬЯНОВА

Подследственный собрал отряд для СВО
Экс-спортсмен, обвиняемый в покушении на Авраама Руссо,  
хочет отправиться на спецоперацию с родственниками

Как стало известно „Ъ“, ГСУ СКР ча-
стично прекратило уголовное пре-
следование Тархана Эльдукаева — 
бывшего борца-вольника и хорошего 
знакомого экс-владельца Черкизов-
ского рынка столицы Тельмана Исма-
илова. Господин Эльдукаев обвинял-
ся в похищении певца Авраама Руссо 
и попытке его убийства. Эти преступ-
ления были совершены соответст-
венно в 2004 и 2006 годах, и по ним 
истекли сроки давности. Однако сна-
чала Басманный суд Москвы, а за-
тем и следствие решили прекратить 
производство пока только по эпизо-
ду с похищением. Защита намерена 
добиваться полного закрытия дела, 
а сам бывший борец ходатайствовал 
об отправке его на СВО, утверждая, 
что он готов собрать для участия в бо-
евых действиях целое подразделение 
из двух десятков своих родственников 
и друзей.

По данным источников „Ъ“, во втором 
отделе управления по расследованию осо-
бо важных дел ГСУ СКР вынесено поста-
новление о прекращении уголовного пре-
следования Тархана Эльдукаева по ст. 126 
УК РФ (похищение человека). Решение 
мотивировано тем, что по данной статье 
15-летний срок давности истек еще в ян-
варе 2019 года.

Как не раз рассказывал „Ъ“, уголовное 
дело о покушении на убийство извест-
ного в свое время исполнителя Авраама 
Руссо было возбуждено тогда еще про-
куратурой в 2006 году. Позже оно было 
объединено в одно производство с дру-
гим — о похищении певца в 2004 году. 
Правоохранителям стало известно о вто-
ром преступлении спустя много лет — 
вскоре после покушения господин Руссо 
уехал за границу и о похищении заявле-
ние подал только в 2018 году.

По версии следствия, вечером 31 янва-
ря 2004 года, «пользуясь доверием» со сто-

роны господина Руссо, Тельман Исмаилов 
пригласил певца поужинать в принадле-
жащий ему ресторан «Прага» на Арбате. 
Позвав господина Руссо в свой служеб-
ный кабинет, Тельман Исмаилов совмес-
тно с Тарханом Эльдукаевым и другими 
людьми из окружения бизнесмена ото-
брали у потерпевшего мобильный теле-
фон и избили его. После этого Тельман 
Исмаилов, считает следствие, потребо-
вал от певца отменить все свои концер-
ты и заключить контракт уже с ним. Для 
«склонения потерпевшего к выполнению 
выдвинутых требований» певца вывезли 
на дачу в Апрелевку. После того как вече-
ром 1 февраля господин Руссо согласил-
ся выполнить все требования похитите-
лей, говорится в деле, его отпустили. По 
делу о похищении, как сообщал „Ъ“, были 
осуждены Владимир Гусаков, Эльяр Дами-
ров и Заур Марданов, которым назначили 
шесть, пять и семь лет заключения соот-
ветственно, при этом они были освобо-
ждены от наказания в связи с истечением 
сроков давности.

Что касается покушения на Авраама 
Руссо, то оно было совершено в августе 
2006 года, причем господин Эльдукаев, 
считает следствие, помог тогдашнему вла-
дельцу Черкизовского рынка подыскать 
исполнителей. В ГСУ СКР считают, что пев-
ца решили наказать за то, что он ушел от 
своего продюсера Исмаилова к Иосифу 
Пригожину. Машина потерпевшего была 
обстреляна, сам он получил несколько 
ранений, а его водитель погиб. Участни-
ки покушения Алексей Трясников и Вита-
лий Джура уже осуждены соответственно 
на 12 и 9 лет колонии.

Защита Тархана Эльдукаева не раз пы-
талась добиться от следствия прекра-
щения его уголовного дела по эпизоду 
с похищением господина Руссо. Так, соот-
ветствующее ходатайство было направле-
но в ГСУ СКР в декабре прошлого года, но 
адвокаты получили отказ. Они обжалова-

ли решение следствия в Басманном суде 
столицы, и тот в июле этого года, как со-
общал „Ъ“, защиту поддержал. Интересно, 
что в пользу удовлетворения ходатайства 
выступил и представитель Генпрокура-
туры. Адвокат Авраама Руссо, очевидно, 
в спешке обжаловал судебное решение, 
дважды назвав в обращении преследо-
вание господина Эльдукаева «головным» 
вместо «уголовного». Апелляционная ин-
станция Мосгорсуда жалобу отклонила, 
оставив решение суда первой инстанции 
в силе. Это стало поводом для нового заяв-
ления следствию, которое и вынесло по-
становление о частичном прекращении 
дела в отношении фигуранта.

Впрочем, в документе указывается, что 
уголовное преследование Тархана Эльду-
каева по факту покушения на убийство 
(ст. 30 и ст. 105 УК РФ) продолжается и из-
бранная ему мера пресечения — содержа-
ние под стражей — не меняется. Между 
тем, по данным „Ъ“, адвокаты подслед-
ственного намерены добиваться полно-
го закрытия дела на том основании, что 
и по статье о покушении срок давности 
тоже истек.

Тем временем сам Тархан Эльдукаев, 
как сообщили источники „Ъ“, 2 сентября 
направил следствию ходатайство о прио-
становлении его уголовного преследова-
ния для заключения контракта с Минобо-
роны и участия в СВО. Подследственные, 
в соответствии с поправками, внесенны-
ми в УПК и УК РФ, могут участвовать в бо-
евых действиях, а в случае, например, на-
граждения полностью избавляются от 
проблем с законом.

При этом борец отмечает, что готов 
отправиться на спецоперацию не один, 
а вместе с отрядом из двух десятков род-
ственников и знакомых, который надо 
будет только вооружить. Экипировкой 
подразделения господин Эльдукаев оза-
ботится сам.

Александр Александров

Ученый изменил с гиперзвуком
Бывший руководитель Института теоретической 
и прикладной механики осужден на длительный срок

Пятнадцатилетний срок в колонии строгого 
режима получил по приговору Мосгорсуда 
за пять дней до своего 57-летия известный 
ученый Александр Шиплюк. Экс-директор 
Института теоретической и прикладной ме-
ханики Сибирского отделения Российской 
академии наук (ИТПМ СО РАН) в рамках за-
секреченного процесса был признан винов-
ным в государственной измене, связанной 
с передачей данных представителям зару-
бежных стран. Помимо господина Шиплю-
ка, для которого обвинение просило мак-
симально возможные в его ситуации 20 лет 
заключения, фигурантами других, фор-
мально не связанных с ним «шпионских» 
уголовных дел стали еще несколько видных 
специалистов как из ИТПМ, так и других на-
учных учреждений в области аэродинамики 
гиперзвуковых вооружений и технологий. 

Процесс по делу в отношении 56-летнего 
Александра Шиплюка проходил в Мосгорсуде 
в закрытом режиме из-за грифа секретности, 
наложенного на все материалы дела. О сути об-
винений в рамках уголовного дела, которое 
вели следователи следственного управления 
ФСБ России, было известно немного. Как сооб-
щал „Ъ“, оперативной разработкой директора 
ИТПМ СО РАН занимались сотрудники служ-
бы экономической безопасности, хотя обычно 
контрразведывательным обеспечением и выяв-
лением несанкционированных контактов уче-
ных с зарубежными спецслужбами занимают-
ся другие подразделения ФСБ. Летом 2022 года 
господин Шиплюк был задержан в Новосибир-
ске и этапирован в Москву, где ему предъявили 
обвинение и с санкции суда поместили в СИЗО 
«Лефортово». Согласно отрывочным данным, 
в обвинении речь могла идти о передаче неких 
секретных данных представителям Китая во 
время международной конференции еще семь 
лет назад. В итоге ученому, отрицавшему свою 
вину и якобы заявлявшему, что он оперировал 
только данными из открытых источников, вме-
нили в вину два преступных эпизода. А в ходе 
прений сторон гособвинение попросило для 
него 20 лет колонии строгого режима с полу-
миллионным штрафом. Стоит отметить, что 
санкции по ст. 275 УК РФ (госизмена) в прошлом 
году были ужесточены вплоть до пожизненного 
лишения свободы. Александра Шиплюка, кото-
рому обвинение было предъявлено ранее, эти 
изменения не затрагивали, но ему запросили 
по максимально возможной планке, составляв-
шей от 12 до 20 лет. Во вторник судья Александр 
Рыбак признал ученого виновным, пригово-
рив к 15 годам заключения, штрафу и полутора-
годовому ограничению права занимать опре-
деленные должности. Получить комментарии 

защиты подсудимого не удалось, но очевидно, 
что приговор будет обжалован.

Как рассказывал „Ъ“, большая часть жизни 
Александра Шиплюка была связана с наукой 
и Новосибирской областью. После окончания 
школы в родном городе Барабинске он окончил 
самолетостроительный факультет Новосибир-
ского электротехнического института (ныне — 
Новосибирский государственный технический 
университет, НГТУ) по специальности «аэроги-
дродинамика». С 1990 года он работал в ИТПМ 
СО РАН, пройдя путь от стажера-исследовате-
ля до замдиректора по научной работе, а затем 
с 2015 года стал его директором. Также госпо-
дин Шиплюк был заведующим лабораторией 
№5 «Гиперзвуковые технологии», действующим 
членом-корреспондентом РАН и доктором физи-
ко-математических наук. Специалист в области 
высокоскоростной аэрогазодинамики и экспе-
риментальных методов исследования газовых 
потоков с 2007 года читал на кафедре аэрогидро-
динамики НГТУ годовой курс лекций «Методы 
аэрофизического эксперимента», семестровые 
курсы лекций «Методы оптимизации в задачах 
баллистики и аэродинамики», «Современные 
проблемы баллистики и гидроаэродинамики», 
руководил дипломными работами студентов, ас-
пирантов и т. д. 

Стоит отметить, что помимо директора 
ИТПМ СО РАН фигурантами уголовных дел со 
схожими обвинениями стали главный науч-
ный сотрудник института 76-летний Анатолий 
Маслов, основным направлением научной дея-
тельности которого является аэрогазодинами-
ка, и научный сотрудник Валерий Звегинцев. 
Первый из них весной этого года был пригово-
рен в Санкт-Петербурге за госизмену к 14 годам 
строгого режима. После ареста третьего сотруд-
ника, как рассказывал „Ъ“, коллектив инсти-
тута выступил с открытым письмом к властям 
Российской Федерации, научному сообществу 
с призывом спасти «от надвигающегося краха» 
российскую аэродинамическую науку.

Кроме того, в том же Новосибирске был задер-
жан заведующий лабораторией квантовых опти-
ческих технологий Новосибирского госунивер-
ситета, научный сотрудник Института лазерной 
физики СО РАН Дмитрий Колкер. Но страдав-
ший терминальной стадией рака, он скончал-
ся. Между тем несколько лет назад, как сообщал 
„Ъ“, после разработок спецслужб были арестова-
ны и осуждены за сотрудничество с иностранца-
ми еще несколько видных специалистов в обла-
сти перспективных гиперзвуковых вооружений 
и технологий — работавший в МФТИ и ЦАГИ 
имени Жуковского Анатолий Губанов и его кол-
лега Валерий Голубкин.

Сергей Сергеев 
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Столичные власти 
собрались благоустроить 
все улицы Москвы
В 2024–2028 годах городские власти планиру-
ют благоустроить 3,6 тыс. улиц «в старых гра-
ницах Москвы» (то есть в основном внутри 
МКАД). Об этом сообщил столичный мэр Сер-
гей Собянин в своем блоге. Градоначальник 
напомнил, что с 2011 года власти обустроили 
«на новом качественном уровне» 825 улиц 
и площадей, что составляет 18% от общего чи-
сла улиц внутри МКАД. Уточнив, что всего 
в «старой» Москве 4,5 тыс. улиц, и «большин-
ство из них находятся в приличном состоя-
нии», господин Собянин рассказал о поруче-
нии разработать программу благоустройства 
«всех московских улиц».

Программу по благоустройству города 
(первоначально называлась «Моя улица») сто-

личные власти реализуют с 2015 года. Тогда 
было отремонтировано 47 улиц, в 2016-м — 
61 улица, в 2017 году — 82 улицы (в том числе 
12 набережных и Бульварное кольцо). Мас-
штабный ремонт в Москве не осуществлялся 
в 2018 году из-за проведения в России чемпи-
оната мира по футболу и в 2020 году из-за 
пандемии COVID-19. В 2022 году власти обна-
родовали 67 тендеров о благоустройстве 
(примерно на 43 млрд руб.), в 2023 году — 
57 конкурсов (на 33 млрд руб.)

В феврале 2024 года господин Собянин 
анонсировал самые масштабные работы 
в истории города, пообещав в этом году бла-
гоустроить 785 улиц. Мэр тогда уточнял, что 
ремонт будет идти в формате «От дома до до-
ма» (проводится в Москве с 2021 года). Его 
суть сводится к ковровому ремонту городских 
территорий от одного фасада здания до дру-

гого на противоположной стороне улицы. За-
планированное благоустройство 3,6 тыс. улиц 
будет проходить в этом же формате, дал по-
нять градоначальник. Отметим, в столичном 
законе о бюджете 2024 года на госпрограмму 
«Развитие городской среды» предусмотрены 
расходы в размере 244,8 млрд руб.

Отдельной задачей господин Собянин на-
звал новый ремонт 19 основных вылетных маги-
стралей. Отметим, что, например, в 2022 году 
столичные власти объявляли тендеры на благо-
устройство двух участков Ленинского проспекта 
на общую сумму свыше 6 млрд руб. Впрочем, 
мэр отметил, что большинство магистралей ре-
монтировали «восемь-десять лет назад»: «Пора 
вернуться к ним — подновить то, что обветшало, 
добавить зелени деревьев, отремонтировать 
фасады домов и сделать художественную под-
светку зданий». Александр Воронов
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Во вторник в Беслане (Северная 
Осетия) закончилась трехдневная 
вахта памяти по погибшим в те-
ракте. Уже 19 лет подряд в этот 
день у школы №1 бьет колокол, 
под метроном зачитывают имена 
погибших, а в небо взмывают сот-
ни белых шаров. Корреспондент 
„Ъ“ Полина Ячменникова прове-
ла несколько дней рядом с вы-
жившими в теракте и теми, кто 
потерял в бесланской школе род-
ных и близких. Оказалось, что 20 
лет спустя эти люди вполне могут 
улыбаться и шутить, но остальные 
никогда не смогут их понять.

После теракта школа №1 стояла 
заброшенной. Спортзал, где залож-
ники провели три страшных дня, 
сразу стал стихийным мемориалом, 
а вот саму школу было принято мол-
ча обходить стороной. Но к 20-летию 
трагедии в ней открыли культур-
ный центр — и для этого восстано-
вили здание. Не полностью, конеч-
но: голые стены, пустые дверные 
проемы — только оконные рамы не-
уместно новые. Кажется, будто здесь 
идет обычный ремонт, но потом за-
мечаешь следы от пуль в кирпичной 
кладке. Еще на стенах висят золо-
тые таблички с именами спецназов-
цев — так отмечены места их гибели. 

Утром 3 сентября по школьным 
коридорам бродят выжившие в те-
ракте. Они признаются друг другу, 
что впервые за 20 лет переступи-
ли порог родной школы. Осторож-
но трогают стены и вспоминают, где 
что было раньше. Иногда даже спо-
рят друг с другом.

В пристройке выставлены сохра-
нившиеся вещи заложников. Среди 
экспонатов под стеклом — обуглен-

ный детский ботинок. Его внима-
тельно рассматривает молодая жен-
щина. А потом говорит, что знает 
владельца обуви. И вспоминает: вы-
бравшись из горящей школы, маль-
чишка боялся идти домой — вдруг 
родители отругают за то, что испор-
тил парадную форму и потерял об-
увь. «У нас у всех странные мысли 
были,— тихо говорит она.— Я вот 
тоже поначалу очень переживала, 
что родители начнут ругаться. Ведь 
меня три дня дома не было. Но нет, 
они не ругались». Уходя, женщина 
добавляет: «Пять одноклассников 
у меня не вернулись домой».

В угловом помещении на стене 
висят сразу три золотые таблички. 
Двадцать лет назад здесь была сто-
ловая, куда террористы увели часть 
заложников. Выбив решетку окна, 
спецназовцы проникли внутрь зда-
ния. «Вот в это окно они зашли, как 
с батута подпрыгнули. А на пол спу-
ститься не могут — там все в залож-
никах. Тогда они на столы перепрыг-
нули. А потом террорист их заметил 
и гранату бросил. И Туркин на нее 
прыгнул. А я детей своих прикры-
ла, даже не поняла, что ранена, хотя 
у меня пол-лица снесло. Сын долго 
не мог поверить, что я выжила»,— 
рассказывает Лариса. Двадцать лет 
назад она была здесь с двумя детьми. 
Все они выжили, но получили тяже-
лые травмы. Вымпеловец Андрей 
Туркин погиб. Лариса уверена, что 
на его табличке указан неправиль-
ный год рождения: «Состарили его. 
Непорядок». Женщины рядом гово-
рят, что у Ларисы отличная память 
на цифры. И завидуют:

— Это хорошо! Значит, склероза 
у тебя до глубокой старости не будет.

— Да, может, наоборот, ничего хо-
рошего,— отвечает она.— Забыть бы 
это все раз и навсегда. И начать с чи-
стого листа.

• 1 сентября 2004 года в североосе-
тинском Беслане 32 террориста за-
хватили школу №1. В заложниках 
оказались 1128 человек, большин-
ство — школьники. Их держали в 
школьном спортзале больше двух су-
ток; днем 3 сентября в здании про-
звучали взрывы, после чего начал-
ся штурм, в ходе которого погибли 
334 человека (186 из них — дети) и де-
сять бойцов спецподразделений «Аль-
фа» и «Вымпел».
Корреспондент „Ъ“ познакоми-

лась с Ларисой днем ранее. Статная 
женщина с заразительным смехом, 
она часто шутит. А гостей встреча-
ет в красивом платье и с идеальной 
укладкой, хотя меньше месяца на-
зад перенесла уже 34-ю по счету опе-
рацию. Лариса сразу признается, 
что журналисты ее «давно утомили»: 
«Иногда как скажут мне: „Мы вас по-
нимаем“. А что они вообще пони-
мают? Только те, кто там был, могут 
меня понять». Но потом, на кухне, 
Лариса наливает чай, накладывает 
гостям арбуз и виноград и совершен-
но спокойно рассказывает про те три 
дня. Вспоминает, как не хотела про-
вожать сына на школьную линейку, 
но в последний момент передумала; 
как при появлении террористов по-
бежала с детьми в дальние кабине-
ты, надеясь спастись через окна, а на 
месте обнаружила, что там решетки; 
как в жарком, душном спортзале пы-
талась разговорить террориста, что-
бы попросить у него воды; как два 
утра подряд ей мерещился запах 
кофе, а потом, в хаосе штурма, она 

заметила в раскрытых рюкзаках тер-
рористов коробки конфет и тот са-
мый кофе; как не заметила, что при 
бегстве потеряла туфлю, а потом че-
рез пару лет нашла ее на подоконни-
ке разрушенной школы, но решила 
уже не забирать; как медленно — 
даже замедленно — летела в нее гра-
ната в столовой; и как спецназовец 
Андрей Туркин прыгнул на эту гра-
нату, а она закрыла собой детей.

«Во второй день меня подозвали 
террористы к себе и предложили от-
пустить моих детей, а взамен самой 
нарядиться в шахидку. Ну, думаю, 
как мне не везет в последнее время: 
то в заложники взяли, то шахидкой 
стать предлагают»,— смеется Лари-
са, наливая чай. А потом предлагает 
зайти к ее подруге Ире.

Ирина тоже была в спортзале — 
с мужем и двумя сыновьями. Они 
тоже выжили и тоже получили тяже-
лые травмы. Ирина тоже нарядная, 
статная женщина; она подхватыва-
ет шутки подруги, но сама не хочет 
ничего рассказывать. Лишь вспоми-
нает, как в начале захвата спряталась 
с сыном в гримерке актового зала, 
а ребенок зачем-то прихватил с тор-
жественной линейки белый воздуш-
ный шарик — и они боялись, что ша-
рик лопнет и привлечет внимание 
террористов. Шарик не лопнул, но 
их все равно нашли, говорит Ири-
на, и загнали в спортзал, «и начались 
три дня ада».

Две подруги обсуждают, ка-
кие льготы им все-таки полагают-
ся; много говорят о том, как при-
ходилось «выбивать инвалидность 
и деньги на лечение»; подкалывают 
друг друга и периодически отпуска-
ют едкие комментарии в адрес чи-

новников и политиков. И задавать 
вопросы совсем не получается. Хо-
чется просто слушать этих женщин 
и смеяться над их шутками. Хочет-
ся радоваться тому, что 20 лет спустя 
они могут шутить.

На следующий день Лариса 
и Ирина пришли и в школу, и на 
кладбище. Но были, конечно, гора-
здо серьезнее. Лариса заметила де-
легацию курсантов из военного учи-
лища в Лиде (Белоруссия) и подошла 
к ним — поблагодарить за то, что 
они приехали «в маленький Беслан». 
А Ирина начала рассказывать руко-
водителю группы, взрослому седо-
му мужчине, что «наша Лариса — ге-
рой». Мужчина очень тихо спросил, 
может ли Лариса сказать несколько 
слов на камеру, чтобы он показал ее 
детям, когда вернется домой. А по-
том мужчина заплакал, а Лариса сно-
ва начала шутить, чтобы его подбо-
дрить. А потом ударил колокол. Два 
раза. И все замолкли — и смотрели, 
как в небе летят 334 белых шара.

От школы до кладбища — почти 
3 километра под палящим солнцем. 
На входе в «Город ангелов» — проб-
ка и из людей, и из машин. Но род-
ственники погибших еще с утра 
стоят у бесконечных надгробных 
плит. Взрослые дотрагиваются до 
памятников и обнимают друг друга. 
А дети — их здесь тоже много — об-
нимают сами памятники. И улыба-
ются фотографиям — таких же де-
тей. «Мне мама сказала, что это мой 
племянник и мы с ним обязательно 
бы дружили», — очень серьезно объ-
ясняет девочка лет пяти.

Почти никто не плачет — «все уже 
выплакано за двадцать лет», замеча-
ет женщина в толпе. Здесь чувству-

ешь себя неуместным и чужим. Вспо-
минаются слова Ларисы: «Только те, 
кто там был, могут меня понять». Лю-
дей у этих могил не понять никому.

В 14:30 начинает стучать метро-
ном. Под эти звуки зачитывают име-
на погибших — зачитывают целых 
полчаса. Люди у могил шепчутся, 
услышав знакомые имена: «Она тог-
да рядом с нами сидела, взрывной 
волной отбросило», «Однокласс-
ник дочки моей — всегда ее за ко-
сички дергал», «Сосед наш, мы в пя-
том подъезде живем, они в шестом». 
Эти полчаса длятся бесконечно дол-
го. И когда звучат последние имена, 
в небо вновь взмывают белые шары. 
Потом люди начинают медленно 
расходиться. Встречают знакомых, 
обнимаются и удивляются, как вы-
росли дети. «Да она у меня уже не 
только школу окончила, а и вуз».— 
«Ну красавица, отец бы гордился».

Маленький мальчик требователь-
но тянет за штанину пожилого муж-
чину, пытаясь привлечь его вни-
мание. Но тот неподвижно стоит 
у памятника. «Дедушка, ну смотри, 
ну смотри-и-и…» — канючит маль-
чик. Тому приходится обернуться.

— Дедушка, видишь, самолет 
летит!

— Да, тут же аэропорт рядом.
— Ну он же, смотри, как низко ле-

тит, можно окна даже рассмотреть! 
Разве не здорово?

Дедушка несколько секунд смо-
трит на самолет, а потом улыбается. 
«Здорово, да»,— соглашается он и бе-
рет мальчишку на руки. «Ты же гово-
рил, что я уже тяжелый, чтобы меня 
так носить»,— удивляется мальчик. 
«Сегодня можно. Сегодня можно»,— 
слышится в ответ.

«Пять одноклассников у меня не вернулись домой»
В Беслане закончилась траурная вахта памяти

Общественная палата (ОП) РФ провела нулевое 
чтение законопроекта «Об увековечении памяти 
жертв геноцида советского народа в период Вели-
кой Отечественной войны 1941–1945 годов». До-
кумент содержит определение понятия «жертв 
геноцида советского народа», а также регламенти-
рует процедуру поиска и захоронений их останков. 
Участники обсуждения в целом были единодуш-
ны в оценках, но отметили, что трудно дать право-
вое определение геноцида советского народа, не 
определив сначала понятие «советский народ».

Законопроект, который 3 сентября обсуждали в ОП, 
в июне этого года внесли в Госдуму депутаты от разных 
фракций и сенаторы Андрей Клишас, Владимир Поле-
таев и Руслан Смашнев. «Судебные процессы и рассле-
дования нацистских преступлений в области геноци-
да советского народа в период Великой Отечественной 
войны ведутся до сих пор, что свидетельствует о неуга-
сающей актуальности вопроса о правовом закрепле-
нии механизма увековечения памяти жертв геноцида 
советского народа»,— говорится в пояснительной запи-
ске. Инициатива предлагает законодательно закрепить 
понятие «геноцид советского народа», под которым по-
нимаются «действия нацистской Германии и ее пособ-
ников, направленные на полное или частичное унич-
тожение национальных, этнических и расовых групп, 
населявших территорию СССР». Документ определяет 
формы увековечения памяти жертв геноцида, в числе 
которых установка мемориалов, создание музеев и вы-
ставок, а также «произведений искусства и литературы 
соответствующего содержания». Отдельно предлагается 
отрегулировать порядок проведения поисковых работ 
и процедуры захоронений останков.

В ОП РФ сообщили, что пока лишь 33 региональные 
палаты обсудили законопроект, 22 из них одобрили 
текст без замечаний, еще семь — направили свои прав-
ки. «Нам важно на законодательном уровне признать 
и квалифицировать преступления нацистов именно как 
геноцид советского народа,— пояснила один из авторов 
инициативы депутат Ольга Занко („Единая Россия“).— 
Кроме того, у нас в стране нет реестра памятных мест, 
которые посвящены жертвам геноцида, нет отдельного 

регулирования этих мест». Госпожа Занко подчеркнула, 
что погребение останков военнослужащих Советской 
армии регламентировано отдельным ФЗ, который не 
распространяется на жертв среди мирного населения.

• Общие людские потери СССР в результате Великой Оте-
чественной войны официально оцениваются в 26,6 млн че-
ловек. На гражданское население, по данным Росстата, 
приходится 13,7 млн человек, из них 7,4 млн были предна-
меренно истреблены нацистами на оккупированных тер-
риториях. По другим подсчетам, число жертв среди мир-
ных граждан СССР может доходить до 18 млн человек.
Все участники нулевых чтений с воодушевлени-

ем комментировали законопроект, а член ОП РФ Алек-
сандр Асафов даже предложил ввести уголовную ответ-
ственность «за отрицание геноцида советского народа». 
Сопредседатель движения «Бессмертный полк России» 
Сергей Макаров со своей стороны предложил уточнить 
понятие «пособников нацистской Германии»: «Сегодня 
(идет.— „Ъ“) специальная военная операция, мы счи-
таем, что это (прямая и косвенная поддержка действий 
ВСУ со стороны ряда стран Запада. — „Ъ“) — результат ти-
хого замалчивания в период СССР зверств французско-
го легиона СС, финнов и прибалтов, поляков и румын, 
чехов и венгров, болгар и греков, итальянцев и испан-
цев — это далеко не все, кто принимали участие в опе-
рациях против гражданского населения СССР в составе 
СС и вермахта».

Член ОП РФ Армен Гаспарян отметил, что правовой 
конструкции законопроекта мешает отсутствие юри-
дического определения «советского народа». Он также 
не понимает, как будут определять, кому принадлежат 
останки — гражданским жертвам или «какому-нибудь 
полицаю»: «Мне бы очень не хотелось потом узнать, что 
с государственными почестями мы похоронили кости 
какой-то мрази, которая шла и убивала русских». Го-
сподин Гаспарян также отмечает отсутствие ясности 
в вопросе о том, кто будет заниматься выяснением об-
стоятельств гибели граждан: по его словам, если это 
поручить «следователю или прокурору», то у него «вся 
остальная работа встанет». Дата рассмотрения законо-
проекта в первом чтении пока неизвестна.

Эмилия Габдуллина

Геноциду подбирают 
определения
В Общественной палате обсудили закон об увековечении 
памяти гражданских жертв Великой Отечественной войны

Взрослые приводят в школу №1 детей, чтобы те увидели погибших родственников  ФОТО ИГОРЯ ИВАНКО Людей в «Городе ангелов» не понять никому  ФОТО ИГОРЯ ИВАНКО

3 сентября в Петербурге на 99-м году жизни скончался генеральный 
конструктор Центрального конструкторского бюро (ЦКБ) морской 
техники «Рубин», академик РАН Игорь Спасский. Он родился 2 авгу-
ста 1926 года в Богородске (ныне Ногинск, Московская область). 
Учился в Московской военно-морской школе (1941–1943), позже 
поступил в Бакинское военно-морское подготовительное училище 
(1943–1944), в 1949 году окончил Военно-морское инженерное учи-
лище им. Ф. Э. Дзержинского. С 1953 года работал в ЦКБ «Рубин», 
которое возглавил спустя 21 год. Под его руководством разработа-
ны проекты субмарин 949 «Гранит» и 949А «Антей» (атомные ракет-
ные подводные крейсера с крылатыми ракетами), а также 667БДР 
«Кальмар», 667БДРМ «Дельфин» и 941 «Акула» (атомные ракетные 
подводные крейсера стратегического назначения). Обладая под-
водным водоизмещением 48 тыс. тонн и длиной более 172 метров, 
«Акулы» стали и до сих пор остаются самыми большими подводны-
ми лодками в истории мировых флотов.
В 2000–2001 годах академик Спасский участвовал в проектирова-
нии и проведении работ по подъему затонувшей в Баренцевом 
море подводной лодки «Курск» проекта 949А. Игорь Спасский — Ге-
рой Российской Федерации (2018), Герой Социалистического Труда 
(1978), кавалер двух орденов Ленина (1970, 1978) и ряда других 
государственных наград. Лауреат Ленинской и Государственной 
премий СССР, академик РАН.
Часть своих доходов Игорь Спасский тратил на благотворитель-
ность, регулярно оказывая финансовую помощь медицинским, 
спортивным и образовательным учреждениям.
Максим Лапшин

САМЫЙ ГЛАВНЫЙ КОНСТРУКТОР  
САМЫХ БОЛЬШИХ СУБМАРИН
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мировая политика

Работа над внесением измене-
ний в российскую ядерную до-
ктрину — «Основы государствен-
ной политики Российской Феде-
рации в области ядерного сдер-
живания» — находится в продви-
нутой стадии. Об этом заяви-
ли в МИД РФ, не уточнив, когда 
будет опубликована обновлен-
ная версия доктрины и что имен-
но может в ней измениться. „Ъ“ 
спросил ведущих российских 
экспертов в сфере международ-
ной безопасности, какие кор-
рективы, на их взгляд, стоило бы 
внести в этот важнейший доку-
мент.

О том, что работа над обновлени-
ем российской ядерной доктрины 
находится «на продвинутой стадии», 
агентству ТАСС накануне заявил за-
меститель министра иностранных 
дел РФ Сергей Рябков. «Есть четкая 
установка на то, чтобы внести кор-
рекцию, которая в том числе об-
условлена изучением и анализом 
опыта развития конфликтов послед-
них лет, включая, разумеется, все то, 
что связано с эскалационным кур-
сом наших западных противников 
в связи с СВО (специальной военной 
операцией на Украине.— „Ъ“)»,— 
уточнил замминистра.

Как следует из его комментария, 
сейчас идет процесс доводки соот-
ветствующего документа — «Основ 
государственной политики в обла-
сти ядерного сдерживания» 2020 
года, однако о конкретных сроках 
его завершения говорить пока рано. 
«Время завершения этой работы — 
вопрос достаточно непростой, с уче-
том того, что речь идет о важнейших 
аспектах обеспечения нашей наци-
ональной безопасности»,— отметил 
Сергей Рябков.

Ранее глава МИД РФ Сергей Лав-
ров также сказал журналистам, что 
российская доктрина использования 
ядерного оружия «сейчас уточняется».

Работа над обновлением соот-
ветствующего документа ведется 
уже несколько месяцев. Выступая 
в начале июня на пленарной сес-
сии Петербургского международно-
го экономического форума (ПМЭФ), 
президент РФ Владимир Путин на-
звал доктрину «живым инструмен-
том», отметив, что российские влас-
ти «внимательно смотрят за тем, что 
происходит в мире».

В ныне действующих «Основах 
государственной политики Россий-

ской Федерации в области ядерного 
сдерживания» описаны четыре ситу-
ации, в которых глава государства 
может принять решение о примене-
нии ядерного оружия:

1) поступление достоверной ин-
формации о старте баллистических 
ракет, атакующих территории Рос-
сийской Федерации и (или) ее союз-
ников;

2) применение противником 
ядерного оружия или других видов 
оружия массового поражения по тер-
риториям Российской Федерации 
и (или) ее союзников;

3) воздействие противника на 
критически важные государствен-

ные или военные объекты Россий-
ской Федерации, вывод из строя ко-
торых приведет к срыву ответных 
действий ядерных сил;

4) агрессия против Российской 
Федерации с применением обыч-
ного оружия, когда под угрозу по-
ставлено само существование госу-
дарства.

Как ранее писал „Ъ“, до 2010 года 
порог применения ядерного оружия 
был немного иным. «Российская Фе-
дерация оставляет за собой право на 
применение ядерного оружия в от-
вет на использование против нее 
и (или) ее союзников ядерного и дру-
гих видов оружия массового уничто-
жения, а также в ответ на крупномас-
штабную агрессию с применением 
обычного оружия в критических 
для национальной безопасности 
Российской Федерации ситуаци-
ях»,— говорилось в принятом в 2000 
году документе (он действовал до 

2010 года). Порог «в критических 
для национальной безопасности 
Российской Федерации ситуациях» 
ниже (по крайней мере на деклара-
тивном уровне), чем «когда под угро-
зу поставлено само существование 
государства». В ядерных доктринах 
трех западных официальных ядер-
ных держав — США, Великобрита-
нии и Франции — формулировки 
ближе к тому, что у России было до 
2010 года. Так, в «Обзоре ядерной по-
литики» США от 2022 года сказано, 
что «Соединенные Штаты будут рас-
сматривать возможность примене-
ния ядерного оружия только в край-
них обстоятельствах для защиты 
жизненно важных интересов США 
или их союзников и партнеров». 
Схожие формулировки содержа-
лись в доктринальных документах 
администраций Дональда Трампа 
и Барака Обамы (подробнее см. „Ъ“ 
от 11 июня).

По словам Сергея Рябкова, «опыт 
проведения СВО показал среди про-
чего недостаточность слишком заоб-
щенных, слишком генерализиро-
ванных формулировок, которые 
заложены в наши базовые доктри-
нальные документы в ядерной сфе-
ре». «Игнорирование Западом и пре-
жде всего странами НАТО нашего 
потенциала в этой сфере и какая-то 
внутренняя убежденность этой груп-
пы, что не дойдет до худшего, как бы 
они ни глумились над здравым смы-
слом, предопределяет необходи-
мость все-таки повнятнее, почетче, 
поопределеннее сказать, что может 
произойти, если они это будут про-
должать»,— заявил дипломат в эфи-
ре «Первого канала».

В Пентагоне заявления россий-
ских официальных лиц о грядущем 
обновлении ядерной доктрины оха-
рактеризовали как «безответствен-
ное бряцание оружием». Между тем 

недавно стало известно, что прези-
дент США Джо Байден утвердил но-
вую редакцию «Руководства по ис-
пользованию ядерного оружия» 
(Nuclear Employment Guidance), на-
правленную на сей раз не только на 
сдерживание России, но и на проти-
водействие быстрорастущему ядер-
ному потенциалу Китая. В МИД Ки-
тая, реагируя на это, заявили, что не 
КНР, а США являются «крупнейшим 
в мире создателем стратегических 
рисков и ядерной угрозы» (см. „Ъ“ от 
22 августа).

Комментируя же заявления рос-
сийских официальных лиц о пред-
стоящем изменении ядерной доктри-
ны РФ, официальный представитель 
МИД КНР Мао Нин 2 сентября за-
явила, что с точки зрения Пекина 
«ядерное оружие не должно приме-
няться, а ядерная война не должна 
вестись». «В январе 2022 года лидеры 
пяти государств, обладающих ядер-
ным оружием (России, США, Китая, 
Франции и Великобритании.— „Ъ“), 
опубликовали совместное заявление 
о предотвращении ядерной войны 
и недопущении гонки вооружений, 
в котором говорится, что ядерную 
войну невозможно выиграть и ее 
никогда нельзя вести,— напомнила 
Мао Нин.— В сложившихся обстоя-
тельствах все стороны должны про-
являть спокойствие и сдержанность 
и совместно стремиться к охлажде-
нию ситуации путем диалога и кон-
сультаций, чтобы снизить стратеги-
ческие риски».

Между тем пока не ясно, какие 
именно изменения будут внесены 
в российскую ядерную доктрину 
и, скажем, будет ли вновь понижен 
порог применения ядерного ору-
жия. В ходе ПМЭФ Владимир Путин 
сам дважды огласил формулиров-
ки, несколько отличающиеся от его 
действующего указа. «Если чьи-то 
действия будут угрожать нашему 
суверенитету и территориальной 
целостности, мы считаем для себя 
возможным использовать все имею-
щиеся в нашем распоряжении сред-
ства»,— сказал он на встрече с руко-
водителями информагентств «на 
полях» форума. А затем повторил 
ту же мысль на пленарной сессии: 
«Применение (ядерного оружия.— 
„Ъ“) возможно в исключительном 
случае — в случае угрозы суверени-
тету и территориальной целостности 
страны, в исключительных случаях».

Елена Черненко

Движение к определенности
Российские эксперты о том, как следовало бы изменить ядерную доктрину России

Обновленная ядерная до-
ктрина РФ призвана проде-
монстрировать готовность 
Москвы к применению 
ядерного оружия в экстре-
мальной ситуации   
ФОТО АНАТОЛИЯ ЖДАНОВА

экспертиза
„Ъ“ спросил известных российских экспертов 
в сфере международной безопасности, какие 
коррективы, на их взгляд, стоило бы внести 
в российскую ядерную доктрину.

Алексей Арбатов, руководитель Центра между­
народной безопасности Национального исследова­
тельского института мировой экономики и междуна­
родных отношений имени Е. М. Примакова Россий­
ской академии наук (ИМЭМО РАН), академик РАН:

— В целом я могу сказать, что доктрина всегда допуска-
ет разные трактовки, вокруг нее могут быть споры, 
но нынешняя российская военная доктрина, на мой 
взгляд, лучшая из тех, что у нас когда-либо в истории 
были. И она лучше, чем нынешние доктрины любой дру-
гой ядерной державы. Я всю жизнь этим занимаюсь 
и говорю об этом с большим удовлетворением.

Как ее следовало бы обновить? В ней есть только 
один не совсем понятный пункт. Сказано, что Россия 
может применить ядерное оружие в четырех случаях, 
включая «агрессию против Российской Федерации 
с применением обычного оружия, когда под угрозу по-
ставлено само существование государства». Наши со-
юзники в этом контексте не упомянуты. Я думаю, что, 
если мы стремимся сохранить союзные отношения 
и обеспечить безопасность наших союзников, стоило 
бы добавить, что Россия может применить ядерное 
оружие в случае агрессии с применением обычного 
оружия против нее и/или ее союзников, когда под угро-
зу поставлено само существование государства. В тех 
пунктах, в которых речь идет о ядерном нападении или 
агрессии с применением других видов оружия массо-
вого поражения, союзники упомянуты. А в этом случае 
они почему-то пропущены, и это упущение повторяется 
из доктрины в доктрину. Это не укрепляет наши воен-
ные союзы и отношения с союзниками. Тем более что 
в текущем году Россия впервые в истории развернула 
тактические ядерные вооружения на территории одного 
из своих союзников — Белоруссии, и стоило бы сделать 
это дополнение просто для полноты картины. Ядерные 
государства НАТО (США, Франция, Великобритания) 
распространяют свои ядерные гарантии безопасности 
на союзников, в случае если они подвергнутся как ядер-
ному, так и неядерному нападению.

Все остальное, что может быть добавлено… Легко 
предположить, что это, на мой взгляд, будет избыточ-
но и не внесет ясности в нашу ядерную доктрину. А лю-
бая неясность в ядерной доктрине дополнительно 
к тому, что там уже есть, лишь увеличивает угрозу не-

доразумений и возникновения непреднамеренной 
эскалации, ведущих к ядерной войне.

Дмитрий Тренин, профессор-исследователь 
Национального исследовательского университета 
«Высшая школа экономики», ведущий научный 
сотрудник Центра международной безопасности 
Национального исследовательского института миро­
вой экономики и международных отношений имени 
Е. М. Примакова Российской академии наук:

— Ситуация опосредованной войны с коллективным За-
падом, использующим Украину в качестве инструмента 
в попытке нанесения России «стратегического пораже-
ния», заставляет РФ корректировать свою ядерную до-
ктрину. Наиболее существенное из назревшего:

Первое: изменение условий применения ядерного 
оружия. В действующем руководящем документе гово-
рится о возможности применения ядерного оружия 
в неядерном вооруженном конфликте, когда под угро-
зой находится само существование государства. Это 
слишком высокий порог. Его необходимо снизить до уг-
розы важнейшим стратегическим интересам России.

Второе: необходимо особо указать, что Россия 
в указанных выше обстоятельствах готова применить 
ядерное оружие первой.

Третье: учитывая коллективный характер созданной 
Западом военной угрозы и положение НАТО как ядер-
ного альянса, целесообразно предусмотреть возмож-
ность нанесения Россией ядерного удара по неядерно-
му государству — члену НАТО.

Григорий Берденников, эксперт Центра энерге­
тики и безопасности, бывший замминистра ино­
странных дел РФ, курировавший вопросы нераспро­
странения и контроля над вооружениями, бывший 
постпред РФ при Конференции по разоружению 
в Женеве и международных организациях в Вене:

— В принципе, я считаю, что в нынешних условиях неце-
лесообразно брать на себя в этой области более жесткие 
ограничения, чем те, которые имеют наши противники. 
Конечно, любая формула, которая будет выработана, 

не должна обязывать применить ядерное оружие в той 
или иной ситуации. Это должно оставаться полностью 
в компетенции и на усмотрение высшей политической 
власти России.

Поэтому, на мой взгляд, следовало бы привести рос-
сийскую ядерную доктрину в соответствие с тем, 
что мы согласовали в «пятерке» (Россия, США, Франция, 
Великобритания, КНР.— „Ъ“) в качестве приложения 
к резолюции Совета Безопасности ООН 984, принятой 
11 апреля 1995 года. Тогда Россия, наряду с другими госу-
дарствами, обладающими ядерным оружием, обещала 
«не применять ядерное оружие против государств—участ-
ников Договора о нераспространении ядерного оружия, 
не обладающих ядерным оружием, кроме как в случае 
вторжения или любого другого нападения на Российскую 
Федерацию, ее территорию, ее вооруженные силы или 
другие войска, ее союзников или на государство, с кото-
рым она имеет обязательства в отношении безопасности, 
осуществляемые или поддерживаемые таким государст-
вом, не обладающим ядерным оружием, совместно или 
при наличии союзнических обязательств с государством, 
обладающим ядерным оружием». Иными словами, Россия 
обещала не применять ядерное оружие против неядерных 
стран, только если те не нападут на нее при содействии 
другой ядерной страны, что сейчас происходит в случае 
с поддерживаемой США Украиной. Насколько я припоми-
наю, каких-либо других положений, ограничивающих на-
ши возможности, в международных документах в этой об-
ласти нет. Если бы в нашей доктрине содержались соот-
ветствующие положения, то под них подпадали бы и атаки 
дронов на Кремль, и тем более вторжение украинских во-
оруженных сил в Курскую область. А поскольку США, Сое-
диненное Королевство и Франция согласовали этот текст 
и вместе с нами информировали об этом в 1995 году 
ООН, то возможности западников критиковать нас за воз-
вращение к этой формуле были бы ограничены.

Василий Кашин, директор Центра комплексных 
европейских и международных исследований  
Национального исследовательского университета 
«Высшая школа экономики», старший научный 
сотрудник Института Дальнего Востока РАН:

— С военно-технической точки зрения в мире в послед-
ние годы произошло масштабное распространение вы-
сокоточного оружия средней и меньшей дальности, 
включая баллистические и крылатые ракеты, гиперзву-
ковые ракеты и ударные беспилотные летательные ап-
параты. При этом острота противоречий между крупны-
ми державами примерно соответствует раннему перио-
ду холодной войны. Мы вовлечены в гибридный кон-
фликт НАТО на собственной территории, а США присту-
пают к развертыванию ракет средней и меньшей даль-
ности, а в перспективе и гиперзвуковых ракет в Европе.

В столь опасных условиях ядерная доктрина должна 
конкретизировать условия применения российского 
ядерного оружия, учитывая реально возможные сцена-
рии конфликта Россия—НАТО, в том числе в связи с Ук-
раиной. Должен быть снижен порог для применения 
ядерного оружия. На мой взгляд, власти РФ должны, 
помимо уже заявленных оснований для применения 
ядерного оружия, заявить, что 1) ядерное оружие может 
быть применено в случае морской блокады России или 
российского региона (Калининград), 2) ядерное ору-
жие будет применено в ответ на любую атаку по ядер-
ной энергетике или объектам других опасных видов 
промышленности в случае серьезного заражения мест-
ности, 3) в ответ на попытку уничтожения российского 
политического руководства, 4) в ответ на серьезные не-
ядерные удары по российским населенным пунктам 
и инфраструктуре.

Важно также полностью отказаться от президент-
ских инициатив 1991 года о размещении тактического 
ядерного оружия на центральных базах хранения и как 
можно скорее приступить к производству и развертыва-
нию собственных ракетных комплексов средней и мень-
шей дальности (в понятиях договора 1987 года).

Василий Лата, главный научный сотрудник  
Военной академии Ракетных войск стратегического 
назначения, генерал-лейтенант в отставке,  
член совета ПИР-Центра:

— Я изначально не слишком активно, но принимал учас-
тие в разработке Военной доктрины России, в которой, 
несмотря на различные в то время мнения (позиции Ми-
нистерства обороны и Министерства иностранных дел) 
в отношении ядерного оружия, была принята «мягкая» 
позиция МИДа с формулировкой о «неприменении», как 
и ранее, ядерного оружия «первыми» (то есть о приме-
нении только в качестве ответного действия). Это объ-
яснялось тем, что дипломатам легче будет договари-
ваться и решать другие вопросы. Затем было дополне-
но: и «когда под угрозу поставлено само существование 
государства».

Несмотря на мягкие варианты, ядерное оружие ре-
шало, решает и должно решать задачи сдерживания.

Но правила в международных отношениях карди-
нально изменились и будут и дальше меняться не в луч-
шую сторону. Политические элиты западных стран и их 
сателлитов потеряли (или не чувствуют) страх, и можно 
ожидать чего угодно, в том числе и применения ядерно-
го оружия. Пороги, оговоренные ранее, забыты и не ра-
ботают, поэтому и появилось стремление захвата атом-
ных электростанций.

Необходимо вернуться к заявлению пороговых дей-
ствий, при которых однозначно будет применено соот-
ветствующее ядерное оружие (красные линии оказа-

лись неубедительными, это понятие размыто). Нужно 
объявить, что Россия отказывается от позиции «о не-
применении ядерного оружия первыми» и в случае раз-
вития обстановки, ущемляющей национальные интере-
сы и безопасность государства, будет поэтапно нара-
щивать готовность к применению ядерного оружия, 
а затем наносить демонстрационные и деэскалацион-
ные удары тактическим, а далее и стратегическим 
ядерным оружием.

Сергей Рогов, научный руководитель Института 
США и Канады Российской академии наук, академик 
РАН, член Российского совета по международным 
делам:

— Ядерная доктрина России, с учетом тех изменений, 
которые в нее вносились в последние десятилетия, 
доказала свою эффективность. Но сейчас ситуация 
меняется. Резко обострились отношения между Рос-
сией и Западом. США поставили перед собой задачу 
нанести поражение России и Китаю одновременно. 
По существу, это отход от признания 40 лет назад 
(в 1985 году.— „Ъ“), что в ядерной войне не может 
быть победителей. Администрация президента США 
Джо Байдена отказалась от прежних предложений 
о сокращении ядерного оружия и в новой своей ядер-
ной доктрине, которая не опубликована, судя по все-
му, предлагает рассмотреть возможность использова-
ния тактического ядерного оружия в тех регионах, где 
(как, например, в балтийских государствах) НАТО 
не имеет подавляющего превосходства над Россией 
в обычных вооруженных силах. Необходимо также учи-
тывать решение США разместить в Германии новое 
поколение ракет средней дальности, которые могут 
поражать многие цели на европейской территории 
России, и возникновение угрозы Санкт-Петербургу 
и Мурманску в результате вступления Финляндии 
и Швеции в НАТО. Кроме того, возникла ситуация, ког-
да страна, не являющаяся членом НАТО,— Украина ис-
пользует беспилотные летательные аппараты и ракеты 
для ударов по российским стратегическим объектам, 
таким как аэродромы тяжелых бомбардировщиков, 
и радиолокационным станциям российской системы 
предупреждения о ракетном нападении, а также атом-
ным электростанциям в Запорожье и Курске. Все это 
заставляет задуматься о том, как реагировать на такие 
действия США и их союзников.

Предложение о том, чтобы Россия оставила за со-
бой право нанести превентивный ядерный удар, я счи-
таю ошибочным. Однако конкретные формулировки 
и меры, которые продемонстрировали бы, как Россия 
может отреагировать на подобные угрозы, необходимо 
принимать. Хотя еще не совсем ясно, о каких именно 
формулировках и мерах в итоге пойдет речь.
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Nikkei 225	 38686,31 (–14,56)
РТС	 897,44 (+6,62)
FTSE 100	 8298,46 (–65,38)

DAX	 18747,11 (–183,74)
DJIA*	 41139,61 (–423,47)
NASDAQ Composite*	 17293,87 (–419,76)

*На 10:07. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 3.09.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 4.09.24
Австралийский доллар	 59,7332
Английский фунт	 116,5422
Белорусский рубль	 28,0639
Гонконгский доллар*	 11,3838

Дирхам ОАЭ	 24,1285
Доллар США	 88,6118
Евро	 97,8121
Индийская рупия*	 10,5550

Казахский тенге**	 18,3640
Канадский доллар	 65,6822
Китайский юань	 12,1106
СДР	 119,3255

Сингапурский доллар	 67,7046
Турецкая лира*	 26,1006
Украинская гривна*	 21,5613
Шведская крона*	 86,3479

Швейцарский франк	 103,9191
Японская иена**	 60,2392
*За 10. **За 100.	

Тува протянет рельс в Китай
Ветку Кызыл—Курагино могут построить на новых условиях

Проект 400-километровой же-
лезнодорожной ветки в Туве 
Кызыл—Курагино, не реализо-
ванный в рамках концессии, 
может стать частью коридора 
Россия—Монголия—Китай. 
По планам властей стройка бу-
дет финансироваться на воз-
вратные средства, хотя банки 
пока не заявляют о готов-
ности участвовать, а экспер-
ты и участники рынка видят 
в проекте заметные риски. 
Так, сбыт коксующегося угля 
с Элегеста может быть затруд-
нен конкуренцией с углем 
из Монголии и слабой раз-
витостью промышленности 
в Западном Китае.

Возрождать проект железной до-
роги Кызыл—Курагино с продле-
нием в Монголию и Китай предпо-
лагается на условиях возвратного 
финансирования. «Прорабатывается 
вопрос продолжения этой линии че-
рез Тыву и Монголию в направлении 
Китая,— сообщил в кулуарах ВЭФ 
первый замглавы Минтранса Вален-
тин Иванов.— Нужно оценить стои-
мость капитальных вложений, тех-
ническую возможность реализации 
строительства и возможность возвра-
та средств». Источники финансиро-
вания господин Иванов не уточнил.

Генеральный директор Институ-
та экономики и развития транспор-
та (ИЭРТ) Ирина Магнушевская го-
ворит, что проект анализируется. 
«Сейчас на нас вышла Республика 
Тыва, совместно с Минтрансом бу-
дем делать работу по Кызыл—Кура-
гино»,— сказала она на сессии ВЭФ. 
По ее словам, с учетом сложностей, 
проведения изысканий проект мо-
жет быть реализован к 2035 году. 
Она уточнила „Ъ“, что рассматрива-
ются различные трассировки.

По данным „Ъ“, в августе вслед 
за поручением по итогам совеща-
ния у первого вице-премьера Дени-
са Мантурова у угольных компаний 
запрашивали информацию о заин-
тересованности в поставках угля 
в Китай через Монголию по плани-
руемой железной дороге от станции 
Курагино. Из поручения следует, 
что рассматривается два варианта: 
через Монголию до границы с КНР 
и только под грузовое движение 
и в виде коридора от Кузбасса до ки-
тайской границы от Севморпути.

Первоначальное соглашение 
о строительстве дороги Кызыл—
Курагино протяженностью 410 км 
было подписано на ПМЭФ-2008 
с экс-сенатором, основателем Меж-
промбанка Сергеем Пугачевым. До-
рога должна присоединить к же-
лезнодорожной сети Элегестское 

месторождение с запасами 855 млн 
тонн коксующегося угля. В 2018 году 
с владеющим лицензией на Элегест 
Русланом Байсаровым было подпи-
сано концессионное соглашение 
сроком на 30 лет, стоимость проекта 
оценивалась в 192,4 млрд руб. Но че-
рез три года из-за недостатка средств 
и разной оценки масштаба проекта 
концессию приостановили на срок 
до пяти лет без штрафов для сторон.

О возрождении линии Кызыл—
Курагино в конфигурации Рос-
сия—Монголия—Китай заговори-
ли в 2022 году. Линия фигурировала 
в проекте Минтранса по развитию 
железнодорожной инфраструкту-
ры в сообщении с Китаем, Монго-
лией и Казахстаном до 2030 года 
суммарной стоимостью $31 млрд. 
Также Кызыл—Курагино включают 
в проект «вертикальной» железной 

дороги, соединяющей Севморпуть 
с китайской границей и охваты-
вающей планируемые оба Север-
ных широтных хода и Северо-Си-
бирскую магистраль. Губернатор 
Красноярского края Александр Усс 
в апреле говорил «Ъ-Сибирь», что 
проект Кызыл—Курагино в конфи-
гурации Россия—Монголия—Ки-
тай позволит снизить нагрузку на 
БАМ и Транссиб на 20%, нарастив 
внешнеторговый оборот с Китаем 
и Монголией.

В понедельник президент РФ 
Владимир Путин на уроке школьни-
ков Кызыла говорил, что проект вет-
ки Кызыл—Курагино «не развивает-
ся должным образом». «Изначально 
те, кто планировал, хотели прев-
ратить это чисто в коммерческий 
проект,— объяснил президент.— 
Но руководство республики все-та-

ки настаивает на том, чтобы и этот 
проект был реализован именно 
и прежде всего в интересах людей, 
которые проживают в республике 
в различных населенных пунктах».

Источник „Ъ“ в угольной отрасли 
отмечает, что с точки зрения реали-
зации угля Элегеста проект выгля-
дит сомнительно, поскольку запад 
Китая в промышленном отноше-
нии недостаточно развит, а Монго-
лия вообще конкурирует с Россией 
на рынке коксующегося угля.

В ВЭБ.РФ „Ъ“ сообщили, что по-
тенциально проект Кызыл—Кура-
гино интересен, но на рассмотре-
ние в новой конфигурации пока не 
поступал. Сегодня в ВЭБ.РФ рассма-
тривают два крупных проекта стро-
ительства железнодорожной ин-
фраструктуры — высокоскоростная 
магистраль Москва—Санкт-Петер-
бург и Восточный полигон. В других 
банках не ответили „Ъ“ или отказа-
лись от комментариев.

Глава «Infoline-Аналитики» Ми-
хаил Бурмистров говорит, что, пла-
нируя крупные инфраструктур-
ные проекты на пять-десять лет, РФ 
упускает из виду изменение тех-
нологического уклада Китая, де-
мографический спад и рост вни-
мания к экологическим вопросам. 
Он напоминает, что Китай ежегод-
но вводит 200 ГВт возобновляе-
мых мощностей, что влияет на по-
требление энергетического угля, 
а на поставки коксующегося вли-
яет спад в строительстве. С учетом 
конкуренции между банками за 
инфраструктурные проекты, до-
статочно прибыльные для подряд-
чиков, есть шанс дать ход не само-
му эффективному, предостерегает 
господин Бурмистров.

Наталья Скорлыгина, 
Владивосток
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Изобретательность и умение быстро 
приспосабливаться к постоянно меня-
ющимся условиям — ключевые навы-
ки, которые российские потребители 
и бизнес вынесли из длящихся тре-
тий год масштабных санкционных 
ограничений. Так, отправляющиеся 
за границу граждане уже привыкли 
планировать маршруты в Европу че-
рез Ереван или Стамбул, а поклонни-
ки сухих завтраков все меньше удив-
ляются бренду «Хрутка».

Но нередко в сложившихся услови-
ях новым становится и хорошо забы-
тое старое. Один из наглядных при-
меров как раз появился на пищевом 
рынке. Структуры Kraft Heinz в Рос-
сии неожиданно сделали ставку на 
развитие бренда кетчупа Pikador, хо-
рошо знакомого потребителям в ну-
левых. Марка перешла в портфель за-
рубежной компании еще в 2005 году 
с поглощением группы «Петросоюз», 
но с тех пор эта продукция почти про-

пала с прилавков. А в июне этого года 
ООО «Крафтхайнц восток», согласно 
«СПАРК-Интерфакс», зарегистриро-
вало домен pikador.ru, а на телевизи-
онных каналах для раскрутки бренда 
запустили рекламные ролики. Стар-
товали и активные продажи соуса, по-
явившегося в ассортименте крупных 
ритейлеров.

Усилия, похоже, не прошли да-
ром. В NielsenIQ зафиксировали, что 
за год после фактического появления 
в рознице Pikador занял шестое место 
в топе брендов кетчупов. Один из со-
беседников на рынке ритейла также 
говорит о растущих за счет продвиже-
ния позициях марки в сегменте бюд-
жетных соусов, продажах, отмечая, 
что от основных брендов в России 
Kraft Heinz пока также отказываться 
не планирует.

Стратегия Kraft Heinz вполне объ-
яснима. Во времена постоянно расту-
щего международного напряжения 
первое, что сокращают решившиеся 
все же остаться в России глобальные 
компании,— затраты на маркетинг. 
В таких условиях вкладываться в про-
движение международных марок мо-
жет быть непросто: такие кампании 
рискуют получить негативную оцен-
ку за рубежом. Совсем другое дело — 
локальные бренды, неизвестные за 
пределами страны. По схожему пути 
ранее пошла, например, PepsiCo, сде-
лавшая в РФ ставки на марки Evervess 
и «Любимый».

С учетом того, что разработка но-
вого бренда может обойтись значи-
тельно дороже, чем перезапуск ста-
рого, примеру Kraft Heinz, вполне 
вероятно, последуют и другие произ-
водители, имеющие пару-тройку «за-
пасных» марок в портфеле, в том чи-
сле российские. Так, почти забытым 
«Москвичу» и Volga удалось вернуть-
ся на внутренний авторынок. Потре-
бителям, похоже, стоит готовиться 
к новым флешбэкам, поскольку про-
изводителям независимо от страны 
их происхождения намного дешевле 
реанимировать старые бренды, чем 
с нуля запускать новые. Поэтому нель-
зя исключать, что позабытые пиво 
«Бочкарев» и пельмени «Сам Самыч» 
еще напомнят о себе.

Во времена постоянно 
растущего между­
народного напряжения 
первое, что сокращают 
решившиеся все же 
остаться в России гло­
бальные компании,— 
затраты на маркетинг

У СПГ выдался горячий август
Росту экспорта помогли поставки и в Азию, и в Европу

По данным „Ъ“, экспорт российского 
СПГ в январе—августе вырос на 5,7% 
год к году, до 21,76 млн тонн, а за прош-
лый месяц увеличился сразу на 33% год 
к году, до 2,94 млн тонн. Внушительный 
прирост в августе обеспечили поставки 
как в Азию, где из-за жары растет спрос 
на СПГ, так и в Европу. Аналитики свя-
зывают рост показателей не с ситуаци-
ей на рынке, а с техническим факто-
ром — летом 2023 года большой объем 
российских СПГ-мощностей вставал 
на ремонт.

Экспорт российского СПГ по итогам авгу-
ста вырос до максимального с января уров-
ня — 2,94 млн тонн, увеличившись год к году 
на 33%. За январь—август отгрузки СПГ выро-
сли на 5,7% относительно аналогичного пери-
ода прошлого года, до 21,76 млн тонн, следует 
из данных Kpler.

В Азию в августе отгружено 1,62 млн тонн 
СПГ, что на 10,5% больше, чем годом ранее. 
В страны ЕС, в том числе Грецию, закупившую 
СПГ из РФ впервые с января, экспорт вырос на 

57%, до 1 млн тонн. Еще 297 тыс. тонн СПГ не 
номинированы. Страны Азиатско-Тихооке-
анского региона (АТР) в августе увеличили по-
требление газа на фоне высоких температур 
в регионе, и в первую очередь — это Китай 
и Япония, говорит Иван Тимонин из «Импле-
мента». Закупки СПГ со стороны ЕС в августе 
были минимальными с октября 2021 года, 
следует из данных GIE.

До сих пор в РФ действовало четыре экс-
портных завода: «Ямал СПГ» НОВАТЭКа про-
ектной мощностью 16,5 млн тонн в год, ра-
ботающий только на рынке АТР «Сахалин-2» 
«Газпрома» на 9,6 млн тонн, «Криогаз-Высоцк» 
НОВАТЭКа на 660 тыс. тонн и «Портовая СПГ» 
«Газпрома» на 1,5 млн тонн в год. В августе 
впервые начались отгрузки с пятого экспорт-
ного проекта — первой линии проекта «Арк-
тик СПГ-2» НОВАТЭКа (завод находится в SDN 
list). Согласно данным Kpler, с первой линии 
завода было отгружено 150 тыс. тонн СПГ. Как 
пишет Bloomberg, подпавший под санкции 
танкер Everest Energy, который на прошлой 
неделе впервые перевалил партию СПГ на 

плавучее хранилище СПГ Saam FSU в Мурман-
ской области, также находящееся под санкци-
ями, теперь следует обратно к «Арктик СПГ-2», 
вероятно, за очередной партией.

В конце 2023 года США ввели санкции 
в отношении проекта «Арктик СПГ-2», что-
бы не допустить расширения поставок рос-
сийского СПГ на мировой рынок. Под санк-
циями оказался также весь флот проекта, что 
сделало невозможным отгрузки с площад-
ки. НОВАТЭКу пришлось собирать теневой 
флот, чтобы совершать отгрузки. Остальные 
проекты российских компаний санкциями 
не ограничены.

«Ямал СПГ» в августе нарастил экспорт на 
41% год к году, до 1,75 млн тонн. За восемь ме-
сяцев отгрузки с площадки увеличились на 
9,3%, до 14 млн тонн. В августе на Китай, куда 
пока можно поставлять СПГ напрямую по Сев-
морпути, пришлось до трети отгрузок с заво-
да. Объем поставок в страну вырос почти на 
29%, до 657,6 тыс. тонн. 

Экспорт «Сахалина-2» увеличился на 21%, 
до 0,89 млн тонн в августе. За январь—ав

густ с завода экспортировано 6,129  млн 
тонн, что на 4% ниже, чем годом ранее. «Кри-
огаз-Высоцк» НОВАТЭКа и «Портовая СПГ» 
«Газпрома» совокупно нарастили отгруз-
ки в августе на 3,3%, до 146 тыс. тонн, за во-
семь месяцев экспорт с двух площадок вырос 
на 7,7%, до 1,46 млн тонн.

Рост отгрузок российского СПГ по ито-
гам восьми месяцев обусловлен в первую 
очередь технологическими, а не рыночны-
ми факторами, отмечает Иван Тимонин. 
В 2023 году на плановое техническое обслу-
живание приостанавливалась работа вто-
рой и третьей линий «Ямал СПГ» в июне и ав-
густе соответственно, а также «Сахалина-2» 
на период с июля до начала августа. «Имен-
но временное выбытие данных мощностей 
стало причиной небольшой просадки экс-
порта в 2023 году. В 2022 году же, например, 
российские заводы за восемь месяцев рабо-
ты поставили 21,56 млн тонн СПГ, что сопо-
ставимо с текущим показателем»,— говорит 
аналитик.

Татьяна Дятел, Владивосток

Таможня повысила градус
Новые пошлины оказались выгодны для недорогих напитков

Новая формула расчета пошлины на 
крепкий алкоголь из «недружествен-
ных» стран вместо повышения при-
вела к снижению ставки для дешевых 
напитков. Теперь эти подсчеты осно-
вываются на крепости продукции, а не 
на объеме, как это было ранее. По сло-
вам участников рынка, из-за сложив-
шейся ситуации Федеральная таможен-
ная служба в ряде случаев отказывается 
оформлять недорогой товар по новой 
пошлине. Эксперты не исключают, что 
в текущей формуле допущена ошибка, 
которую, вероятно, могут исправить 
вскоре. В то же время такое положение 
выгодно российским производителям 
виски, завозящим в страну по выгод-
ной для них ставке дистилляты. 

С конца июля 2024 года, согласно поста-
новлению правительства РФ, для ввозимого 
из «недружественных» стран крепкого алко-
голя, включая настойки, виски, ром, джин, 
ликеры, пошлина увеличена до 20% от тамо-
женной стоимости напитка, но не менее €3 
за литр 100-процентного спирта. Как указано 

в постановлении, новый тариф действует до 
конца 2024 года. Ранее ставка составляла €1,4–
1,5 за литр напитка. Однако новая формула 
расчета привела к тому, что пошлина на деше-
вый крепкий алкоголь оказалась ниже преж-
ней, сообщили „Ъ“ трое участников рынка. 

По подсчетам руководителя Центра разра-
ботки национальной алкогольной полити-
ки Павла Шапкина, например, за литр виски 
крепостью 40 градусов импортеры теперь пла-
тят минимум €1,2 против €1,5 ранее. Это ста-
ло возможным из-за того, что сейчас крепость 
ввозимого алкоголя умножается на ставку 
пошлины, хотя до этого расчет был только за 
импортируемый объем. 

Источник „Ъ“ среди импортеров алкоголя 
говорит, что по этой причине Федеральная та-
моженная служба (ФТС) отказалась оформлять 
часть ввезенного груза. У другого крупного им-
портера, как он рассказал „Ъ“, было задержано 
несколько фур с ввезенным из-за рубежа алко-
голем, но это небольшой объем для его компа-
нии. По словам одного из собеседников „Ъ“, 
ФТС пока использует старую формулу для рас-
чета пошлины до получения дополнительных 

разъяснений от Минфина РФ. Правовые осно-
вания для применения старых ставок пош-
лин отсутствуют как у таможенных органов, 
так и у участников внешнеэкономической де-
ятельности, убеждена партнер аудиторской 
компании Б1 Вильгельмина Шавшина. 

В ФТС „Ъ“ заявили, что им неизвестно ни 
о каких сложностях с поставками, а совер-
шение таможенных операций в отношении 
крепкого алкоголя осуществляется в штатном 
режиме. В Минфине, в свою очередь, уточни-
ли, что уже направили в ФТС разъяснения 
о порядке применения таможенных ставок. 
В министерстве не раскрыли детали, но при 
этом подчеркнули, что каких-либо проблем 
у импортеров крепкого алкоголя с оформле-
нием на границе таможенной документации 
не возникает. 

Казус с пошлинами пока не коснулся ри-
тейлеров, многие из которых напрямую вво-
зят алкогольную продукцию из-за рубежа. 
В Ассоциации компаний розничной торговли 
(объединяет, в частности, Х5 Group, «Магнит», 
«Ленту») заявили, что ее члены не испытыва-
ют проблемы с поставками. В Simple Group от-

метили, что кроме небольшой сезонной на-
грузки никаких проблем не наблюдают. 

При составлении постановления прави-
тельства об изменении расчета пошлин на 
крепкие напитки из «недружественных» 
стран могла быть допущена ошибка, допуска-
ет Павел Шапкин. Поэтому с большой долей 
вероятности будут внесены корректировки 
в документ, считает Вильгельмина Шавшина. 

Впрочем, от сложившейся ситуации могут 
выиграть российские производители виски, 
которые ввозят дистилляты из «недружест-
венных» стран, в частности Шотландии и Ир-
ландии, для производства готовой продукции 
внутри РФ. Если текущее положение с пошли-
нами для недорогого алкоголя сохранится, 
то в перспективе это благоприятно повлияет 
на российские компании, запустившие в по-
следние годы свое производство виски, согла-
шается Павел Шапкин. Только в 2023 году, по 
данным Росалкогольтабакконтроля, выпуск 
этого вида алкоголя увеличился почти на 10% 
год к году, до 4,2 млн дал.

Владимир Комаров,  
Евгения Крючкова
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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10,5 20,5
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день

деловые новости
l   КоммерсантъFM 93,6   l   kommersant.ru   l   Среда 4 сентября 2024 №160   l   Коммерсантъ

Юань разделенный
Фрагментация валютного рынка  
поднимает ставки по операциям своп и репо

В августе объемы торгов юанем 
на Московской бирже достигли 
2,2 трлн руб., превысив показа-
тель предшествующего месяца 
на 16%. Вместе с тем на денеж-
ном рынке по-прежнему отме-
чается дефицит китайской ва-
люты, что привело к росту ста-
вок репо до 60% годовых. В та-
ких условиях операции Бан-
ка России по предоставлению 
ликвидности в юанях из разря-
да временной поддержки пере-
шли в разряд операций посто-
янного действия. Участники 
рынка связывают такую ситу-
ацию с высокой фрагментаци-
ей валютного рынка и ожидают 
ее разрешения не ранее конца 
этого года.

По оценке „Ъ“, основанной на 
данных опроса участников валют-
ного рынка, по итогам августа сум-
марный объем торгов юанем на Мо-
сковской бирже в режиме «завтра» 
составил почти 2,2 трлн руб., что на 
16% выше значений июля. С учетом 
меньшего количества дней в минув-
шем месяце среднедневной объем 
торгов вырос почти на четверть, до 
106 млрд руб. Впрочем, активность 
торгов юанем все еще ниже, чем в ян-
варе—мае, то есть до введения жест-
ких американских санкций против 
Московской биржи. В начале года 
ежемесячные объемы торгов состав-
ляли 2,4–2,8 млрд руб.

Увеличению объемов торгов ки-
тайской валютой способствовал 
рост предложения валюты со сторо-
ны экспортеров. В преддверии упла-
ты основных налогов, которая про-
водилась 28 августа, ежедневные 
объемы торгов юанем достигали 
166–172 млрд руб., что сопоставимо 
с показателями для данного периода 
в первом полугодии. Одновременно 
выросла активность частных инве-
сторов. Если в первой половине ме-
сяца, по оценке „Ъ“, в среднем ежед-
невно совершалось около 44 тыс. 
сделок, то во второй половине пока-
затель вырос до 65 тыс. сделок в день. 
В итоге за месяц средний размер 
сделки опустился с 2,2 млн руб. до 
1,92 млн руб., минимального значе-
ния с июля. «Спрос на юань продол-
жает усиливаться в рамках перете-

кания ликвидности из „токсичных“ 
валют после отмены их биржевой 
торговли»,— отмечает начальник 
аналитического управления банка 
«Зенит» Владимир Евстифеев.

Несмотря на улучшение ситуа-
ции с ликвидностью на биржевом 
валютном рынке, на денежном рын-
ке к концу месяца она обострилась. 
Об этом свидетельствует индика-
тор стоимости привлечения и раз-
мещения ликвидности в китайских 
юанях RUSFAR CNY (его расчет осу-
ществляется на основе операций од-
нодневных репо с клиринговыми 
сертификатами участия), который 
рассчитывает Московская биржа. 
В пятницу, 30 августа, ставка однод-
невного репо вырастала до 42,15% 
годовых, тогда как большую часть 
месяца находилась на уровне 8,5% 
годовых. В понедельник она дости-
гла отметки 52,5% годовых, во втор-
ник приблизилась к уровню 60% 
годовых. «Причиной повышенно-
го спроса на перенос позиций в юа-
нях в августе—сентябре могла стать 
потребность в закрытии валютной 
позиции крупного банка на фоне 
сезонного повышенного спроса им-
портеров на иностранную валю-
ту»,— отмечает главный аналитик 
ПСБ Денис Попов.

Такая картина, как считает ди-
ректор офиса рыночных исследова-
ний и стратегии Росбанка Евгений 
Кошелев, вызвана инфраструктур-
ной проблемой — включением бир-
жевой инфраструктуры в SDN-лист, 
что сократило перечень китайских 
банков, работающих в биржевом 
контуре в качестве проводников 
ликвидности. В итоге сократились 
возможности по движению валю-

ты внутри страны, так как операции 
на внебиржевом рынке всегда были 
сильно сегментированы. «Из-за уси-
лившейся фрагментации усложнил-
ся переток капитала из банков, где 
есть китайская валюта, к тем кредит-
ным организациям, которым она по 
каким-то причинам нужна»,— отме-
чает собеседник в российском бан-
ке. В таких условиях Банк России 
был вынужден насыщать рынок лик-
видностью через операции «валют-
ный своп». В частности, 30 августа 
и 2 сентября объем таких операций 
составил около 35 млрд CNY (око-
ло 420 млрд руб.). По мнению Евге-
ния Кошелева, «биржевая» аномалия 
усугубляется отсутствием механиз-
ма овернайт свопов с работающими 
в России китайскими банками.

В таких условиях валютный своп 
с ЦБ ранее рассматривался как ин-
струмент временной поддержки, 
но в силу актуальной специфики 
он может перейти в разряд опера-
ций постоянного действия. В связи 
с этим, по мнению Владимира Евс-
тифеева, сложно ожидать, что рубль 
может продемонстрировать уве-
ренное укрепление к юаню. По его 
оценке, в ближайшие месяцы курс 
китайской валюты может плавно 
подниматься до 12,8–13,3 руб./CNY. 
«Системного улучшения ситуации 
с юаневой ликвидностью жду не ра-
нее конца текущего года — в это вре-
мя могут быть созданы надежные 
инфраструктурные каналы финан-
сового взаимодействия с Китаем, 
и, кроме того, после выборов в США 
может снизиться уровень геополити-
ческой напряженности»,— отмечает 
Денис Попов.

Виталий Гайдаев

Почем рупии для народа
Сбербанк запустил вклад для физлиц в индийской валюте

Сбербанк расширил возможно-
сти по размещению средств в ин-
дийских рупиях для клиентов—
физических лиц. Ранее вклады 
в индийской валюте могли от-
крывать только корпоративные 
клиенты. Банки таким образом 
не только перекладывают ва-
лютные риски на клиента, но 
и зарабатывают на комиссиях 
и разнице курсов конвертации 
рупий в рубли и обратно, отмеча-
ют эксперты. Другие банки пока 
не выходят в этот сегмент, а у са-
мого Сбербанка объем привле-
ченных таким образом средств 
вряд ли будет значительным.

3 сентября Сбербанк объявил 
о запуске нового валютного вкла-
да — в индийских рупиях (INR). Мак-
симальная доходность 3,56% годовых 
доступна при капитализации про-
центов на годовом вкладе от 100 тыс. 
INR (чуть больше 100 тыс. руб.). Пере-
вести средства на этот вклад можно со 
счетов в других валютах, однако снять 
с него деньги можно только в рублях. 
Весной Сбербанк объявлял о запуске 
аналогичного предложения для кор-
поративных клиентов. Максималь-
ная доходность составляла 5,11% годо-
вых при размещении эквивалента от 
$60 млн на один год (см. „Ъ“ от 17 апре-
ля). В банке не ответили запрос „Ъ“.

Эксперты отчасти связывают реше-
ние Сбербанка с ростом трансакцион-
ной активности его клиентов по пере-
водам в Индию. В вышедшем в этот же 
день интервью агентству Reuters зам-
пред правления Сбербанка Анатолий 
Попов сообщил, что банк обеспечивает 
около 70% платежей за импорт россий-
ских товаров. За восемь месяцев 2024 
года количество трансакций клиентов 
индийского филиала Сбербанка (рабо-
тает с 2010 года) увеличилось в 2,5 раза 
(абсолютные показатели не раскрыва-
ются). Кроме того, по оценке «РИА Но-
вости», основанной на данных Мини-
стерства торговли и промышленности 

Индии, за первое полугодие 2024 года 
товарооборот между двумя странами 
составил $38,3 млрд, превысив пока-
затель прошлого года на 14%, причем 
российский экспорт достиг $35,8 млрд. 
При этом в июле заместитель главы ад-
министрации президента России Мак-
сим Орешкин заявлял, что товароо-
борот между двумя странами на 70% 
обслуживается национальными валю-
тами. «Возможно, вклады в рупиях вво-
дятся как сопутствующий продукт для 
индивидуальных предпринимателей 
или собственников некрупных ком-
паний, имеющих торговый и расчет-
ный оборот с Индией»,— предполагает 
управляющий директор рейтингового 
агентства «Эксперт РА» Юрий Беликов. 
Он не исключает, что такие продукты 
делаются «для удержания клиентов 
и максимизации будущих комиссий 
с их операций и операций подкон-
трольных им компаний».

В настоящее время сберегатель-
ные продукты в индийской рупии не 
распространены на российском рын-
ке: „Ъ“ не удалось найти похожих про-
дуктов у других банков. Вместе с тем 
вклады в других валютах, в том числе 

«токсичных», довольно широко рас-
пространены на банковском рынке. 
По расчетам ЦБ на основе данных агре-
гатора «Банки.ру», на начало 2024 года 
количество банков, предлагающих 
вклады в юанях, достигло 59, в дол-
ларах — 51, в евро — 40. Как поясняет 
главный макроэкономист УК «Ингос-
страх-Инвестиции» Антон Прокудин, 
банки запускают валютные вклады, 
чтобы переложить валютный риск 
с себя на клиентов. «Банк также зара-
батывает на комиссиях, в том числе на 
разнице курсов конвертации рупий 
в рубли и обратно»,— поясняет эксперт.

В начале июня Сбербанк сооб-
щал, что фиксирует спрос от компа-
ний на кредитование в индийских 
рупиях. Однако «рассматривать кли-
ентские пассивы в рупиях как источ-
ник фондирования активных опера-
ций пока явно не стоит»,— считает 
Юрий Беликов. «Кредитование в рупи-
ях — это сущность без понятного спро-
са и потенциала. Процентные расходы 
по этим вкладам, скорее всего, будут 
условно отбиваться комиссиями с пе-
реводов и конверсионными дохода-
ми, а не процентными доходами по 
кредитам»,— отмечает он. Однако, по 
его мнению, вряд ли пассивы в рупи-
ях дорастут до значительных объемов 
в масштабе всего банка. Начальник 
аналитического отдела «Риком-Тра-
ста» Олег Абелев напоминает о запуске 
Сбербанком вкладов в дирхамах (см. 
„Ъ“ от 25 мая 2023 года), отмечая, что 
банк «пытается активно выходить на 
другие рынки валют дружественных 
стран». Такие вклады для банка — в том 
числе попытка протестировать «спрос 
со стороны своей клиентской базы, 
чтобы в будущем предложить им бо-
лее индивидуальные условия». Спрос 
на такие вклады могут предъявлять 
прежде всего клиенты «с большим объ-
емом депозитов или клиентских пор-
тфелей — сверхсостоятельные клиен-
ты», считает господин Абелев.

Ольга Шерункова

Лизинг дорос до спада
Розничный сегмент не смог поддержать корпоративный

Объем нового бизнеса на рын-
ке лизинга в первом полугодии 
2024 года продемонстрировал 
снижение, хотя пока символи-
ческое — на 1%. Во многом оно 
определялось значительным со-
кращением (на 23%) нового биз-
неса в корпоративном сегменте. 
На фоне высоких ставок и цен 
на предметы лизинга клиенты 
откладывают техническое пере-
оснащение на следующие годы. 
Отчасти поддержать рынок мо-
жет розничный сегмент, одна
ко и на нем платежеспособность 
клиентов пока не внушает 
оптимизма.

Объем нового бизнеса на рынке 
лизинга за первое полугодие 2024 
года составил 1,48 трлн руб., показав 
снижение на 1% в годовом сравне-
нии, следует из обзора «Эксперт РА» 
(с ним ознакомился „Ъ“). Это прои-
зошло из-за резкого сокращения кор-
поративного сегмента — на 23%, до 
212 млрд руб. При этом розничный 
сегмент, до последнего времени быв-
ший локомотивом всего рынка, так-
же не блистал показателями — рост 
в годовом сравнении всего на 4%, до 
1,27 трлн руб. Падение объемов ново-
го бизнеса в корпоративном сегмен-
те произошло преимущественно на 
фоне сокращения объемов лизинга 
железнодорожной техники (на 25%) 
и судов (на 48%).

Прогнозы по снижению объемов 
лизинга стали звучать сразу после вос-
становления рынка в первой полови-
не 2023 года (см. „Ъ“ от 7 ноября и 5 де-
кабря 2023 года). Примечательно, что 
лизинг вагонов был одним из сегмен-
тов, на который участники отрасли 
делали ставку в конце прошлого года 
(см. „Ъ“ от 26 октября 2023 года). По-
требность в новых вагонах у бизне-
са сохраняется в рамках обновления 
парка, но вместе с этим в 2024 году на-
блюдается снижение погрузки на же-
лезнодорожном транспорте, поясня-

ют ситуацию в «Эксперт РА». В части 
судостроения в стране сохраняется 
дефицит производственных мощно-
стей, которые требуют значительной 
модернизации, что не способству-
ет наращиванию сделок в сегменте, 
отмечает младший директор по бан-
ковским рейтингам «Эксперт  РА» 
Анатолий Перфильев.

Розничный сегмент пока поддер-
живается высокомаржинальными 
сегментами легкового и грузового 
автотранспорта, которые по итогам 
отчетного периода показали рост 
на 24% и 8% соответственно. Впро-
чем, и в этом сегменте лизинговым 
компаниям приходится наращивать 
предложение допуслуг и сервисов 
и принимать на себя риски работы 
с бывшими в употреблении автомо-
билями для сохранения приемле-
мой маржинальности (см. „Ъ“ от 8 де-
кабря 2023 года, 4 июня 2024 года). 
Впрочем, розничный бизнес чувст-
вует себя уверенно и меньше под-
вержен сдерживанию жесткой мо-
нетарной политики ЦБ, признает 
директор группы рейтингов финан-
совых институтов АКРА Сурен Аса-
туров. Клиенты малого бизнеса бы-
стрее переориентируются на более 
дешевое имущество и переклады-
вают высокую ставку на конечного 
потребителя, отмечает директор по 
стратегии ГК «Альфа-Лизинг» Дмит-
рий Кудрявцев. «Автолизинг будет 

определять темпы всего сегмента, 
удовлетворяет предложение преи-
мущественно спрос со стороны так-
сопарков и каршеринга»,— поясняет 
Сурен Асатуров. Более 70% автопарка 
в России старше десяти лет и нужда-
ется в замене, подтверждают в «Сбер-
Лизинге». Впрочем, в компании 
признают, что и на этом рынке уже 
«присутствуют признаки перегре-
ва — возросшая конкуренция, рост 
цен на автомобили».

Участники рынка в целом закла-
дываются на дальнейшую коррек-
цию. Уровень доходности портфеля 
в условиях роста ключевой ставки 
и расходов на фондирование ока-
зался прогнозируемо ниже, отмеча-
ет гендиректор «ВТБ Лизинга» Ан-
тон Мусатов (см. „Ъ“ от 5 июля). При 
этом платежеспособность клиентов 
снижается, как следствие, снижает-
ся и процент одобрения сделок, до-
бавляет Дмитрий Кудрявцев (см. „Ъ“ 
от 2 мая). Участники рынка ожида-
ют, что бизнес будет откладывать тех-
ническое переоснащение как мини-
мум на 2025 год. «В 2024 году к началу 
июля рынок уже находился в стадии 
коррекции. Вместе с эффектом вы-
сокой ставки это может привести 
к дополнительному сокращению 
годовых индикаторов лизинговых 
компаний как в корпоративных, так 
и в розничных сегментах»,— считает 
топ-менеджер крупной лизинговой 
компании.

Впрочем, даже в нынешних усло-
виях «перегретой» экономики участ-
ники рынка находят новые пути 
развития бизнеса. «Стимулирую-
щим инвестиции в основной капи-
тал фактором являются лизинговые 
продукты с плавающей ставкой. Та-
кие контракты позволяют запускать 
проекты уже сейчас, а при снижении 
ставки ЦБ — рассчитывать на сниже-
ние стоимости лизинга»,— уверены 
в «Интерлизинге».

Полина Трифонова

Даже и по рупиям,  
которые не полностью 

конвертируемы,  
можно найти решения. 

Самое простое —  
это расчеты  

через третьи страны
— Антон Силуанов,

министр финансов, 8 декабря 2023 года

Ц И Т А Т А

1,48 триллиона 
рублей
составил объем  
нового бизнеса  
на рынке лизинга  
в первом полугодии 
2024 года
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Медицинские изделия необя-
зательно используются имен-
но врачами и только в профиль-
ных учреждениях. Применение 
таких товаров в домашних усло-
виях не отменяет их медицин-
ского назначения, которое под-
тверждается госрегистрацией. 
К таким выводам пришел Вер-
ховный суд РФ (ВС), рассмотрев 
спор импортера с таможней по 
поводу налогообложения ввози-
мых в РФ ручных фотоэпилято-
ров. Таможенники доначислили 
компании более 9 млн руб. НДС, 
посчитав, что эпиляторы явля-
ются не медицинскими, а косме-
тическими бытовыми прибора-
ми, которые не имеют налого-
вой льготы. Арбитражные суды 
поддержали ведомство, но ВС 
признал претензии таможни не-
законными. Юристы отмечают 
важность решения для импорте-
ров, учитывая популярность та-
ких товаров и рост споров об их 
классификации, а также влия-
ние налоговой нагрузки на ко-
нечную цену продукции.

ВС опубликовал решение по спору 
между Внуковской таможней и ООО 
«Бьюти решения» по поводу налогоо-
бложения ввозимых в РФ ручных фо-
тоэпиляторов. Компания задеклари-
ровала их по коду 9018 товарной но-
менклатуры внешнеэкономической 
деятельности (ТН ВЭД) — «приборы 
и устройства, применяемые в меди-
цине». Ввоз таких товаров освобо-
жден от НДС. Но таможенники реши-
ли, что налоговая льгота не применя-
ется, так как в технической докумен-
тации изделия причислены к «косме-
тическим бытовым приборам» и «не 
обладают признаками профессио-
нального прибора или устройства, 
используемого в профессиональной 
деятельности врачами». От компании 
потребовали доплатить за ввезенную 
партию 9,12 млн руб.

«Бьюти решения» обжаловали ре-
шение таможни в суде. В подтвержде-
ние своих аргументов импортер от-
мечал, что фотоэпиляторы зареги-
стрированы как медицинские изде-
лия. Но арбитражные суды трех ин-
станций решили, что регистраци-
онное удостоверение подтвержда-
ет только безопасность прибора. По 
мнению судов, для освобождения от 
НДС товар должен «в большинстве 
случаев использоваться только в про-
фессиональной практике» врачами 
для постановки диагноза, профилак-
тики, лечения болезни либо опери-
рования. Ручной же фотоэпилятор 
можно использовать для «косметиче-
ских процедур» в домашних условиях 
и «без участия практикующего меди-
цинского специалиста», что не позво-
ляет отнести его к медицинским из-
делиям, говорится в судебных актах.

Последней надеждой импортера 
стал ВС, который увидел основания 
для передачи дела в экономколлегию 
(см. „Ъ“ от 1 августа). Рассмотрев спор, 
коллегия признала незаконными ре-
шения таможни, дав разъяснения ни-
жестоящим судам, как рассматривать 
подобные споры.

ВС указал, что при проверке клас-
сификации следует «установить ха-
рактеристики товара как с точки зре-
ния его состава и функциональных 
особенностей, так и назначения» и со-
отнести их с «текстом товарной пози-
ции с учетом пояснений». К «прибо-
рам и устройствам, применяемым 
в медицине» относится «широкий ди-
апазон» изделий, которые в большин-
стве случаев действительно исполь-
зуются только в профессиональной 
практике, заметила коллегия, поэто-
му импортеры должны представить 
доказательства, что ввозимый товар 
«применяется в медицине и является 
медицинским изделием».

Между тем понятие медицинско-
го изделия закреплено в законе «Об 
основах охраны здоровья граждан», 
который предполагает проведение 
технических и клинических испыта-
ний, токсикологических исследова-
ний, экспертизы качества, эффектив-
ности и безопасности продукта, до-
пуская в оборот лишь изделия, про-
шедшие госрегистрацию. Спорные 
фотоэпиляторы процедуру госкон-
троля прошли и получили регистра-

ционное удостоверение. Кроме того, 
отметил ВС, по документам основ-
ной функцией прибора является «ле-
чение болезней, связанных с повы-
шенным количеством волос», в том 
числе псевдофолликулита, гипер-
трихоза, гирсутизма, а применение 
прибора допускается как в специ-
альных клиниках, так и в домашних 
условиях по рекомендации. Таким 
образом, «возможность домашнего 
применения изделия сама по себе не 
лишает его статуса медицинского из-
делия, поскольку в силу свойств и ха-
рактеристик спорный товар являет-
ся объектом государственного контр-
оля», подчеркнула коллегия.

Сослался ВС также на рекомен-
дации коллегии Евразийской эко-
номической комиссии, в которых 
прямо говорится, что продукция для 
проведения фотоэпиляции может 
относиться к медицинской, если 
предназначена производителем для 
применения в этих целях. Таким 
образом, таможенники не подтвер-
дили наличие оснований для иной 
классификации товара, а импортер 
доказал, что изделия относятся к ме-
дицинским, подтвердив право на 
льготу по НДС, заключила коллегия.

Советник МКА «Аронов и партне-
ры» Сергей Смирнов считает реше-
ние ВС «абсолютно обоснованным 

и имеющим огромное решение для 
бизнеса». Руководитель проектов та-
моженной практики Taxology Денис 
Сидоренков объясняет, почему ва-
жен единообразный подход по та-
ким спорам: «Для бизнеса большие 
риски создает ситуация, когда в от-
ношении одинаковых товаров при-
меняются разные подходы к налого-
обложению, тогда один из товаров 
становится менее конкурентоспо-
собным».

Позиция таможни и судов как раз 
создавала неопределенную ситуа-
цию с тем, какую силу среди прочих 
доказательств имеет госрегистрация. 
По мнению юриста Legal Principles 
Ольги Седовой, «удостоверение о ре-
гистрации должно быть определяю-
щим фактором при классификации, 
поскольку оно выдается Росздравнад-
зором по результатам экспертизы ка-
чества, эффективности и безопасно-
сти медицинских изделий».

Господин Смирнов отмечает, что 
споры о классификации импорти-
руемых товаров в связи с их приме-
нением в медицинских или быто-
вых целях сейчас весьма актуальны, 
а главным является «вопрос о стату-
се товара и области его применения». 
«Подобная продукция может исполь-
зоваться как в клиниках, так и дома 
по рекомендации профильных спе-
циалистов, при этом товар может 
относиться к разным кодам ТН ВЭД 
и иметь разное налогообложение»,— 
рассказывает он. Льгота по НДС на 
ввоз медицинских изделий обуслов-
лена тем, что они относятся к «катего-
рии социально значимых товаров», 
поясняет госпожа Седова, «чем мень-
ше налоговая нагрузка, тем конечная 
стоимость товара ниже и он станет до-
ступнее в медицинской сфере».

Ключевой вывод ВС, по мнению 
Сергея Смирнова,— это допусти-
мость использования товара «в бы-
товых условиях», которая «не лиша-
ет его статуса медицинского изделия 
с точки зрения таможенного офор-
мления». «Этот подход должен потен-
циально оградить рынок „народных“ 
(применяемых в том числе и в до-
машних условиях) медицинских из-
делий от повышения таможенных 
платежей»,— полагает господин Си-
доренков. По его словам, решение ВС 
поможет бороться с «игнорировани-
ем назначения спорного товара» со 
стороны таможенных органов.

Рисков злоупотреблений со сто-
роны бизнеса Денис Сидоренков не 
опасается, «так как получение удосто-
верения на медицинское изделие — 
процесс сложный и контролируе-
мый государством». И если в госреги-
страции отказано, такой товар уже 
нельзя будет задекларировать как ме-
дицинский и получить льготу по на-
логу, добавляет Ольга Седова. Госпо-
дин Смирнов предупреждает, что та-
моженники все равно «будут прове-
рять поставки на соответствие назна-
чения кодам ТН ВЭД», поэтому сове-
тует бизнесу «подкреплять свою по-
зицию независимыми заключения-
ми специалистов».

Анна Занина,  
Ян Назаренко

ВС оказал  
медицинскую помощь
Какие изделия при ввозе в РФ освобождаются от НДС

ООО «Променад», на балансе  
которого находится ранее при-
надлежавший финской SRV 
торгцентр 4Daily в подмосков-
ных Мытищах, обанкротился. 
Права требования к компании 
перешли к структурам, связан-
ным с бизнесменом Владими-
ром Давиди — владельцем ряда 
недвижимости в центре Мо-
сквы и парфюмерной компа-
нии Esterk Lux Parfum.

Арбитражный суд Москвы при-
знал ООО «Променад» банкротом 
и открыл в отношении него кон-
курсное производство, следует  
из решения суда, вынесенного в кон-
це августа 2024 года. В базе СПАРК 
указано, что на балансе этого юрли-
ца находится торгцентр 4Daily об-
щей площадью 52 тыс. кв. м, постро-
енный в подмосковных Мытищах за 
4,5 млрд руб. инвестгруппой «Трин-
фико» и финским концерном SRV.

Последний, распродавая свои 
активы в РФ, в 2022 году уступил 
свою долю екатеринбургской ком-
пании «Проспект групп», сообща-
ла тогда газета «Ведомости». В «Про-
спект групп» не ответили на запрос 
„Ъ“. В «Тринфико» сообщили, что 
компания больше не имеет ника-
кого отношения к активу. Конкурс-
ный управляющий «Променада» Ро-
ман Калинин сообщил „Ъ“, что ре-
шение о порядке реализации иму-
щества для погашения задолженно-
сти будет утверждаться на общем 
собрании кредиторов.

Из судебных материалов следует, 
что с 2022 года «Променад» не пла-

тил своему кредитору — Сбербан-
ку. Общая сумма задолженности 
уже достигла 1,33 млрд руб. В кон-
це 2022 года банк уступил право 
требования этой суммы ООО «СБК 
Уран» (его СМИ называли структу-
рой Сбера). В Сбербанке не ответи-
ли на запрос „Ъ“. В июне компания 
«СБК Уран» инициировала банкрот-
ство «Променада», а в июле переда-
ла право требования задолженно-
сти ООО «Савинский». Эта компа-
ния, по данным СПАРК, принад-
лежит Лазарю Данилову, который 
также выступает гендиректором 
ООО «МБ 23», учрежденного Вла-
димиром Давиди. Бизнесмен вла-
деет компанией Esterk Lux Parfum, 
специализирующейся на постав-
ках элитной парфюмерии (среди 
ее партнеров ЦУМ, ГУМ, «Рив Гош», 
«Иль де Боте»). С Владимиром Дави-
ди и ООО «Саввинский» связаться 
не удалось, в Esterk Lux Parfum не 
ответили на запрос „Ъ“.

Дело о банкротстве может быть 
полностью завершено при удовлет-
ворении всех требований кредито-
ров или при заключении мирового 
соглашения, не исключает управля-
ющий партнер адвокатского бюро 
«Пропозитум» Дмитрий Галанцев. 
К тому же покупка прав требова-
ния к «Променаду» ООО «Саввин-
ский» может означать покупку са-
мого объекта, полагает управляю-
щий партнер «Ванчугов и партне-
ры» Алексей Ванчугов. Он напоми-
нает, что у Владимира Давиди есть 
интересы на рынке недвижимо-
сти. К примеру, он владеет Домом 

московского гражданского губер-
натора на Тверской улице в цент-
ре Москвы, двумя зданиями на Ни-
кольской улице (одно из них — Рас-
стрельный дом), зданием Казанско-
го архиерейского подворья в Ве-
тошном переулке.

Исходно владельцы 4Daily вы-
брали неправильную стратегию 
управления, которая привела к дли-
тельному простою заметной части 
площадей и небольшому денеж-
ному потоку от сдачи в аренду по-
мещений, рассказывает управля-
ющий партнер RedStone Индира 
Шафикова. Алексей Ванчугов не 
исключает, что новый владелец пе-
репрофилирует этот объект. В Мы-
тищах высокая конкуренция — 
через дорогу работает торгцентр 
«Июнь», рядом также функциони-
рует «Красный кит», отмечает Ин-
дира Шафикова.

В этом году трафик в торгцент-
рах заметно снизился. Количество 
покупателей в сопоставимых ма-
газинах парфюмерии и космети-
ки в торгцентрах России в первом 
полугодии сократилось на 3% год 
к году, DIY — на 8%, одежды и об-
уви — на 10%, товаров для детей — 
на 12%, посчитали в Focus Technol-
ogies (см. „Ъ“ от 18 июля). В сервисе 
«Чек Индекс» уверены, что влияние 
негативного тренда на офлайн-ма-
газины произошло в том числе за 
счет расширения инструментов до-
ставки в регионах, где продажи то-
варов массового потребления выро-
сли на 20% год к году.

Дарья Андрианова

«Променад» для банкрота
Владелец торгцентра 4Daily в Подмосковье  
оказался несостоятельным

На четвертом месте — Okko: чи-
сло подписчиков сервиса выросло 
за год более чем вдвое, время ви-
деосмотрения — в 2,5 раза. Рост  
онлайн-кинотеатра обеспечили  
сериалы собственного производ-
ства (восемь проектов в первом  
полугодии),  развитие детско-
го и спортивного контента, а так-
же невысокая стоимость подпи-
ски (199 руб. в месяц). Одинако-
вую долю рынка по итогам полуго-
дия заняли Start и Kion (принадле-
жит МТС) — 6%. При этом Start опе-
режает стриминг МТС по выручке, 
уточнили в «ТМТ Консалтинге». За 
период аудитория и время видео-
просмотров на сервисе выросли 
в полтора раза, отмечается в иссле-
довании: «Зрителям было предло-
жено 16 новых сериалов, что явля-
ется одним из самых высоких пока-
зателей на рынке». Число платных 
подписчиков у Koin за период вы-
росло на 21%, время видеосмотре-
ния — на 71%.

На российском рынке он-
лайн-кинотеатров подписочная 
модель за последние несколько лет 
победила рекламную и пока, в от-

личие от рынка США, отечествен-
ные стриминги не вводят более де-
шевые тарифы с рекламой, отмети-

ли в «Кинопоиске». Так, доходы он-
лайн-кинотеатра от рекламы в пер-
вом полугодии остались практиче-
ски на том же уровне, что и год на-

зад, уточняют в компании: «При 
этом выручка от подписки и лицен-
зирования, то есть продажи прав 
на контент другим онлайн-киноте-
атрам и телеканалам, вновь значи-
тельно выросла».

Для Start подписочная модель 
является приоритетной, отмети-
ла исполнительный директор он-
лайн-кинотеатра Юлия Миндуба-
ева: «Наша подписка одна из са-
мых дорогих на рынке, но она ра-
ботает по формату „все включено“ 
и исключает какие-либо доплаты». 
Одной из вероятных причин па-
дения рекламы топ-менеджер на-
зывает концентрацию лидеров 
рынка на развитии именно SVoD: 
«А росту рынка за последние полго-
да способствовало повышение сто-
имости подписки некоторых серви-
сов». В них включается более широ-
кий набор контента и сервисов, со-
глашается гендиректор Wink Ан-
тон Володькин. Он уточнил, что 
проникновение онлайн-кинотеа-
тров еще не достигло насыщения,  
особенно за пределами мегапо- 
лисов. Это, по его мнению, также 
обеспечило рост рынка в первом 
полугодии.

Юлия Юрасова

Подписки собрали кассу

1,13 тысячи
регистраций 
медицинских изделий 
совершено в первой 
половине 2023 года,  
по подсчетам „Ъ“  
на основе реестра 
Росздравнадзора

с1

По данным госкомпании «Дом.
РФ», объем продаж квартир на пер-
вичном рынке в июле 2024 года  
составил 1,8 млн кв. м, сократив-
шись на 31% год к году и на 52% 
к предыдущему месяцу. К 2025 году 
объемы ипотеки по сравнению 
с ажиотажным 2023 годом сокра-
тятся почти вдвое, до 4,2 трлн руб.,  
подсчитало ранее Национальное 
рейтинговое агентство (см. „Ъ“ от 2 
сентября). 

В то же время уже сейчас наблю-
дается снижение активности деве-
лоперов. По данным мониторинга 
«Дом.РФ», по итогам первого квар-
тала 2024 года объем выведенных 
на рынок новых жилых проектов 
в России вырос на 13% год к году, до 
10,7 млн кв. м, во втором квартале — 
на 15%, до 12,6 млн кв. м, а в июле 
этот показатель снизился до 7%, или 
3,6 млн кв. м. По подсчетам сервиса 

анализа рынка новостроек bnMAP.
pro, в августе 2024 года в целом по 
стране стартовали продажи в 63 но-
вых корпусах, что на 32,5% меньше, 
чем в июле.

Татьяна Полиди отмечает, что 
в сокращении объемов ввода жи-
лья могут быть заинтересованы 
сами девелоперы, чтобы избежать 

снижения цен в связи с падением 
спроса. Застройщики, напротив, 
утверждают, что пытаются поддер-
жать спрос без снижения объемов 
строительства. Например, за счет 
собственных программ выдачи по-
купателям ипотеки по сниженным 
ставкам на период строительства 
дома, говорит директор по ипотеч-
ным продажам и внедрению фи-
нансовых инструментов ГК «А101» 
Рустам Азизов. Впрочем, у ЦБ к та-
ким программам уже возникли во-
просы (см. „Ъ“ от 16 августа). В то же 
время, по словам гендиректора ГК 
«РКС Девелопмент» Станислава Са-
гиряна, во многих регионах сейчас 
ужесточаются условия выдачи раз-
решений на новое строительство, 
что уже через три-четыре года, без-
условно, также повлияет на объемы 
вводимого жилья.

Александра Мерцалова,  
Владивосток;  
София Мешкова

Новостройки уходят в минус
с1

Проблема нашей индустрии 
в том, что мы живем  

в некоем фиктивном мире, 
где все новые медиа 

скрывают друг от друга 
реальные цифры, 

просмотры,  
результаты  

того или иного продукта
— Антон Калинкин,

глава Red Carpet Studio,  
в интервью „Ъ“ 23 мая

Ц И Т А Т А

На 31 процент
снизились  
год к году  
продажи жилья  
в новостройках России 
в июле 2024 года,  
по данным «Дом.РФ»
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Мировой рынок протезов 
верхних конечностей, по дан-
ным Precedence Research, бу-
дет расти более чем на 5% еже-
годно и к 2033 году достигнет 
$1,5 млрд. Основным драйве-
ром его роста становится разви-
тие медицины, которое позво-
ляет сохранить человеку жизнь. 
О том, как в России растет спрос 
на бионические роботизиро-
ванные протезы, о работе на за-
рубежных рынках, новых ин-
вестициях, а также о возмож-
ностях управления протезами 
с помощью искусственного ин-
теллекта „Ъ“ рассказал генди-
ректор крупнейшего российско-
го производителя роботизиро-
ванных протезов верхних ко-
нечностей «Моторика» Андрей 
Давидюк.

— Какие типы протезов сейчас 
наиболее популярны?
— Когда компания создавалась, 
наибольшим спросом пользова-
лись детские и юношеские тяго-
вые протезы. Эти продукты у нас 
были наиболее зрелыми и прора-
ботанными. Кроме того, дети и под-
ростки легче принимают новое. 
До появления «Моторики» в 2014 
году люди в основном стремились 
скрыть свою особенность. Попу-
лярностью пользовались космети-
ческие протезы, которые очень по-
хожи на руку. Людям этого хватало, 
но стартап «Моторика» и его клиен-
ты — дети и подростки — были от-
крыты к тому, чтобы пробовать яр-
кие протезы.

Сейчас у нас бионические, ро-
ботизированные протезы (протезы 
с внешним источником энергии.— 
„Ъ“) пользуются высоким спросом. 
Потому что все больше людей по-
нимают, что протез — это не рука, 
что он не заменит ее. Технологиям 
потребуется еще очень много лет, 
чтобы протез смог по-настоящему 
заменить человеку руку. Протез — 
электронно-механическое изделие, 
которым еще и нужно научиться 
пользоваться, при хорошей натре-
нированности он позволяет выпол-
нять только часть функций руки. 
Для этого нужны мотивация, мно-
жество часов труда и разочарова-
ний. У нас есть клиенты, которые 
научились играть на гитаре. Это ты-
сячи часов тренировок. Но также 
есть и клиенты, которым сложно 
научиться.
— Возможно ли совместить би‑
онический протез с косметиче‑
ским?
— Возможно. Например, в Индии 
наибольшим спросом пользуются 
именно бионические протезы, ко-
торые сверху покрыты косметиче-
ской оболочкой. Пока там не приня-
то ярко демонстрировать протезы. 
Хотя протез не станет настоящей 
рукой. Это будет знать сам человек 
и его окружающие. Зачем делать 
вид, что это настоящая рука, если 
можно назвать вещи своими име-
нами и показать, чем они на самом 
деле являются?
— Поменялась психология клиен‑
та или это заслуга вашего марке‑
тинга?

— Драйверов несколько. У нас есть 
яркие амбассадоры, которые рас-
сказывают о себе, ведут социаль-
ные сети, выступают на мероприя-
тиях, тем самым тоже показывают, 
как это может быть, и  увлекают 
за собой все больше людей. Другим 
стимулом становится поддержка 
со  стороны государства граждан 
с инвалидностью: высокотехноло-
гичное, функциональное изделие 
обеспечивается им за счет бюдже-
та, поэтому все больше людей хотят 
себе такие протезы.

И да, компания уделяет внима-
ние продвижению своей продукто-
вой философии, взаимодействию 
с пользователями. Мы много сдела-
ли первыми на рынке: стали про-
двигать не только товар, но и саму 
идею, что это новая жизнь и  но-
вая реальность для человека. Идею 
о том, что раньше у него были руки, 
а теперь так случилось — у него про-
тезы. Это тоже нормально, это тоже 
окей. И мы смело об этом говорим, 
и на уровне людей тоже должна быть 
смелость об этом говорить спокойно.
— А  как средняя цена вашего 
протеза отличается от средней 
по рынку?
— У нас несколько групп изделий. 
Одна — механическая, никакой ро-
ботизации, электроники. У них цена 

200–260  тыс. руб. в  зависимости 
от типа травмы и региона, в котором 
происходит протезирование. Вто-
рая — бионические односхватные 
(только открываются и закрывают-
ся.— „Ъ“) протезы. У них цена около 
700 тыс. руб. Третья — протезы пле-
ча с модулем локтя, стоят от 2,3 млн 
до 3,5 млн руб. Более сложные — 
где каждый палец двигается отдель-
но, у них цена от 2,3 млн до 3,9 млн 
руб. Но это в разы дешевле зарубеж-
ных аналогов, немецких, американ-
ских. Нашу цену нельзя назвать низ-
кой, но она складывается из затрат 
на разработки и исследования, пере-
оснащение.
— А если сравнивать с российски‑
ми конкурентами?
— Мы в рынке. Потому что рыноч-
ность обуславливается политикой 
государства. В России человек с ин-
валидностью сам выбирает тип про-
теза и где протезироваться. Но пла-
тит за него государство.

Есть три способа, как человек 
с инвалидностью может получить 

протез: региональное управление 
соцфонда России по 44‑ФЗ разыгры-
вает тендер; человек за свои средст-
ва покупает протез и потом может 
получить компенсацию от соцфон-
да; электронный сертификат на тех-
ническое средство реабилита-
ции — гражданину выдают карту, 
на которой депонируются средст-
ва, и они после оплаты направляют-
ся на счет протезной компании. Есть 
и ограничения: цена формируется 
на основании закрытых за период 
госконтрактов по 44‑ФЗ, и эта сумма 
определяется как предельная. С ино-
странными протезами это работает 
аналогично.
— Раньше вы говорили, что «Мо‑
торика» входит в топ‑5 мировых 
производителей протезов верх‑
них конечностей. За счет чего 
конкурируете с мировыми про‑
изводителями?
— Первое — у нас широкая линей-
ка изделий, в том числе для детей 
от двух-трех лет. Второе — у нас есть 
уникальный продукт — протез части 
кисти, их во всем мире делают две 
компании, включая нас. Это сущест-
венно нас выделяет в высоком цено-
вом диапазоне. Третье — наши сис-
темы управления протезами.

В следующем году мы выпустим 
на коммерческий рынок системы 

управления с искусственным интел-
лектом. Во всем мире технология ра-
ботает так, что отдельные движения 
каждого пальца управляются всего 
от двух датчиков. Поэтому количест-
во жестов резко ограничено. Мы хо-
тим это преодолеть.

Мы разработали систему опти-
ческих датчиков, которые устанав-
ливаются на поверхность культи. 
Дальше каждый их них излучает 
луч, по отраженному сигналу ко-
торого мы можем измерить, изме-
нилось ли состояние мышц, сухо-
жилий и связок. Когда мы хотим 
сделать какое‑то движение, про-
ходят электрические импульсы, 
и затем происходит напряжение, 
например, связок, оптические 
свойства которых меняются.

Мы научились собирать данные 
групп датчиков и  обрабатывать 
их с помощью нейросети, записан-
ной в чип на протезе. И мы научи-
лись обучать ее жестам. После опре-
деленного набора действий, когда 
человек собирается сделать жест, 
нейросеть уже понимает, какой 
именно. Сейчас мы научились де-
лать четыре жеста, понимаем, как 
довести до восьми. В жизни мы сво-
ими руками используем пример-
но десять жестов. Что‑то берем или 
прикладываем. На пианино, конеч-
но, будет сложно пока играть, но 90% 
обычных операций мы сможем так 
решить.
— Сколько средств вы выделяете 
на исследования?
— За четыре последних года компа-
ния вложила в исследования больше 
1 млрд руб. Исследования действи-
тельно стоят денег. Мы в 2019–2020 
годах в сумме привлекли от инвесто-
ров 400 млн руб. и сейчас закрыва-
ем крупную сделку на 900 млн руб. 
И кроме того, всю прибыль от про-
даж мы направляем на исследова-
ния, разработку и продвижение. Ак-
ционеры не выводят дивиденды, 
все направляется в развитие. Пото-
му что акционеры разделяют наше 
видение — быть участником миро-
вой гонки лидеров. Это стоит денег. 
Они у нас есть.
— В июне вы объявили о сдел‑
ке на 900 млн руб. Имя инвесто‑
ра и условия сделки не раскрыва‑
лись. О чем речь?
— В 2026 году мы планируем прове-
сти IPO. В 2023 году мы сделали де-
бютное размещение облигаций, 
и с октября 2023 года мы — публич-
ная компания, у которой облигации 
торгуются на Московской бирже. 
Будем первой публичной компа-
нией из  сферы протезирования, 
у которой и акции находятся в пу-
бличном обороте. 900 млн — пре-IPO 
раунд, и большая часть из него пой-

дет на продолжение исследований 
и разработок, оставшееся — на се-
рию сделок по инвестициям в дру-
гие важные для нас команды.

До осени 2023 года мы делали 
только протезы рук и в разные годы 
получали предложения от инвесто-
ров, в том числе и сторонних, «а да-
вайте вы еще будете делать и ноги». 
Затем мы утвердили новою стра-
тегию и стали мультипродуктовой 
компанией, которая фокусирует-
ся на рынке ассистивных техноло-
гий и устройств (AssistiveTech; ас-
систивные технологии включают 
широкий круг изделий: от очков, 
инвалидных колясок и протезов ко-
нечностей до цифровых решений, 
таких как средства распознавания 
речи.— „Ъ“). И наряду с продолже-
нием in-house разработок мы рас-
сматриваем M&A других компаний, 
чтобы усиливать их и себя. На эти 
цели пойдут средства с  пре-IPO 
раунда.
— Какая у  вас модель работы 
на зарубежных рынках?
— Мы  сейчас присутствуем в  17 
странах, в разных странах тести-
руем разные модели и гипотезы 
по выходу на зарубежные рынки. 
Например, во  Вьетнаме или Ма-
лайзии есть наши представители 
и дистрибуторы, которым мы про-
сто отгружаем продукцию. В Индии 
мы  полноценно открыли в  этом 
году дочернюю компанию — там 
работают десять человек, и мы те-
стируем гипотезу прямого обраще-
ния с потребителями-физлицами, 
полный цикл продажи, там же соб-
ственное протезирование и после-
дующая поддержка.

Сейчас мы  ведем переговоры 
с инвесторами в Саудовской Аравии 
и той же Индии о создании совмест-
ного предприятия, в которое «Мо-
торика» вкладывает технологии, 
продукт, и локализуем производ-
ство, а партнер — деньги и каналы 
продаж. Мы предполагаем, что та-
кое совместное предприятие может 
быть более эффективным, чем дру-
гие модели. Но у нас нет цели делать 
везде СП — потому что рынки раз-
ные, в том числе и маленькие.
— В целом какой объем мирово‑
го рынка и какие перспективы 
у него? Сколько протезов требует‑
ся ежегодно?
— Около $28 млрд AssistiveTech. Рас-
тет на примерно 6% в год и, по на-
шим оценкам, к 2032 году достигнет 
$50 млрд. По данным ВОЗ на прош-
лый год, в мире уже насчитывается 
1,3 млрд человек с ограниченными 
возможностями здоровья.
— С чем связан рост рынка проте‑
зов? Кажется, что медицина раз‑
вивается и количество ампута‑
ций должно сокращаться.

— Во всем мире главным драйвером 
роста числа ампутаций является как 
раз развитие медицины. Раньше 
в результате ДТП или производст-
венной травмы человек мог умереть, 
а развитие медицины позволяет со-
хранить ему жизнь, но после этого 
ему нужны средства реабилитации 
Второй драйвер — диабет, особенно 
для нижних конечностей. Третий — 
онкология. Четвертый — в некото-
рых странах, например в Германии, 

продолжается всплеск врожденных 
травм, которые могут быть связаны 
с экологией и применением опреде-
ленных видов удобрений.
— Если говорить про российский 
рынок, какой его объем и сколь‑
ко протезов требуется ежегодно?
— Целевая аудитория AssistiveTech, 
по оценке экспертов, 49,3 млн чело-
век в 2022 году, из них 26% с наруше-
нием мобильности — это 12,8 млн 
человек. И целевая аудитория As-
sistiveTech вырастет, по  прогно-
зу, до 52,8 млн человек к 2030 году. 
Это по ассистивным технологиям 
и устройствам. Если говорить про 
людей с нарушениями опорно-дви-
гательного аппарата, к которым от-
носятся руки-ноги, таких около 
500–600 тыс. человек (в последний 
раз Росстат раскрывал статистику 
по количеству инвалидов, которым 
нужны протезы, в 2022 году. Тогда 
протезы верхних и нижних конеч-
ностей требовались более 82 тыс. че-
ловек.— „Ъ“).
— Насколько вырос спрос с 2022 
года, когда, очевидно, людей с ам‑
путациями стало больше из‑за бо‑
евых действий?
— Спрос сейчас  увеличился 
не столько из‑за непосредственно 
боевых действий и людей, которые 
во время них получают ампутации, 
сколько из‑за того, что многим зару-
бежным компаниям стало сложнее 
поставлять сюда продукцию, слож-
нее проводить ремонт. Это открыло 
нам возможность замещать зарубеж-
ных конкурентов.

Может, это неочевидно, но, к сча-
стью, всплеск по количеству человек 
не столь значительный, как об этом 
можно было бы думать. Государство 
для участников СВО высокотехноло-
гичные протезы рук, ног поставля-
ет, но в общей массе людей всплеск 
не драматический.
— Можете назвать число?
— Я бы ушел от ответа, потому что 
я не знаю границы между гостайной 
и просто информацией.

— У  компании с  2022 года 
в три раза выросла выручка — 
до 1,8 млрд руб. — и в семь раз каж‑
дый год растет чистая прибыль — 
до 635 млн. С чем это связано?
— Компания «Моторика» начина-
лась и развивается и будет разви-
ваться по  венчурному пути. Это 
значит, что первые годы компа-
ния вкладывает в продукт, в мар-
кетинг, в технологию. В это время 
компания убыточна. Это позволя-
ет в последующем создать продукт, 
который на рынке проявит себя на-
илучшим образом.

Именно это и происходило в «Мо-
торике». У нас были глубоко убыточ-
ные годы. И два фонда, которые в нас 
проинвестировали в сумме 400 млн 
руб., как раз нам и позволили прео-
долеть «долину смерти». В 2021 году 
мы подошли близко к нулю и плани-
ровали начать широкомасштабное 
продвижение и продажу продукта 
в 2022 году. К этому моменту мы хо-
тели, чтобы у нас были продукты, 
производственные мощности, у нас 
должны быть выстроены процессы. 
Так и получилось.
— Сложилось. Или внешние фак‑
торы поспособствовали такому 
росту?
— Они в чем‑то могли оказать благо-
приятную поддержку. Но и без этого 
компания росла. Таков закон венчур-
ного пути развития.
— Насколько вырос объем произ‑
водства, если компания так силь‑
но росла?
— Сегодня компания может про-
изводить максимально 600 проте-
зов в месяц. Примерно каждый год 

мы удваиваемся и по производству 
тоже. И наш пятилетний план пред-
полагает сохранение этих темпов. 
Поэтому мы в этом году переезжаем 
на новую производственную пло-
щадку в «Технополисе» (особая эко-
номическая зона в Москве.— „Ъ“), 
которую мы активно строим. Это 
позволит увеличить наши мощно-
сти в четыре раза. В 2025 году ком-
пания планирует увеличить про-
изводственные площади до 2 тыс. 

квадратных метров, в том числе 
чтобы запустить линии конвейер-
ной сборки.
— У вас только сборка, а все ком‑
поненты производят партнеры?
— Наша стратегия строится на том, 
что мы сами разрабатываем изде-
лия, сами развиваем и поддержи-
ваем клиентский опыт, создаем 
продукт и чертежи. Изготовление 
фрагментов мы отдаем на аутсор-
синг. Металлические, микроэлек-
тронику и 3D-печать. А затем сами 
делаем сборку, пусконаладку, вы-
ходной контроль, программирова-
ние. На новой площадке будем сами 
делать 3D-печать и покраску.

Такая модель наиболее выгод-
на для стартапов, так как не требу-
ет больших капитальных затрат. 
Чтобы иметь свой станочный парк, 
нужны производственные площад-
ки и мощности другого свойства, 
это уже не «Сколково» (в инноваци-
онном центре «Сколково» сейчас 
расположено R&D, протезные каби-
неты и офис «Моторики», ранее там 
располагалось и производство.— 
„Ъ“), это настоящий завод. Это от-
влечение средств, которые можно 
направить в R&D. Пока эффектив-
ность аутсорсинга показывает себя 
со всех сторон.
— Кто вам делает электронно-ком‑
понентную базу?
— Мы сами разрабатываем, «дизай-
ним» платы, делаем прототипы, ка-
кие на них чипы, какие элементы. 
А дальше мы закупаем чипы за рубе-
жом. И затем в России отдаем на аут-
сорсинг изготовление плат несколь-
ким компаниям.
— Как в целом обстоят дела с ком‑
понентной базой в  условиях 
санкций?
— Нам удалось научиться привозить 
некоторые из тех редких зарубеж-
ных элементов, которые мы приме-
няем. У нас локализация 95%, из‑за 
рубежа мы пока привозим микро-
двигатели диаметром 8 и 10 мм и не-
которые чипы. Раньше возили 

из Швейцарии, теперь нашли пять 
поставщиков в Китае. Мы научились 
и платить туда деньги, и товары по-
лучать, хотя в начале это было пово-
дом для мозговых штурмов.

Да, это влияет на повышение се-
бестоимости, для нас это в среднем 
несколько процентов из‑за неболь-
шой доли зарубежных компонентов. 
И плюс мы в 2022 году обратились 
в Минпромторг с просьбой сделать 
такие микродвигатели, и я думаю, 
что к концу года от российских раз-
работчиков мы уже их получим. Они 
не только для нас будут применять-
ся, в силу размеров для них найдется 
широкое поле в робототехнике. То, 
что мы делаем, близко к робототех-
нике, просто это прикладное приме-
нение — для людей.

Некоторые виды узлов, напри-
мер модули локтя, в России не про-
изводятся, и наши протезные пред-
приятия закупают их за рубежом. 
Сейчас есть разработки модуля лок-
тя, и бионические, и механические. 
Мы надеемся вывести их на рынок 
в середине 2025 года. Или колено 
с микропроцессорным управлени-
ем тоже не производится, некоторые 
модули стопы.
— Какие направления, кроме про‑
тезов конечностей, вы считаете 
перспективными?
— В ближайшие пять лет мы фокуси-
руемся на двух сегментах: наруше-
нии мобильности — руки, ноги, ко-
ляски, ортезы и нейростимуляторы, 
имплантируемые и неимплантиру-
емые. Это такая микроэлектроника, 
которая позволяет купировать фан-
томные боли, делать очувствление 
протезов, что у нас уже получается.

Мы подписали соглашение с фе-
деральным центром мозга и нейро-
технологий ФМБА России о создании 
центра кибернетической медици-
ны и нейропротезирования, в ко-
тором применение нейротехноло-
гий будет и для купирования болей 
и очувствления протеза, и для ле-
чения, например, болезни Паркин-
сона, ДЦП, эпилепсии, в урологии 
и гинекологии. Мы делаем разработ-
ки собственных нейростимуляторов 
с нуля, функционал которых будет 
превышать существующие решения 
на рынке. Не исключаем и экзоске-
леты, но фокусируемся на том, что 
умеем и понимаем — протезах верх-
них и теперь нижних конечностей.

Интервью взял  
Алексей Жабин

«Протез не станет настоящей рукой»
Гендиректор «Моторики» Андрей Давидюк  
о растущем спросе на роботизированные конечности

У нас локализация 95%, из‑за рубежа мы 
пока привозим микродвигатели диаметром 
8 и 10 мм и некоторые чипы. Раньше возили 
из Швейцарии, теперь нашли пять 
поставщиков в Китае

У нас есть клиенты, которые научились 
играть на гитаре. Это тысячи часов 
тренировок. Но также есть и клиенты, 
которым сложно научиться

Государство для участников СВО 
высокотехнологичные протезы рук, ног 
поставляет, но в общей массе людей всплеск 
не драматический
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C O M P A N Y  P R O F I L E « М О Т О Р И К А »

Компания—разработчик и производитель механических и бионических протезов 
ООО «Моторика» начала работу в 2014 году. С 2016 года компания изготовила более 
8 тыс. протезов для клиентов из 17 стран мира. Крупнейший производитель функ‑
циональных протезов рук в России, входит в топ‑3 крупнейших MedTech-компаний 
России, по данным агентства SmartRanking за 2023 год.

По данным «СПАРК-Интерфакс», выручка ООО «Моторика» за 2023 год состави‑
ла 1,8 млрд руб., чистая прибыль — 635 млн руб. 82,45% компании принадлежат 
МК ООО «Хомо Ауктус», доли в которой делят пять частных инвесторов (23,94% — 
у Андрея Давидюка, 14,25% — у Василия Хлебникова, 9,17% — у Ильи Чеха, 8,92% 
принадлежит Руслану Бабинцеву, 3,6% — Аркадию Фатееву) и две компании 
(ООО ППИТ‑15 — 27,99% и АО РВК — 12,13%), еще 17,54% принадлежат ООО УК 
«Дальневосточный фонд высоких инвестиций».

Л И Ч Н О Е  Д Е Л О Д А В И Д Ю К  А Н Д Р Е Й  П А В Л О В И Ч

Родился в 1974 году в Альметьевске Республики Татарстан. В 1996 году окончил Во‑
енную инженерно-космическую академию им. А. Ф. Можайского. В 2011 году — 
Санкт-Петербургский архитектурно-строительный университет. Более 15 лет зани‑
мал руководящие должности в крупных строительных компаниях.

В 2016 году вошел в совет директоров «Моторики», занимался стратегией, 
финансами и привлечением инвестиций. В 2019 году стал председателем совета 
директоров. В 2022 году занял пост генерального директора.
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После летних фестивальных по‑
казов в широкий прокат выхо‑
дит фильм Влада Краснослобод‑
цева и Аси Олешкевич «Лапин». 
Михаилу Трофименкову понача‑
лу почудилось в «Лапине» возвра‑
щение к традициям советского 
кино «морального беспокойства» 
1970–1980‑х годов о конфлик‑
те «отцов и детей», индивидуали‑
стов и коллектива. Тем сильнее 
было разочарование.

крытая и оттого еще бо-
лее напряженная конфликтность, 
пропитывавшая подростковую сре-
ду эпохи зрелого застоя, была одной 
из главных тем советского автор-
ского кино. Достаточно вспомнить 
хотя бы «Чужие письма» Ильи Авер-
баха, «Дневник директора школы» 
Бориса Фрумина или «Ключ без пра-
ва передачи» Динары Асановой, 
не говоря уже о ее же «Пацанах» или 
«Милом, дорогом, любимом, един-
ственном». Речь там шла отнюдь 
не о «трудных», а вполне нормаль-
ных подростках, с которыми поко-
лению родителей никак не удава-
лось найти общий язык, хотя, как 
правило, все заканчивалось вполне 
благообразно. Суть конфликта за-
ключалась в разном понимании ро-
дителями и детьми справедливости 
как основы общества.

Краснослободцев и  Олешке-
вич, как сначала кажется, уверен-
но и не без оглядки на советский 
опыт расставляют шахматные фигу-
ры персонажей на шахматной доске 
сценария.

Есть заглавный герой, пятнад-
цатилетний Валя Лапин (Михаил 
Иванов), волей не столько судьбы, 
сколько безответственного отца, 
прогоревшего в делах, разведшегося 
с женой, потерявшего московскую 
квартиру и свинтившего в Канаду, 
оказавшийся в провинциальном го-
роде Красноморске, на родине своей 
несчастливой мамы.

Есть сплоченная школьная среда, 
не принимающая чужака. Одна толь-
ко Лиза (Таисия Калинченко), звезда 
самодеятельности, чудовищно ис-
полняющая не менее чудовищную 
песню группы «Альянс» «На заре», 
сразу западает на «пришельца».

Есть харизматичный физрук труд-
ной судьбы Вадим Сергеевич (Иван 
Добронравов), оценивший талант 
Лапина как бегуна-любителя и про-
чащий ему большое спортивное бу-
дущее.

Однако все эти шахматы все боль-
ше и больше напоминают игру в под-
давки.

Лапин со своей непокорной чел-
кой все никак не может вызвать зри-
тельскую симпатию. Пацан с повад-
ками мажора откровенно презирает 
школьное «быдло» и сам город, в кото-
ром «невозможно жить». Хамски тре-
тирует родную мать. Мечтает лишь 

о переезде в Канаду, где блудный отец 
его явно не ждет, а только врет по те-
лефону о светлых перспективах.

Демонстрирует, по мнению сце-
наристов, высокое чувство юмора, 
когда на приглашение Лизы схо-
дить в чебуречную с одноклассника-
ми интересуется, халяльные ли там 
чебуреки. А провинциальной дуре 
слышится: «халявные ли?». К сча-
стью, это единственное проявление 
авторского чувства юмора.

К несчастью, как бы серьезные 
диалоги еще страшнее. Мама вот 
спрашивает сына: «Кофе хочешь?» 
И слышит в ответ: «Я хочу умереть». 
Да, конечно, трудности переход-
ного возраста многое объясняют, 
но не до такой же степени.

Агрессивная школьная среда ка-
жется странным для провинции, 
где «жить невозможно», муравейни-
ком пай-мальчиков и пай-девочек. 
Не пьют, не курят, не блудят, а озабо-
чены исключительно спортивными 
перспективами в области баскетбо-
ла и бега. Самое страшное, что они 
творят,— это перекидываются гло-
бусом на уроке географии, да еще 
решают сорвать тест по английско-
му языку, не явившись на него всем 
классом. Хотя чем им это поможет, 
решительно непонятно.

Наконец, трудная судьба быв-
шего участника Олимпиад Вадима 
Сергеевича никак не объясняется. 
Он лишь сурово, но по-доброму об-
учает Валю технике бега, купает его 
в ледяном озере да поит чаем с варе-

ньем. А все-таки так хочется узнать, 
дисквалифицировали ли его за до-
пинг или, например, харассмент — 
или пал он жертвой интриг жестоко-
го режима.

В  общем, все потенциально 
острые конфликты смикшированы 
до полной бессмыслицы и откровен-
ной скуки. За исключением одного 
конфликта, очевидно, кажущегося 
авторам чрезвычайно патриотич-
ным, но смотрящегося откровенно 
пародийным. Это конфликт между 
Лапиным и его кроссовками.

Кроссовки прислал канадский 
отец, не рассчитав, что «за время пути 
собачка могла подрасти». Проще гово-
ря, на сыновью лапку они никак не на-
лезают. Тем не менее сын, верный сво-
ей западной мечте, облачается в них 
для участия в городских соревнова-
ниях по бегу. И хотя он лучший из луч-
ших, сначала закономерно отстает 
от конкурентов. И только сбросив зао-
кеанское орудие пыток, босиком при-
ходит к финишу первым.

В общем, Канада отменяется, впе-
реди светлые перспективы участия 
в областном соревновании по бегу. 
А на Олимпийские игры у Вали, не-
смотря на все его новые мечтания, 
шансов попасть в ближайшие годы, 
увы, не предвидится по независя-
щим от него причинам.

ПРЕМЬЕРА КИНО

Отцы и обувь
Выходит на экраны подростковая драма «Лапин»

С

Драма подросткового оди‑
ночества передана в филь‑
ме средствами как на под‑
бор малооригинальными   
ФОТО «ВОЛЬГА»

Группа «Аукцыон» выдерживает очередную 
паузу в звукозаписи, однако ее лидер Лео‑
нид Федоров продолжает активно работать 
соло, а также выпускает совместные записи 
с давними друзьями. На этот раз свет увидел 
альбом «Леопард» на стихи немецкого рус‑
скоязычного поэта Александра Дельфинова. 
Пластинку послушал Игорь Гаврилов.

редыдущий альбом Леонида Федорова 
«Мир» вышел в мае. Такая производительность 
совсем не атрибут графомании, два-три альбома 
в год для Леонида Федорова — привычное дело. 
Связано это с тем, что в круг его интересов входит 
множество поэтов, здравствующих и ушедших, 
каждый из которых — отдельный мир. И пока пи-
шется очередной альбом Федорова, в другой части 
его «творческой лаборатории» вызревает новый 
альянс с мэтрами. Это и Дмитрий Озерский, с кото-
рым Леонид Федоров работает в «Аукцыоне», и Ми-
хаил Король, на стихи которого Леонид Федоров 
и Игорь Крутоголов сочинили балет «Ашера» (см. 
„Ъ“ от 9 августа 2023 года), и незабвенный Анри Во-
лохонский, и обэриуты, и даже Уильям Блейк, пе-
реводить которого для альбома «Блэйк» (2021) ему 
помогал Александр Дельфинов. 

Александр Дельфинов (настоящая фамилия — 
Смирнов-Гринберг) родился в 1971 году в Москве, 
а 30 лет спустя переехал в Германию. В России его пе-
натами были журнал «Птюч», арт-группа ПГ и клуб 
«Пушкинг». В Германии он продолжил не только со-
чинять стихи, но и формировать арт-среду. Среди 
прочего — развивал культуру поэтических слэмов 
и участвовал в создании русскоязычного театраль-
но-поэтического проекта PANDA Platforma. Буду-

чи блестящим шоуменом, наполовину слэмером, 
наполовину стендапером, он прекрасно понима-
ет, как поэзия работает на сцене, перед аудиторией. 

Альбом «Леопард» состоит из 14 песен, которые 
Леонид Федоров вместе с давним израильским 
компаньоном Игорем Крутоголовым написал 
на тексты Александра Дельфинова, никак между со-
бой не связанные. Они сами по себе не составляют 
никакого законченного цикла. И уж тем более, со-
чиняя эти стихи, автор не представлял себе песни. 
Он отсылал тексты один за другим своему старому 
знакомому, руководствуясь простым желанием де-
литься новым с теми, кто может его оценить. «И вот 
передо мной окончательный вариант, 14 вещей, 
где есть музыка, голоса, таинственное звучание, 
мерцание и, конечно, слова,— сообщает публике 
Александр Дельфинов, описывая ощущения от „Ле-
опарда“.— И поскольку эти вещи составляют после-
довательность, для меня неожиданную и захваты-
вающую, то и мое собственное отношение к этим 
стихотворным текстам внезапно становится иным, 
словно я получил возможность взглянуть со сторо-
ны на самого себя, пишущего сейчас эти слова». 

В описании альбома Дельфинов упоминает не-
кий «наш фильм» — так авторы часто говорят о му-
зыкальных альбомах, имея в виду законченность 
сюжета. Леонид Федоров экранизировал одну 
из песен альбома, заглавную, нарядившись вме-
сте с женой и издателем Лидией Федоровой в ка-
рикатурные леопардовые наряды. Этот клип, как 
и большинство видеоработ Федорова, решен в иро-
ничном низкобюджетном ключе, а текст Дельфи-
нова, как это опять же нередко бывает у Федорова, 
с легкомысленностью визуального и музыкаль-
ного ряда диссонирует. И в этой же, первой пес-
не альбома есть тот тип стиха с особой аллитера-
цией, который Федорову особенно мил и который 

идеально сочетается с его музыкой: «Убежище дано 
везде нам, в секретных схемах сонных карт, когда 
по потолку и стенам во тьме крадется леопард». Ти-
пичный для Федорова расшатанный ритм слов-
но баюкает героев на детских качелях — и, опять 
же по традиции, неожиданно меняется, зависает, 
впуская в аранжировку электрогитару, а потом воз-
вращает песне ее течение. Благодаря участию Иго-
ря Крутоголова, как инструментальному и компо-
зиторскому, так и вокальному, альбом обретает 
дополнительный объем. Песням Федорова нравит-
ся, говоря совсем грубо, ходить по кругу; Крутого-
лову к лицу речитатив. И то и другое подходит сти-
хам Дельфинова. 

Говоря о том, что происходит с лирическим ге-
роем в этой и прочих песнях, Дельфинов упомина-
ет усталость, сон, пробуждение, поиски своего ме-
ста, желание собрать распадающийся на кусочки 
мир. Этот персонаж вроде бы спит, то ли в комнате, 
то ли в лесу, но одновременно и проходит все 14 ста-
дий своего пути, находясь в диалоге со своим гроз-
ным оппонентом: то ли хищным зверем, то ли че-
ловеком, наносящим смертельные раны. Таким 
увидел альбом удивленный автор стихов. Он впол-
не допускает, что у слушателя картинка может быть 
другой. Главное, чтобы слушатель захотел увидеть 
и, главное, услышать свою собственную историю.

ПРЕМЬЕРА РОК-МУЗЫКА

Круг леопарда
Вышел новый альбом Леонида Федорова  
и Игоря Крутоголова

На кинофестивале в Венеции 
наметились лидеры и фавориты 
критиков, публики и, вероятно, 
официального жюри. Свой взгляд 
на рейтинг предпочтений пред‑
лагает Андрей Плахов.

  дамки настойчиво рвется 
«Бруталист» — чрезвычайно амби-
циозный фильм Брейди Корбета. 
Он длится три с половиной часа (по-
каз прерывается пятнадцатиминут-
ным антрактом), снят в архаичном 
и громоздком пленочном формате 
Vista Vision, на этот экзотический 
труд ушло семь лет. На экране исто-
рия жизни вымышленного архи-
тектора, венгерского еврея Ласло 
Тота, вырвавшегося из Бухенвальда 
и попавшего в «демократический 
концлагерь» американского капи-
тализма. Не столь уж адский, раз 
он позволил выкормышу немецко-
го Баухауса сделать карьеру в Новом 
Свете, стать законодателем «бру-
талистской» архитектурной моды 
и выставиться на Венецианской би-
еннале. Но кое-чем пришлось по-
платиться: Ласло пристрастился 
к героину и был изнасилован сво-
им заказчиком, властолюбивым де-
нежным мешком Ван Бюреном,— 
однажды в  буквальном смысле 
и многократно в метафорическом. 
Бруталиста Тота играет Эдриен Бро-
уди, обязанный славой роли пере-
жившего холокост пианиста у Ро-
мана Полански: прорисовывается 
рифма и линия судьбы, даже на ак-
терском уровне. А в роли токсично-
го денежного мешка — Гай Пирс.

Корбет — актер, снимавшийся 
у многих хороших режиссеров,— 
решил, что он сам не лыком шит, 
и перешел в смежную профессию. 
Получил поощрение Венецианско-

го фестиваля за свой дебют «Детст-
во лидера», здесь же через три года 
показал картину «Вокс люкс». Сей-
час Корбет опять на  Лидо, и  по-
клонники прочат ему «Золотого 
льва». Смелость города берет, мега-
ломания и брутализм приветству-
ются, но только не культурная ин-
фантильность; хотелось бы меньше 
патетики и самолюбования, боль-
ше мастерства и знаний о предме-
те. Слепить типологический образ 
модерниста второй половины ХХ 
века — заманчивый проект, но тут 
нужен талант другого калибра. Если 
не Томаса Манна или Орсона Уэл-
лса, то, скажем, Педро Альмодова-
ра. Хотя у него и модернист так или 
иначе выйдет постмодернистом.

Представленная в Венеции в этот 
раз «Соседняя комната» Альмодо-
вара — лучший фильм режиссера 
за последние двадцать лет. Несмо-
тря на то, что для него он первый 
(на считая двух короткометражек) 
англоязычный, а чужой язык от-
чуждает. Помогли две блистатель-
ные женщины — Тильда Суинтон 
и Джулианна Мур. Помог, очевид-
но, и роман Сигрид Нуньес «Через 
что ты проходишь», хотя из него 
взята только одна сюжетная линия, 
да и та переиначена. Героиня-писа-
тельница Ингрид (Мур) случайно 
узнает о том, что ее старая подру-
га Марта (Суинтон), в прошлом во-
енкор, с которой они потерялись 
в круговороте нью-йоркской жиз-
ни, страдает от  тяжелой онколо-
гии. Их встреча пробуждает в Мар-
те воспоминания о дочери Мишель, 
с которой у нее сложились не са-

мые лучшие отношения. В конце 
концов больная, измученная хи-
миотерапией, просит подругу о не-
легкой и опасной услуге: поехать 
с ней в снятый загородный дом, по-
селиться в соседней комнате и мо-
рально помочь ей совершить неле-
гальный акт — добровольно уйти 
из жизни.

Эта тяжелая тема, сопровожда-
емая дискуссиями о праве на эв-
таназию, об этических ценностях 
любви и  дружбы, о  трагизме су-
ществования человека и  челове-
чества и о том, как внутренне про-
тивостоять отчаянию, решена 
Альмодоваром тактично, без тени 
пафоса, с привлечением арсенала 
художественных средств, которы-
ми режиссер владеет в полном со-
вершенстве.

Среди этих средств — точечный 
юмор, который он ухитряется не-
принужденно внедрить в предель-
но драматический нарратив. Даже 
трудно дающаяся кинематогра-
фу тема военкоров (не припомню 
ни одного удачного опыта) решена 
в лирико-юмористической тональ-
ности, и это сразу облегчает груз 
«большой темы» (то, чего не хвата-
ет «Бруталисту»). Про актерское ма-
стерство Тильды Суинтон только 
ленивый не писал, но и она ухитря-
ется удивить, сыграв вместо одной 
роли две. С ее калькулированным 
профессионализмом контрастиру-
ет Джулианна Мур — живое вопло-
щение обаяния, жизнелюбия и эм-
патии. Этот актерский дуэт войдет 
в историю экранных «двойных пор-
третов», которые в свое время зани-
мали умы Бергмана и Тарковского. 
Альмодовар еще много лет назад 
в фильме «Высокие каблуки» создал 
чудесную реминисценцию «Осен-
ней сонаты»; новый фильм — про-
должение на новом витке «Персо-

ны» и «Шепотов и криков». Никакой 
форсированной брутальности; толь-
ко сострадание и человечность.

Отдельного слова требует фикса-
ция присутствия в «Соседней ком-
нате» культурных объектов и ассо-
циаций некинематографического 
происхождения. Это и художник Эд-
вард Хоппер, и Джеймс Джойс с его 
повестью «Мертвые», и Дора Кар-
рингтон, и Литтон Стрейчи, и Вир-
джиния Вульф, и Майкл Каннин-
гэм, и Хемингуэй с Фолкнером. Это 
и фотограф Кристина Гарсия Роде-
ро — как и Альмодовар, уроженка 
Ла-Манчи, выразившая в своих чер-
но-белых фотографиях народный 
дух испанской глубинки.

Как и почти все фильмы Альмодо-
вара, «Соседняя комната» — празд-
ник высококлассного дизайна, 
модных брендов и цветовой игры: 
джерси Тильды Суинтон из новой 
мужской коллекции, ваза Fazzolet-
to желтого муранского стекла, си-
няя подушка с принтом от Пьеро 
Форназетти, красная и зеленая ле-
жанки для двух подруг. При этом 
удивительным образом от фильма, 
дышащего красками весенней при-
роды, не остается назойливого при-
вкуса гламура.

В  конкурсе показаны еще как 
минимум две картины, имеющие 
призовые шансы: это итальянская 
«Горная невеста» Мауры Дельперо 
и бразильская «Я все еще здесь» Вал-
тера Саллеса. А впереди — «Квир» 
Луки Гуаданьино и новый «Джокер» 
Тодда Филлипса. Так что фестиваль-
ная интрига может в последние дни 
усложниться.

ФЕСТИВАЛЬ КИНО

Брутальность 
и человечность
Фильмы Педро Альмодовара и Брейди 
Корбета на Венецианском фестивале

П

В

В число актрис Педро Альмодовара (в центре)  
теперь вошли Тильда Суинтон (слева) и Джулианна Мур (справа)   
ФОТО REUTERS
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Представленная в Венеции в этот раз 
«Соседняя комната» Альмодовара — 
лучший фильм режиссера за послед-
ние двадцать лет. Несмотря на то, 
что для него он первый англоязычный
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Исследование Международной фе-
дерации футбола (FIFA) зафиксирова-
ло незначительное снижение активно-
сти на футбольном рынке этим летом 
по сравнению с аналогичным перио-
дом предыдущего года. За три месяца 
клубы инвестировали в международ-
ные переходы около $6,5 млрд — 
на 13% меньше, чем в рамках прош-
логоднего трансферного окна, хотя 
пришедшиеся на окно нынешнее чем-
пионат Европы и Кубок Америки вроде 
бы, наоборот, предполагали рост рас-
ходов. Впрочем, причины стагнации 
определить нетрудно. Они заключа-
ются в относительной осторожности 
двух главных драйверов взрыва 2023 
года — убедившегося в серьезности 
санкций за нарушение финансово-
го регламента английского чемпиона-
та, а также уже слишком много потра-
тившего на звезд до этого чемпионата 
Саудовской Аравии.

еждународная федерация 
футбола опубликовала исследование In-
ternational Transfer Snapshot. В нем ана-
лизируется деятельность клубов на рынке 
в рамках нынешнего летнего трансфер-
ного окна. В большинстве ведущих лиг, 
включая лиги так называемой большой ев-
ропейской пятерки, в которую входят Ан-
глия, Испания, Италия, Германия и Фран-
ция, оно закрылось в минувший уикенд. 
В этом исследовании учитываются лишь 
международные трансферы, то есть те, что 
совершают клубы из разных стран.

Публикацию FIFA сопроводила ремар-
кой про «многочисленные рекорды», по-
битые завершающейся трансферной кам-
панией, что, на взгляд авторов документа, 
видимо, должно свидетельствовать о пози-
тивном состоянии футбольной экономики 
в целом и ее динамичности. Однако на са-
мом деле она выглядит определенной на-
тяжкой. Дело в том, что речь идет о рекор-
дах скорее второстепенных. Например, 
FIFA с гордостью отчиталась о более чем 
10 900 международных трансферах, со-
вершенных клубами в мужском футболе, 
а также о $6,8 млн, потраченных на них, 
в футболе женском.

Но наиболее релевантным для оценки 
состояния рынка все-таки является не ко-
личество сделок, а их цена. И FIFA была 
вынуждена констатировать, что в этом 
смысле как раз наблюдался спад по срав-
нению с прошлогодним летним окном. 
В его рамках клубы инвестировали в но-
вичков при совершении международных 
трансферов рекордные $7,43 млрд. Теперь 
объем инвестиций составил $6,46 млрд, 
сразу на 13% меньше.

О том, насколько эта кампания была 
«тише» предыдущей, можно судить 
и иным, «визуальным», образом. По дан-
ным Transfermarkt, которые охватывают 
и внутренние сделки, летом 2023 года три 
перехода — Деклана Райса из «Вест-Хэма» 
в «Арсенал», Мойсеса Кайседо из «Брайто-

на» в «Челси» и Джуда Беллингема из дор-
тмундской «Боруссии» в «Реал» — обо-
шлись покупателям более чем в €100 млн. 
Еще 24 игрока стоили €50 млн и больше. 
В этом году не состоялось ни одного сто-
миллионного перехода. Самый дорогой — 
приобретение «Атлетико» у «Манчестер 
Сити» Хулиана Альвареса — стоил, по вер-
сии Transfermarkt, €75 млн. А новичков не 
дешевле €50 млн набралось всего 13.

Комментируя ситуацию, различные ме-
диаресурсы — скажем, AP — обычно обра-
щают внимание на то, что ни в статистику 
FIFA, ни в статистику того же Transfermarkt 
не попал по формальным причинам глав-
ный трансфер лета. Это, разумеется, пе-
реход лидера сборной Франции Килиана 
Мбаппе из ПСЖ в «Реал». Мбаппе отпра-
вился в мадридский клуб после окончания 
срока действия контракта с парижским 
в статусе свободного агента, не предусма-
тривающего трансферных выплат. Однако 
в реальности «Реалу» пришлось потратить 
на него значительные средства в виде под-
писного бонуса. А как настаивает ряд источ-

ников, его размер превысил €100 млн. Но 
даже если бы переход Мбаппе был учтен, 
он не так уж сильно повлиял бы на картину 
в целом, особенно учитывая контекст.

В действительности это трансферное 
окно выглядело куда более благоприят-
ным периодом для взрыва в сравнении 
с прошлогодним. Обычно повышению 
активности на рынке способствуют топо-
вые турниры с участием игроков, нахо-
дящихся в поле зрения ведущих клубов. 
В 2023 году их не было. Более того, явный 
всплеск по ходу его уже однажды состо-
ялся — в рамках зимнего окна, в январе. 
Вполне предсказуемый, поскольку неза-
долго до его открытия завершился чемпи-
онат мира в Катаре. Однако он не помешал 
состояться повторному.

Между тем летом 2024 года параллель-
но прошли два топовых соревнования — 
чемпионат Европы и Кубок Америки. Од-
нако львиная доля их героев либо осталась 
в прежних клубах, либо перешла в другие, 
но за относительно скромные, исходя из 
стандартов десятилетия, суммы.

Впрочем, факторы, объясняющие фе-
номен, определить несложно. Ключевыми 
драйверами прошлогоднего коммерческо-
го взрыва были две страны. Первый — это 
драйвер традиционный, давным-давно 
никому не уступающая роль финансово-
го футбольного фронтмена Англия. Вто-
рой — неожиданно решившаяся на энер-
гичную экспансию в виде, в котором долго 
находилась на задворках, Саудовская Ара-
вия. Летом 2023 года клубы Английской 
премьер-лиги (АПЛ) потратили на транс-

феры €2,8 млрд, клубы саудовского пер-
венства — немногим менее €1 млрд. Летом 
прошедшим их инвестиции сократились 
чрезвычайно существенно: английские — 
до €2,33 млрд, саудовские — до €481,8 млн. 
В Саудовской Аравии окно, правда, еще не 
закрылось, но едва ли в оставшееся время 
цифры изменятся радикально.

Некоторые причины трансферной 
сдержанности и в том, и в другом случае 
очевидны. В случае саудовском — это мас-
штаб прошлогодних закупок, «эффект на-
сыщения». По существу, большая часть 
футбольных звезд, которых манила Сау-
довская Аравия и которые ради нее был 
готовы пожертвовать, допустим, Лигой 
чемпионов и прочими привлекательны-
ми моментами, связанными с выступле-
ниями в Европе, уже успели там очутить-
ся. А что касается Англии, то британские 
издания, например The Guardian, ком-
ментируя происходившее летом, нере-
дко упоминают в качестве обстоятельст-
ва, ограничивающего щедрость клубов 
АПЛ, возникшие у них опасения из-за по-
литики самой лиги. В минувшем сезоне 
она успела показать, что отныне собира-
ется применять суровые санкции за на-
рушения своего финансового регламен-
та, который в том числе регулирует траты 
на трансферы. Из-за них уже пострадал ли-
шившийся восьми очков в прошлом пер-
венстве «Эвертон». А в ближайшее время 
дисциплинарный процесс ждет флагмана 
английского футбола «Манчестер Сити», 
которому предъявлено аж 115 обвинений.

Алексей Доспехов

ФУТБОЛЬНЫЙ БИЗНЕС

Количество не перешло в стоимость
Летняя трансферная кампания не стала рекордной  
благодаря сдержанности английской и саудовской лиг

Улучшение экономической ситуации в НХЛ и слу-
чившееся нынешним летом первое за долгое 
время резкое повышение потолка зарплат в лиге 
привело к заключению рекордного для нее кон-
тракта. Самым высокооплачиваемым игроком 
североамериканского чемпионата стал форвард 
«Эдмонтон Ойлерс» Леон Драйзайтль, который 
начиная с 2025 года будет зарабатывать $14 млн 
за сезон. Вскоре после этого «Эдмонтону», вес-
ной проигравшему в финале play-off «Флорида 
Пантерс», придется решать, видимо, непростой 
вопрос с продлением договоров других своих ли-
деров, прежде всего фронтмена канадского хок-
кея Коннора Макдэвида.

е успела НХЛ сообщить о том, что «Эдмонтон» 
подписал контракт с форвардом Леоном Драйзайт-
лем, как новость превратилась в информационный 
хит для Северной Америки. Все дело в условиях до-
говора с 28-летним хоккеистом.

Он вступит в силу в 2025 году и рассчитан на во-
семь лет, как и предыдущее соглашение Драйзайтля 
с канадским клубом. Но сумма нового радикально 
отличается от той, что фигурировала в предыдущем: 
она на $66 млн больше. По только что подписанно-
му контракту Драйзайтль заработает в общей слож-
ности $112 млн. Это не рекорд НХЛ. Он по-прежнему 
принадлежит выдающемуся российскому снайперу 
Александру Овечкину, который в 2008 году заклю-
чил с «Вашингтон Кэпиталс» договор суммарной сто-
имостью $124 млн на 13 лет. Зато рекордом является 
среднегодовой заработок Драйзайтля. Он составит 
$14 млн. В данный момент наиболее высокооплачи-
ваемым игроком НХЛ остается нападающий «Торон-
то Мейл Лифс» Остон Мэттьюс. Его зарплата равна 
$13,25 млн в среднем за сезон.

Стремление «Эдмонтона» сохранить Леона Драй-
зайтля, который всю североамериканскую часть карь-
еры провел в этой команде, выбравшей его на драфте 
2014 года, вполне понятно. В последнее время он прев-
ратился в одного из лучших и самых стабильных бом-
бардиров лиги. За десять лет Драйзайтль набрал 850 
очков в 719 матчах регулярного чемпионата. По этому 
показателю на таком отрезке его опережают лишь два 
игрока — одноклубник Коннор Макдэвид (982 бал-
ла) и россиянин Никита Кучеров из «Тампа-Бей Лай-
тнинг» (855). В 2020 году Драйзайтлю достался Hart 
Trophy — приз сильнейшему хоккеисту первенства. 
В прошедшем сезоне он внес довольно значительный 
вклад в успехи «Эдмонтона», который в итоге добрал-
ся до финала Кубка Стэнли. В регулярном чемпионате 
немец преодолел престижный рубеж в сто набранных 
очков, добыв 106 баллов, а в play-off добавил к ним 
еще 41. Правда, именно в финальной серии, в которой 
«Эдмонтон» уступил «Флориде», Драйзайтль выглядел 
не слишком ярко, ограничившись тремя результатив-
ными передачами в семи играх.

Вполне понятно, и какое событие позволило клу-
бу обеспечить своему форварду такие шикарные за-
работки. После окончания прошлого сезона, поль-
зуясь улучшением экономической ситуации в лиге, 
восстановившейся после пандемии коронавируса, 
НХЛ впервые с 2018 года радикально повысила по-
толок зарплат, предельно допустимую сумму расхо-
дов на покрытие контрактов хоккеистов в течение 
сезона. Она установлена на отметке в $88 млн, это 
на $4,5 млн больше, чем год назад. Данная мера при-
вела к возникновению у клубов свободных средств, 
которые они активно инвестировали еще летом — 
прежде всего для заключения контрактов с хоккеи-
стами, имеющими статус свободных агентов.

Впрочем, ESPN и TSN, рассказывая о договоре 
Леона Драйзайтля, дают понять, что не исключа-
ют того, что, какими бы оптимистичными ни были 
ожидания, связанные с дальнейшим ростом потол-
ка, «Эдмонтон» вскоре может столкнуться с пробле-
мами по сохранению костяка состава. Уже в 2025 
году свободным агентом станет ведущий защитник 
команды Эван Бушар. По истекающему договору он 
получает $3,9 млн за сезон — сумма, явно не соответ-
ствующая его реальной роли.

А в 2026 году завершится срок действия договора 
пользующегося колоссальной популярностью Кон-
нора Макдэвида, нынешнего фронтмена, по сути, 
всего канадского хоккея. Ему, очевидно, придется су-
щественно повышать зарплату, которая и так сейчас 
огромна: Макдэвид получает $12,5 млн в среднем 
за сезон. При этом, по данным Capwages, «Эдмон-
тон» и без учета нового договора Леона Драйзайтля 
не имеет люфта даже под уже скакнувшим вверх по-
толком: размер его платежной ведомости чуть-чуть 
не дотягивает до $88 млн.

Алексей Доспехов

КОНТРАКТ

Бомбардир 
«Эдмонтона» 
выбил 
рекордную 
зарплату
Леон Драйзайтль будет 
получать $14 млн в год  
по новому контракту

Грозненский футбольный клуб «Ахмат», 
в воскресенье расставшийся с главным 
тренером Магомедом Адиевым, опре-
делился с его преемником. Им стал 
65-летний Сергей Ташуев, уже рабо-
тавший в команде с 2022 по 2023 год. 
Под его руководством «Ахмату» уда-
лось повторить собственный рекорд, 
заняв пятое место в турнирной таблице 
Российской премьер-лиги (РПЛ).

ергей Ташуев вернулся в грознен-
ский «Ахмат». Во вторник пресс-служба 
клуба сообщила, что он стал новым глав-
ным тренером команды. С наставником 
заключен двухлетний контракт. Сложно 
сказать, действительно ли он является фи-
гурой, которая входит в долгосрочные пла-
ны грозненцев. Все же «Ахмат» заработал 
себе репутацию команды, где тренеры на-
долго не задерживаются: за последние два 
года в клубе произошли четыре тренер-
ские отставки. Да и сам Ташуев, несмотря 
на почтенный возраст, ни в одной команде 
не работал дольше полутора лет.

Тем не менее это назначение легко объ-
яснимо. Чуть больше года назад Ташуев 
добрался с «Ахматом» до исторического 
достижения — занял с командой пятое ме-
сто в чемпионате России. Забраться выше 
не удавалось никому, а на пятой строч-
ке грозненцы прежде оказывались лишь 
раз — по итогам сезона-2016/17. Если бы не 
отстранение российских клубов от сорев-
нований под эгидой Союза европейских 
футбольных ассоциаций (UEFA), такой 
удачный финиш позволил бы команде на 
следующий год сыграть в еврокубках.

Сейчас у «Ахмата» другие задачи. В меж-
сезонье команду покинули несколько 

ключевых игроков. Самой большой поте-
рей стал уход форварда Мохамеда Конате, 
занимающего второе место в списке луч-
ших бомбардиров за всю историю клуба. 
Вместе с ним грозненцы лишились еще 
двух важных футболистов группы атаки — 
Владимира Ильина и Ивана Олейникова, 
а также основного полузащитника оборо-
нительного плана Артема Тимофеева.

После семи туров нового сезона РПЛ 
«Ахмат» застрял на предпоследней, 15-й 
строчке в турнирной таблице, набрав толь-
ко пять очков после семи туров. На пер-

вый взгляд положение команды не слиш-
ком страшное: всего два поражения, не 
такое уж существенное отставание от кон-
курентов (зазор всего в одно очко от деся-
того места и в три очка — от девятого). Но 
есть детали, которые позволяют назвать 
старт сезона «Ахмата» по-настоящему неу-
дачным. Так, пять матчей команда завер-
шила без забитых мячей. Не назовешь 
убедительной игру команды во встречах 
с новичками лиги, которые решают са-
мые скромные задачи: сухое поражение 
от махачкалинского «Динамо», упущен-

ная на восьмой добавленной минуте побе-
да в игре с подмосковными «Химками», ну-
левая ничья с тольяттинским «Акроном».

Однако и в этих реалиях Ташуев выгля-
дит сравнительно надежным выбором. По 
ходу предыдущего сезона он принял нахо-
дившийся в очень похожих условиях воро-
нежский «Факел». Тогда наставника также 
назначили перед восьмым туром чемпио-
ната, команда также шла 15-й и успела по-
терпеть поражение от новичка лиги. В ито-
ге во многом благодаря Ташуеву «Факел» 
сохранил место в элите российского фут-
бола. После 21-го тура, когда он оставил 
должность главного тренера, клуб нахо-
дился в относительной безопасности: за-
нимал 11-ю строчку с солидным опереже-
нием зоны переходных матчей. 

Ресурсов для улучшения у нынешне-
го «Ахмата» гораздо больше, чем у того же 
«Факела». По данным Transfermarkt, со-
став грозненцев более чем вдвое дороже 
(€24,6 млн против €9,9 млн). Да и расходы 
у команд совсем разные. В текущее транс-
ферное окно «Ахмат» потратил на замену 
ушедших лидеров €4,6 млн — в десятки раз 
больше, чем «Факел» за целое десятилетие.

Первый матч Ташуев проведет уже по-
сле паузы на игры сборных. 15 сентября 
«Ахмат» должен на выезде сыграть с мос-
ковским «Динамо» в рамках восьмого тура 
чемпионата. Еще через три дня Ташуеву 
предстоит встреча четвертого тура группо-
вого этапа Кубка России с командой «Пари 
Нижний Новгород». В этом турнире дела 
у грозненцев тоже идут не очень хорошо: 
в своем квартете они занимают третье ме-
сто. В трех матчах они одержали одну по-
беду (как раз над «Пари НН» со счетом 4:1) 
и потерпели сухие поражения от ЦСКА 
(0:2) и «Краснодара» (0:1).

Роман Левищев

КАДРЫ

«Ахмат» вернул недавно забытое старое
Команда объявила о возвращении главного тренера Сергея Ташуева

Переход аргентинского форварда Хулиана Альвареса (слева) из «Манчестер Сити» в мадридский «Атлетико» 
стоимостью €75 млн так и остался самым дорогим трансфером небогатого на громкие сделки летнего окна   
ФОТО ISABEL INFANTES / REUTERS
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Улучшение общей экономической 
ситуации в НХЛ помогло форварду 
«Эдмонтона» Леону Драйзайтлю 
подписать рекордный для нее контракт  
ФОТО PERRY NELSON / USA TODAY SPORTS / REUTERS

Сергей Ташуев вернулся на пост главного тренера футбольного клуба 
«Ахмат» после года отсутствия  ФОТО АНТОНА НОВОДЕРЁЖКИНА

C

Н

Расходы ведущих 
европейских лиг в рамках 
летних трансферных 
кампаний (€ млн)
	 2020	 2021	 2022	 2023	 2024
Англия	 1428	 1343	 2250	 2810	 2330

Италия	 805	 552	 865	 854	 1000

Франция	 445	 393	 584	 901	 723

Германия	 312	 417	 487	 748	 601

Испания	 384	 293	 530	 439	 556
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