
Такой текст 
нам не нужен
Спрос на копирайтеров 
и редакторов снизился 
из‑за нейросетей

Рост популярности генератив-
ных нейросетей привел к сни-
жению как количества вакансий 
на должности копирайтера и ре-
дактора, так и зарплат, предла-
гаемых таким специалистам. 
Представители фриланс-бирж 
признают, что из‑за нейросетей 
уменьшилось количество зака-
зов на расшифровку и перевод 
текстов. Тем не менее нельзя го-
ворить о полной замене труда ко-
пирайтеров и редакторов генера-
тивными сервисами, отмечают 
участники рынка, просто их стали 
активнее искать в специализиро-
ванных сообществах.

С  января по  август 2024 года 
на  hh.ru было опубликовано 
13,6 тыс. вакансий копирайтера, что 
на 23% меньше, чем за аналогичный 
период прошлого года (17,7 тыс.), со‑
общили „Ъ“ в сервисе поиска рабо‑
ты. Сократилось и количество вакан‑
сий редактора, причем почти в два 
раза, с 12,6 тыс. в первые восемь ме‑
сяцев 2023 года до 7 тыс. с начала 
2024 года. В среднем работодатели 
стали предлагать соискателям на эти 
должности меньший заработок: ко‑
пирайтерам — на 21% по сравнению 
с прошлым годом (58 тыс. руб.), ре‑
дакторам — на 13% (65,1 тыс. руб.).

Вместе с тем стало больше вакан‑
сий копирайтеров, в которых от сои‑
скателей требуются навыки работы 
с генеративными нейросетевыми 
продуктами (GPT). Если в январе—
августе 2023 года GPT упоминались 
в 156 вакансиях, то в январе—ав‑
густе 2024 года — в 371. Зарплаты, 
предлагаемые копирайтерам с на‑
выками работы с GPT, в этом году 
выровнялись со средними по про‑
фессии (57,6 тыс. руб.), в то время 
как в 2023‑м они были существенно 
ниже (49,8 тыс. против 75 тыс. руб.).

Мировые исследователи уже от‑
мечали влияние генеративных тех‑
нологий на рынок труда — в частно‑
сти, падение спроса на заказы для 
фрилансеров. В работе, связанной 
с написанием текстов, это прояви‑
лось заметнее всего: количество за‑
явок на такие задачи на биржах фри‑
ланса снизилось на 30,37% за два 
года, следует из исследования уче‑
ных из Гарвардской школы бизнеса, 
Технического университета Берли‑
на и Имперского колледжа Лондона 
от октября 2023 года.

На бирже фриланса «Адвего», как 
сказал „Ъ“ ее директор по развитию 
Максим Сергеев, за  год снизился 
объем «специфических типов зака‑
зов: на перевод — более чем на 70%, 
на расшифровку аудио и видео — бо‑
лее чем на 50%». Причина этого, по его 
словам, именно в нейросетевых сер‑
висах, «позволяющих получить пере‑
вод или расшифровку не хуже, чем 
от живого человека, причем, что важ‑
но, значительно быстрее».
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Кто сказал, что форум Дальний
На пленарной сессии ВЭФ его приближали как могли
5 сентября президент Рос-
сии Владимир Путин при-
нял участие в пленарном 
заседании Восточного 
экономического форума 
(ВЭФ). Специальный кор-
респондент „Ъ“ Андрей 
Колесников — о том, есть 
ли разница, кто являет-
ся модератором на та-
ком форуме, о Курской 
дуге, распрямить кото-
рую — теперь священный 
долг российской армии, 
о Павле Дурове, к которо-
му нет вопросов, и о Ка-
мале Харрис, к которой 
есть, но смеется хоро-
шо, но еще лучше тот, 
кто смеется последним. 
А также обо всем, чем за-
помнился человечеству 
Владимир Путин на пле-
нарной сессии.

Ты  обречен на  дежавю, 
если входишь в зал, где про‑
ходит пленарная сессия ВЭФ. 
Потому что она тут, в Даль‑
невосточном университе‑
те на острове Русский, про‑
ходит каждый раз. И ничего 
не меняется. И кажется, что 
все это уже было. Есть и бу‑
дет. Ах да, именно это назы‑
вается стабильностью.

Та  же  музыка, вначале 
тревожно грустная, почти 
что траурная, те же красные 
стулья с  подлокотниками 
(может, только расстояние 
между рядами пошире, чем 
обычно, то есть людей в зале 
будет поменьше). Тот же ши‑
рокий, во весь задник, экран, 
те же достижения на нем. 
(Или, виноват, уже новые. 
Но как понять? Лица людей 
на экранах — одинаково до‑
вольные что пять лет назад, 
что сейчас. Те же, одноимен‑
ные лица.) Те же белые кре‑
сла на сцене для спикеров.

И тот же спикер.
Не так уж из года в год ме‑

няются и участники пленар‑
ной сессии. Весь первый ряд 
(я специально до того, как 
в зал начали поступать го‑
сти, прошелся вдоль кресел 
с табличками) — тот же, что 
и  всегда: Леонид Михель‑
сон, Александр Дюков, Алек‑
сей Лихачев, Аркадий Ротен‑
берг... Да все, чего уж там 
говорить. Не было раньше 
в первом ряду Умара Крем‑
лева, теперь есть, но край‑
ний справа, если смотреть 

на сцену, а это пока, увы, 
непоправимо далеко. Это 
дальше от центра сцены, где 
будет сидеть российский 
президент, чем если сидеть 
в последнем ряду, но в цент‑
ре зала, а там, извините, сво‑
бодная рассадка и не платят 
за пакет, как в первом ряду. 
Но зато есть к чему стремить‑

ся Умару Кремлеву. Будет, ви‑
димо, с годами мало-помалу 
двигаться к центру. Но и это 
не факт.

Да, вот что: меняются 
иностранные гости. Россий‑
ских участников сажают че‑
рез одного с  ними. И  тут, 
я вижу, внимание журнали‑
стов поглотили талибы, рас‑

средоточившиеся (по-мо‑
ему, предусмотрительно) 
в трех-четырех местах в зале 
и никому из журналистов 
не  отказывающие во  вни‑
мании. Их одно удовольст‑
вие снимать: одеты в меру 
экзотично, по-английски 
говорят... Все с  ними так. 
И всегда есть флер легкой, 

допустимой интриги, с ни
ми связанной: признаны 
же  террористической ор‑
ганизацией (и запрещены, 
или уже разрешены? — „Ъ“). 
Или уже не признаны. И вот 
они — главные действую‑
щие лица в полутемном за
ле до  подхода основных 
действующих сил.

О том, что модератором 
будет телеведущая Алек‑
сандра Суворова, бывший 
пресс-секретарь избиратель‑
ного штаба Владимира Пути‑
на образца 2024 года, стало 
известно за день до пленар‑
ного заседания. Предстояло 
изучить ее в действии. В кон‑
це концов, модератор — это 
то, что по крайней мере ме‑
няется каждый год.

Первое, что сказала, сев 
в предназначенное ей кре‑
сло, обращаясь к президенту:

— Искать ответы и, уве‑
рена, находить их мы будем 
вместе в ходе дискуссии.

То есть предполагалось, 
что она будет дискутировать 
с президентом.

Выступление Владимира 
Путина было почти без изъ‑
ятий посвящено Дальнему 
Востоку. Из того, что обрати‑
ло на себя внимание,— БАМ 
станет двухпутным («Сло‑
вом, сегодня мы реализуем 
проект, который по масшта‑
бу больше самого крупного 
инфраструктурного инвести‑
ционного проекта Советско‑
го Союза, реализованного 
всеми республиками СССР, 
причем с огромным напря‑
жением сил»,— а мы без на‑
пряжения.), в  Приморье 
построят АЭС и новый глу‑
боководный порт, а Север‑
ный морской путь начнет 
работать на проектную мощ‑
ность. Остальное внимания 
на себя не обратило.

Ничего революционного 
предложено не было, и сла‑
ва Богу. По сути, предложено 
закончить то, что уже начато.

Александра Суворова ста‑
ла разговаривать с  прези‑
дентом. Пока дискуссия сво‑
дилась к фразе: «Еще один 
уточняющий вопрос...» Вдох‑
новляло то, что Александра 
Суворова говорила быстро 
и мелодично, и президент не‑
избежно входил с ней в резо‑
нанс, так что дело двигалось, 
казалось, ходко и  гладко. 
Список заготовленных во‑
просов лежал перед модера‑
тором, что вселяло надежду 
на то, что заданы они будут 
так же бойко и без промед‑
ления, а назвать это можно 
хоть дискуссией, хоть рубкой 
в информационном поле.
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НЕ СДЕ ЛАТЬ ИЗ ПРИЛАВК А БАРЬЕР
К А К  Н А  В Э Ф  О Б С У Ж Д А Л И  Р О С С И Й С КО - К И ТА Й С К И Й  Б И З Н Е С

Во второй день ВЭФ участники активно обсуждали перспекти-
вы ведения бизнеса с Китаем — санкции заметно ограничили 
присутствие делегаций из других стран, ранее активно посе-
щавших форум. Китайский же бизнес наращивает присутст-
вие на российском рынке. Однако обратный процесс — вхо-
ждение российских компаний на рынок КНР — осложняется 
высокой конкуренцией и необходимостью адаптации продук-
ции под китайских потребителей. Также продолжают беспо-
коить бизнес проблемы с расчетами — переход на нацвалюты 
не избавил контрагентов от санкционных рисков. Барьерами 

выступают и необходимость цифровизации логистики, и пер-
спективы более жесткого климатического контроля.

Для российских компаний конкуренция на китайском рынке остается 
высокой, несмотря на его огромные возможности, заявила вчера в ходе 
двустороннего диалога глава Российского экспортного центра (РЭЦ) Веро-
ника Никишина. Мешают выходу компаний из РФ на рынок КНР незнание 
языка и сложности адаптации к предпочтениям потребителей. «Продукцию 
необходимо адаптировать под рекомендации китайских партнеров — 
в частности, дорабатывать упаковку и использовать местные 
информационные ресурсы»,— заметила госпожа Никишина.

БАМ заряжают током
Владимир Путин выступил  
за полную электрификацию магистрали

В планы развития БАМа, где сейчас ра-
ботают только тепловозы, могут вклю-
чить полную электрификацию — такой 
проект анонсировал на ВЭФ президент 
России. Сейчас ОАО РЖД за 220 млрд 
руб. электрифицирует восточные участ-
ки БАМа. При сопоставимых параметрах 
затраты на электрификацию еще бо-
лее 2 тыс. км магистрали превысят 
660 млрд руб. даже без учета потенци-
альных расходов на техприсоединение, 
сложностей с доставкой материалов 
и увеличения стоимости со временем. 
Источники финансирования проекта 
пока не ясны.

Владимир Путин заявил о желательно‑
сти полной электрификации БАМа. «На всем 
протяжении БАМа предстоит проложить 
сплошные вторые пути,— сказал президент 
на пленарном заседании ВЭФ.— При этом 
уже сейчас нужно думать о перспективе. 
Считаю, что нам нужно сделать БАМ не толь‑
ко полностью двухпутным, но и электрифи‑
цировать эту магистраль». В ОАО РЖД элек‑
трификацию не комментируют.

ОАО РЖД сейчас завершает второй этап 
расширения БАМа и приступает к третье‑
му, в ходе которого по преимущественно од‑
нопутному БАМу должны быть практиче‑
ски на всем протяжении уложены вторые 
пути — в общей сложности 1,8–2 тыс. км, 
говорил в июле заместитель гендиректо‑

ра ОАО РЖД Андрей Макаров. О сплошной 
электрификации в паспорте третьего этапа, 
утвержденном в апреле, речи не идет.

Сейчас ОАО РЖД ведет работы по элек‑
трификации восточных участков БАМа — 
Комсомольск‑на-Амуре—Ванино, ведущего 
к Тихому океану, и Комсомольск—Волоча‑
евка, соединяющего БАМ с Транссибом. За‑
вершение работ планируется на конец 2026 
и 2025 года соответственно. Базовая стои‑
мость — около 220 млрд руб.

Нуждающееся в электрификации рас‑
стояние от Таксимо до Комсомольска — 
2,3 тыс. км — в три раза превышает протя‑
женность электрифицируемых участков. 
Таким образом, если ориентироваться 
на затраты по электрификации восточно‑
го БАМа, полная электрификация может 
обойтись в 660 млрд руб. Но собеседник 
„Ъ“ в отрасли говорит, что цифра не отража‑
ет реальные затраты, так как участки отли‑
чаются по сложности подвоза материалов, 
а долгие сроки означают существенный 
рост стоимости. Источник „Ъ“ напомина‑
ет, что ОАО РЖД потратит на техприсое‑
динение на восточном БАМе 40 млрд руб., 
так как оказалось единственным крупным 
заявителем в регионе (см. „Ъ“ от 9 июля), 
и на центральном и западном отрезках ве‑
роятно повторение ситуации.
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Всё Польше да больше
Варшава повысит расходы на оборону 
до рекордного уровня

В рамках проходящей сейчас в польском 
городе Кельцы выставки вооружений 
правительство республики подпишет 
с местными и иностранными компа-
ниями контракты на сумму $515 млн. 
Об этом сообщил глава Минобороны 
Польши Владислав Косиняк-Камыш, за-
явивший также, что в 2025 году Варшава 
планирует поставить «мировой рекорд» 
по тратам на военные нужды — 4,7% 
от своего валового внутреннего продук-
та. На самом деле в мире есть целый 
ряд стран, тратящих на оборону больше 
в процентах от ВВП, но для НАТО это дей-
ствительно может стать рекордом.

В польском городе Кельцы проходит круп‑
ная выставка вооружений с участием 769 
компаний военно-промышленного комплек‑
са из 35 стран. Мероприятие посетили и пред‑
ставители руководства страны, включая ми‑
нистра национальной обороны Владислава 
Косиняк-Камыша, объявившего о планах пра‑
вительства заключить на выставке несколько 
контрактов на $515 млн. По его словам, речь 
идет о сделках с «иностранными партнерами, 
в том числе из Испании и США, а также с Ro‑
somak S.A. и Jelcz S.P. (польские производите‑
ли.— „Ъ“)». Упомянутые польские компании 
производят среди прочего бронетранспорте‑
ры и военные грузовики.

Заявление о новых госконтрактах прозву‑
чало на фоне главной новости, которой по‑

делился Владислав Косиняк-Камыш: в сле‑
дующем году Польша намерена потратить 
на военные нужды 4,7% своего ВВП, или 
$48,7 млрд. «Абсолютный рекорд, рекорд 
мира, который установит Польша,— поо‑
бещал польский министр (цитата по „РИА 
Новости“).— Это в основном деньги, кото‑
рые предназначены на закупки как в поль‑
ской, так и в иностранной оборонной про‑
мышленности». С «рекордом мира» глава 
Минобороны явно перегнул, поскольку есть 
страны, прежде всего на Ближнем Востоке, 
выделяющие на оборонные нужды и боль‑
ше в соотношении с ВВП (см. инфографику 
на стр. 5), однако для НАТО это будет небыва‑
лый показатель.

Расходы на оборону Польша постепенно 
наращивала все последние годы, однако рез‑
кий скачок она сделала в 2022–2023 годах, 
когда соответствующая статья бюджета уве‑
личилась с $15,3 млрд до $31,5 млрд. В 2024 
году польские власти планируют выделить 
на оборону еще больше — $41,5 млрд, что со‑
ставит более 4% от ВВП и уже сделает Польшу 
по этому показателю номером один в НАТО.

Напомним, в 2014 году страны—члены 
Североатлантического альянса договори‑
лись тратить на оборону не менее 2% от сво‑
их ВВП, однако до сих пор не все 32 государ‑
ства справились с этой задачей.
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 мониторинг

сегодняшнее 
число 2,9

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ ФИНАНСЫ

ЦБ оценил  
бюджетный импульс 
регионов

По итогам семи месяцев 2024 
года наблюдался заметный рост 
собственных доходов консоли-
дированных бюджетов регио-
нов (на 11,8% относительно тако-
го же периода 2023-го), отмеча-
ет ЦБ в своем сентябрьском до-
кладе о региональной экономике. 
В основном прирост пришелся на 
налог на доходы физических лиц 
(плюс 26,1%), который рос вместе 
с увеличившимися из-за дефици-
та кадров зарплатами, а также на 
налоги на совокупный доход (речь 
идет о спецрежимах для малого 
бизнеса, плюс 43,9%).

При этом второй по объему 
после НДФЛ источник поступле-
ний — налог на прибыль — ока-
зался с минусе. Его сборы упали 
на 10,7% год к году. ЦБ объясня-
ет это, в частности, уменьшением 
финансового результата предпри-

ятий экспортно-ориентированных 
отраслей. Регионы, в которых пре-
обладают компании, работающие 
по госзаказу, напротив, отмечали 
позитивную динамику поступлений 
этого налога (Удмуртия, Тульская 
и Курганская области).

Расходы регионов по итогам 
семи месяцев выросли, но мень-
ше, чем доходы,— на 8,1%. В ито-
ге региональные бюджеты в ян-
варе—июле исполнены с профи-
цитом в 1,5 трлн руб. (годом ра-
нее — 1,3 трлн руб.). Однако, про-
гнозирует ЦБ, весь 2024 год ре-
гионы завершат все же с дефи-
цитом из-за предстоящей во вто-
ром полугодии интенсификации 
расходов.

Бюджетный импульс на конец 
2024 года во всех макрорегионах 
РФ будет положительным, ожида-
ет ЦБ. Речь идет о сальдо бюдже-
тов в процентах к валовому реги-
ональному продукту (налоговые 
и неналоговые доходы за вычетом 
расходов), взятом со знаком ми-
нус. Повышение показателя соот-
ветствует увеличению бюджетно-
го импульса, сужение — уменьше-
нию. По итогам года импульс бюд-
жетной политики в регионах уве-
личится до 3,7% к ВРП при оцен-
ке начала года в 3%. Отметим, 
что положительный вклад бюдже-
тов регионов в совокупный спрос 
в краткосрочном периоде ЦБ оце-
нивает как проинфляционный. При 
этом он отмечает, что региональ-
ные программы стимулирования 
инвестиций и модернизации ин-
фраструктуры, повышения квали-
фикации работников способству-
ют улучшению ресурсной обеспе-
ченности экономики и росту эф-
фективности использования про-
изводственных факторов. И такое 
расширение потенциала экономи-
ки в среднесрочном периоде ЦБ 
рассматривает уже как дезинфля-
ционный фактор.

Вадим Вислогузов
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процента составил рост объема заказов промпредприятий Германии в месячном выражении, 
сообщило вчера национальное статбюро Destatis. Аналитики ждали снижения на 1,5% после подскока 
показателя на 3,9% в июне. Расхождение во многом объясняется заметным — на 86,5% месяц к месяцу 
— ростом объема заказов в транспортном секторе (производство самолетов, поездов, морских судов 
и военной техники). Скачок, поясняют в Destatis, связан с «несколькими крупными заказами». Информация 
о заказчиках не приводится, но известно, что объем внутренних заказов не изменился, тогда как зарубеж-
ные выросли на 5,1% — в основном за счет стран зоны евро (на 5,9%).

Число китайских компаний, зарегистрированных в РФ, на-
против, активно растет: в прошлом году оно увеличилось на 
20%, до 9,5 тыс. (одной из самых популярных сессий среди ки-
тайских участников оказалось обсуждение цепочек поставок 
в автопроме). На пленарной сессии заместитель председате-
ля КНР Хань Чжэн (он возглавил делегацию КНР на форуме) 
заявил, что «власти Китая поддерживают инвестиции компа-
ний в мировую экономику, в том числе в Россию и конкрет-
но в ДФО».

Рост торговли, впрочем, тормозят санкционные ограниче-
ния: за полгода ее оборот увеличился на 1,8%, до $136 млрд 
(в прошлом году — более чем на четверть). Для упрощения 
расчетов в РЭЦ рассчитывают на более широкое применение 
неттинга — когда расчеты происходят через взаимозачеты 
сбалансированных объемов экспорта и импорта. Но для ба-
лансировки поставок в обе стороны требуется партнерство 
с крупными китайскими дистрибуторами, заметила Верони-
ка Никишина.

В торговле с КНР доля расчетов в нацвалютах уже превыша-
ет 95%, но и это не позволяет решить проблемы с платежами: 
китайские банки опасаются вторичных санкций, и китайские 
контрагенты российских компаний видят риски даже в расче-
тах в рублях и юанях. «С конца 2023 года наблюдаем взрывной 
спрос со стороны китайских компаний по открытию счетов, 
количество заявок увеличилось в тысячи раз, фактически мы 
теперь некий расчетный хаб между нашими странами. Уве-
личили количество сотрудников в четыре раза, расширили 
площади»,— перечислила старший вице-президент ВТБ Оль-
га Баша (среди российских банков только у ВТБ есть лицензия 
для работы на китайском банковском рынке).

Компании, впрочем, обеспокоены не только трудностя-
ми с проведением платежей, но и инфраструктурными огра-
ничениями в логистике, недостаточной цифровизацией по-
ставок (в том числе трансграничных), а также перспектива-
ми ужесточения климатического регулирования — сейчас ка-
ждая третья тонна выбросов приходится на Китай, Россия же 
по общему их объему занимает третье место в мире.

Введения аналога европейского CBAM (трансграничного на-
лога для углеродоемкой продукции) в Китае эксперты не ждут, 
однако компании могут натолкнуться на барьеры по мере уве-
личения разрыва в регулировании (в Китае действуют обяза-
тельная и добровольная системы торговли выбросами — пер-
вая распространяется только на электроэнергетику, в России 

квоты пока применяются лишь на Сахалине в рамках экспе-
римента по достижению углеродной нейтральности). «Цели 
по ограничению выбросов могут быть установлены и в отно-
шении импорта, китайские компании также могут учитывать 
углеродный след по всей цепочке, если будут стремиться сни-
зить его,— предположил заведующий лабораторией экономи-
ки изменения климата НИУ ВШЭ Игорь Макаров.— Регулиро-
вание в Китае жестче и разветвленнее — есть отрасли, которые 
нужно ограничить или ликвидировать, и те, производство в ко-
торых, напротив, стимулируется. Углеродоемкость российской 
экономики за последние годы, напротив, не меняется».

Глава РСПП Александр Шохин призвал следить за климати-
ческими трендами и сообщил, что углеродное регулирование 
включено в нацпроект «Эффективная и конкурентная эконо-
мика». По его словам, российская сторона рассчитывает на 
запуск углеродного рынка в рамках БРИКС (это позволит тор-
говать углеродными единицами) и предлагает Китаю заклю-
чить двустороннее соглашение, позволяющее передавать ре-
зультаты сокращения выбросов между странами для достиже-
ния целей Парижского соглашения.

«Запроса на углеродный след продукции пока нет, поэтому 
мы экспериментируем с инструментами на маленьких объ-
емах»,— отметила заместитель гендиректора по устойчиво-
му развитию и корпоративным вопросам «Удоканской меди» 
Юлия Шабала. «Среднесетевая российская генерация сейчас 
хорошо выглядит, но что будет через десять лет — вопрос, по-
этому тему нужно эскалировать и сейчас»,— добавила она. Со-
кратить выбросы компании могут как за счет перевода техни-
ки на другие источники энергии, так и за счет покупки «зеле-
ных» сертификатов. В «Русале», в свою очередь, отмечают рост 
спроса на низкоуглеродную продукцию, это позволяет нара-
щивать долю рынка, отметила директор по устойчивому раз-
витию компании Елена Мякотникова.

Татьяна Едовина, Владивосток

Не сделать из прилавка барьер

Распространенность удаленной 
работы в РФ после резкого ро-
ста в период пандемии корона-
вируса к концу 2023 года верну-
лась практически на исходный 
уровень, подсчитали в Высшей 
школе экономики. Сейчас в РФ 
вне офиса работает чуть более 
1% всех занятых, или примерно 
1 млн человек. Впрочем, это во 
многом вызвано неумением ра-
ботодателей управлять распре-
деленными командами и усугу-
бляет кадровый кризис.

Дистанционная занятость не при-
жилась на российском рынке тру-
да — нежелание компаний использо-
вать такой формат работы может усу-
гублять кадровый кризис, следует из 
работы аналитиков Центра трудовых 
исследований ВШЭ Ростислава Капе-
люшникова и Дарьи Зинченко «Циф-
ровые формы занятости на россий-
ском рынке труда: дистанционная 
и платформенная». В его основе — 

анализ «Обследования рабочей силы» 
(ОРС) Росстата за 2020–2023 годы.

Существует два основных способа 
оценки такой занятости — опросы 
Росстата и альтернативных исследо-
вательских центров и кадровых сер-
висов. В первом случае использовав-
шиеся до 2022 года формулировки 
вопросов давали максимально кон-
сервативную оценку распростране-
ния такого формата работы, во вто-
ром же выборки почти всегда нере-
презентативны из-за ограниченно-
сти ресурсов таких институтов. В ре-
зультате прежние оценки удаленной 
занятости на российском рынке тру-
да можно считать корректными 
только частично, отмечают авторы 
исследования.

Однако в 2022 году Росстат ввел 
в анкеты ОРС отдельный вопрос 
о дистанционной занятости, что дало 
новые и точные данные о численно-
сти использующих такой формат ра-
боты. Если экстраполировать их на 

2020–2021 годы, то во время панде-
мии удаленная занятость охвати-
ла 25–30% всех работающих, почти 
мгновенно увеличившись с 1–1,5%. 
Однако уже в начале 2022 года она 
снизилась до 4,2%, а к концу 2023 
года сократилась до 1,4%. Сейчас в РФ 
так трудятся примерно 1 млн чело-
век, или чуть более 1% всех занятых 
(35–45% работают полностью удален-
но, 55–65% — в «гибридном» режиме), 
и это в несколько раз ниже, чем в дру-
гих странах,— после пандемии доля 
«удаленки» сократилась везде, но ни-
где ее падение не было таким резким.

В отраслевом разрезе безусловно 
лидирует сфера ИКТ, где онлайн тру-
дится каждый восьмой сотрудник, 
в профессиональной и научно-тех-
нической сфере их 7%, в финансах 
и недвижимости — 4%. Относитель-
но часто эта форма занятости исполь-
зуется также в административной ра-
боте — около 2,5%. В сельском же хо-
зяйстве работающих в удаленном ре-

жиме практически нет, в прочих от-
раслях доля работающих онлайн ко-
леблется в узком диапазоне 0,5–1,5%, 
и чем сильнее компьютеризирова-
на и меньше связана с физическим 
трудом отрасль, тем эта доля выше. 
Также удаленка, как отмечают авто-
ры работы, «по большому счету „мо-
нополия“» работников с высшим об-
разованием — их в такой занятости 
около 75%, работников со средним 
профессиональным образованием 
по программе подготовки специали-
стов среднего звена — 18% и почти 
нет получивших основное общее об-
разование и ниже. У мужчин вовле-
ченность в такую работу немного (на 
0,2 процентного пункта, п. п.) слабее, 
чем у женщин (1,8%), одинокие работ-
ники трудятся дистанционно чаще 
(на 1 п. п.) семейных (1,4%). С воз-
растом вероятность удаленки поч-
ти монотонно убывает: до 30 лет ве-
роятность такого формата работы на 
1–1,6 п. п. выше, чем после 40 (1,5%).

Как отмечает Ростислав Капе-
люшников, слабое по международ-
ным меркам распространение дис-
танционной занятости в РФ может 
быть связано с традиционной ав-
торитарной управленческой куль-
турой. «Многие руководители пло-
хо понимают, как управлять сотруд-
никами, работающими дома. Поэ-
тому удаленная работа чаще всего 
присутствует в компаниях с совре-
менным подходом к менеджмен-
ту, который практикуют относи-
тельно молодые руководители»,— 
отмечает и партнер кадровой ком-
пании Cornerstone Владислав Бы-
ханов. Это, в свою очередь, может 
быть еще одним фактором дисба-
ланса спроса и предложения на рос-
сийском рынке труда — для многих 
удаленная занятость является наи-
более приемлемой и вызывает от-
каз от иных вакансий (подробнее 
см. „Ъ“ от 17 июня).

Анастасия Мануйлова

Традиционные трудовые ценности
Дистанционная занятость в РФ вернулась к обычным значениям

ВЭБ.РФ может стать обязатель-
ным участником проектов госу-
дарственно-частного партнер-
ства (ГЧП) — с таким предложе-
нием на Восточном экономиче-
ском форуме (ВЭФ) выступил 
Владимир Путин. Предполагает-
ся, что вовлечение этого инсти-
тута развития в проекты помо-
жет контролировать распреде-
ление рисков инвесторов. Экс-
перты отмечают, что новше-
ство целесообразно для сред-
них и крупных проектов, и ожи-
дают, что ВЭБ будет предостав-
лять меры поддержки по проек-
там и поспособствует стандар-
тизации подходов в ГЧП.

Власти продолжают искать спо-
собы модернизации механизма го-
сударственно-частного партнер-
ства — вчера, выступая на пленар-
ном заседании ВЭФа, Владимир Пу-

тин поручил правительству прора-
ботать вопрос обязательного участия 
ВЭБа в таких проектах. Белый дом со-
вместно с госкорпорацией должен 
определить параметры и масштаб 
сделок, которых это коснется. Пред-
полагается, что ВЭБ будет контроли-
ровать систему распределения ри-
сков в ГЧП и поддерживать выго-
ду проекта как для государства, так 
и для бизнеса.

Необходимость модернизации 
механизма ГЧП объясняется тем, что 
бюджетные возможности ограни-
чены и потому власти рассчитыва-
ют на более активное привлечение 
частных инвестиций. По данным 
Минэкономики, в 2023 году объем 
законтрактованных инвестиций 
в этом секторе составил 937 млрд 
руб., в этом году показатель вырастет 
до более 2 трлн руб. Судя по словам 
президента, текущий уровень вов-

лечения ГЧП в экономику недостато-
чен — «объем таких проектов еще от-
носительно невелик, менее 3% ВВП, 
или 3,4 трлн руб.». Ключевые риски 
ГЧП — рост скрытых бюджетных 
обязательств и затрат, например, ког-
да высокие риски проекта не позво-
ляют реализовать его до конца.

По словам гендиректора Наци-
онального центра ГЧП и главного 
управляющего директора ВЭБ.РФ 
Андрея Самохина, «с учетом про-
блем и претензий, с которыми стал-
кивались участники рынка, про-
звучал долгожданный и важный 
сигнал». Сама система управления 
ГЧП-проектами, отмечает он, тре-
бует модернизации — выработки 
единых правил игры, которая сба-
лансирует риски. Зампред ВЭБ.РФ 
Юрий Корсун добавляет, что стоит 
создать «некую таксономию, разра-
ботать стандарты подготовки, оцен-

ки, финансирования и реализации 
таких проектов с учетом справедли-
вого и прозрачного распределения 
рисков».

Обязательное участие ВЭБ в ГЧП, 
полагает старший директор агент-
ства АКРА Тимур Искандаров, «на-
целено на повышение качества под-
готовки проектов и, в какой-то сте-
пени, стандартизации». Он считает, 
что ВЭБ мог бы участвовать в про-
ектах в качестве первичного креди-
тора, принимая на себя риски пред-
проектной стадии, даже если про-
ект в итоге не попадет в портфель 
ВЭБ. Эксперт проектного офиса раз-
вития Арктики по ГЧП Александр 
Воротников отмечает, что «ВЭБ мо-
жет предоставить финансовую под-
держку и на этапе подготовки про-
екта, а затраченные средства вер-
нуть уже в процессе его реализа-
ции — госкорпорация может адек-

ватно хеджировать риски процес-
са». Наиболее эффективно, считает 
Тимур Искандаров, привлекать ВЭБ 
к средним и крупным региональ-
ным и федеральным проектам, но 
приоритеты могут быть расставле-
ны и «на основании неценовых па-
раметров».

Зампред комитета РСПП по ин-
вестполитике, институтам разви-
тия и ГЧП Мария Ярмальчук важ-
ной задачей ВЭБ.РФ считает оцен-
ку реальных рисков — в частности, 
по региональным проектам в свете 
введенных ограничений для дота-
ционных субъектов. Наиболее ло-
гично, по ее мнению, участие ВЭБ 
в предоставлении инструментов 
поддержки, таких как «Фабрика 
проектного финансирования» или 
субсидирование ставки банковско-
го кредитования.

Евгения Крючкова

ГЧП разделят риски
ВЭБ могут включить в реализацию таких проектов

с1
По словам главы Российского экспортного центра 
Вероники Никишиной, российским компаниям  
следует быть готовыми к высокой конкуренции  
на внутреннем рынке КНР  ФОТО АЛЕКСАНДРА КАЗАКОВА
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Между тем сильное впечатление 
произвел премьер-министр Малай-
зии Анвар Ибрагим. У него оказался 
талант к публичным выступлениям. 
Даже если кто-то, не дай бог, успел 
уже прикорнуть (а что ж, ведь были 
такие недальновидные люди), то на-
верняка проснулся бы, услышав ма-
лайзийского премьера, с обжигаю-
щей мыслью: «Где я?».

Начал-то он зажигать накануне 
еще на двусторонних переговорах, 
и оставалось продолжить. 

— Россия — это не только стра-
тегическая и экономическая реаль-
ность, которая привлекает к себе 
внимание. На самом деле как куль-
турная, интеллектуальная и научная 
сила Россия занимает видное место 
на мировой арене и выходит дале-
ко за рамки каких-то коммерческих 
отношений, геополитики, прони-
кая в глубокую ткань человеческой 
истории и мысли! (О как! — А. К.). 
Превосходство России обусловлено 
не военной мощью или экономиче-
ским влиянием, как бы важно это ни 
было! Прежде всего мы говорим о не-
преходящей силе идей, красоте худо-
жественного выражения и неуклон-
ном стремлении к знаниям! Эти до-
стижения лежат в основе так называ-
емой мягкой силы, благодаря кото-
рой Россия занимает уникальное ме-
сто в мире, вызывая уважение и вос-
хищение, завоевывая сердца и умы 
людей по всему миру!

Владимир Путин смотрел на Ан-
вара Ибрагима с каким-то, казалось, 
даже изумлением. Он, похоже, не 
ожидал от него такого неистовства.

— Лично для меня это влия-
ние особо ощутимо в литературе, 
и я говорю это совершенно искрен-
не и с абсолютной убежденностью,— 
говорил Анвар Ибрагим безо всяких 
бумажек, при этом говорил жарко, 
энергично, от всей души. (Так, по 
крайней мере, казалось.) — Потому 
что в полной мере испил этот бокал 
богатства и английской, и малайской 
литературы в раннем возрасте во вре-
мя образования!.. В произведениях 
Федора Достоевского и Льва Толсто-
го, не говоря уже о многих других, 
рассматриваются моральные и фило-
софские дилеммы, которые опреде-
ляют, что значит быть человеком! До-
стоевский призывает нас задуматься 
о тонкостях веры, сомнений и чело-
веческой души. Толстой приглашает 
нас задуматься о природе власти, от-
ветственности и течении времени!

Да он просто не мог остановиться:
— Не ограничиваясь литератур-

ным значением, русская литерату-
ра демонстрирует глубину влияния 
этой великой страны, этой великой 
культуры на мировую мысль и ее 
способность помочь нам понять соб-
ственную роль, наши идеи и наше 
значение в более широких течени-
ях истории!

Ни один из выступающих на пле-
нарных заседаниях на ВЭФ и ПМЭФ 
(Петербургского международно-
го экономического форума.— „Ъ“) 
и близко не подбирался к пронзи-
тельной ноте, которую брал сейчас 
на глазах у всех Анвар Ибрагим.

— Кроме того,— объяснялся он,— 
привлекательность и сила русской 
литературы выходит далеко за рам-
ки философских рассуждений! Та-
кие писатели, как Чехов, Пушкин, 
Пастернак, и мой любимый писатель 
Солженицын, и поэтесса Анна Ахма-
това — это как раз те гении, которые 
воплощают и отражают в своих про-
изведениях все радости, печали и ка-
ждодневную борьбу, которую пере-
живает каждый человек, с невероят-
ным реализмом! Это находит неверо-
ятный отклик в моей душе!

Что ж, на этом фоне всех остудил 
следующий оратор, заместитель 
председателя КНР Хань Чжэн, кото-
рый с головой ушел в анализ реше-
ний последнего пленума ЦК Компар-
тии Китая.

После доклада Хань Чжэна Алек-
сандра Суворова сразу обратилась 
к Владимиру Путину с единствен-
ным вопросом, который мучает, 
надеюсь, всех. Что будет с Курской 
областью?

— Как вы в целом сегодня оцени-
ваете ситуацию как в зоне СВО на 
разных фронтах, так и в приграни-
чье? — вопрос был задан между тем 
аккуратно.— Сегодня насколько ве-
лика угроза ядерной опасности, учи-
тывая, что ВСУ бьют также по Кур-
ской и Запорожской АЭС?

— Священный долг вооружен-
ных сил — сделать все для того, что-
бы выбросить противника с этих 
территорий и надежно защитить на-
ших граждан,— произнес Владимир 
Путин.— Вся страна, конечно, долж-
на делать все для того, чтобы людей 
поддержать.

«Священный долг» — такие слова 
прозвучали впервые. Да сих пор ситу-
ация в изложении президента не вы-
глядела так драматично. Захват рос-
сийской территории он называл, как 
известно, «провокацией». И наконец 
решил быть ближе к истине.

А теперь слова о «священном дол-
ге» выглядели и должны читаться 

как приказ Верховного главноко-
мандующего.

— Что касается военной стороны 
дела, то я уже об этом говорил,— до-
бавил Владимир Путин.— Цель про-
тивника заключалась в том, чтобы 
заставить нас нервничать, суетить-
ся, перебрасывать войска с одного 
участка на другой и остановить наше 
наступление на ключевых направле-
ниях, прежде всего в Донбассе, осво-
бождение которого является нашей 
первоочередной целью. Получилось 
или нет? Нет, у противника ничего 
не получилось.

К освобождению Донбасса теперь 
прибавилось освобождение боль-
шой части Курской области, и если 
это не такая же первоочередная зада-
ча, тогда что это? 

Владимир Путин, говоря о том, 
как противник пытался с помощью 
операции в Курской области остано-
вить наступление российских войск 
в Донбассе, не сказал, впрочем, ниче-
го о том, почему оказались захваче-
ны такие территории в Курской об-
ласти. Никто не нервничал и не суе-
тился, просто отступили. 

Владимир Путин сейчас зани-
мался терапией, прорабатывал пси-
хотравму, нанесенную этой прово-
кацией:

— Во-первых, наши вооруженные 
силы стабилизировали ситуацию 
и начали постепенно выдавливать 
его с приграничных территорий. Вто-
рое и самое главное: никаких дейст-
вий по сдерживанию нашего наступ-
ления не происходит. Наоборот, пере-
бросив в эти приграничные районы 
с нами свои достаточно большие и не-
плохо подготовленные подразделе-
ния, противник ослабил себя на клю-
чевых направлениях, а наши войска 
ускорили наступательные операции.

Все поправимо... Эта мысль сама 
должна была прийти в голову. И раз-
ве не приходила? 

— Давно не было таких террито-
риальных приобретений,— обна-
деживал Владимир Путин.— Позав-
чера только, например, группиров-
ка «Восток» прямо в один удар захва-
тила треугольник семь на пять кило-
метров! Очень успешно действует 
и группировка «Центр» на донецком, 
покровском направлении. Там тоже 
приобретения исчисляются уже не 
сотнями метров, а квадратными ки-
лометрами — четыре на пять, три на 
пять и так далее. Это второе.

В Курской области был захвачен 
участок, как известно, примерно 
в тысячу квадратных километров. 
Нет, не стоило мериться километра-
ми, тем более квадратными.

Владимир Путин не забыл и о без-
опасности АЭС, причем не только 
Курской и Запорожской:

— Это очень опасные теракты 
(атаки территорий станций.— А. К.). 
Можно только себе представить, что 
будет, если мы будем отвечать зер-
кально, что будет со всей этой частью 
Европы.

Это была считай что угроза. Вла-
димир Путин, без сомнения, сказал 
то, что хотел. Что ж, содрогнутся.

Несколько вопросов были заданы 
по поводу мирных переговоров. И тут 
не оказалось ничего нового. Влади-
мир Путин несколько раз повторил, 
что Россия, то есть он, готова к ним.

Правда, сразу после вторжения 
в Курскую область (как хорошо, что 
хоть что-то можно уверенно назы-
вать такими словами) Владимир Пу-
тин говорил, что теперь никаких пе-
реговоров быть не может. Но и после 
этого уже снова говорил, что они мо-
гут быть.

Я думал, удержится ли президент 
в одном публичном выступлении по 
поводу СВО от истории про госпере-
ворот на Украине. Ведь, кажется, са-
мому уже давно неинтересно повто-
рять это. Нет, повторил.

— У меня иногда складывается 
впечатление, что те, кто руководят 
Украиной, как будто они вообще ино-
планетяне какие-то либо иностран-
цы! — Владимир Путин выражал бес-
покойство о жителях Украины, со-
чувствовал им.— Собственно гово-
ря, они не думают просто — нет, я се-

рьезно говорю — вы понимаете, та-
кие потери колоссальные! Что они 
дальше будут делать, я даже не пони-
маю! Нужно сейчас опять понижать 
призывной возраст, чтобы детей на-
бирать, как в Германии фашистской, 
гитлерюгенд создавать!.. Но это не ре-
шит проблему, вот в чем все дело!

— Это такая тотальная мобилиза-
ция, повальная,— вступила в дискус-
сию Александра Суворова.

— Такая тотальная там и прохо-
дит,— поспорил президент,— но сле-
дующий шаг — это студентов призы-
вать сейчас и так далее, полностью 
обескровить страну! Повторяю еще 
раз: такое впечатление, что это не их 
народ. Собственно говоря, понятно: 
родственники членов правящей эли-
ты в основном за границей прожива-
ют — они сели на самолет, и нет их, 
и дело с концом. Они о стране-то не 
очень думают! Прикрываются только 
националистическими лозунгами — 
вот и все, а людей дурачат.

И он еще раз добавил:
— Но повторяю еще раз: если дей-

ствительно возникнет такое желание 
вести переговоры — мы не отказыва-
лись, но на базе тех договоренностей, 
которые были достигнуты и зафикси-
рованы в Стамбуле.

Он и правда хотел обратить на это 
внимание. Хотел сказать это столько 
раз, сколько нужно, чтобы его жела-
ние договариваться нельзя было иг-
норировать. В этом тоже состояла не-
которая новость.

— Вновь к последним событи-
ям! — через некоторое время анонси-
ровала Александра Суворова.— В кон-
це августа в Париже задержали осно-
вателя и главу Telegram Павла Дуро-
ва... В тех же самых Telegram-каналах 
много писали, что у вас с ним была 
встреча в Баку. Так ли это?

Владимир Путин был готов к мол-
ниеносному ответу на молниенос-
ный вопрос:

— Я один раз встречался с госпо-
дином Дуровым в Москве много лет 
назад, он просто рассказывал о пла-
нах — я с бизнесом регулярно встре-
чаюсь, и он тоже был на одной из 
встреч, в Кремле это было, я уже не 
помню когда, но много лет назад. 
Повторяю, он рассказывал о сво-
их планах развития бизнеса. С тех 
пор мы с ним не виделись, мы с ним 
контактов никаких никогда не под-
держивали. Зачем нам встречаться 
в Баку — я не очень понимаю! Я даже 
не знал, что он там находится, поня-
тия не имел об этом… Если у него 
было бы какое-то желание, он мог бы 
встретиться со мной в Москве... Об 
этом я тоже ничего не знаю. Да я ис-
ходил из того, что он живет-то в Мо-
скве, по-моему. Не знаю, где он там 
перемещается…

— Нет, не в Москве, в Дубае,— 
уточнила госпожа Суворова общеиз-
вестный факт, о котором не было об-
щеизвестно Владимиру Путину, но 
и ведь такое может быть.

— Ну, в Дубае...— оживился прези-
дент.— Это люди мира, миллиарде-
ры, они могут себе позволить ездить 
где угодно! У нас к нему каких-то пре-
тензий не было никаких. Но я знаю, 
что со стороны многих стран претен-
зии были с учетом того, что платфор-
ма определенным образом использу-
ется какими-то людьми, какими-то 
структурами, которые могут нано-
сить ущерб своей деятельностью эко-
номике либо в сфере безопасности 
тем или иным государствам. Думаю, 
что у правительства России тоже мо-
гли быть какие-то к нему вопросы. Но 
ведь этим грешат все платформы по-
добного рода. Если с Дуровым так по-
ступают, то надо и других, наверное, 
тоже закрывать, арестовывать либо 
сажать их под домашний или ка-
кой-то другой арест, связанный с ог-
раничением свободы.

Вступился то есть за Павла Дурова. 
Аккуратно, но вступился. Может, и не 
стоило. Ведь человек хочет оказаться 
на свободе.

Модератор тем временем просила 
премьер-министра Малайзии расска-
зать, почему надо отдыхать именно 
в этой стране, и Анвар Ибрагим рас-
сказывал:

— Девственные джунгли (то есть 
не дай бог.— А. К.), прекрасные пля-
жи, очень мягкий экваториальный 
климат. У нас не бывает зим, можно 
плавать в море круглый год. Мне ка-
жется, это большое преимущество!

Этот человек не мог не нравиться. 
Нравился, и все тут.

— Мне всегда очень непросто,— 
продолжал он,— когда ты куда-то 
едешь, все время задаешься вопро-
сом, а не будет ли зимы, не будет ли 
холода, придется одеваться теплее... 
В Малайзии не так. В Малайзии, если 
вы хоть в чем-то, в какой-то одежде, 
вам будет комфортно!

— Я был в Малайзии, могу под-
твердить все, что сейчас было сказа-
но премьер-министром,— поддер-
жал его Владимир Путин.

Уже не вспомнить, конечно, в ка-
кой одежде он там был.

Но, справедливости ради, Малай-
зия интересует, и особенно людей 
в этом зале, как новая точка отдыха на 
карте, так что вопрос был по существу. 
Ответа ждали. И многие, знаю, после 
ответа поставили себе галочку.

Прозвучал еще один насущный 
вопрос:

— Вы до этого говорили, что у вас 
есть... наверное, можно назвать... 
свой фаворит на ней, но он выбыл 
из гонки (президент США Джо Бай-
ден.— А. К.). Кто новый?..

— Я уже говорил, у нас фавори-
том, если можно так сказать, был дей-
ствующий президент, господин Бай-
ден,— пояснил господин Путин.— 
Его сняли с гонки, но он рекомен-
довал всем своим сторонникам под-
держать госпожу Харрис (вице-пре-
зидента США Камалу Харрис.— „Ъ“). 
Вот и мы тоже так сделаем, будем ее 
поддерживать... А во-вторых, она так 
выразительно и заразительно сме-
ется, что это говорит о том, что у нее 
все хорошо. А если у нее все хорошо, 
то… Вот Трамп же ввел столько, та-
кое количество ограничений и санк-
ций в отношении России, сколько до 
него ни один президент раньше не 
вводил! А если у госпожи Харрис все 
хорошо, то, может быть, она воздер-
жится от действий подобного рода...

Хотел ли российский президент, 
объявив о поддержке Камалы Хар-
рис, хоть чуть-чуть да снизить ее рей-
тинг? Как знать? Да никак.

Владимир Путин тем временем 
прокомментировал тему отказа Ук-
раины от транзита российского газа. 
(Сама пострадает, хотя и Россия, ко-
нечно, тоже, но в конце концов 
пройдет через газопроводы с Турци-
ей и будет развивать китайское на-
правление. Хань Чжэн не подтвер-
дил и не опроверг.)

Перешли к строительству жилья. 
Да, участников квазидискуссии бро-

сало от темы к теме, но так уж были 
составлены вопросы.

К этим вопросам никаких претен-
зий, между прочим, не было. О мно-
гом уже было спрошено. Больше 
того, получается, что если правильно 
составить список вопросов, то лич-
ность модератора не имеет не то что 
решающего, а и всякого значения. 
Вот в прошлом году модератором на 
пленарной сессии ВЭФ был Илья До-
ронов — и все было славно. И сейчас 
тоже. Главное на пленарной дискус-
сии — не вступать в нее.

Да, Александра Суворова, когда 
пленарная сессия продолжалась уже 
третий час, расслабилась настоль-
ко, что в какой-то момент, подзабыв, 
очевидно, что она ведет (в свободное 
от основной работы на телевидении 
время) не концерт Стаса Михайлова, 
а что-то иное, воскликнула, повернув-
шись к участникам ВЭФ, после очеред-
ной реплики Владимира Путина:

— Зал! Аплодисменты!
Зал недоуменно проаплодировал.
Вряд ли такого можно было ожи-

дать от Ильи, например, Доронова.
Но суть не меняется. Перечень во-

просов (в каком-то смысле ими, кста-
ти, первоначально составленный, но 
затем, конечно, улучшенный и до-
полненный, да и просто доведенный 
до совершенства) у каждого был на 
столе, а это главное. 

— Владимир Владимирович,— 
интересовалась Александра Суво-
рова насущным (не могла не спро-
сить),— насколько закрыта потреб-
ность в строительстве на Дальнем 
Востоке? Мы знаем, что здесь льгот-
ная ипотека сохраняется, при этом 
по стране ее отменили. Как и обеща-
ла, цитирую слова Германа Оскаро-
вича Грефа (главы «Сбера».— А. К.), 
что с выходом из программы льгот-
ной ипотеки, он говорил, затянули. 
Вот как вы считаете, сегодня у нас 
проблема жилья в целом по стране 
решена, если мы закрыли льготную 
программу?

Она хотела сказать и сказала, что 
господин Греф посягнул на програм-
му льготной ипотеки в тот момент, 
когда проблема жилья до сих пор не 
решена.

— Господин премьер-министр 
цитировал Толстого, Чехова...— 
кивнул президент.— А вы Грефа уже 
цитируете. Он тоже в число класси-
ков входит...

Видимо, так и есть.
— Конечно, в связи с тем, что за-

кончилось действие льготной ипоте-
ки, это не может не сказаться на рын-
ке жилищного строительства, но, 
повторяю, он сейчас поддерживает-
ся льготной ипотекой Дальнего Вос-
тока, Арктики, семейной, айтишной 
льготной ипотекой. Но ведь смысл 

и действие финансовых властей, 
правительства заключается в том, 
как вы сказали, чтобы охладить не-
сколько этот рынок.

То есть господин Путин в этой си-
туации встал скорее на сторону го-
сподина Грефа.

— Но тем не менее на что хочу 
обратить внимание: у нас очень хоро-
ший задел по строительству,— про-
должил президент.— Можно цитиро-
вать его чаще — раньше цитировали, 
сейчас меньше — господина Мутко 
(Виталий Мутко — глава ДОМ.РФ.— 
„Ъ“), он тоже у нас большой специа-
лист ярко, метко выражаться по не-
которым вопросам. Но, во всяком слу-
чае, работает он очень хорошо.

— От всего сердца («Фром май 
харт», как известно.— А. К.)! — вспом-
нила Александра Суворова.

Вот он, долгожданный экспромт 
модератора.

— От всего-то от всего, но он рабо-
тает с хорошим результатом,— доба-
вил Владимир Путин.— Это я говорю 
без всякой иронии, без всяких шуток. 
Результат-то — 110 млн кв. м настрои-
ли — в том числе с учетом работы его 
корпорации (ДОМ.РФ — А. К.), кото-
рую он возглавляет.

Сидя во втором или третьем ряду, 
Виталий Мутко вытирал пальцем ще-
друю мужскую слезу — и не стыдил-
ся этого. А чего стыдиться — резуль-
тат-то налицо. И на лицо.

Неожиданно одобрительно пре-
зидент отозвался о майнинге крипто-
валют в Сибири (попросил только не 
злоупотреблять).

— Постепенно мы приближаем-
ся к завершению нашей пленарной 
сессии,— обнадежила Александра 
Суворова.— Владимир Владимиро-
вич, фактически три часа мы говори-
ли о том, каким будет Дальний Восток 
через шесть лет. А что будет являться 
для вас маркером того, что все уда-
лось? Что главное?

— Рост населения,— подумав, от-
ветил господин Путин.

Ответ был непростой. Господин 
Путин выбирал, похоже, из многих 
вариантов.

Заканчивая эту яростную дискус-
сию, Александра Суворова заявила:

— Я со своей стороны, как модера-
тор, хочу вновь процитировать, Вла-
димир Владимирович, вас. Подводя 
итоги сессии, можно сказать одно: 
приоритет на весь XXI век — это Даль-
ний Восток! — смодерировала Алек-
сандра Суворова.

Это, без преувеличения, дар: про-
цитировать прямо в глаза Владимиру 
Путину его лучшие мысли.

Ну надо же.
А ведь так хорошо все начиналось!
Андрей Колесников, 
Владивосток

Кто сказал, что форум Дальний

Церковь не была отделена от Восточного 
экономического форума  ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

Модератор дискуссии Александра Суворова не всегда поспевала за лидерами ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

Арабские участники сессии держались с журналистками как могли  
ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА

Свежий номер „Ъ“ пользовался особенным успехом  
ФОТО ДМИТРИЯ АЗАРОВА
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Театральный сезон  
открылся приговором
По делу о сайтах-двойниках реально осудили  
только мужчин, а женщин отпустили

Вынесен приговор по громкому делу 
предполагаемых аферистов, создав-
ших в 2017–2020 годах клоны сайтов 
известных столичных и петербургских 
театров, через которые они занима-
лись продажей билетов по многократ-
но завышенным ценам. Театры не-
досчитались 9,1 млн руб. дохода, 
а онлайн-продажи с их официальных 
площадок практически прекратились. 
Защита настаивала, что данные дей-
ствия образуют состав лишь админис-
тративного правонарушения.

Итоговое заседание в Тверском суде 
Москвы началось с опозданием. Собрав-
шаяся в зале публика и находившиеся на 
подписке о невыезде подсудимые Вита-
лий Гашаков, Юлия Чарыкова и Яна Та-
гина ждали доставки из СИЗО Алексея 
Куринова. Когда его наконец завели в «ак-
вариум» для подсудимых, председательст-
вующий Анатолий Беляков зачитал ввод-
ную и резолютивные части приговора.

Согласно ему, все подсудимые были 
признаны виновными в совершении 
семи преступлений, предусмотренных 
ч. 4 ст. 180 УК и одному эпизоду по ч. 4 
ст. 159 УК (незаконное использование 
средств индивидуализации товаров и осо-
бо крупное мошенничество). Последний 
состав был вменен в вину по заявлению 
гражданки, посчитавшей, что она прио-
брела фальшивый театральный билет.

Как ранее сообщал „Ъ“, по версии ГСУ 
СКР, организаторами аферы выступили 
столичные бизнесмены Андрей Хартанюк 
и Алексей Куринов, которые в феврале 
2017 года решили продавать театральные 
билеты по завышенным ценам через па-
раллельные сайты учреждений культуры. 
В основном торговля шла билетами Мари-
инского, Большого и Малого театров, Теа-
тра наций, Российского академического 
молодежного театра, Консерватории име-
ни П. И. Чайковского, а также Междуна-
родного военно-музыкального фестива-
ля «Спасская башня».

Согласно распределению ролей, мать 
Андрея Хартанюка — Ирина занималась 
подбором и регистрацией юрлиц и ИП, 
через которые шла продажа билетов; Ви-
талий Гашаков подбирал помещения для 
колл-центров, программистов и курье-
ров, а гендиректор компании «Без нас ни-
как» Яна Тагина руководила работой цен-
тров, набирала операторов, распределяла 
заявки на билеты и следила, чтобы с них 
удаляли настоящую цену. Предпринима-
тель Юлия Чарыкова помогала Андрею 
Хартанюку в координации работы других 
участников группы.

Нелегальный бизнес просуществовал 
три года, а его технология была отрабо-
тана до мелочей. При этом мошенниче-
ский бизнес шел настолько успешно, что 
онлайн-продажи с официальных сайтов 
пострадавших театров практически пре-
кратились. Руководство Мариинского те-
атра обратилось в феврале 2020 года с за-
явлением в правоохранительные органы, 

обратив внимание на то, что билеты на 
спектакли театра активно продаются че-
рез сайты mariinskii.com и mariinskiy-the-
atre.com, которые копируют стилисти-
ку официального портала Мариинки, не 
имея к нему никакого отношения.

В результате почти все участники афе-
ры были задержаны за исключением Ан-
дрея Хартанюка и его матери, успевших 
скрыться за границей (сейчас фигуранты 
объявлены в международный розыск и за-
очно арестованы). По версии следствия, 
общий ущерб от незаконного использо-
вания товарных знаков театров составил 
более чем 9,1 млн руб., хотя сами потер-
певшие подали иски к подсудимым на 
130 млн руб.

В ходе прений прокуроры попросили 
признать всех фигурантов виновными 
и приговорить Алексея Куринова, Вита-
лия Гашакова и Юлию Чарыкову к 7,5 года 
колонии, а Яну Тагину к 7 годам. Предла-
галось также назначить штрафы на сум-
мы до миллиона рублей и удовлетворить 
иски потерпевших в полном объеме.

Адвокаты, в свою очередь, утвержда-
ли, что следствие неправильно квалифи-
цировало действия их подзащитных. Так, 
они обращали внимание суда на то, что 
реализовывались не «товары», как ука-
зано в диспозиции ст. 180 УК РФ, а биле-
ты на культурно-массовые и спортивные 
мероприятия. Билеты же, по мнению за-
щиты, не являлись продуктом труда че-
ловека (товаром), а лишь «предоставляли 
право» на вход в зрительный зал, музей 
или лекторий. А если предположить, что 
на сайтах-двойниках к продаже «предла-

гались оригинальные билеты, приобре-
тенные у правообладателей, то это вооб-
ще исключает уголовное преследование 
подсудимых по ст. 180 УК РФ», отмечалось 
защитой.

Адвокат Дмитрий Савка особо отме-
тил, что фигуранты реализовывали на-
стоящие, а не поддельные билеты. «Ку-
пившие их, хотя и по завышенным 
ценам, ходили в театры,— заверил собе-
седник „Ъ“.— А цена была выше потому, 
что бралась плата за услуги. Например, за 
доставку». Сами билеты, отметил защит-
ник, имели вполне законное происхожде-
ние — «покупались у правообладателей 
по агентским (посредническим) догово-
рам либо в кассах театров».

Действия подзащитных, считала за-
щита, образовывали только состав адми-
нистративного правонарушения, предус-
мотренного п. 2 и п. 3 ст. 14.4.3. КоАП РФ 
(незаконная реализация билетов, абоне-
ментов и экскурсионных путевок). 

Обвинение в мошенничестве и вовсе, 
считает защита, было абсурдным, учиты-
вая, что за три года продажи билетов только 
один клиент получил якобы фальшивый. 
К тому же, отмечали адвокаты, «деньги за 
приобретенный билет были возвращены 
потерпевшей в полном объеме».

Согласно резолютивной части приго-
вора Алексей Куринов и Виталий Гаша-
ков получили 7,5 и 4,5 года заключения со 
штрафами в 800 тыс. и 600 тыс. руб. Юлия 
Чарыкова и Яна Тагина были пригово-
рены к 5,5 и 5 годам заключения. Но их 
сроки судья, сославшись на нормы УПК, 
предложил считать условными. Иски по-
терпевших суд удовлетворил частично. 
Защита обжалует приговор.

Алексей Соковнин

Такой хоккей банку не нужен
Осуждены участники хищения,  
от которого пострадал форвард Александр Радулов

В Москве вынесен приговор по уголовному 
делу бывших топ-менеджеров обанкро-
тившегося Транснационального банка 
(ТБ). Они были признаны виновными в хи-
щении из кредитного учреждения около 
1,7 млрд руб. и отмывании. Почти всю эту 
сумму составляли деньги известного хокке-
иста Александра Радулова. Суд постановил 
взыскать ее с бывших банкиров.

Судья Замоскворецкого райсуда Юрий Рах-
матов признал бывшего председателя совета ди-
ректоров ТБ Сергея Кононова виновным в совер-
шении пяти преступлений, предусмотренных 
ч. 4 ст. 159 (мошенничество в особо крупном раз-
мере) УК РФ, и одного отмывания похищенного 
(п. «а, п. б» ч. 4 ст. 174.1 УК РФ). При этом четыре 
из пяти махинаций были совершены в отноше-
нии хоккеиста Александра Радулова. Частично 
сложив наказания, судья назначил банкиру 12 
лет общего режима.

Его помощнику Роману Швецу за мошен-
ничество дали шесть с половиной лет, а за от-
мывание — еще четыре года. Однако в связи 
с истечением срока давности по последнему 
преступлению он был освобожден от ответст-
венности за него.

В свою очередь, бывший заместитель на-
чальника клиентского отдела банка Елена Пан-
телеева получила только пять лет за мошенни-
чество, однако ее взяли под стражу в зале суда. 
Кроме того, суд полностью удовлетворил гра-
жданский иск потерпевшего Александра Ра-
дулова, постановив взыскать с фигурантов 
более 1,6 млрд руб. Гособвинение, отметим, за-
прашивало для Сергея Кононова четырнадца-
тилетний срок, а его сообщникам — по семь 
лет заключения.

Фигурантами расследования все они стали 
еще в 2019–2020 годах. По версии следствия, фи-

нансисты выводили деньги из банка, кредитуя 
ими подконтрольные себе же структуры.

По уголовному делу, расследуемому полици-
ей, также проходила президент кредитного уч-
реждения Анна Бондарук. Однако женщина во-
время признала вину и заключила досудебное 
соглашение о сотрудничестве с прокуратурой, 
дав развернутые показания о хищениях. Летом 
2022 года Мещанский райсуд приговорил ее 
в особом порядке к четырем годам условно.

Расследование основного дела буксовало до тех 
пор, пока в нем в качестве потерпевшего не поя-
вился известный хоккеист Александр Радулов. Как 
выяснилось, форвард был хорошо знаком с Серге-
ем Кононовым с 2006 года. А в 2008 году банкир 
уговорил хоккеиста открыть в ТБ счет, на который 
в течение почти восьми лет — вплоть до краха кре-
дитного учреждения в апреле 2015 года — посту-
пала зарплата хоккеиста. В общей сложности го-
сподин Радулов перевел в ТБ около $20 млн. О том, 
что банк лишился лицензии, спортсмен узнал не 
от Сергея Кононова, а из других источников. При 
этом банкир обманул хоккеиста дважды.

Вначале гарантировал ему, что за вклады бес-
покоится не надо, а затем передал ему два здания 
в центре Москвы. Правда, недвижимость оцени-
валась всего в $3 млн. К тому же новому владель-
цу пришлось выплатить около 15 млн руб. за 
аренду земли, на которой они находились.

Отметим, что общая задолженность перед 
кредиторами на момент краха банка составля-
ла почти 17 млрд руб., которые растворились 
на счетах 87 компаний, якобы подконтрольных 
Сергею Кононову. Расследование этих эпизодов 
в отношении бенефициаров ТБ, по данным «Ъ», 
до сих пор продолжается. На данный момент 
Агентство по страхованию вкладов смогло вер-
нуть клиентам лишь около 6 млрд руб.

Олег Рубникович

Алексей Куринов отсидит  
за всю билетную мафию  
7,5 года  ФОТО ГЛЕБА ЩЕЛКУНОВА

В Москве открыли новую дорогу  
и станцию метро
Мэр Москвы Сергей Собянин 5 сентября открыл новый участок дороги, сое-
диняющий Московский скоростной диаметр (МСД) через тоннель под МКАД 
с выходом на Симферопольское шоссе. В результате, говорят в мэрии, будет 
улучшена транспортная доступность районов Бирюлево Западное, Бирюлево 
Восточное, Чертаново Южное, Чертаново Центральное, а также подмосковного 
поселения Булатниковское, в которых проживают свыше 500 тыс. человек. 
Связка позволит ликвидировать перепробеги и сократить время проезда 
в среднем на 23 минуты, отметил господин Собянин.

Развязка между новой дорогой и МКАД еще строится. МСД, напомним, 
объединил Северо-Восточную и Юго-Восточную хорды, северная часть диаме-
тра готова, южная еще достраивается. До конца года, в частности, МСД свяжут 
с дорогой Солнцево—Бутово—Варшавское шоссе.

Вчера же Сергей Собянин открыл новую станцию «Потапово» Соколь-
нической линии метро — конечный пункт в южной части ветки. «Это важная 
станция, потому что она будет обслуживать в значительной степени весь район 
Коммунарка — 150 тыс. жителей уже — и значительную часть жителей Южного 
Бутово, разгрузит Бутовскую ветку метро»,— заявил мэр. «Потапово» — первая 
отапливаемая наземная станция метро Москвы, сообщили в мэрии.

Накануне, отметим, Сергей Собянин запустил движение на участке новой 
дороги от Большой Филевской улицы до Третьего транспортного кольца. 
В ближайшие дни ожидается открытие еще ряда объектов автодорожной 
и транспортной инфраструктуры.

До конца 2024 года, как уже сообщал „Ъ“, в московской области будет 
открыто несколько новых дорог. В частности, Мытищинская хорда и участки 
Южно-Лыткаринской автодороги, а также обходы Октябрьского и Ульянино—
Непецино в составе федеральной трассы М-5 «Урал». Иван Буранов

КОНТЕКСТ

Катера пришвартовались в суде
Хищение средств на технику для Росгвардии  
оценили и реально, и условно

Лишь четверо из двенадцати фигурантов 
уголовного дела о хищении 262 млн руб., 
выделенных Росгвардии на закупку спец-
техники для охраны арктических портов, 
получили реальные сроки, остальным на-
значены условные. К наиболее суровым 
наказаниям — 12 и 9 лет колонии строгого 
режима с многомиллионными штрафами — 
суд приговорил бывших сотрудников цент-
рального аппарата Росгвардии. По версии 
следствия, за взятки офицеры допустили, 
чтобы ведомству были поставлены боевые 
катера, корпуса которых оказались непри-
годны для эксплуатации в северных услови-
ях, а снегоходы и вездеходы были куплены 
по завышенной стоимости. Иск Росгвардии 
к подсудимым на сумму ущерба переадре-
сован гражданскому судопроизводству.

В 235-м гарнизонном военном суде вынесен 
приговор по делу о хищениях средств, выделен-
ных на закупку Росгвардией спецтехники для 
охраны арктических портов. Об этом „Ъ“ сооб-
щили в суде. Процесс начался весной прошло-
го года, перед судом предстали двенадцать че-
ловек. Среди них участвовавшие в подготовке 
и проведении закупок бывшие глава отдела по 
формированию единой технической полити-
ки Главного управления вневедомственной ох-
раны (ГУВО) Росгвардии Сергей Воробьев, его 
заместитель Александр Швецов, замначаль-
ника управления госзакупок Александр Жиля-
ков, начальник отдела закупок средств связи, 
автоматизированного управления войсками 
и спецтехники департамента реализации го-
спрограмм Иван Макавеев и глава управления 
контрактной службы департамента Сергей Рыж-
кин. Кроме того, обвинения были предъявлены 
экс-сотрудникам региональных управлений 
Росгвардии Роману Харитонову, Андрею Черно-
му, Константину Дружинину и Ивану Будурови-
чу, принимавшим неисправную технику на ме-
стах, а также бизнесменам Николаю Журкову, 
Павлу Вакулову и Софии Болквадзе. Предпри-
нимателям следствие инкриминировало осо-
бо крупное мошенничество (ч. 4 ст. 159 УК РФ), 
ряду бывших росгвардейцев — злоупотребле-
ние должностными полномочиями или под-
стрекательство к этому преступлению (ст. 285 
УК РФ). Офицеров Воробьева и Жилякова обви-
нили в получении взяток (ст. 290 УК РФ), а биз-
несменов Вакулова и Журкова — в передаче 
взятки в особо крупном размере (ст. 291 УК РФ).

Как рассказывал „Ъ“, дело о хищении 
средств, выделенных Росгвардии на закупку бо-
евой техники, было возбуждено после того, как 
зимой 2019/20 года корпуса и рубки пяти кате-
ров, поставленных на боевое дежурство в ар-
ктических портах Провидения, Тикси, Певек 
и Сабетта, неожиданно начали деформировать-
ся и трескаться. После того как материалы рас-
следования были переданы в центральный ап-
парат СКР, в деле появились и другие эпизоды, 
связанные с закупкой спецтехники для нужд 
Росгвардии, 25 мая 2021 года был задержан Сер-
гей Воробьев, а затем и другие его коллеги.

Как следует из материалов дела, в апреле 
2018 года тогдашний начальник управления 
анализа, организации и выработки мер по анти-
криминальной защищенности объектов ГУВО 
полковник Шалва Муселиани (в розыске), кото-
рый в мае того же года собирался в отставку, ре-
шил заработать на поставках техники для сво-
его ведомства. Для этого, по версии следствия, 
он постепенно сколотил преступную группу, 
в которую вошли его сослуживцы и предпри-
ниматели. По разработанному господином Му-
селиани плану, говорится в деле, росгвардейцы 
должны были получить откат от бизнесменов 
при закупках Росгвардией мобильных комплек-
сов нестационарной защиты. Предполагалось 
закупить три вездехода, пять катеров и восемь 

снегоходов с установленными на них комплек-
сами допоборудования.

Как следует из материалов дела, подбор ис-
полнителей контрактов позволял организатору 
коррупционной схемы добиться необоснован-
ного завышения максимальной цены контрак-
та уже на стадии подготовки первичных доку-
ментов. А за откат вовлеченные в преступный 
замысел росгвардейцы должны были обеспе-
чить беспрепятственную приемку техники 
и подписание соответствующих актов.

Желая подстраховаться на случай проверок 
расчетов, говорится в деле, в августе 2018 года 
госпожа Болквадзе получила от двух малоиз-
вестных питерских фирм фиктивные коммер-
ческие предложения по переоборудованию гра-
жданских снегоходов и вездеходов под военные 
нужды. Они, по данным следствия, резко превы-
шали реальную стоимость подобных работ. Эти 
данные были использованы в качестве дополне-
ния к документации тендера.

Единственным участником торгов стало 
санкт-петербургское НПП «Авиационная и мор-
ская электроника», входящее в концерн «Оборон-
ные технологии», которое и было признано по-
бедителем. 12 ноября 2018 года с предприятием 
был подписан контракт. Общая сумма договора 
составила 376,2 млн руб., из которых 239,1 млн 
руб. приходились на закупку пяти катеров. При 
этом победитель, считает следствие, не имел ни 
опыта, ни технической возможности для выпол-
нения госконтракта. Поэтому коммерсанты, го-
ворится в деле, привлекли субподрядчика в Мур-
манске, который занялся переоборудованием 
вездеходов, и нашли катера, непригодные для 
эксплуатации в условиях Крайнего Севера. Глав-
ным их недостатком был материал, из которо-
го построили корпуса и рубки судов. К тому же, 
согласно выводам следствия, катера не соответ-
ствовали заявленным в госконтракте размерам 
и были оборудованы неисправными прибора-
ми. Ущерб по делу был оценен в 262 млн руб.

В марте 2019 года, говорится в деле, постав-
щикам сообщили, что техника будет принята 
без нареканий при выплате 30 млн руб. Бизнес-
мены согласились и 21 марта передали органи-
затору коррупционной схемы первые 20 млн 
руб. Остальная часть была передана позже.

По результатам процесса суд признал подсу-
димых виновными в инкриминируемых им 
преступлениях, сделав исключение лишь для 
бизнесмена Павла Вакулова. Он был признан ви-
новным в мошенничестве, но оправдан по статье 
о даче особо крупной взятки с правом на реаби-
литацию. А предпринимателю Николаю Журко-
ву суд переквалифицировал обвинение с дачи 
взятки на посредничество в этом преступлении. 
В итоге самый серьезный срок — 12 лет колонии 
строгого режима с 30-миллионым штрафом (сум-
ма взятки) — получил экс-начальник отдела ГУВО 
Сергей Воробьев. Девять лет с таким же штрафом 
назначено его бывшему коллеге Александру Жи-
лякову. Оба лишены офицерских званий — под-
полковника и майора соответственно. Также 
к девяти годам приговорен бизнесмен Николай 
Журков. Пять лет колонии общего режима назна-
чено Ивану Макавееву. Остальные подсудимые 
получили условные сроки.

«То обстоятельство, что моего подзащитного 
оправдали по обвинению в даче взятки, а еще 
одному подсудимому обвинение было переква-
лифицировано, говорит о том, что суд серьезно 
подошел к изучению материалов дела»,— сказал 
после заседания „Ъ“ представляющий интересы 
подсудимого Вакулова адвокат Дмитрий Киса-
ев. Он добавил, что не будет обжаловать приго-
вор. Другие осужденные, получившие условные 
сроки, и их защитники намерены поступить так 
же. Те, кому назначены реальные сроки, оспо-
рят судебное решение в апелляции.

Александр Александров

Выборы экстраординарного времени
В досрочном голосовании в двух приграничных регионах  
поучаствовали более четверти избирателей

В Центризбиркоме (ЦИК) в четверг открылся информаци-
онный центр, куда будут стекаться данные о ходе выборов 
в регионах 6–8 сентября. Как подчеркнула председатель 
ЦИКа Элла Памфилова, нынешняя кампания проходит 
«в экстраординарных условиях», избиркомам пришлось 
принимать особые меры. Одной из них стало решение 
о проведении в Курской области и Севастополе девятид-
невного досрочного голосования, в котором, по предвари-
тельным данным, приняли участие более четверти зареги-
стрированных избирателей.

Работу информационного центра ЦИКа Элла Памфилова по 
традиции открыла докладом о готовности избиркомов к прове-
дению выборов. Впервые они проходят в столь экстраординар-
ных условиях, когда враг от военных действий перешел к актам 
терроризма, нанося удары по мирному населению, подчеркнула 
глава ЦИКа. В такой ситуации приоритетом становится безопас-
ность, этим и был продиктован ряд решений ЦИКа, в частно-
сти приграничным регионам разрешили использовать «досроч-
ку» и голосование на придомовых территориях, чтобы избежать 
больших скоплений людей.

Право провести досрочное голосование получили восемь 
регионов, где указом президента установлен режим «среднего 
уровня реагирования» (предполагает при необходимости вре-
менное отселение жителей, особый режим въезда, выезда и пе-
редвижения и другие меры безопасности). Воспользовались 
этим правом только Курская область и Севастополь.

Досрочное голосование на выборах губернатора Курской об-
ласти прошло с 28 августа по 5 сентября на 744 участках (всего 
их в регионе 811). 18 комиссий работали в пунктах временного 

размещения (ПВР) жителей, эвакуированных из приграничной 
зоны. Кроме того, в 14 областях Центрального и Приволжского 
федеральных округов был образован 21 экстерриториальный 
участок, где до 2 сентября могли проголосовать курские избира-
тели, выехавшие за пределы своего региона.

На каждом участке на территории Курской области кругло-
суточно дежурили сотрудники правоохранительных органов, 
были оборудованы укрытия на случай ракетной опасности, по-
яснили „Ъ“ в облизбиркоме. Никаких происшествий зафикси-
ровано не было. С 28 по 30 августа досрочно проголосовали 10% 
избирателей, к 1 сентября их число возросло до 19%, а к 3 сентя-
бря превысило 27%. Предоставить „Ъ“ информацию о явке по со-
стоянию на вечер 5 сентября в избиркоме не смогли. Добавим, 
что более 83 тыс. жителей Курской области (около 9% от всех из-
бирателей) заявились на дистанционное электронное голосова-
ние (ДЭГ), а еще 3 тыс. подали заявления на голосование по ме-
сту фактического нахождения.

В Севастополе досрочное голосование на выборах депутатов 
заксобрания прошло на всех 187 городских участках. В шаговой 
доступности от каждого находится укрытие. Для участников спе-
цоперации образовали три экстерриториальных участка: два 
в Курской области и один — в Херсонской.

Как сообщили „Ъ“ в севастопольском горизбиркоме, в период 
с 28 августа по 4 сентября досрочно проголосовали почти 26% из-
бирателей, причем больше всего — свыше 15 тыс. человек (4,5% 
от списочного состава) — сделали это 4 сентября.

Анастасия Корня, Андрей Прах;  
Александр Прытков, Воронеж;  
Александр Дремлюгин, Симферополь
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Китай продемонстрировал  
аттракцион невиданной щедрости
В Пекине проходит Форум  
китайско-африканского сотрудничества

Китай в ближайшие три года 
предоставит странам Афри-
ки свыше $50 млрд. Финансо-
вая поддержка Пекина в виде 
кредитов, инвестиций и дру-
гих видов помощи, включая 
военную, была обещана аф-
риканским гостям предсе-
дателем КНР Си Цзиньпином 
в четверг на церемонии от-
крытия девятого саммита Фо-
рума китайско-африканско-
го сотрудничества, собрав-
шего в китайской столице ли-
деров полусотни стран конти-
нента. О дисбалансе в поль-
зу Пекина в торговле с афри-
канскими странами и пробле-
ме задолженности континен-
та перед второй экономикой 
мира на форуме предпочли 
не говорить, по крайней мере 
открыто.

Прямо праздник  
какой-то
Форум китайско-африканского 
сотрудничества был учрежден 
еще в 2000 году — во многом для 
укрепления экономического, по-
литического и культурного вли-
яния КНР в Африке и продви-
жения там проектов китайской 
инициативы «Пояс и путь». 
И с тех пор многое на этом пути 
действительно удалось: в прош-
лом году Африка оказалась круп-
нейшим получателем китайских 
инвестиций в рамках этой ме-
гаинициативы (в 2023-м нако-
пленные прямые инвестиции 
из Китая на континент достигли 
$40 млрд.). Неудивительно, что 
на таком фоне в Пекине сочли 
своевременным открыть новую 
главу в связях с Африкой и, со-
гласно прозвучавшему в четверг 
предложению председателя Си 
Цзиньпина, поднять отношения 
до уровня «всепогодного китай-
ско-африканского сообщества 
с общим будущим».

Впрочем, для собравшихся 
на этой неделе в Пекине глав бо-
лее полусотни африканских го-
сударств и правительств куда 
важнее оказалось то, что пози-
тивная риторика была щедро 
сдобрена финансовыми обеща-
ниями. Так, Си Цзиньпин анон-
сировал, что в ближайшие три 
года Китай и Африка реализу-
ют план действий из десяти 
пунктов, в рамках которых Аф-
рика получит финансовую по-
мощь в размере 360 млрд юаней 
(около $50,6 млрд) для реализа-
ции совместных партнерских 
проектов. Большая часть из 
этой суммы ($29,5 млрд) посту-
пит в виде кредитов, $11,2 млрд 
придется на помощь «в раз-
личных формах», и чуть мень-
ше — $9,8 млрд — Африка по-
лучит в виде инвестиций со 
стороны китайских компаний.

Выступая на церемонии от-
крытия саммита, председатель 

Си также сообщил, что Пекин 
осуществит в Африке 20 проек-
тов по цифровизации, чтобы 
помочь континенту «принять 
новую технологическую револю-
цию», запустит 20 проектов в об-
ласти общественного здравоох-
ранения и борьбы с малярией, 30 
проектов в области чистой энер-
гетики и столько же инфраструк-
турных проектов, которые обес-
печат связь между побережьем 
и морем. «Мы готовы оказать по-
мощь в развитии Африканской 
континентальной зоны свобод-
ной торговли, а также углубить 
логистическое и финансовое 
сотрудничество на благо тран-
срегионального развития Аф-
рики»,— заверил африканских 
гостей китайский лидер.

В дополнение к этому ки-
тайский лидер обозначил еще 
несколько инициатив, свиде-
тельствующих о серьезности на-
мерения Китая помогать всем без 
исключения африканским стра-
нам. Так, было объявлено, что Пе-
кин окажет Африке экстренную 
продовольственную помощь на 
1 млрд юаней ($140,5 млн), от-
правит на континент 500 экс-
пертов по сельскому хозяйст-
ву и 2 тыс. врачей, построит там 

25 исследовательских центров 
и пригласит в Китай 1 тыс. аф-
риканских чиновников и поли-
тиков для передачи опыта совре-
менного госуправления. Кроме 
того, Китай обязался открыть 
свои рынки для 33 наименее раз-
витых африканских стран, кото-
рые будут пользоваться нулевы-
ми тарифами на всю китайскую 
продукцию.

Пекин планирует заметно 
продвинуть и сотрудничест-
во с африканскими странами 
в сфере безопасности. По дан-
ным Стокгольмского междуна-
родного института исследова-
ния проблем мира, с 2019 по 2023 
год Китай и так являлся крупней-
шим поставщиком оружия для 
стран Африки к югу от Сахары. 
На него в этот период пришлось 
19% всех поставок вооружений 
в регион — даже несколько боль-
ше, чем на Россию. Кроме того, 
именно в Африке — в Джибу-
ти — расположена единственная 
зарубежная военно-морская база 
КНР. При этом еще в начале это-
го года американская газета The 
Wall Street Journal сообщала, что 
разместить в стране китайские 
военные силы Пекину обещал 
еще и Габон, расположенный на 
атлантическом побережье кон-
тинента (с тех пор, впрочем, эта 
тема пока не получила развития).

В прошлые годы Форум ки-
тайско-африканского сотрудни-
чества, проводимый раз в три 
года, редко затрагивал сферу 

безопасности, практически не 
выходя за рамки политического 
и экономического взаимодейст-
вия. Но в этот раз все было ина-
че. Как сообщил в четверг пред-
седатель Си, его страна также 
предоставит Африке безвозмезд-
ную военную помощь в размере 
1 млрд юаней ($140,5 млн), по-
может обучить 6 тыс. военных 
и 1 тыс. сотрудников правоохра-
нительных органов и пригласит 
500 африканских молодых воен-
ных посетить Китай. Планирует-
ся также проводить совместные 
военные учения, добавил китай-
ский лидер.

Китай —  
ты друг нам, но…
Все последние годы масштабные 
инвестиции Китая в Африку спо-
собствовали довольно весомому 
улучшению качества жизни мест-
ного населения: благодаря ки-
тайским деньгам на континенте 
появлялись новые современные 
автомагистрали, железнодорож-
ные линии и электростанции. 
Однако в этой истории успеха 
была и обратная сторона: мно-
гие африканские страны серь-
езно влезли в долги перед Кита-
ем, дав Западу, конкурирующему 
с Пекином за влияние на конти-
ненте, повод говорить о созда-
нии КНР «долговых ловушек».

Еще одной проблемой в отно-
шениях сторон стал дисбаланс 
в торговле. На протяжении по-
следних 15 лет Китай остается для 

Африки крупнейшим торговым 
партнером. В 2023 году объем 
торговли Пекина с континентом 
достиг рекордных $282,1 млрд, 
однако вместе с этим вырос (до 
$64 млрд) и дефицит торгового 
баланса в пользу КНР.

Публично этот вопрос на фо-
руме никто поднимать не стал. 
Только президент ЮАР Сирил Ра-
мафоса во время личной встречи 
с Си Цзиньпином в среду выра-
зил надежду на сокращение тор-
гового дефицита и улучшение 
«структуры торговли».

Все остальные комментарии 
африканских лидеров, которых 
на этой неделе встречали в Пеки-
не красными ковровыми дорож-
ками у трапа самолета, оказались 
сплошь комплиментарными. 
«Африканский континент сегод-
ня, учитывая внутренние про-
блемы, с которыми он сталки-
вается, и сильные негативные 
последствия разрушительных 
экологических, экономических 
кризисов и кризисов безопасно-
сти, охвативших мир, остро ну-
ждается в помощи Китайской 
Народной Республики в установ-
лении безопасности и стабиль-
ности, стимулировании роста 
и укреплении своего голоса на 
международных форумах»,— от-
метил, в частности, президент 
Мавритании Мухаммед ульд Га-
зуани, назвав деятельность фо-
рума «ведущей моделью сотруд-
ничества».

Наталия Портякова

Вот теперь 
всем Рада
Украинский парламент 
перестал препятствовать 
перестановкам 
в правительстве

Дмитрий Кулеба 5 сентября был уволен с по-
ста министра иностранных дел Украины, хотя 
еще накануне ряд депутатов Верховной рады 
сомневались в целесообразности такого шага. 
На его место был назначен кадровый дипломат 
Андрей Сибига, успевший три года прорабо-
тать под началом Андрея Ермака в офисе прези-
дента. Рада послушно утвердила отставки и не-
скольких других чиновников, хотя накануне не 
удовлетворила их заявления об уходе. Запад-
ные и украинские эксперты связывают переста-
новки в правительстве с попыткой высшего ру-
ководства страны консолидировать реальную 
власть в офисе президента и сбить волну обще-
ственного недовольства в связи с накопивши-
мися проблемами.

Отставки и перестановки в правительстве Укра-
ины, начавшиеся еще 4 сентября, сначала пошли 
не по плану. Верховная рада отказалась удовлетво-
рить прошения об отставке главы Фонда госимуще-
ства Виталия Коваля и вице-премьера — министра 
по вопросам реинтеграции территорий Ирины Ве-
рещук, а главное, даже не рискнула начинать голо-
сование по увольнению министра иностранных дел 
Дмитрия Кулебы.

Поздно вечером в тот же день на встречу с фрак-
цией «Слуги народа» пришли президент Владимир 
Зеленский, премьер Денис Шмыгаль и кандидаты 
на посты в правительстве. На встрече, судя по всему, 
и удалось убедить сомневающихся депутатов снять 
препятствия на пути обновления состава Кабинета 
министров. В итоге 5 сентября Верховная рада отпра-
вила в отставку всех, кого не смогла или не решилась 
уволить днем ранее.

Наибольший интерес, конечно, вызывала судьба 
Дмитрия Кулебы. Хотя он лично написал прошение 
об отставке, ни 4, ни 5 сентября в Верховной раде 
дипломат не появился. Некоторые оппозиционные 
депутаты даже обвинили его в неуважении к парла-
менту и усомнились в его «проевропейскости».

Господин Кулеба в итоге был снят с должности, 
однако дискуссий вокруг его фигуры это не убави-
ло. Накануне — все еще оставаясь на посту — он со-
звонился с госсекретарем США Энтони Блинкеном, 
который заверил украинского коллегу, что ему было 
приятно с ним работать. По словам спикера Госде-
партамента Мэттью Миллера, Дмитрий Кулеба в не-
которой степени был ключевым партнером амери-
канских чиновников в процессе выстраивания 
коалиции в поддержку Киева. Другими словами, как 
отмечалось в западных СМИ, отставка Дмитрия Ку-
лебы удивила союзников, которые, впрочем, не ста-
ли давать публичных оценок кадровым решениям 
Владимира Зеленского и офиса президента.

Источники в украинских и западных СМИ, в свою 
очередь, рассказали, что причин для ухода Дмитрия 
Кулебы было несколько. Во-первых, как утверждает-
ся, у него был конфликт с «серым кардиналом» укра-
инской политики Андреем Ермаком, что само по 
себе должно было рано или поздно закончиться по-
терей должности. Во-вторых, сообщается, что в офисе 
президента были недовольны «мягкостью» Дмитрия 
Кулебы на переговорах с партнерами, которая резко 
контрастировала с напористостью Владимира Зелен-
ского, порой критиковавшего даже президента США 
Джо Байдена или канцлера Германии Олафа Шольца. 

В качестве нового главы МИДа господин Зелен-
ский предложил заместителя Дмитрия Кулебы Анд-
рея Сибигу, который до этого успел поработать заме-
стителем руководителя офиса президента, а с 2016 
по 2021 год был послом в Турции.

Верховная рада запрос президента тут же удовлет-
ворила, назначив новым министром 49-летнего го-
сподина Сибигу — кадрового дипломата, находив-
шегося в структуре МИДа с 1997 года с перерывом 
на работу в офисе президента. Примечательно, что 
Андрей Сибига стал первым замглавы МИДа в апре-
ле 2024 года — тогда же примерно и поползли слухи 
о скорой отставке Дмитрия Кулебы.

Смена руководства МИДа незадолго до старта 
недели высокого уровня на Генассамблее ООН для 
многих выглядела странной. Однако, как утвержда-
ют украинские СМИ, именно приближение круп-
ных политико-дипломатических мероприятий осе-
нью и заставило офис президента поторопиться. Там 
пришли к выводу, что правительству необходима пе-
резагрузка, а потому лучше осуществить перестанов-
ки и сформировать новую команду до начала важ-
ных встреч, визитов и саммитов.

При этом анонимно все в один голос говорят, что 
ключевая цель обновления правительства, не счи-
тая желания продемонстрировать обществу реак-
цию на накопившиеся за время полномасштабных 
боевых действий различные кризисы,— консолида-
ция реальной власти в руках офиса президента. От-
мечается, что тот же Андрей Сибига будет куда более 
подконтролен и менее амбициозен, чем Дмитрий 
Кулеба, пытавшийся тянуть одеяло на себя. 

Долгое время ходили слухи, что кресла лишится 
и премьер Денис Шмыгаль. Однако его в итоге реши-
ли оставить на месте. Прежде всего потому, что в пе-
риод военного положения отставка премьера создала 
бы массу проблем и могла бы привести к дезорганиза-
ции работы правительства. К тому же господин Шмы-
галь не стал сопротивляться планам офиса президен-
та сменить около половины кабинета и расставить на 
постах более лояльных Андрею Ермаку людей.

Впрочем, многие из тех, кто написал прошение 
об отставке, совсем с политической сцены не сой-
дут. Например, Ирине Верещук прочат должность 
замглавы офиса президента по вопросам социаль-
ной политики, а Дмитрия Кулебу могут отправить 
в Брюссель заниматься укреплением связей с НАТО. 
Между тем вице-премьер по европейской и евроат-
лантической интеграции Ольга Стефанишина и во-
все останется в правительстве. Ее прошение об от-
ставке изначально вызвало не меньше вопросов, 
чем история с господином Кулебой. Однако уже 
5 сентября стало понятно, что ее уход с должности 
был формальностью. Она должна была лишь по-
лучить переназначение на прежнюю должность 
и взять в нагрузку еще и пост министра юстиции.

Алексей Забродин

Ожидается, что в 2024-м нуж-
ного показателя достигнут лишь 
23 страны. Первые среди них — 
Польша (4,2%), США и Эстония (по 
3,4%), Латвия (3,2%) и Греция (3,1%). 
Среди тех, кто не достиг целевого 
показателя,— Бельгия, Испания, 
Люксембург и Словения (по 1,3%), 
а также Канада (1,4%).

Ранее премьер-министр Поль-
ши Дональд Туск заявил, что цель 
его правительства — создание 
«одной из крупнейших европей-
ских армий». Увеличение обо-
ронного бюджета польские влас-
ти позиционируют как «элемент 
долгосрочной стратегии нацио-
нальной безопасности, направ-
ленной на укрепление воору-
женных сил страны перед лицом 
текущих геополитических вы-
зовов». Главным своим вызовом 
власти Польши, активно поддер-
живающие Украину, считают по-
литику России.

Как ожидается, польские 
власти в ближайшее время бу-
дут закупать среди прочего до-
полнительные истребители аме-
риканского или европейского 
производства, учебные вертолеты 
и боевые вертолеты корабельного 
базирования, разведывательные 
и ударные беспилотники, а также 
подлодки. Как уточняет амери-
канское издание Defense News, 
из уже заключенных в этом году 
значимых контрактов большин-

ство достались американским 
производителям. Среди них — 
июльский контракт на покупку 

96 боевых вертолетов Boeing AH-
64E Apache на сумму $10 млрд, 
февральский контракт на покуп-

ку интегрированной системы бо-
евого управления (Integrated Bat-
tle Command System, или IBCS) 
компании Northrop Grumman 
на сумму $2,5 млрд для синхро-
низации разрабатываемых Поль-
шей средств противовоздушной 
и противоракетной обороны, 
а также майский контракт на по-
купку у США четырех радарных 
систем раннего предупреждения 
на базе аэростатов на $1 млрд. 
Кроме того, весной этого года 
Польша заключила крупный кон-
тракт с Южной Кореей на 72 реак-
тивные системы залпового огня 
K239 Chunmoo (они же HOMAR-K) 
и несколько тысяч управляемых 
ракет на сумму $1,6 млрд.

В начале этой недели польский 
министр иностранных дел Радо-

слав Сикорский допустил, что 
польская ПВО могла бы сбивать 
российские ракеты в небе над за-
падной частью Украины. По его 
мнению, такой шаг не втянул бы 
Польшу и ее союзников по НАТО 
в прямое столкновение с Росси-
ей. В Североатлантическом альян-
се, впрочем, с такой постановкой 
вопроса не согласились, пореко-
мендовав Польше советоваться 
с партнерами, прежде чем пред-
принимать какие-либо дейст-
вия, затрагивающие всех членов 
НАТО. В Москве же и вовсе увиде-
ли в словах господина Сикорско-
го доказательство наличия у Вар-
шавы планов присоединения 
к Польше Западной Украины (см. 
„Ъ“ от 3 сентября).

Елена Черненко

Всё Польше да больше

Власти Польши (слева: президент Анджей Дуда) собирают-
ся в ближайшем будущем активно закупать истребители, 
вертолеты, беспилотники, подлодки, а также иную  
технику и вооружения  

Председатель КНР  
Си Цзиньпин заверил 
собравшихся  
в Пекине лидеров,  
что у Китая и Африки — 
«общее будущее»   
ФОТО FLORENCE LO / REUTERS
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Русфонд (Российский фонд помощи) создан осенью 1996 года 
для помощи авторам отчаянных писем в „Ъ“. Проверив письма, 
мы размещаем их в „Ъ“, на сайтах rusfond.ru, kommersant.ru,  
в эфире телеканала «Россия 1» и радио «Вера», в социальных 
сетях, а также в 133 печатных, телевизионных и интернет-СМИ. 
Возможны переводы с банковских карт, электронной наличностью 
и SMS-сообщением, в том числе из‑за рубежа (подробности 
на rusfond.ru). Мы просто помогаем вам помогать. Всего собрано 
свыше 21,316 млрд руб. В 2024 году (на 5 сентября) собрано 
1 199 118 471 руб., помощь получили 1069 детей. Русфонд — 
лауреат национальной премии «Серебряный лучник» за 2000 год, 
с сентября 2017 года входит в реестр СО НКО — исполнителей 
общественно полезных услуг. В июне 2024 года Русфонд 
завоевал грант Президента РФ на включение в Национальный 
РДКМ новых 6 тыс. добровольцев. Одновременно Национальный 
РДКМ получил президентский грант на организацию помощи 
россиянам в поиске доноров в РФ и за рубежом. Президент 
Русфонда Лев Амбиндер — лауреат Государственной премии РФ.
Адрес фонда: 125315, г. Москва, а/я 110; 
rusfond.ru; e-mail: rusfond@rusfond.ru 
Приложения для айфона и андроида rusfond.ru/app 
Телефон: 8-800-250‑75‑25 (звонок по России  
бесплатный), 8 (495) 926‑35‑63 с 10:00 до 20:00

О РУСФОНДЕ

Софья Ломакина, 7 лет, детский церебральный 
паралич, спастический тетрапарез, требуется 
лечение. 218 023 руб.
Внимание! Цена лечения 241 023 руб.  
Телезрители ГТРК «Оренбург» соберут 23 тыс. руб.

Софья родилась раньше срока, не дышала, у нее 
случилось кровоизлияние в мозг. Два месяца дочка 
провела в реанимации, потом ее выхаживали в боль­
ницах. Развивалась с задержкой, в год ей диагно­
стировали детский церебральный паралич. Лечение 
почти не давало результатов. Но год назад после реа­
билитации дело сдвинулось с мертвой точки: Софья 
стала немного говорить, может стоять с поддержкой. 
Я узнала, что детей с таким диагнозом успешно лечат 
в Институте медтехнологий (ИМТ, Москва), но у нас 
нет возможности оплатить курс. Помогите! Римма 
Сабирова, Оренбургская область
Невролог ИМТ Елена Малахова (Москва): «Софье 
необходимо лечение для коррекции тонуса мышц, 
развития мелкой моторики, формирования двига­
тельных навыков».

Андрей Мелешкин, 7 месяцев, врожденная 
деформация черепа, требуется лечение 
специальными шлемами. 175 940 руб.
Внимание! Цена лечения 203 940 руб.  
Телезрители ГТРК «Владимир» соберут 28 тыс. руб.

Андрей родился с деформированной головой, за­
тылок был выпуклым. Врачи диагностировали пре­
ждевременное сращение черепных костей, объяс­
нили, что сыну требуется хирургическое лечение, 
иначе растущий мозг не сможет нормально раз­
виваться, не исключены серьезные нарушения. 
Андрюше сделали операцию. Но теперь ему необхо­
димо носить специальные ортопедические шлемы, 
а я не в состоянии их оплатить, у меня семеро детей. 
Очень надеюсь на помощь. Динара Мелешкина, Влади-
мирская область
Руководитель Центра челюстно-лицевой хирур-
гии Виталий Рогинский (Москва): «Андрею по­
сле операции необходима коррекция формы че­
репа с помощью краниальных ортезов (шлемов). 
В результате голова мальчика примет анатомиче­
ски правильную форму, он будет нормально расти 
и развиваться».

Алина Афанасьева, 4 года, врожденная 
деформация левой стопы, требуется 
хирургическое лечение. 143 975 руб.
Внимание! Цена лечения 176 975 руб. Телезрители 
ГТРК «Нижний Новгород» соберут 33 тыс. руб.

У Алины косолапость — левая стопа с рождения 
была сильно подвернута внутрь. Дочке провели ле­
чение, она стала носить ортопедическую обувь — 
брейсы, но небольшая деформация стопы осталась. 
Полгода назад нога подвернулась сильнее, ходит 
Алина теперь с трудом. В ярославской клинике диа­
гностировали рецидив заболевания. Нужна опера­
ция. Но она дорогая, а доходы у нас небольшие. По­
могите, пожалуйста! Марина Афанасьева, Нижегород-
ская область
Травматолог-ортопед ООО «Клиника Констан-
та» Илья Громов (Ярославль): «Мы планируем курс 
этапных гипсований по методу Понсети и операцию 
на левой стопе — перемещение большеберцовой 
мышцы на третью клиновидную кость, рассечение 
пяточного сухожилия. Надеемся, дальнейшее лече­
ние не потребуется, Алина будет нормально ходить».

Ксюша Юрале, 6 лет, врожденный порок 
сердца, спасет эндоваскулярная операция. 
276 856 руб.
Внимание! Цена операции 354 063 руб.  
Сотрудники компании «Диасофт» собрали 58 207 руб.  
Телезрители ГТРК «Хакасия» соберут 19 тыс. руб.

После рождения у Ксюши нашли врожденный 
порок сердца. Врачи надеялись, что дефект бы­
стро закроется сам. Дочка наблюдалась у кардио­
лога, раз в год проходила УЗИ сердца. Однако де­
фект даже не уменьшался, а последнее обследова­
ние в мае неожиданно показало его увеличение. 
Врачи говорят, что необходима операция, иначе 
не избежать тяжелых осложнений. В Томском НИИ 
кардиологии Ксюше готовы провести коррекцию 
дефекта щадящим способом, без вскрытия груд­
ной клетки. Но нам эту операцию не оплатить. 
Диана Юрале, Хакасия
Детский кардиолог НИИ кардиологии Викто-
рия Савченко (Томск): «У Ксюши врожденный 
порок сердца — дефект межпредсердной перего­
родки. Есть начальные признаки легочной гипер­
тензии. Девочке требуется эндоваскулярное закры­
тие дефекта с помощью окклюдера. Это щадящая 
операция, после нее Ксюша быстро восстановится 
и окрепнет».

Реквизиты для помощи есть в фонде. Возможны  
электронные пожертвования (подробности на rusfond.ru).

все сюжеты 
rusfond.ru/pomogite; rusfond.ru/minzdrav

Заячьи песни
Семимесячную девочку спасет внутривенное питание

Из свежей почты

Почта за неделю 30.08.24–5.09.24

ПОЛУЧЕНО ПИСЕМ — 106 
ПРИНЯТО В РАБОТУ — 96
ОТПРАВЛЕНО В МИНЗДРАВ РФ — 0
ПОЛУЧЕНО ОТВЕТОВ ИЗ МИНЗДРАВА РФ — 0

Стройка и немного чудес
Детский хоспис за благотворительные деньги

Калининградский благотворительный центр «Верю 
в чудо», давний партнер Русфонда, помогает привле‑
кать волонтеров в Национальный регистр доноров 
костного мозга имени Васи Перевощикова. В августе 
центр отметил свое 17‑летие. Его деятельность на‑
правлена в основном на поддержку тяжелобольных де‑
тей и их семей, однако самой главной задачей сейчас 
является строительство здания для стационара дет‑
ского хосписа «Дом Фрупполо», который учрежден 
центром. Без этого здания работа детского хосписа 
в Калининграде ограничивается только выездной пал‑
лиативной службой для детей и молодых взрослых. 

Возвести здание для детского паллиативного стациона­
ра руководитель центра «Верю в чудо» София Лагутинская 
с коллегами задумали уже давно. «Верю в чудо» получил 
в 2019 году от города участок земли в 2,5 га под строитель­
ство. Участок не подошел, потому что находился у реки, кото­
рая весной выходит из берегов. Затем при поддержке губер­
натора центр получил в аренду новый участок.

Поначалу строительство и обустройство хосписа оце­
нивалось в 450 млн руб. Однако цены растут — выросли 
и предполагаемые затраты, до 600 млн руб. Половина — 
на проектирование и строительство, еще 300 млн руб.— 
на отделку и оборудование.

— Расходы на создание проекта и строительство взял 
на себя наш давний попечитель Александр Качанович, вла­
делец крупного калининградского торгово-строительно­
го холдинга,— рассказывает Лагутинская.— Мы договори­
лись, что оставшуюся сумму соберем сами, и активно зани­
маемся этим. Сейчас у нас есть уже около 20 млн руб. 

Детский хоспис будет трехэтажным зданием общей пло­
щадью 5 тыс. кв. м. В цокольном этаже расположатся адми­

нистративные помещения, на первом — дневной палли­
ативный стационар на 42 ребенка, бассейн, а также про­
странства для учебы и творчества детей и подростков, 
которые участвуют в программах центра, не связанных 
с паллиативной помощью. Второй этаж займет круглосу­
точный стационар на 15 палат с выходом на широкую тер­
расу с игровой площадкой.

Строительство идет совсем рядом с калининградской 
Детской областной больницей на улице Дмитрия Дон­
ского. Подобное соседство — возможность для хорошего 
партнерства.

Сотрудники «Верю в чудо» надеются, что государство вы­
делит средства ОМС и деньги из программы развития пал­
лиативной помощи, чтобы поддерживать расходы на рабо­
ту хосписа на 30–40% в год. У «Верю в чудо» уже есть опыт 
взаимодействия с областным министерством здравоохра­
нения: участок земли под строительство здания детского 
хосписа был выделен по программе модернизации здраво­
охранения Калининградской области. В рамках этой про­
граммы «Верю в чудо» выступает инвестором и заказчиком 
строительства хосписа, берет на себя все расходы на строи­
тельство и обустройство здания.

— Есть понимание, что местный минздрав заинтересо­
ван в совместной работе, когда откроется стационар дет­
ского хосписа. Мы рассчитываем получать социальный 
госзаказ на паллиативную помощь детям, как в Пермском 
крае,— говорит заместитель руководителя детского хоспи­
са Наталья Лаврик.— Со своей стороны мы к этому готовы.

Наталья Волкова, корреспондент Русфонда 

весь сюжет
rusfond.ru/issues/1163

У Тони Худяковой синдром корот‑
кой кишки. Девочка родилась не‑
доношенной, некоторые фрагмен‑
ты кишечника не успели развиться, 
воспалились, и врачам пришлось 
удалить их. Оставшихся фрагментов 
недостаточно, чтобы всасывалась 
нормальная еда. Дети с такой болез‑
нью сильно отстают в физическом 
и психическом развитии. Но есть па‑
рентеральное питание — еда, ко‑
торая доставляется прямо в вену. 
Если прожить на парентеральном 
питании полгода-год, а то и доль‑
ше, кишечник разовьется и ребенок 
сможет питаться сам. Но стоит это 
питание несусветных денег.

Тоня живет в  Хабаровском крае. 
Не в самом Хабаровске, где есть перина­
тальный центр, а в поселке Амгунь Сол­
нечного района. Поэтому сразу после 
рождения, когда выяснилось, что у То­
ни воспален кишечник и она вот-вот ум­
рет, если не сделать операцию, малыш­
ку доставили на вертолете в краевой 
центр. В медицинских вертолетах ма­
ло места. Или просто не принято брать 
в медицинский вертолет родителей. Так 
или иначе, новорожденная Тоня полете­
ла в Хабаровск без мамы. И без папы. Со­
всем одна. Говорят, что младенцы пло­
хо различают звуки, но все-таки приня­
то петь им колыбельные песни нежным 
голосом, а первыми звуками, которые 
слышала Тоня, был вой сирены скорой 
помощи и шум вертолетных винтов.

Мама могла только звонить в реани­
мацию и слышать ответ, что состояние 
ребенка стабильно тяжелое. Потом она 
приехала в Хабаровск, и врачи сказали, 
что дочка успешно прооперирована, 
но теперь несколько лет не сможет са­
мостоятельно усваивать пищу. Что нуж­
но особенное питание, парентеральное, 
которое вводится прямо в вену через ка­
тетер, укрепленный под ключицей.

Тонина мама несколько дней 
училась выговаривать это слово  — 
«пар‑эн‑те-раль-ное».

Подобрать парентеральное питание 
толком не могли даже в Хабаровске. По­
этому пришлось сесть в самолет и в со­
провождении врача полететь в Москву. 
В Москве питание подобрали и Тони­
ну маму научили собирать капельницу. 
«Собирать капельницу» — это значит 
не только скрутить трубки и подклю­
чить их к катетеру. Это значит безоши­
бочно отмерить в пластиковый мешок 

для инфузий питательные вещества — 
пептиды, аминокислоты, жировую 
эмульсию, витамины, микроэлементы, 
глюкозу. Голову сломаешь! На то, чтобы 
«собрать капельницу», у Тониной мамы 
каждый день уходит не меньше часа.

Тут‑то и нужен заяц. Эту игрушку, 
поющего зайчика, Тонина мама купи­
ла, когда их выписали из больницы 
в Москве, дали питание на самое пер­
вое время и объяснили, что всех этих 
веществ со  сложными названиями 
понадобится еще миллиона на пол­
тора-два. А может быть, и больше.

Тонина мама пришла в ужас: где 
взять такие несусветные деньги? А игру­
шечный зайчик пел: «Может там, за седь­
мым перевалом, вспыхнет свежий, как 
ветра глоток, самый сказочный и не­
бывалый, самый волшебный цветок». 
И маленькой Тоне очень нравилась эта 
песенка — конечно, она была прият­
нее, чем вой сирен и шум вертолетных 
винтов. Поющий зайчик — может быть, 
вы знаете — это такая модная у совре­
менных младенцев игрушка. Он по­
ет, и у него очень приятные на ощупь 
уши — младенцам нравится их грызть.

Тониной маме объяснили, что тео­
ретически парентеральное питание де­
тям с синдромом короткой кишки дол­
жен выдавать региональный минздрав, 
но  процедура добывания питания 
из минздрава занимает несколько ме­
сяцев, а то и год: заявления, рассмотре­
ния, иногда дело доходит до суда. А за­
яц пел: «Хорошо на свете. Солнышко, 

свети. Пожелай нам, ветер, доброго пу­
ти». И маленькой Тоне очень нравилась 
эта песенка тоже. А Тониной маме каза­
лось, что бюрократическая процедура 
завершится ведь когда-нибудь, надо 
только переждать и добыть внутри­
венное питание на первое время, пока 
длятся бюрократические проволочки.

Вот на это «первое время» и нужны 
мы с вами. Мы можем купить для ма­
ленькой Тони все эти пептиды, амино­
кислоты, жировую эмульсию, витами­
ны, микроэлементы и глюкозу, пока 
хабаровские медицинские власти со­
бираются с мыслями и осуществляют 
свой бумагооборот. На этот переход­
ный период мы можем сделать так, что­
бы девочка не голодала.

Каждый день Тонина мама почти це­
лый час «собирает капельницу», а То­
ня тем временем грызет приятные 
на ощупь заячьи уши и слушает песенку, 
которую поет зайчик: «Ведь так не быва­
ет на свете, чтоб были потеряны дети».

Когда капельница собрана, мама 
подключает ее к катетеру в Тониной 
подключичной вене, и питание поне­
многу поступает в организм девочки. 
А зайчик продолжает свою песенку.

Инна Кравченко,  
Хабаровский край

К А К  П О М О Ч Ь
Д Л Я  С П А С Е Н И Я  Т О Н И  Х У Д Я К О В О Й  
Н Е  Х В А Т А Е Т  9 4 3  9 6 7  Р У Б .

Хирург Российской детской клинической больницы Юлия Аверьянова (Москва): 
«После удаления части тонкого кишечника у Тони сформировался синдром короткой кишки. Длины 
кишечника недостаточно для усвоения обычного детского питания. Мы наладили малышке систему 
парентерального (внутривенного) питания, постепенно ввели прикорм смесями, но пока основное 
питание Тоня получает внутривенно. Состояние девочки стабилизировалось, она начала прибавлять 
в весе. Мы выписали Тоню домой с запасом препаратов и парентерального питания на месяц, 
но лечение ей предстоит длительное. Только так девочка сможет нормально расти и развиваться».

Стоимость лекарств, внутривенного питания на полгода и расходных материалов для его 
введения — 1 727 967 руб. Жертвователь, пожелавший остаться неназванным, внес 700 тыс. руб. 
ГБУ «Мосгоргеотрест» — еще 50 тыс. руб. Телезрители ГТРК «Дальневосточная» соберут 
34 тыс. руб. Не хватает 943 967 руб.

Дорогие друзья! Если вы решили спасти Тоню Худякову, пусть вас не смущает цена спасения. 
Любое ваше пожертвование будет с благодарностью принято. Деньги можно перечислить в Рус
фонд или на банковский счет Тониной мамы — Анастасии Сергеевны Худяковой. Все необходимые 
реквизиты есть в Русфонде. Можно воспользоваться и нашей системой электронных платежей, 
сделав пожертвование с банковской карты, мобильного телефона или электронной наличностью, 
в том числе и из‑за рубежа (подробности на rusfond.ru).

Экспертная группа Русфонда

Каждый день мама подклю‑
чает Тоню к капельнице, 
а Тоня тем временем грызет 
мягкие ушки поющего зайца 
и слушает его песенку   
ФОТО АНАСТАСИИ БЕРЕГОВОЙ

30 августа на rusfond.ru,  
в „Ъ“ и в эфире ГТРК «Ал‑
тай» мы рассказали исто‑
рию 14‑летнего Максима 
Коровянского из Алтай‑
ского края («Правила ум‑
ножения», Светлана Ива‑
нова). У мальчика острый 
миелобластный лейкоз. 
Течение болезни тяже‑
лое, одной химиотера

пией не обойтись, единственным способом 
излечения является трансплантация костного 
мозга от неродственного донора. Но государ‑
ство не оплачивает поиск, активацию донора 
и доставку трансплантата, а в семье таких де‑
нег нет. Рады сообщить: вся необходимая сум‑
ма (1 073 915 руб.) собрана. Родители Максима 
благодарят всех за помощь. Дорогие друзья, 
примите и нашу признательность.

Всего с 30 августа 13 417 читателей rusfond.ru, „Ъ“, 
телезрителей ГТРК «Алтай», «Пермь», «Алания», а так­
же 133 региональных СМИ — партнеров Русфонда ис­
черпывающе помогли 21 ребенку на 29 516 772 руб.

полный отчет 
rusfond.ru/sdelano

Будет донор  
у Максима 
Коровянского!

Неверие вредно
Новые исследования  
о пользе мыслей

В конце прошлого месяца журнал Medical 
Xpress опубликовал довольно удивительное 
исследование — «Как образ мыслей влияет 
на результат вакцинации». Не на удовлетво‑
ренность, счастье и прочие плохо исчислимые 
вещи, а на число образовавшихся антител. 
Ученые посчитали зависимость материи от со‑
знания. Это поможет прежде всего врачам.

Авторы работы — группа исследователей из Ка­
лифорнийского университета в Сан-Франциско, 
Университета Майами и Стэнфордского универси­
тета. А участниками стали около 500 человек в воз­
расте от 18 до 76 лет, получившие прививку от кови­
да. Изучалось влияние на результат прививки сразу 
многих вещей: возраста, пола, индекса массы тела, 
курения, а также психологических факторов.

Некоторые из них откровенно скучны. Напри­
мер, позитивное отношение к прививке уменьшает 
стресс и снижает тяжесть побочных эффектов — кто 
бы сомневался. Поражает другое: выяснилось, что 
отношение привитого человека к этим самым по­
бочным эффектам влияет на титр (количество) обра­
зовавшихся у него в результате прививки антител. 
Если побочные эффекты для тебя — это свидетель­
ство работы вакцины, она и работает, условно гово­
ря, на все сто. А если думаешь, что плохое самочув­
ствие лишь досадная неприятность, прививка рабо­
тает хуже.

Приходит в голову вопрос, есть ли такая законо­
мерность с ОРВИ и гриппом: если ты воспринял бо­
лезнь как шанс приобрести иммунитет, он у тебя бу­
дет более стойкий, чем если ты просто лежал и стра­
дал. Но вернусь к исследованию.

Я долго копался в таблицах, иллюстрирующих 
обнаруженную закономерность. Дело в том, что в ра­
боте она описана недостаточно внятно. Прибег к по­
мощи ChatGPT, потом к живым математикам-ста­
тистикам. Результат получился несколько запутан­
ный, но в целом понятный: титр антител у верящих 
примерно на столько же выше, на сколько он выше 
у женщин по сравнению с мужчинами. Эту вторую 
цифру авторы называют: 30%.

По ходу дела опрошенные мной математики на­
шли в работе целый ряд недостатков. А как иначе? 
Разве можно вот так просто взять и доказать смысл 
веры? Таких сенсаций не бывает. Но сама постанов­
ка вопроса — уже сенсация. Все знают про эффект 
плацебо и обратный ему эффект ноцебо. Их учиты­
вают, используют, но почти не исследуют, не пы­
таются измерить. Есть множество работ о том, как 
важно отношение пациента к врачу и к клинике. 
О том, как это повышает удовлетворенность ре­
зультатом визита. Но мы мало понимаем, как мыс­
ли сказываются на эффективности назначенных 
препаратов. Дизайн такого исследования сложен, 
а если оно ретроспективное, возникает пробле­
ма: человек, которому прием не понравился, ско­
рее всего, и лекарство принимать не будет, пойдет 
к другому врачу. Как тогда сравнивать? Прививка — 
как раз тот случай, когда сравнить можно. Ведь все 
участники исследования с 100‑процентной вероят­
ностью ее получили.

Похожих работ в мире практически нет. Ну раз­
ве что исследование, проведенное в 2019 году в Ин­
дии. Там изучали связь отношения к лечению и его 
результатов у 279 пациентов психиатрического гос­
питаля — все они были дееспособные, без отстава­
ния в умственном развитии и признаков деменции. 
Вывод, честно говоря, тоже довольно размытый: от­
рицательное отношение к лечению влияет на эф­
фективность, даже если человек строго следует ре­
комендациям врача.

Убеждения — такая штука, которую человеку 
трудно поменять. Не верил, но сделал усилие и по­
верил — так тоже не бывает. Но ведь это проблема 
не пациента, а врача. Российские врачи даже в рай­
онных поликлиниках понемногу осваивают прави­
ла элементарной вежливости, а самые продвинутые 
доктора уже добровольно отказываются от права 
единолично определять метод лечения и предла­
гают пациенту сделать это совместно. Остался еще 
один бастион — право на эксклюзивные медицин­
ские знания. Объяснить в общих чертах еще ладно, 
однако мало кто готов глубоко погружаться в эту сфе­
ру в разговоре с пациентом. Но как иначе заставить 
человека поверить? 

Алексей 
Каменский,
ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
«РУСФОНД.МЕДИА»
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Nikkei 225	 36657,09 (–390,52)
РТС	 920,65 (–2,20)
FTSE 100	 8241,71 (–27,89)

DAX	 18576,5 (–15,35)
DJIA*	 40654,27 (–320,7)
NASDAQ Composite*	 17084,13 (–0,17)

*На 11:03. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 5.09.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 6.09.24
Австралийский доллар	 60,3083
Английский фунт	 118,0600
Белорусский рубль	 28,3364
Гонконгский доллар*	 11,5309

Дирхам ОАЭ	 24,4260
Доллар США	 89,7044
Евро	 99,1927
Индийская рупия*	 10,6813

Казахский тенге**	 18,5504
Канадский доллар	 66,3249
Китайский юань	 12,5054
СДР	 120,6004

Сингапурский доллар	 68,8498
Турецкая лира*	 26,3812
Украинская гривна*	 21,7325
Шведская крона*	 86,8665

Швейцарский франк	 106,0210
Японская иена**	 62,4031
*За 10. **За 100.	

Суда загрузят инвестициями
На поддержание и развитие ОСК может уйти более 2 трлн рублей

Объединенная судостроитель-
ная корпорация (ОСК), перешед-
шая под управление ВТБ, потре-
бует более 2 трлн руб. Средства 
необходимы на покрытие де-
фицита и развитие, включая 
строительство новой верфи 
для крупнотоннажных судов 
во Владивостоке. Аналитики ви-
дят риски реализации проекта 
в нехватке кадров в регионе.

Поддержание и развитие ОСК по-
требует более 2 трлн руб., следует из 
заявления главы ВТБ Андрея Кости-
на в кулуарах ВЭФ. По его словам, 
1,029 трлн руб. пойдут на покрытие 
дефицита средств ОСК на горизон-
те до 2030 года. Деньги необходимы 
на финансирование деятельности, 
погашение обязательств, креди-
тов, не обеспеченных продукцией. 
«Это средства, необходимые на до-
стройку убыточных заказов»,— от-
метил господин Костин. Сопостави-
мая сумма, по его оценке, пойдет на 
развитие ОСК.

ВТБ получил ОСК, более 40 
предприятий которой формиру-
ют основную часть судостроитель-
ного комплекса РФ, в доверитель-
ное управление в 2023 году. Вскоре 
Андрей Костин заявил об «огром-
ной финансовой дыре» в бюджете 
корпорации (см. „Ъ“ от 11 сентября 
2023 года). Тогда он оценивал объ-
ем необходимых вливаний в судо-
строительную промышленность 
РФ в 0,5–1 трлн руб. за пять-семь лет. 
Но в итоге только ОСК потребовала 
в два раза больше.

Из затрат на развитие ОСК при-
мерно $5 млрд (448,5 млрд руб. по 
курсу ЦБ на пятницу) планируется 
направить на строительство верфи 
во Владивостоке, в бухте Промежу-
точная. Оценка предварительная, 
основанная на аналогичных про-
ектах, без детальной проработки. 
Первый вице-премьер Денис Ман-
туров говорил, что строительство 
начнется в конце 2025 года. Работы 
займут шесть лет, уточнял господин 
Костин. По его словам, верфь позво-
лит производить танкеры и газово-
зы, но в первую очередь займется 
выпуском контейнеровозов и бал-

керов — торговых судов размером 
до 300  м. Также рассматривает-
ся модернизация четырех верфей 
в Санкт-Петербурге.

Глава «Infoline-Аналитики» Миха-
ил Бурмистров предупреждает, что 
на Дальнем Востоке «критический 
дефицит» кадров. Раньше рассма-
тривалась возможность релокации 
в регион сотрудников машиностро-
ительных предприятий, но сегод-
ня, с высокой востребованностью 
людей в оборонном секторе, это 
стало невозможно, говорит он. Бо-
лее того, продолжает эксперт, даже 
за те «скудные» кадры новая верфь 

будет конкурировать со «Звездой», 
что не на пользу ни одному из пред-
приятий. По словам господина Бур-
мистрова, новая верфь может стать 
успешной при вводе ближе к 2030 
году, когда ситуация в экономике 
изменится. В Санкт-Петербурге, по 
его мнению, наиболее надежный 
проект в среднесрочной перспек-
тиве — строительство второго сухо-
го дока на Балтийском заводе.

По словам Андрея Костина, од-
ним из источников финансиро-
вания деятельности ОСК будут 
дивиденды ВТБ, в том числе по при-
вилегированным акциям, в адрес 

государства, по которым уже при-
нято решение направлять целевым 
образом на докапитализацию ком-
пании. ВТБ выплатил в 2020 году 
32,7 млрд руб. дивидендов. По ито-
гам 2021 года банк планировал на-
править на них 50% чистой при-
были, которая тогда составляла 
327,4 млрд руб. Но после попадания 
банка под санкции правительство 
предписало ВТБ отказаться от диви-
дендов, которые с тех пор не выпла-
чивались. В кулуарах ВЭФ господин 
Костин заявил, что, хотя у ВТБ «есть 
желание» выплатить дивиденды за 
2024 год, у банка есть обязательст-
во перед ЦБ «придерживать диви-
денды, чтобы быстрее наращивать 
капитальную базу», потерянную 
в результате санкций в 2022 году. 
Планируется для финансирования 
ОСК и ряд внебюджетных источни-
ков, включая средства самого ВТБ, 
добавил он.

Как отмечает Андрей Костин, 
с учетом того что в ближайшие 
пять-семь лет РФ будет строить 
суда дороже, чем Китай, «прежде 
всего» нужно подумать о государ-
ственном стимулировании спро-
са — субсидировании лизинга, воз-
можно, с использованием средств 
ФНБ. Глава ВТБ также не исключил 
протекционистских мер, «на пер-
вой стадии по крайней мере», ко-
торые сделают «несколько более 
затратным использование зару
бежных судов».

Наталья Скорлыгина, 
Владивосток
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Компания Sony назначила на 6 сентя-
бря отключение серверов видеоигры 
Concord — онлайн-шутера, вышед-
шего всего две недели назад. Реше-
ние было обосновано тем, что «запуск 
игры прошел не так, как Sony рассчи-
тывала». Игрокам, успевшим купить 
ее при розничной цене $40, обещают 
вернуть деньги, даже если они прио-
брели ее физическую копию, облада-
телям игры на дисках Sony рекомен-
дует обратиться по месту покупки. 
В России же само по себе беспреце-
дентное решение накладывается на 
специфику региона, покинутого ме-
ждународными компаниями.

Рынок консолей и игр для них су-
ществует в России вопреки решению 
Sony, равно как и других держателей 
игровых платформ, не присутство-

вать на нем. С теми же решениями, 
пусть и в ограниченном масштабе, 
приходится считаться и рынку по-
требительской электроники в целом. 
И что характерно, российским постав-
щикам удается заполучать товары, 
а продавцам — поддерживать ассор-
тимент на полках.

Российские специализированные 
магазины, очевидно, готовились к вы-
ходу Concord. Неизвестно, успели ли 
доехать в Россию копии игры на фи-
зических носителях, но предзаказы 
на них (по ценам 4,5–5 тыс. руб.) соби-
рались вовсю — некоторые магазины 
даже 5 сентября не убрали соответст-
вующие страницы со своих сайтов. 
Вот только если движение товаров 
в Россию остановить невозможно, то 
их работоспособность, зависящую от 
интернет-соединения,— легко.

Случай Concord исключительный, 
и, конечно же, напрямую с Россией 
он не связан. Игровая торговля что 
в РФ, что в мире столкнулась с тем, что 
и она, и конечные потребители зака-
зали диски с теперь уже бесполезным 
набором данных на них. Вот только 
в странах, где производители и розни-
ца напрямую и нормально работают 
друг с другом, стороны могут хотя бы 
в теории договориться об условиях 
возврата. Российскому же дистрибу-
тору, заказавшему товар на открытом 
рынке через цепочку посредников, 
остается только признать убытки.

Серая торговля — в том смысле, 
в котором она понималась до легали-
зации параллельного импорта,— всег-
да была сопряжена с рисками. В том 
числе проявляющимися уже после 
продажи, например браком. Но тот 
факт, что покупатель зависимого от он-
лайн-сервисов товара фактически не 
владеет им, делает набор рисков для 
современных российских дистрибуто-
ров более широким, чем у «серовозов» 
двадцати- и тридцатилетней давности.

Из этой истории можно, казалось 
бы, сделать вывод: чем больше зави-
симость от онлайна, тем больше веро-
ятность непредвиденных событий. 
Тем более что многие пользователи 
иностранных облачных сервисов как 
раз сейчас ищут возможные запасные 
пути (см. „Ъ“ от 22 августа). Вот толь-
ко в случае с Concord сложилась па-
радоксальная ситуация: те россияне, 
кто купил цифровую копию игры че-
рез иностранные аккаунты, должны, 
по заявлению Sony, получить деньги 
автоматически.

Серая торговля —  
в том смысле,  
в котором ее пред­
ставляли до легали­
зации параллельного  
импорта,— всегда  
была сопряжена  
с рисками

Распался на запчасти
Производитель автомобильных компонентов JSS продает бизнес в РФ

Иностранные производители автомо-
бильных компонентов продолжают со-
кращать присутствие в РФ. Поставщик 
рулей, ремней, подушек безопасности 
Joyson Safety Systems (JSS) может продать 
завод в Ульяновске местной MGC Group, 
ранее выкупившей активы Magna. Круг 
покупателей подушек безопасности 
в РФ ограничен автопроизводителями 
с глубокой локализацией, такими как 
АвтоВАЗ, а производство зависит от им-
порта, отмечают аналитики.

Глобальный производитель рулей, ремней 
и подушек безопасности Joyson Safety System 
может продать российский бизнес местному 
поставщику автомобильных компонентов 
MGC Group. Решение об удовлетворении со-
ответствующего ходатайства появилось в базе 
ФАС. Представитель MGC Group отказался от 
комментариев. В JSS „Ъ“ не ответили.

JSS создана на базе активов японской Taka-
ta, объявившей о банкротстве в 2017 году после 
скандала из-за неисправных подушек безопас-
ности. Годовая выручка JSS — около $5 млрд, 

активы находятся в 25 странах, владелец — ки-
тайская Ningbo Joyson Electronic Corp. Россий-
ское подразделение — ООО «Джойсон Сейфти 
Системс Рус» — управляет заводом в Ульяновс-
ке. В 2023 году выручка местной компании вы-
росла на 86,4%, до 3,88 млрд руб., чистая при-
быль увеличилась в 2,4 раза, до 547,7 млн руб. 
Как сказано в отчетности общества, около 38% 
продаж пришлось на ремни, 31% — на рули, 
26,6% — на подушки безопасности.

MGC Group, как сообщал Минпромторг, спе-
циализируется на системных автомобильных 
компонентах и системах пассивной безопас-
ности. Объединяет 11 заводов, где выпускают-
ся детали и выполняются работы по штампов-
ке и сварке элементов кузова. В 2023 году стало 
известно, что структура группы выкупила про-
изводство автомобильных сидений у Magna In-
ternational (см. „Ъ“ от 11 августа 2023 года).

Источники „Ъ“ связывали MGC Group 
с экс-главой Уралвагонзавода Олегом Сиенко. 
Владеющая 99,99% ООО «Эм Джи Си Груп» Оль-
га Савельева также входит в ревизионную ко-
миссию производителя аппаратуры для авиа-

ции и других отраслей АО «Электроавтомат», 
следует из СПАРК и отчетности компании. 
А топ-менеджер «Электроавтомата» Ольга Куз-
нецова входит в совет директоров энергома-
шиностроительного завода «Лепсе», который 
возглавлял Олег Сиенко. В «Электроавтомате» 
и «Лепсе» „Ъ“ не ответили.

По данным отчетности российской JSS, 
в 2023 году 93,65% продаж компании при-
шлось на АвтоВАЗ, 4,5% — на группу АГР (объ-
единяет бывшие активы Hyundai и Volkswa-
gen в РФ), 1,85% — на иных производителей. 
Компания готова увеличить поставки и при-
влечь новых клиентов, сказано в отчетности. 
В АвтоВАЗе, АГР и группе ГАЗ комментарии не 
предоставили.

Аналитик «Эйлер Аналитические техно-
логии» Владимир Беспалов отмечает, что по-
сле ухода зарубежных игроков с российского 
рынка и нарушения логистических цепочек 
проблема поставок подушек безопасности 
стояла очень остро. Ряд местных производи-
телей даже были вынуждены какое-то время 
выпускать автомобили без подушек безопас-

ности, напоминает он. По словам аналитика, 
продукция востребована как с точки зрения 
снижения рисков зависимости от внешних 
поставщиков, так и в контексте усилий пра-
вительства по углублению локализации про-
изводства комплектующих.

Сергей Удалов из «Автостата» отмечает, что 
число покупателей российского завода JSS ог-
раничено автопроизводителями с глубокой 
локализацией, такими как АвтоВАЗ. По его 
словам, занимающиеся крупной и мелкой уз-
ловой сборкой предприятия получают под-
ушки безопасности в составе автомобильно-
го комплекта. Кроме того, говорит эксперт, 
выпуск подушек в РФ зависит от импорта ком-
плектующих и материалов, например электро-
ники и силикона. Любые собственные разра-
ботки, по его словам, возможно внедрять при 
выходе на большие объемы производства. В от-
четности российской JSS говорится, что закуп-
ки импортных материалов осложняют отка-
зы некоторых банков в проведении платежей 
из-за опасений вторичных санкций.

Анатолий Костырев

Законопроект не прибавил доверия
Страховые и управляющие компании поспорили за средства клиентов

Всероссийский союз страхов-
щиков (ВСС) предложил расши-
рить возможности страховым 
компаниям в рамках долево-
го страхования жизни (ДСЖ). 
В частности, помимо инвести-
рования в паевые инвестици-
онные фонды (ПИФы) предла-
гается использовать и другие 
инструменты. По мнению стра-
ховщиков, эти изменения сде-
лают финансовый продукт 
более привлекательным для 
клиента. Однако профучаст-
ники рынка ценных бумаг от-
носятся к такому расширению 
негативно. Они указывают на 
повышенные риски сохран-
ности активов, непрозрач-
ности инвестиционной со-
ставляющей и т. д., что может 
приводить к рискам искаже-
ния конкуренции на рынке 
доверительного управления.

Как стало известно „Ъ“, в конце 
августа ВСС направил разработан-
ные поправки к законам «Об ор-
ганизации страхового дела в РФ» 
и «О рынке ценных бумаг» в коми-
тет Госдумы по финансовому рын-

ку. Законопроект (с ним ознако-
мился „Ъ“) касается получения 
страховыми компаниями лицен-
зий на доверительное управление 
ценными бумагами в рамках ДСЖ. 
Из Госдумы проект был направлен 
на рассмотрение в ЦБ. Банк Рос-
сии подтвердил „Ъ“ получение за-
конопроекта. «Наша позиция будет 
сформулирована по результатам 
всестороннего изучения и оценки 
возможных рисков и преимуществ 
реализации такой инициативы»,— 
уточнили там.

Как следует из законопроекта, 
предлагается не ограничивать стра-
ховые компании в рамках продажи 
полисов ДСЖ только вложениями 
в паи ПИФов, а сделать возможны-
ми инвестиции в другие финансо-
вые продукты. Как поясняют в ВСС, 
в настоящее время в рамках долево-
го страхования жизни клиент огра-
ничен набором используемых ин-
струментов. «На каком-то этапе нам 
бы хотелось его расширить, в част-
ности включить весьма популяр-
ные и ликвидные паи биржевых 
ПИФов, возможно, какие-то еще ин-
струменты»,— уточняют в ВСС.

• В декабре 2023 года Госдума при-
няла закон о ДСЖ (cм. „Ъ“ от 15 де-
кабря 2023 года). Страхователь 
самостоятельно выбирает паи 
инвестиционных фондов (откры-
тые и закрытые ПИФы), в кото-
рые инвестирует, формирует ин-
вестиционный портфель, меняет 
его структуру, давая соответст-
вующие указания страховой ком-
пании. Такая структура инвести-
рования отличает его от полисов 
инвестиционного и накопительно-
го страхования жизни (ИСЖ, НСЖ). 
При этом для осуществления доле-
вого страхования жизни страхов-
щику необходимы либо лицензия на 
деятельность по управлению ин-
вестфондами, либо договор с управ-
ляющей компанией. Продажи ДСЖ 
начнутся с 1 января 2025 года.
По словам страховщиков, эти 

изменения крайне востребованы. 
Если будем ограничиваться только 
ПИФами, то это может быть не на-
столько интересно страхователям 
ввиду инвестограничений, получе-
ния большего инвестдохода, отме-
чают в «Совкомбанк Страхование 
жизни». «Сейчас важно договорить-

ся о конфигурации этой лицензии 
с регулятором»,— указывает управ-
ляющий директор «Сбер Страхо-
вание жизни» Евгений Щекланов. 
Однако он считает, что на текущем 
этапе страховщики жизни «долж-
ны иметь право на доверительное 
управление только в отношении 
квалифицированных инвесторов».

Вместе с тем профучастники, 
имеющие лицензию доверительно-
го управления ценными бумагами, 
были неприятно удивлены предло-
женными правками. В случае при-
нятия такого закона «мы получим 
ИСЖ 2.0, только в более серьезных 
масштабах, поскольку появляется 
множество рисков», считает генди-
ректор «ТКБ Инвестмент Партнерс» 
Дмитрий Тимофеев. Так могут воз-
никнуть риски сохранности акти-
вов клиента, непрозрачности инве-
стиционной составляющей, в том 
числе отсутствие публичности ре-
зультатов управления, единой по-
литики оценки активов, требова-
ний к инвестдекларации, а также 
риск злоупотребления страховщи-
ком в контексте ценообразования 
вознаграждения, перечисляет он.

Кроме того, расширение возмож-
ностей для страховой компании осу-
ществлять доверительное управле-
ние инвестиционной частью ДСЖ 
не в рамках ПИФа увеличит риски 
искажения конкуренции на рын-
ке за счет снижения прозрачности 
продукта, отмечает вице-президент 
НАУФОР Илья Ванин. Из представ-
ленных поправок сложно сделать 
вывод, «будет ли в отношении стра-
ховой организации в случае пред-
лагаемых совмещений действовать 
вся совокупность дополнительных 
требований, касающихся предложе-
ния соответствующих финансовых 
услуг и продуктов,— инвестицион-
ное профилирование, в отдельных 
случаях тестирование и т. д.», отме-
чает еще один собеседник „Ъ“ на фи-
нансовом рынке.

Впрочем, как считают в «Зетта 
Страхование жизни», получение 
новой лицензии накладывает на 
страховую компанию все обяза-
тельные требования, применимые 
в настоящее время к управляющим 
компаниям.

Юлия Пославская,  
Виталий Гайдаев
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день
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Ставки пошли вразнос
Владельцы длинных ОФЗ не боятся «перегрева» экономики

На российском рынке госбумаг 
ставки по длинным и коротким 
выпускам разошлись на рекорд-
ную величину — более 3 процент-
ных пунктов. Расширение спре-
да происходит на фоне как роста 
доходности по коротким бума-
гам (достиг 18,6% годовых), так 
и снижения доходности по длин-
ным выпускам (15,5% годовых). 
Последние опубликованные дан-
ные ЦБ и Росстата интерпрети-
руются участниками рынка как 
возможное завершение цикла 
повышения ключевой ставки, 
от которого сильнее всего выиг-
рают долгосрочные облигации.

Согласно данным Московской 
биржи, разница между доходностью 
годового и десятилетнего выпусков 
ОФЗ впервые за более чем два года 
превысила 300 базисных пунктов 
(б. п.). В четверг, 5 сентября, по оцен-
ке „Ъ“, спред в доходностях достиг 
310 б. п., максимума с конца марта 

2022 года. При этом в конце минув-
шей недели спред составлял 252 б. п., 
в начале августа — 154 б. п.

Расширение спреда происходит 
на фоне роста доходностей коротких 
облигаций при одновременном сни-
жении доходностей длинных выпу-
сков. По данным Московской биржи, 
в четверг доходность выпуска с пога-
шением в середине июля 2025 года 
впервые достигла 18,6% годовых, что 
на 17 б. п. выше значения конца пят-
ницы. В то же время доходность вы-
пуска с погашением в мае 2034 года 
снизилась с начала недели на 41 б. п., 
до 15,49% годовых.

Такая динамика связана с ожида-
ниями участников рынка, что жест-
кая денежно-кредитная политика ре-
гулятора станет приносить плоды. 
В опубликованном в среду обзоре 
ЦБ отмечалось, что замедление роста 
экономической активности и потреб-
кредитования создает предпосылки 
уменьшения перегрева экономики. 

Это, в свою очередь, будет способство-
вать замедлению роста цен. Об этом 
свидетельствуют и последние дан-
ные Росстата. Так, в последнюю не-
делю августа потребительские цены 
снизились на 0,2%. В таких услови-
ях на рынке пошли покупки длин-
ных ОФЗ, что и привело к сниже-
нию ставок, пояснил портфельный 
управляющий УК ТФГ Сергей Чер-
нышенко. По его словам, спрос шел 
со стороны широкого круга инвесто-
ров. «Многие брокеры, которые рабо-
тают с частными лицами, начинают 
рассылать стратегию ставки на длин-
ные ОФЗ»,— отмечает он.

В то же время короткое выпуски 
госбумаг остаются под давлением, так 
как Банку России может понадобить-
ся дополнительная настройка, и поэ-
тому высока вероятность повышения 
ставки в сентябре или октябре, отме-
чают участники рынка. «Ставки по ко-
ротким бумагам растут на ожиданиях 
повышения ключевой ставки осенью. 

Рынок полагает, что в ближайшие ме-
сяцы она может достигнуть 19–20% 
(в настоящее время 18%.— „Ъ“)»,— от-
мечает главный аналитик Совком
банка Михаил Васильев.

Впрочем, поскольку риски повы-
шения ставки до конца года сохра-
няются, рассчитывать на устойчи-
вое снижение ставок долгосрочных 
ОФЗ не стоит, отмечают эксперты. 
«Замедление инфляции может быть 
сезонным, тогда как ЦБ не раз заяв-
лял, что для разворота денежно-кре-
дитной политики нужно устойчивое 
и продолжительное замедление ин-
фляционных ожиданий»,— указыва-
ет господин Чернышенко. При этом 
в случае резкого (до 20%) роста ставки 
на ближайшем заседании совета ди-
ректоров ЦБ может произойти рост 
по всей кривой доходности ОФЗ, так 
как, по словам Михаила Васильева, 
«такое повышение рынок не закла-
дывает в котировки».

Виталий Гайдаев

Маркетплейсы  
для своих
Они обещают снизить тарифы  
для российских производителей

Wildberries пообещал снизить 
для российских компаний, 
продающих свою продукцию 
на этой интернет-площадке, та-
рифы на логистику, складиро-
вание и продвижение их това-
ров. Схожий проект ранее за-
пустил и Ozon. Такое решение, 
очевидно, принято после мно-
гократных заявлений властей 
о необходимости создания на 
маркетплейсах «российских по-
лок», что подразумевает прио
ритетный показ для покупа-
телей продукции местного 
производства.

О том, что Wildberries существен-
но снизит для российских произво-
дителей тарифы на услуги логисти-
ки, складирования и продвижения 
товаров, 5 сентября на Восточном 
экономическом форуме (ВЭФ) во 
Владивостоке заявил Роберт Мирзо-
ян, исполнительный директор ООО 
РВБ — совместной компании Wild-
berries и ГК Russ. Он не привел дета-
лей. Источник „Ъ“ на рынке интер-
нет-торговли уточнил, что речь идет 
о специальных условиях для компа-
ний, реализующих свою продукцию 
на площадке напрямую.

В Ozon заявили, что с 2022 года за-
пустили 15 региональных витрин 
для продвижения товаров локаль-
ных производителей в сотрудни-
честве с местными властями и цен-
трами «Мой бизнес». Есть и другие 
возможности для селлеров эко-
номить на размещении на скла-
де, логистике, а приемка товара на 
хранение — бесплатная, добавили 
в компании.

Такой шаг крупных маркетплей-
сов резонирует с неоднократны-
ми заявлениями Минпромторга РФ 
о необходимости продвигать на рос-
сийских маркетплейсах локальную 
продукцию, в том числе создавая на 
интернет-площадках так называе-
мые российские полки. Это предпо-
лагает приоритетный показ товаров 
местного производства покупате-
лям при поиске. Тогда идея вызва-
ла негативную реакцию маркет-
плейсов. В Ассоциации компаний 
интернет-торговли (АКИТ; объеди-
няет крупных в РФ участников рын-
ка e-commerce) заявляли, что это мо-
жет вызвать отток как клиентов, так 
и продавцов (см. „Ъ“ от 16 июля).

Но инициатива Wildberries мо-
жет столкнуться с противодействи-
ем Федеральной антимонопольной 
службы (ФАС), признавшей в фев-
рале 2023 года положение маркет-
плейса доминирующим на рынке. 
Это значит, что компания не вправе 
устанавливать разные тарифы для 
отдельных партнеров, такие дейст-
вия могут быть обжалованы, пояс-
няет юрист Forward Legal Елена Са-
тина. Впрочем, партнер практики 
конкурентного права BGP Litigation 
Ирина Акимова считает, что Wild-
berries может снизить тарифы для 
отдельных продавцов, предоставив 
ФАС экономическое или технологи-
ческое обоснование.

У Wildberries сейчас самая высо-
кая комиссия среди маркетплейсов, 

и ее снижение может быть марке-
тинговым ходом, не исключает парт-
нер Data Insight Федор Вирин. При 
этом, по его мнению, Wildberries по-
чти ничем не рискует, снижая тари-
фы для российских производителей, 
а наоборот, может привлечь компа-
нии, выпускающие товары высокой 
ценовой категории.

Роберт Мирзоян на ВЭФ также за-
явил, что власти могут поддержать 
Wildberries в развитии экспорта рос-
сийских товаров, снизив финансо-

вую нагрузку. Статс-секретарь Мин-
промторга Роман Чекушов в ответ 
указал, что маркетплейсы могут сти-
мулировать экспорт отдельных то-
варов, которые затем без их участия 
рискуют оказаться неконкуренто-
способными на внешних рынках.

Сложности у маркетплейсов воз-
никают, в частности, с отправления-
ми в Китай: на таможне с них взима-
ется НДС и так называемый налог на 
потребление, поясняет председатель 
АКИТ Артем Соколов. Фактически за 
отправления приходится заплатить 
13–50% от их стоимости, уточняет он, 
добавляя, что по этой причине мар-
кетплейсы пока не поставляют това-
ры в Китай.

Проблема пошлин касается рос-
сийских маркетплейсов в меньшей 
степени, поскольку все они работа-
ют в основном со странами ЕАЭС, 
при пересечении границ которых 
товары пошлинами не облагают-
ся, отмечает гендиректор юриди-
ческой компании Enterprise Legal 
Solutions Анна Барабаш. Для боль-
шинства товаров, отправляемых на 
экспорт, требуется уплатить толь-
ко сборы — от 6 тыс. до 20 тыс. руб. 
в зависимости от количества това-
ров в таможенной декларации, го-
ворит управляющий партнер «Вар-
шавский и партнеры» Владислав 
Варшавский. Такой размер сборов, 
по его мнению, вряд ли тормозит ра-
боту с какими-либо иностранными 
контрагентами. Скорее, предполага-
ет эксперт, речь идет о желании рос-
сийских маркетплейсов минимизи-
ровать конечную стоимость товара 
для покупателя за рубежом.

Александра Мерцалова,  
Владивосток;  
Полина Гриценко

БАМ заряжают током

В «Системном операторе» (дис
петчер единой энергосистемы) го-
ворят, что перспективные потреби-
тели в западной части БАМа есть, но 
масштабные планы, в том числе элек-
трификация БАМа, потребуют стро-
ительства новых электростанций. 
В «Россетях» „Ъ“ сообщили, что обсу-
ждают с ОАО РЖД возможность ре-
ализации электроснабжения всего 
БАМа. Это требует развития сущест-
вующих сетей (высоковольтных ли-
ний 220 кВ вдоль БАМа), что повысит 
и надежность электроснабжения по-
требителей, а также окажет влияние 
на развитие новых месторождений 
и производств, говорят в «Россетях». 
Называть конкретные цифры в ком-
пании сочли «преждевременным».

Управляющий партнер Rolling-
stock Agency Александр Поликарпов 
полагает, что электрификация БАМа 
даст наибольший эффект после запу-
ска дублеров тоннелей (то есть за го-
ризонтом 2032 года) и расширения 
до двух путей на всей магистрали. По 
его оценке, в лучшем случае проект 
завершится в середине 2030-х годов. 
«В настоящее время сроки стоят более 
далекие, но после предложения гла-
вы государства на ВЭФ их могут сдви-
нуть влево»,— полагает он.

Источник финансирования элек-
трификации пока не ясен. Третий 
этап БАМа и Транссиба стоит 3,74 трлн 

руб., значительную часть этой суммы 
для ОАО РЖД обязался привлечь у бан-
ков подрядчик через модель договора 
с рассрочкой платежа (EPCF) на десять 
лет. Собеседник „Ъ“ среди клиентов 
ОАО РЖД опасается, что электрифика-
ция будет «по традиции» профинанси-
рована за счет целевой надбавки к та-
рифу, как ранее капремонт.

Сейчас ОАО РЖД, чтобы увеличить 
объем перевозок по дефицитной ин-
фраструктуре БАМа, внедряет тяже-
ловесное движение. Третья очередь 
расширения БАМа и Транссиба пред-
полагает возможность вождения тяже-

ловесных поездов весом 7,1 тыс. тонн 
по всей протяженности БАМа. Для это-
го нужны мощные электровозы.

Александр Поликарпов говорит, 
что для эффективной работы в слож-
ных условиях БАМа, скорее всего, 
потребуются новые модели элек-
тровозов. Учитывая сроки полной 
электрификации, производители 
смогут наладить выпуск, и за постав-
ку электровозов на БАМ стоит ожидать 
напряженную конкурентную борь-
бу, считает эксперт. Но, добавляет он, 
возникнет вопрос использования но-
вых мощных тепловозов, созданных 

для БАМа и находящихся в разработ-
ке. По словам господина Поликарпо-
ва, на Восточном полигоне работает 
около 120 тепловозов 3ТЭ25К2М и бо-
лее 20 новых 3ТЭ28, повышенные ха-
рактеристики которых будут излишни 
на других магистралях. При планиру-
емой электрификации, по его словам, 
важно сохранить эффективность ин-
вестиций в создание тепловозов, для 
чего уже на этапе проектирования сто-
ит закладывать модернизацию для ме-
нее сложных условий.

Наталья Скорлыгина,  
Татьяна Дятел, Владивосток

Есть потенциал развития 
(на российских 

маркетплейсах.— „Ъ“) 
мощных  

национальных  
брендов

— Виктор Евтухов,
заместитель главы Минпромторга РФ,  

в октябре 2023 года

Ц И Т А Т А

Коллекторы недосчитаются долгов
Просуженные портфели просроченной задолженности могут исчезнуть с рынка

Коллекторский рынок негатив-
но отреагировал на повышение 
судебных пошлин, которое всту-
пает в силу только с 9 сентября. 
По итогам августа цены и спрос 
на цессионные портфели в сег-
менте МФО упали до многомесяч-
ных минимумов. Взыскание су-
дебных портфелей станет эконо-
мически невыгодным для кол-
лекторов из-за небольших сумм. 
В такой ситуации коллекторы бу-
дут наращивать долю досудебно-
го взыскания, а небольшим ком-
паниям придется передавать 
часть долгов на аутсорсинг.

В августе цены на просроченные 
долги микрофинансовых организа-
ций, реализуемые по цессионной схе-
ме (уступка прав требования), дости-
гли многомесячных минимумов. Это 
следует из данных онлайн-аукциона 
по продаже просроченной задолжен-
ности Debex, с которыми ознакомил-
ся „Ъ“. В частности, в минувшем меся-
це стоимость досудебных портфелей 
составила 16,75% (минимум с июня 
2023 года), судебных — 3,92% (мини-
мум за два года). Сократился и объем 
реализованных лотов. По досудебно-
му портфелю доля состоявшихся тор-
гов снизилась до 52%, тогда как в сред-
нем с начала года превышала 75%. По 
судебному портфелю доля опусти-
лась ниже 17%, хотя в предыдущие 
месяцы составляла 46–100%, следует 
из материалов Debex.

Коллекторы связывают негатив-
ную динамику с новыми судебными 
пошлинами, которые начнут действо-
вать с 9 сентября (см. „Ъ“ от 23 июля). 
«Подача искового заявления — про-
цесс не быстрый, рынок отреагировал 
превентивно. Прежде всего наиболее 

ощутимые последствия наступят для 
мелких коллекторских организаций, 
которые специализируются на незна-
чительных взысканиях»,— уверен ад-
вокат КА Pen & Paper Павел Лисавин. 
Как отмечают в НАПКА, «когда появ-
ляется нововведение, рынок изучает 
его, перестраивает модели и подстра-
ивается под новые реалии».

• В соответствии с новым законода-
тельством госпошлина при подаче не-
имущественных исков в суды общей 
юрисдикции вырастет с 300 до 3 тыс. 
руб. для граждан и с 6 тыс. до 20 тыс. 
руб. для компаний. В арбитражных 
судах «плата» за подачу неимущест-
венных исков вырастет с 6 тыс. до 
15 тыс. руб. (для физлиц) и до 50 тыс. 
руб. (для юрлиц). В случае с имущест-
венными требованиями, подлежащи-
ми оценке, пересматривается града-
ция пошлин. Если сейчас минималь-
ная пошлина при требованиях в раз-
мере до 20 тыс. руб. составляет 4% 
от суммы иска, но не менее 400 руб., 
то со следующей недели минимум пош-
лины будет рассчитываться для 
исков на сумму до 100 тыс. руб. и со-
ставит фиксированные 4 тыс. руб.

Увеличение пошлин уже влияет на 
весь рынок торговли просроченными 
долгами. Однако в банковской цессии 
это приведет к снижению цены, куда 
покупатели переложат дополнитель-
ные расходы в виде новых пошлин. 
Однако в судебных портфелях МФО 
снижать цены просто некуда. Учиты-
вая, что сами долги по микрозаймам 
небольшие, пропадает экономиче-
ский смысл работы с ними — весь до-
ход «съест» судебная пошлина, пояс-
няет гендиректор Debex Марат Брук. 
Средний чек просрочки по микрозай-
мам находится в том ценовом сегмен-
те, где изменение размера пошлины 
стало самым значительным, отмеча-
ют участники рынка. «При среднем 
чеке в 36 тыс. руб. раньше пошлина со-
ставляла 627 руб., теперь будет 2 тыс. 
руб.»,— отмечает гендиректор «Бустер.
Ру» Ярослав Патрикеев.

Кроме того, на судебные портфели 
будет оказывать сильное влияние вве-
дение пошлины за правопреемство, 
размер которой составит 15 тыс. руб. 
за каждое обращение. «Никакая биз-
нес-модель этого не выдержит, тем бо-
лее что эту госпошлину, в отличие от 
пошлины за подачу заявления, нель-
зя переложить на проигравшую сторо-
ну»,— считает господин Патрикеев. По 
его словам, чтобы минимизировать по-
тери, покупатели будут брать портфели 
только с высокими чеками, «но таких 
предложений на рынке немного».

В результате, по мнению участни-
ков рынка, взыскание в будущем бу-
дет базироваться на досудебной ста-
дии. «Крупные компании смогут 
достаточно быстро перестроиться 
и сохранить доходность бизнеса на 
целевом уровне. Что касается неболь-
ших ПКО, в продуктовой структуре 

купленного долга которых традици-
онно высока доля портфелей МФО, то 
им придется развивать практики до-
судебного взыскания внутри или пе-
редавать его на аутсорсинг»,— счита-
ет коммерческий директор сервиса по 
возврату просроченной задолженно-
сти ID Collect Татьяна Волегова.

Полина Трифонова

3,99 миллиарда 
рублей
составил объем  
реализованных судеб-
ных портфелей МФО  
за восемь месяцев  
2024 года
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Верховный суд РФ (ВС) объяс-
нил, как решать корпоратив-
ные конфликты при паритет-
ном владении компанией. Пре-
цедентное решение вынесе-
но по спору вокруг ООО «Ме-
ридиан», которое планирова-
ло построить скоростную авто-
дорогу из Китая в Европу через 
РФ, но проект пока не реализо-
ван. Один из учредителей тре-
бует исключить из ООО второ-
го участника, считая, что тот 
препятствует работе компании, 
блокируя решения о сделках. 
Арбитражные суды отклонили 
иск, решив, что у совладельцев 
просто разные взгляды на раз-
витие бизнеса. Но ВС допустил 
исключение одного участника 
из компании и предписал разо-
браться, кто из сторон заинтере-
сован в общем деле, а кто пыта-
ется извлечь личную выгоду. Ре-
шение меняет практику, гово-
рят юристы, но судам будет не-
легко оценивать целесообраз-
ность бизнес-решений.

ВС 4 сентября опубликовал ре-
шение по спору вокруг ООО «Мери-
диан». Предприятие создано в 2013 
году Александром Рязановым и Ро-
маном Нестеренко (у каждого по 50% 
долей) с целью строительства плат-
ной скоростной автострады, свя-
зывающей Гамбург (ФРГ) и Шанхай 
(КНР) через РФ. Господин Рязанов 
вложил в проект 1,3 млрд руб., а го-
сподин Нестеренко отвечал за ин-
теллектуальный вклад, управление 
и операционную деятельность. Но 
проект не был реализован. В декаб-
ре 2022 года Александр Рязанов по-
дал иск об исключении из «Мериди-
ана» Романа Нестеренко, утверждая, 
что тот с середины 2021 года «само-
устранился от руководства проек-
том» и «утратил интерес» к деятель-
ности компании. По словам ист-
ца, ответчик блокировал утвержде-
ние годовых отчетов и бухбалансов 
ООО, голосовал против утвержде-
ния операционных и инвестици-
онных бюджетов, воздерживался от 
одобрения сделок, в том числе для 
получения финансирования. Так-
же господин Нестеренко подал на 
банкротство компании из-за долга 
в 138 млн руб. по займу перед ним. 
В дело о несостоятельности включи-
лись и другие кредиторы, и в мар-
те 2024 года «Меридиан» признали 
банкротом. Но истец не теряет над-
ежды реализовать проект, чему ме-
шают, по его словам, именно дейст-
вия ответчика.

Ответчик в суде заявил, что пред-
лагал урегулировать спор мирным 
путем, а отказ утверждать годовые 
отчеты и баланс объяснил невер-
ными данными (в том числе о дол-
ге компании перед ним), отсутстви-
ем финанализа деятельности ООО 
и недовольством работой гендирек-
тора. Часть расходов компании Ро-
ман Нестеренко счел экономиче-
ски необоснованными, а неучастие 
в одобрении сделок объяснил тем, 

что они не относятся к компетен-
ции общего собрания участников.

Арбитражные суды отклонили 
иск, посчитав недоказанным «гру-
бое нарушение ответчиком своих 
обязанностей», так как он участвовал 
в общих собраниях. «Непринятие от-
ветчиком коммерческой политики 
истца и гендиректора» свидетельст-
вует лишь «о различных коммерче-
ских подходах к управлению и не яв-
ляется препятствием в деятельнос-
ти общества», посчитали суды. Госпо-
дин Рязанов обжаловал отказ в ВС. Он 
настаивал на возможности исключе-
ния участника из ООО в условиях 
конфликта. К тому же суды проигно-
рировали то, что ранее действия го-
сподина Нестеренко по подаче иска 
к гендиректору ООО были признаны 
злоупотреблением правом. Причем 
истец хотел выкупить долю ответчи-
ка, но тот завысил цену в 40 раз «без 
какого-либо экономического обосно-
вания», говорится в жалобе. ВС пере-
дал дело в экономколлегию, которая 
отменила все решения судов.

ВС напомнил, что участники, сов-
местно создающие ООО, не должны 
«противопоставлять свои интересы» 
интересам компании. При этом рав-
ное распределение долей не означает 
«невозможности исключения одного 
из участников по иску другого», ина-
че это узаконит «возможность недо-
бросовестного поведения», влекуще-
го «неблагоприятные социально-эко-
номические последствия». Суд может 
исключить участника за существен-
ный вред компании или затрудне-
ние ее деятельности, но исключение 
не является «санкцией за правонару-
шение», пояснила коллегия.

В итоге ВС прямо признал исклю-
чение участника «допустимым спо-
собом разрешения корпоративно-
го конфликта, парализующего дея-
тельность общества», если другие ва-
рианты не дают положительного ре-
зультата. Блокирование работы ком-
пании, по мнению коллегии, допу-
стимо, если продолжение деятель-
ности ООО «невозможно или заведо-
мо убыточно», но ответчик этого не 
доказал. Действия господина Несте-
ренко по блокировке решений со-
брания, отказ согласовать увеличе-
ние капитала ООО и инициирова-
ние банкротства компании, по мне-
нию ВС, имеют «очевидные призна-
ки злоупотребления правом». Это 
может говорить о том, что ответчик 
не заинтересован «ни в реализации 
первоначального проекта, ни в веде-
нии общего дела» и «намеренно па-
рализует деятельность общества», 
чтобы вынудить истца выкупить его 
долю «на несправедливых услови-
ях», допустила коллегия. Суды долж-
ны выяснить, кто из совладельцев 
заинтересован в работе компании, 
а кто «стремится извлечь преимуще-
ство из конфликта». Для этого ВС на-
правил спор на новое рассмотрение.

Партнер КА Delcredere Денис 
Юров, представляющий интересы 
Александра Рязанова, считает реше-
ние ВС «взвешенным и справедли-

вым». По его словам, «истец заинтере-
сован в строительстве автомагистра-
ли», но «дальнейшие планы будут за-
висеть от того, как будет развивать-
ся процесс по этому спору и по делу 
о банкротстве компании». Роман Не-
стеренко отказался от комментариев.

Равные доли двух участников «со 
временем почти неизбежно поро-
ждают разногласия, вызванные че-
ловеческим фактором», поэтому та-
кие споры нередки, говорит стар-
ший партнер «Ляпунов, Терехин 
и партнеры» Роман Ляпунов. Парт-
нер юрфирмы Ru.Courts Елена Мен-
де уточняет, что паритетное владе-
ние «существенно повышает риски 
дедлока» (невозможности принятия 
решений) при корпоративном кон-
фликте, который возникает, напри-
мер, из-за неполучения ожидаемой 
прибыли либо вывода средств. Либо 
же совладелец может блокировать 
какие-то решения не с целью при-
чинить вред компании, а чтобы из-
бежать наращивания убытков, до-
бавляет она. У участника также мо-
гли измениться ценности, взгляды 
или семейное положение, допуска-
ет партнер Enforce Law Company Ан-
тон Марткочаков.

По наблюдениям руководите-
ля направления судебной практи-
ки РКТ Ивана Стасюка, ранее в судах 
преобладал подход, что «корпоратив-
ный конфликт не может быть осно-
ванием для исключения из ООО од-
ного из участников», но теперь ВС 
занял противоположную позицию, 
подчеркнув, что «надо разбираться, 
насколько добросовестно один участ-
ник отказывался от любых предло-
жений второго совладельца». ВС ис-
ходит из того, что «закон не исключа-
ет возможности исключения участ-
ника как с долей 50%, так и выше», 
добавляет господин Ляпунов.

Вопросы в деле «Меридиана» вы-
зывает инициирование участни-
ком банкротства компании. Целью 
может быть «перехват управления 
предприятием и назначение под-
контрольного арбитражного управ-
ляющего», допускает господин Мар-
ткочаков. Либо цель в том, чтобы 
снизить свои риски привлечения 
к субсидиарной ответственности, 
если у компании действительно 
были признаки неплатежеспособ-
ности, рассуждает Роман Ляпунов.

Споры у юристов вызывает и по-
ставленная перед судами задача раз-
граничить добросовестные отказы 
(одобрить отчетность и сделки) и не-
добросовестные. Но «у судей может 
просто не быть таких знаний в сфе-
ре экономики и менеджмента», пре-
дупреждает Елена Менде, считая, что 
суд вообще «не должен оценивать це-
лесообразность бизнес-решений». 
Между тем ВС «фактически перело-
жил бремя доказывания разумно-
сти своих действий на ответчика», то 
есть именно ему придется доказать, 
что он действовал разумно и добросо-
вестно, заключает господин Стасюк.

Анна Занина,  
Ян Назаренко

Для ООО сделают исключение
ВС допустил удаление из компании  
одного из участников при корпоративном конфликте

В то же время он говорит, что ко-
личество заказов на копирайтинг 
на бирже только растет, а оценивать 
спрос на копирайтеров по данным 
классифайдов некорректно: «Рынок 
копирайтинга — это в основном ра-
зовые работы».

Рынок контент-услуг перенасы-
щен, и нейросетевые сервисы сни-
зили потребность в традиционных 
копирайтерах, говорит гендирек-
тор сервиса работы с внештатными 
сотрудниками Solar Staff Владимир 
Корицкий. При этом он отметил, что 
снижение стоимости их услуг связа-
но и с тем, что люди в целом стали 
активнее потреблять другие, нетек-
стовые виды контента: «Пользовате-
ли больше обращают внимание на 
видеоформат и игровые механики, 
поэтому компании все больше ори-
ентируются на создание такого кон-
тента, требующего других навыков».

Снижение количества вакан-
сий на сайтах по поиску работы 
может быть связано со сменой ка-

налов поиска таких специали-
стов, считает управляющий парт-
нер digital-компании JetStyle На-
талья Устименко: «Все чаще объяв-
ления появляются в специализи-
рованных каналах и чатах в Tele-
gram». Она отмечает, что нельзя го-
ворить о полной замене труда копи-
райтеров генеративными сервиса-
ми. Причина, в частности, в способ-
ности нейросетей довольно точно 
определять текст, созданный други-
ми GPT. Кроме того, такой контент 
не жалуют поисковые системы: «На-
пример, Google может пессимизи-
ровать страницы с текстами, напи-
санными искусственным интеллек-
том. Когда начался рост популярно-
сти генеративных сервисов, пои-
сковик к своим стандартным фак-
торам ранжирования („эксперти-
за“, „авторитет“, „доверие“) доба-
вил „опыт“, который ИИ передать 
не может».

Юрий Литвиненко

Такой текст нам не нужен

В целом  
мы уже имеем  

довольно универсальные 
генеративные модели,  

и какую-то базовую работу 
можно отдавать им

— Дмитрий Масюк,
директор бизнес-группы  

поиска и рекламных технологий «Яндекса», 
в интервью „Ъ“ 10 апреля

Ц И Т А Т А

Продажи через интернет-ма-
газины книжных сетей в пер-
вом полугодии заметно сни-
зились — на 42%, до 7,4 млрд 
руб. При этом весь российский 
книжный рынок, по прогно-
зам издательств, по итогам года 
вырастет на 7%, до 98 млрд руб. 
Участники рынка связывают 
падение интернет-продаж с тем, 
что ряд издателей расторгли до-
говоры с книготорговым хол-
дингом «Лабиринт». В то же вре-
мя они признают, что продажи 
перетекают на маркетплейсы.

Объем книжного рынка по ито-
гам года должен вырасти на 7%, до 
98 млрд руб., рассказал в рамках 
Московской международной книж-
ной ярмарки (проходит 4–8 сентя-
бря) гендиректор издательства «Экс-
мо» (входит в группу «Эксмо-АСТ») 
Евгений Капьев. К 2025 году пока-
затель может достигнуть 104 млрд 
руб., увеличившись на 6% по сравне-
нию с 2024 годом, уточнил топ-ме-
неджер. При этом продажи книг 
в онлайн-магазинах книжных сетей 
в первом полугодии сократились 
на 42% год к году, до 7,4 млрд руб., 
по словам господина Капьева. Он 
уточнил, что в эту сумму не входят 
маркетплейсы: продажи книг через 
этот канал, по данным топ-менедже-
ра, выросли на 34%, до 46,1 млрд руб.

Среди причин падения продаж 
изданий через интернет-канал го-
сподин Капьев называет проблемы 
с книготорговым холдингом «Лаби-
ринт». С последним уже расторгли 
договоры ряд локальных книгоизда-
телей — «Каро», Издательство Ивана 
Лимбаха, «Бумкнига», а также москов-
ская «Абрикобукс» (см. „Ъ“ от 29 мая). 
Крупнейшая издательская группа по 

объему непериодических изданий 
«Эксмо-АСТ» также остановила отгруз-
ку книг «Лабиринту» из-за многомил-
лионного долга. Сейчас общая сум-
ма исковых требований, поданных 
к компании с начала года из-за не-
выполнения обязательств по догово-
рам, достигла 208,7 млн руб., следует 
из картотеки арбитражных дел. В «Ла-
биринте» не ответили на запрос „Ъ“.

• «Лабиринт» был одним из крупней-
ших в РФ книжных интернет-магази-
нов. Бенефициаром всех активов хол-
динга (30 компаний, в их числе изда-
тельства «Портал», «Аркадия», 
«Текст», «Качели», «Абраказябра» 
и др.) выступает Евгений Патрушев. 
Выручка ООО «Книготорговая компа-
ния „Лабиринт“» по итогам 2023 года 
выросла на 21%, до 6,1 млрд руб., при 
чистом убытке в 372 тыс. руб. В 2022 
выручка ООО составила 5 млрд руб., 
чистая прибыль — 892 тыс. руб. У 
большинства компаний холдинга по 
итогам 2023 года снизилась выручка 
и выросли убытки.
Еще в прошлом году «Эксмо» вклю-

чало в оценку интернет-канала про-
даж маркетплейсы, говорят собесед-
ники „Ъ“ на книжном рынке: «Так, 
продажи через канал увеличились на 
18% год к году и составили 43,2 млрд 

руб., но снижение продаж через „Ла-
биринт“ отмечали еще тогда». При 
этом у источников вызывает недоу-
мение, что маркетплейсы были вы-
делены в отдельную категорию: «Они 
также являются каналом дистрибу-
ции через интернет. Но, возможно, 
настолько обширным, что их уже 
нельзя относить к общему каналу».

Сейчас интернет-канал представ-
ляют интернет-магазины книжных 
сетей, в том числе и «Читай-города», 
говорит представитель «Эксмо-АСТ»: 
«Но сеть не считает бронирование че-
рез онлайн с последующим выкупом 
в офлайне как выручку онлайн-ка-
нала». При этом, несмотря на сниже-
ние продаж в онлайне за первое по-
лугодие на 10%, в холдинге наблюда-
ют ряд «позитивных трендов в потре-
бительском поведении». В их числе 
долгосрочный интерес к новинкам 
и популярным изданиям — это под-
тверждает рост предзаказов на 112% 
в интернет-магазине «Читай-город», 
говорят в «Эксмо-АСТ»: «Увеличилось 
и число онлайн-бронирований в роз-
ничных магазинах».

В то же время тенденция сниже-
ния продаж в онлайне справедли-
ва не для всех издательств. У «Альпи-
ны» рост продаж через сайт в первом 
полугодии составил 10%, говорит ди-
ректор по маркетингу издательской 
группы Ирина Антонова: «Мы видим, 
что аудитория интересуется онлай-
ном, поэтому запустили платформу 
самообразования „Альпина.Плюс“, 
где можно найти контент в различ-
ных форматах: книжном, аудио, ве-
бинарах, лекциях и курсах». В изда-
тельстве рассчитывают, что в пер-
спективе это даст существенный рост 
онлайн-аудитории и дохода.

Юлия Юрасова

«Лабиринт» привел к потерям
Продажи книг через интернет-магазины  
сократились из-за проблем холдинга

233 млн  
экземпляров книг 
будет издано в РФ,  
по прогнозу «Эксмо»,  
до конца 2024 года
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Из-за развития мошенниче-
ских схем некоторые операто-
ры связи начали внедрять ре-
шения, которые защищают або-
нентов от повторных мошенни-
ческих вызовов. Они работают 
или на недопуск нежелательно-
го вызова, или на разрыв сое-
динения в момент разговора на 
основе его анализа нейросетью. 
В компаниях говорят, что коли-
чество нежелательных вызовов 
за последние полгода выросло 
на 30%. В то же время экспер-
ты предупреждают, что при ис-
пользовании предложенных ре-
шений абоненты могут пропу-
стить и полезные звонки.

Операторы связи развивают ре-
шения, которые борются с повтор-
ными мошенническими вызова-
ми. В «Т-Мобайле» (бывший «Тинь-
кофф-Мобайл») „Ъ„ рассказали, что 
запустили решение «временная бло-
кировка». Функция доступна тем або-
нентам, которые подключили бес-
платную услугу «защита звонков».

«Сегодня мошенники не останав-
ливаются после одного сброшенно-
го или заблокированного звонка 
и совершают несколько попыток вы-
зова, в том числе с разных номеров, 
а также уходят в мессенджеры»,— 
объясняет гендиректор оператора 
Виталий Бриедис. После того как 
нейросеть «Т-Мобайл» определит вы-
зов, который дошел до абонента, как 
мошеннический, ему не будут посту-
пать звонки с неизвестных номеров 
в течение определенного времени. 
Звонки на период блокировки не бу-
дут поступать и в мессенджерах, ис-
ходящие звонки там также не будут 
доступны. В то же время абонент бу-
дет получать «характерные ему» вхо-

дящие звонки и сможет совершать 
исходящие звонки по мобильной 
связи, уверяет топ-менеджер.

Нейросеть анализирует звуковую 
волну, а не непосредственное содер-
жание разговора и затем сравнивает 
ее с данными звуковых волн других 
мошеннических звонков, объясня-
ют в операторе: если количество сов-
падений превышает допустимый 
порог, искусственный интеллект 
(ИИ) маркирует разговор как потен-
циально опасный и разрывает его.

• Операторы связи перешли к борь-
бе с мошенническими вызовами 
в мессенджерах летом (см. „Ъ“ 
от 23 июля). Миграцию злоумышлен-
ников в Telegram, WhatsApp и Viber 
участники рынка связывали с рабо-
той антифрод-систем операторов 
и государственной информационной 
системы верификации телефонных 
вызовов — ИС «Антифрод».
В «Вымпелкоме» „Ъ„ говорят, что 

у них есть похожая функция. «Если 
с вероятностью, близкой к 100%, 
определяется мошеннический зво-
нок, он блокируются еще до соеди-
нения. Для абонента, на которого со-
вершается атака, активируется „ку-
пол безопасности“, который позво-
ляет предотвратить повторные по-
дозрительные звонки»,— объясня-
ют в операторе, добавляя, что звон-
ки от «проверенных контактов» про-
должают поступать.

МТС блокирует все подозритель-
ные звонки, или «абонент самостоя-
тельно выбирает маркировку вызо-
вов, которая будет предупреждать 
его о таких звонках». Блокировка 
вызовов доступна в отдельном сер-
висе, который стоит 3 руб. в день. 
«За первое полугодие мы заблокиро-
вали 1,3 млрд нежелательных звон-

ков, что на 30% больше, чем годом ра-
нее»,— добавляют в компании.

В «СберМобайле» рассказывают, 
что фильтруют вредоносные звон-
ки и блокируют вызовы мошенни-
ков и спам еще «до первого гудка», 
а также их абонентам доступна услу-
га, благодаря которой ИИ в процес-
се разговора определяет мошенни-
ка по ключевым фразам и «предупре-
ждает клиента».

В t2 (ранее Tele2), впрочем, «ви-
дят риски при недоведении до або-
нента вызовов, по которым нет под-
твержденной информации, что они 
на 100% мошеннические». В опера-
торе добавляют, что определить ха-
рактер вызова на этапе соединения 
можно только через анализ боль-
ших данных — частоты звонков или 
длительности разговора, так как до-
ступ к содержанию звонка является 
конфиденциальной информацией. 
«Лучшим вариантом защиты от мо-
шенничества является подключе-
ние к ИС „Антифрод“ всех операто-
ров РФ. Это исключит вызовы с под-
меной номера и снизит вероятность 
мошеннических звонков»,— счита-
ют в компании. «МегаФон» отказал-
ся от комментариев.

Системы, в том числе основанные 
на использовании ИИ, не могут пол-
ностью искоренить проблему фро-
да и спама, так как мошеннические 
схемы развиваются быстрее систем 
операторов, считает аналитик про-
фильного Telegram-канала abloud62 
Алексей Бойко: «Кроме того, со сто-
процентной точностью определить, 
мошеннический вызов или нет, сис-
темы не могут, и из-за этого в том чи-
сле полезные для абонентов вызовы 
могут не проходить».

Алексей Жабин

Мошенники не перезвонят
Борьба с фродом выходит на повторяющиеся вызовы
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тенденции / фарминдустрия

За последний год доля клиниче­
ских испытаний дженериков 
в РФ превысила 60% от общего 
количества. Российские произ­
водители таких препаратов ста­
раются обеспечить граждан 
лекарствами, опасаясь возмож­
ного ухода из страны иностран­
ных владельцев оригинальных 
препаратов. Вместе с тем это до­
ходная ниша: инновационные 
средства зарубежных компаний 
охотно приобретаются на го­
стендерах, где объемы заку­
пок по итогам первой поло­
вины  2024 года превысили 
0,5 трлн руб. Западные фарма­
цевтические концерны, в свою 
очередь, не спешат покидать ры­
нок РФ и продолжают отстаи­
вать права на свою продукцию 
в местных судах. И пока доволь­
но успешно.

В отличие от промышленной или 
финансовой отрасли медицину и фар-
миндустрию в РФ после начала воен-
ной спецоперации на Украине не за-
тронули обширные санкции США 
и ЕС. С февраля 2022 года только три 
американских фармконцерна реши-
ли пересмотреть свою работу на рос-
сийском рынке. Eli Lilly и Bristol-My-
ers Squibb передали свой бизнес в РФ 
в управление швейцарской Swixx 
Pharma, а MSD заметно сократила 
свой портфель, выведя из страны пре-
параты, имеющие дженерики мест-
ного производства, и средства, не вхо-
дящие в перечень жизненно важных.

Однако западные компании зна-
чительно сократили клинические 
исследования в России оригиналь-
ных препаратов: по итогам 2023 года 
их доля снизилась до 2,4% от общего 
объема с 40% в 2022‑м. Такие данные 
приводит Ассоциация организаций 
по клиническим исследованиям. За-
то, по подсчетам организации, за тот 
же период российским компаниям 
удалось нарастить долю клиниче-
ских исследований своих дженери-
ков до 62,2%.

Среди вновь зарегистрированных 
и  проходящих исследования ле-
карств есть препараты, еще находя-
щиеся под патентной защитой. Их ре-
гистрировали «Аксельфарм» (напри-
мер, средства на базе руксолитиниба 
и акситиниба), «Промомед» (висмоде-
гиб, ибрутиниб), «Фармасинтез» 
(глекапревир+пибрентасвир), «Р-
Фарм» (долутегравир). Большинство 
из этих аналогов пока не вводилось 
в оборот, следует из данных Росздрав-
надзора. Тем не менее они близки 
к выходу на рынок, в то же время ино-
странные компании, продолжающие 
работать в РФ, не готовы уступать 
свои патентные права и отстаивают 
их в российских судах.

В суд за защитой
Массовая подача производителями 
оригинальных препаратов исков 
о защите патентных прав началась 
в конце 2023 года и продолжается 
до сих пор. Например, только рос-

сийская структура американской 
Pfizer подала за это время 69 исков 
к госзаказчикам и дистрибуторам, 
заключившим в разных регионах РФ 
контракты на поставку дженерика 
онкопрепарата с действующим ве-
ществом акситиниб от российского 
«Аксельфарма».  Оригинальная 
«Инлита» от Pfizer защищена патен-
том до середины 2025 года.

В июне этого года британская GSK 
пресекла заключение федеральных 
контрактов на закупку дженерика 
своего препарата «Тивикай» на осно-
ве долутегравира против ВИЧ, пожа-
ловавшись в Федеральную антимо-
нопольную службу. Аналог лекарства 
вывел на рынок «Промомед», а ди-
стрибутор БСС победил на двух аук-
ционах на поставку этого средства 
на общую сумму 3,2 млрд руб. Патент 
на оригинальное средство в странах 
ЕАЭС истекает только в 2029 году.

Британско-шведская AstraZeneca, 
владеющая до 2032 года правами 
на противоопухолевый препарат «Та-
гриссо» на основе осимертиниба, не-
давно обратилась в Генпрокурату-
ру РФ из‑за выявленных фактов за-
купки на региональных госторгах 
дженерика этого средства, произво-
димого тем же «Аксельфармом». В As-
traZeneca тогда заявляли о «склады-
вающейся тревожной тенденции вы-
вода в гражданский оборот дженери-
ков в обход патентной защиты» и ут-
верждали, что российский рынок та-
ким образом становится непривле-
кательным для разработки и реги-
страции инновационных лекарств.

Иностранные компании, несмо-
тря на  сокращение присутствия 
на рынке РФ после начала в феврале 
2022 года российско-украинского во-
енного конфликта, продолжают ак-
тивно защищать свои интеллектуаль-
ные права в судах, констатирует руко-
водитель направления химии и фар-
мацевтики «Онлайн Патента» Миха-
ил Пасынок. Им есть что терять: толь-
ко осимертиниба, по данным Head-
way Company, на госторгах в 2023 го-
ду продано на 6,3 млрд руб., а долу-
тегравира, по подсчетам «Здравресур-
са», на  10,34  млрд руб. В  целом, 

по подсчетам аналитиков компании, 
в первой половине 2024 года объем 
закупок всех лекарств в РФ составил 
543,2 млрд руб., что на 33,8% больше, 
чем за аналогичный период 2023‑го 
(см. инфографику).

Превентивная регистрация
У российских фармпроизводителей, 
впрочем, есть свои основания для 
вывода на рынок дженериков. В «Ак-
сельфарме», на который сейчас при-
ходится больше всего патентных 
разбирательств, считают, что в «теку-
щее, непростое для нашей страны 
время государство имеет полное 
право поставить вопрос с патент-
ным правом более жестко в отноше-
нии патентообладателя». Это, гово-
рят в компании, необходимо для 
экономии бюджетных средств и рас-
ширения охвата терапией большего 
количества пациентов.

В России уже запущена господ-
держка разработки дженериков пре-
паратов, находящихся под патент-
ной защитой. Это стартовавшая 
в 2023 году программа «Продукты 
на полку», участникам которой Мин-
промторг выделил 2,5  млрд руб. 
Минпромторг пока распределил суб-
сидии на 25 препаратов, включая 
средства для лечения редких заболе-
ваний, но  планируется и  второй 
этап. Список получателей субсидий 
пока не обнародован. В Минпром-
торге на запрос „Ъ“ не ответили.

Ранее в министерстве заявляли, 
что запущенная программа не нару-
шает права на интеллектуальную 
собственность, так как речь идет 
только о регистрации препаратов, 
а не о вводе их в оборот. Это делается 
для того, чтобы аналоги иностран-
ных лекарств были готовы у россий-
ских компаний на случай, если за-
падный производитель выведет 
свою продукцию с российского рын-
ка. В Европе к истечению срока па-
тента на оригинал готовятся зара-
нее, чтобы дженерик появился 
в продаже буквально на следующий 
день, указывает управляющий парт-
нер компании «А. Залесов и партне-
ры» Алексей Залесов. По его словам, 

в России можно блокировать работу 
над препаратом даже на подготови-
тельном этапе, рассматривая это как 
нарушение патентных прав.

Но основная часть судебных разби-
рательств оригинаторов с производи-
телями дженериков по фактам ввода 
в оборот связана все же с использова-
нием патентов, срок которых истека-
ет еще не скоро. Российские произво-
дители настаивают, что права третьей 
стороны при этом они не нарушают. 
«Промомед», например, не просто ко-
пирует препараты, а привносит инно-
вационные решения в технологии, 
утверждает директор по новым про-
дуктам компании Кира Заславская 
(см. блицинтервью на этой странице). 
Большая часть разработок «Аксель-
фарма» защищена патентами евра-
зийского уровня, отмечают в компа-
нии. У производителя действительно 
есть патенты на различные формы 
оригинальных изобретений, что де-
лает их претендентами на получение 
принудительных лицензий. Такие 

лицензии фармпроизводители могут 
получить через суд или решением фе-
дерального правительства, доказав, 
что правообладатель недостаточно ис-
пользует свой патент. Но это практика 
пока не распространена. Известен 
только один прецедент, когда Меди-
цинская исследовательская компа-
ния получила принудительную ли-
цензию на использование изобрете-
ний, связанных с орфанным препара-
том «Трикафта» от американской Ver-
tex Pharmaceuticals. Но лицензии по-
лучены не на все патенты, что по-
прежнему мешает компании вывести 
на рынок свой дженерик.

Суды по принуждению
Число споров, связанных с запроса-
ми на принудительные лицензии 
со стороны российских компаний, 
растет, отмечает Михаил Пасынок. 
Он связывает это с дефицитом опре-
деленных лекарств на рынке.

В 2017–2018 годах скандально из-
вестная компания «Натива» (переиме-
нована в «Спектр» и сейчас проходит 
процедуру банкротства) подала ряд 
исков к оригинаторам, требуя прину-
дительной лицензии на основании 
наличия у нее патента на различные 
формы запатентованных действую-
щих веществ. В большинстве случаев 
суд отказывал «Нативе» в этих требо-
ваниях. Но как минимум дважды обя-
зал международную компанию все 
же выдать такую лицензию: на проти-
воопухолевые леналидомид от Cel-
gene (сейчас принадлежит BMS) и су-
нитиниб от Pfizer. Решения удалось 
впоследствии отменить. Тем не менее 
сунитиниб «Натива» продолжала по-
ставлять до середины 2022 года.

В конце 2023 года связанный с «На-
тивой» «Аксельфарм», по данным кар-
тотеки арбитражных судов, подал 
три иска на получение принудитель-
ной лицензии к структурам Pfizer 

и AstraZeneca на противоопухолевые 
препараты на основе бозутиниба, ак-
ситиниба и осимертиниба. Решения 
по ним еще не приняты. Примеру 
«Аксельфарма» последовала еще одна 
компания — «Герофарм». В июле 2024 
года она подала иск к французской 
Sanofi с требованием выдать прину-
дительную лицензию на препарат 
«Туджео» — инсулин гларгин повы-
шенной концентрации.

Свой аналог «РинГлар 300» «Геро-
фарм» зарегистрировал в 2022 году, 
но вывести его на российский ры-
нок не может из‑за действия патента 
на оригинальное лекарство до 2031 
года. «Герофарм» много лет пытался 
оспорить этот патент, но разбира-
тельства с Sanofi ни к чему не приве-
ли. В 2023 году «Герофарм» запатенто-
вал штамм бактерий, используемый 
в производстве инсулина гларгин, 
и требует признать этот патент зави-
симым и выдать принудительную 
лицензию на этом основании. В «Ге-
рофарме» отказались комментиро-
вать спор до его завершения.

Михаил Пасынок не исключает, 
что количество похожих споров бу-
дет расти «по мере увеличения по-
требностей российского рынка в де-
фицитных продуктах». Устойчивой 
судебной практики по получению 
принудительных лицензий пока 
не наработано, отмечает Алексей За-
лесов. Если к действиям «Нативы» 
в конце 2010‑х годов могло быть 
критическое отношение из‑за сом-
нений в  том, что их  разработки 
основаны на реальных технологи-
ях, то сейчас российские производи-
тели действительно работают над 
локализацией субстанций с исполь-
зованием новых решений, патенту-
ют их, объясняет он. По словам экс-
перта, это может повлиять на реше-
ния суда в будущем.

Полина Гриценко

Как производители дженериков пользуются про­
белами в законодательстве, „Ъ“ рассказал дирек­
тор по юридическим вопросам российского по­
дразделения британско-шведской AstraZeneca 
Константин Пануровский.

— Часто ли в России производители дженериков на‑
рушают патентные права оригинаторов?
— По нашим наблюдениям, за последний год такого ро-
да конфликтов стало больше. Только AstraZeneca в 2024 
году столкнулась с двумя случаями ввода в оборот джене-
риков препаратов компании, несмотря на действующие 
патенты на них. Речь о средстве для лечения диабета 
«Форсига» (действующее вещество дапаглифлозин), па-
тент на которое действует до 2028 года, и противоопухо-
левом «Тагриссо» на базе осимертиниба, защищенном 
до 2032 года. Несмотря на это, дженерики закупали госза-
казчики. В случае с осимертинибом аналог от российско-
го «Аксельфарма» законтрактовали более чем в 40 регио-
нах РФ. От всех этих действий совокупный ущерб для на-
шей компании достиг 1,5 млрд руб. Сами эти цифры сви-
детельствуют о том, что масштаб злоупотреблений огро-
мен. Это касается и других инновационных компаний. 
— Что могло на это повлиять?
— Прежде всего, причина — в пробелах законодательст-
ва и отчасти, возможно, в практике применения имею-
щихся норм. Не хватает контроля регуляторов за соблю-
дением патентных прав. Например, при вводе препара-
та в оборот ответственность лежит только на заявите-
ле — все зависит от его добросовестности. Ситуацию 
можно было бы исправить законодательно, обязав регу-

лятора проверять наличие патента. Дальше — регистра-
ция предельной отпускной цены, что обязательно для 
препаратов из перечня жизненно важных. Необходимо 
предусмотреть вступление в силу зарегистрированной 
цены только после того, как истек срок действия патент-
ной защиты на оригинальный препарат. 

Также можно изменить подход к применению обес-
печительных мер (в отношении выпуска в оборот джене-
риков.— „Ъ“) в рамках уже судебных разбирательств. 
Сейчас, к сожалению, суды не рискуют принимать такие 
меры. Их аргумент — трудно доказать, что без обеспечи-
тельных мер невозможно затем исполнить решение су-
да и предотвратить наступление негативных последст-
вий. Это выглядит неоднозначно, учитывая судебную 
практику по другим категориям дел: например, судьи 
охотно накладывают арест на имущество должника, что-
бы не лишить кредиторов возможности взыскать долг. 
— Как в таком случае действуют владельцы ориги‑
нальных препаратов?
— Мы, как и другие участники рынка, используем весь 
спектр предусмотренных законом способов защиты 
своих прав. Помимо заявлений в суды, обращаемся 
и в Федеральную антимонопольную службу (ФАС), так 
как незаконное использование чужой интеллектуаль-
ной собственности — одна из форм недобросовестной 
конкуренции. 

Кроме того, мы информируем региональных заказ-
чиков о том, что дженерики, в которых, по нашему мне-
нию, незаконно используется запатентованное изобре-
тение, не соответствуют условиям госзаказа. В стандарт-
ном госконтракте обычно предусмотрено, что его усло-
вия не должны нарушать прав третьих лиц. Также ди-
стрибуторы, участвующие в госторгах с нашими препа-
ратами, могут обжаловать в региональных управлениях 
ФАС итоги госзакупок, где выиграл поставщик дженери-
ка, так как нарушаются в том числе их интересы и права.
— Может ли стать массовой практика выдачи при‑
нудительных лицензий?
— В исключительных случаях фармпроизводитель мо-
жет получить разрешение правительства на выпуск ана-
лога препарата, находящегося под патентной защитой. 
Это может сделать и суд, если производитель дженери-
ка, например, докажет, что изобретение, применяемое 
в оригинальном препарате, недостаточно используется.

Интервью взяла Полина Гриценко

«При вводе препарата 
в оборот ответственность 
лежит только на заявителе»

Константин 
Пануровский,
директор по юридическим 
вопросам AstraZeneca

О том, почему выпуск исключительно дженери­
ков не решает проблему с импортозамещением 
лекарств, „Ъ“ рассказала директор по новым 
продуктам фармкомпании «Промомед» Кира 
Заславская.

— «Промомед» в 2024 году зарегистрировал сразу не‑
сколько аналогов препаратов, в том числе находя‑
щихся под патентной защитой. Почему вы пошли 
на такой шаг?
— Приоритетом группы компаний «Промомед» являет-
ся забота о здоровье пациентов. При этом «Промомед» 
соблюдает действующее законодательство, в том числе 
касающееся прав третьих лиц на интеллектуальную соб-
ственность. Мы  тщательно изучаем эти вопросы 
и не считаем, что нарушаем чьи‑то действительные па-
тентные права. И судебная практика, в которой участву-
ет наша компания, подтверждает этот факт.
— Но из‑за того, что «Промомед» ввел в оборот ана‑
лог ривароксабана — противотромботического 
средства,— владелец патента на препарат Bayer по‑
дала иск к вашей компании?
— Но, как видите, суд в обеспечительных мерах отка-
зал Bayer. В отсутствие решения суда вообще некор-
ректно говорить о каком-либо нарушении прав треть-
их лиц.
— Участвует ли «Промомед» в разработанной Мин‑
промторгом программе «Продукты на полку», 
предусматривающей разработку аналогов на слу‑
чай вывода с российского рынка оригинальных 
препаратов?

— Мы работаем над импортозамещением, готовы обеспе-
чивать целым рядом препаратов для лечения социально 
значимых заболеваний. Но хочу особо отметить, что меха-
низм «Продукты на полку» интересен для компаний, спе-
циализирующихся только на  выпуске дженериков. 
Но мы считаем, что истинное импортозамещение связано 
все-таки с инновационными решениями. На этом «Промо-
мед» делает упор в разработках и в развитии компании.
— Разработанные вами аналоги тоже связаны с при‑
внесением инноваций?
— Да, конечно. Мы не занимаемся производством ко-
пий. Например, наша «Квинсента» на основе семаглути-
да не является копией иностранного препарата. Мы раз-
работали собственную технологию и вывели на рынок 
лекарственное средство с улучшенными параметрами 
качества и безопасности.
— Вы защищаете патентами свои разработки?
— В компании реализована стратегия патентной охра-
ны. Мы либо получаем патенты, либо в некоторых слу-
чаях принимаем решение об охране своих разработок 
в режиме ноу-хау. Важно понимать, что патенты стано-
вятся общедоступны по истечении срока патентной ох-
раны, а ноу-хау — нет, это технологические секреты ком-
пании, которые остаются у нее навсегда.
— «Промомед» — одна из немногих компаний, полу‑
чивших разрешение правительства на выпуск дже‑
нерика защищенного патентами препарата. Речь 
как раз об «Оземпике». Контактируете ли вы с Novo 
Nordisk, владельцем оригинального средства? Вы‑
плачиваете ли компенсацию?
— Мы обратились Novo Nordisk с предложением выпла-
чивать ей лицензионные платежи, но пока ответа нет.
— Как считаете, могут ли власти увеличить число 
выдачи принудительных лицензий на препараты, 
скажем, из перечня жизненно важных?
— Принудительная лицензия — общемировая практи-
ка. «Чемпионом» по применению данной меры являют-
ся США, где гораздо более развита судебная система, 
к этой норме давно привыкли, и эти случаи уже не при-
влекают внимания общественности. В нашей стране эта 
практика только развивается, поэтому все выглядит не-
обычно. При этом в каждой стране алгоритм примене-
ния данной нормы всегда подчинен соблюдению инте-
ресов общества и государства.

Интервью взяла Полина Гриценко

«Выдача принудительных 
лицензий —  
мировая практика»

Кира Заславская,
директор по новым 
продуктам «Промомеда»

Фармпроизводители 
наломали копий
В России растет количество  
регистрируемых дженериков

ЧИСЛО ОДОБРЕННЫХ РОССИЙСКИМ КОМПАНИЯМ КЛИНИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ ДЖЕНЕРИКОВ В 2020–2023 ГОДАХ

ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВА ГОТОВЫХ ЛЕКАРСТВЕННЫХ ПРЕПАРАТОВ 

ОБЪЕМ РЫНКА ГОСЗАКАЗА ЛЕКАРСТВ В ЯНВАРЕ—ИЮНЕ 
В 2020–2024 ГОДАХ (МЛРД РУБ.)   ИСТОЧНИК: HEADWAY COMPANY.   

АПТЕЧНЫЙ РЫНОК В ЯНВАРЕ—ИЮНЕ В 2021–2024 ГОДАХ
(МЛРД РУБ.)   ИСТОЧНИК: DSM GROUP.

МЛРД РУБ. 
ВЫДЕЛИЛ МИНПРОМТОРГ 
НА СУБСИДИРОВАНИЕ 
РАЗРАБОТОК АНАЛОГОВ 
25 ПРЕПАРАТОВ, 
НАХОДЯЩИХСЯ ПОД 
ПАТЕНТНОЙ ЗАЩИТОЙ 

ПРИНУДИТЕЛЬНЫХ ЛИЦЕНЗИИ 
НА ПРОИЗВОДСТВО 
ЛЕКАРСТВ ПОД ПАТЕНТНОЙ 
ЗАЩИТОЙ ПРАВИТЕЛЬСТВО 
РФ ВЫДАЛО РОССИЙСКИМ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЯМ 
С 2020 ГОДА

I–VI 2020 I–VI 2021 I–VI 2022 I–VI 2023 I–VI 2024

27,1% 31,4% 49,6% 62,2%

199 285 367 473
Число одобренных исследований российских дженериков Доля от общего числа одобренных клинических исследований (%)
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2,5 3
ИСТОЧНИК: RNC PHARMA.

I–VI 2024

I–VI 2023

I–VI 2022

I–VI 2021

I–VI 2020

в денежном 
выражении
(млрд руб.)

в натуральном 
выражении
(млрд упаковок) 

2,45

2,0

2,14

1,97

2,0

Топ‑10 находящихся под патентной защитой препаратов по объему госзакупок за январь–июнь 2024 года
Действующее 
вещество 
препарата

Показания  
к применению

Объем  
госзакупок 
(млрд руб.) 

Оригинальное средство 
(торговая марка) / 
Владелец патента 

Год окончания 
срока действия 

основного патента

Кто зарегистрировал аналог Кто проводит 
клинические  
испытания аналога

1 Окрелизумаб рассеянный склероз 12,23 «Окревус» / Roche 2029 н/д «Биокад» с августа  
2024 года

2 Рисдиплам спинальная  
мышечная атрофия

10,07 «Эврисди» / Roche 2035 н/д входит в программу  
«Продукты на полку»

3 Нусинерсен спинальная  
мышечная атрофия

9,46 «Спинраза» / Biogen 2030 «Генериум» в апреле 2024 года н/д

4 Пембролизумаб онкология 9,28 «Китруда» / MCD 2028 «Биокад» в декабре 2022 года,  
«Р-Фарм» в феврале 2024 года

«Гротекс», «Промомед», 
иранский CinnaGen

5 Энзалутамид онкология 8,42 «Плегриди» / Biogen 2026 н/д «Джодас Экспоим»  
и «Амедарт» с 2023 года

6 Ниволумаб онкология 7,81 «Опдиво» / BMS 2026 н/д «Биокад» с 2023 года 

7 Дапаглифлозин сахарный диабет 
второго типа

7,07 «Форсига» / AstraZeneca 2028 11 дженериков с 2022 года (патент 
на препарат «Форсига» был продлен)

н/д

8 Эмицизумаб гемофилия А 6,92 «Гемлибра» / Roche 2033 н/д н/д

9 Олапариб онкология 6,33 «Линпарза» / AstraZeneca 2029 н/д «Амедарт» и «Фарма
синтез» с 2023 года

10 Трастузумаб  
эмтанзин

онкология 3,58 «Кадсила» / Roche 2026 н/д н/д

Источники: Headway Company, подсчеты “Ъ”.
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Московский театральный сезон 
начался масштабно — премьерой 
на главной драматической сце-
не столицы в постановке бывше-
го главного режиссера Александ-
ринского театра Николая Рощина 
и с участием его постоянного со-
ратника, актера Ивана Волкова. 
Давали «Самоубийцу» Николая 
Эрдмана, но вместо остроумной 
комедии получились поминки, 
считает Марина Шимадина.

раматургия Эрдмана  
весьма популярна 

в последние годы: его сатира стано-
вится снова актуальной, а театры буд-
то наверстывают годы, когда она бы-
ла под запретом. В Москве «Мандат» 
поставили в театре Et Cetera, «Само-
убийцу» — в Театре Вахтангова и Те-
атре на Юго-Западе, а в СТИ Сергея 
Женовача — и то и другое. У МХТ 
с Эрдманом особые счеты — «Само-
убийца» входит в число когда‑то за-
думанных, но так и не выпущенных 
спектаклей театра. Пьеса Эрдмана 
была запрещена Главреперткомом, 
но Станиславскому она так нрави-
лась, что в 1931 году он лично напи-
сал письмо Сталину с просьбой раз-
решить репетиции, чтобы раскрыть 
«внутренние корни мещанства, кото-
рое противится строительству стра-
ны». Сталин репетиции разрешил, 
но спектакль все равно не вышел. 
К своему 125‑летию Художественный 
решил закрыть этот гештальт. 

С письма Станиславского и начи-
нается спектакль Николая Рощина, 
который также стал сценографом по-
становки. Известно, что Станислав-
ский сравнивал Эрдмана с Гоголем: 
главный герой «Самоубийцы», как 
и Хлестаков, по недоразумению по-
падает в центр внимания общест-
ва, которое буквально загоняет его 
в гроб. Спектакль Рощина тоже сра-
зу отсылает к Гоголю, но не к «Ревизо-
ру», а скорее к мистическому «Вию». 

Комната, где происходит боль-
шая часть действия, по форме напо-
минает гроб, поставленный боком. 
И пока Подсекальников спит в этой 
пустой домовине, на экране свер-
ху показывают снящийся ему жут-
коватый сон с женой (Юлия Чеба-
кова), похожей на Панночку. В даль-
нейшем они с тещей (Янина Колес-
ниченко) будут поддерживать этот 

ведьминский имидж, бегая по сцене 
в исподнем, с нечесаными волосами 
и истошными криками.

В общем, именно эти неуравнове-
шенные женщины и запускают ин-
тригу, решив, что их муж и зять хочет 
застрелиться. Мол, ему стыдно столь-
ко лет не работать и сидеть на шее 
у жены. Но ему не стыдно. Подсе-
кальников не испытывает от тако-
го положения особых неудобств, 

да еще попрекает жену куском ли-
верной колбасы, которой она яко-
бы для него пожалела. И очень да-
же современным выглядит это уме-
ние эксплуатировать близких и вы-
мещать на них же собственный ре-
сентимент.

Иван Волков, принятый в этом го-
ду в труппу МХТ имени Чехова, боль-
шой драматический артист, в Алек-
сандринке он играл Яго в «Отелло» 
и Сирано де Бержерака. И образ ме-
лочного, ничтожного человека ему 
маловат. В своего Подсекальнико-
ва он вкладывает чуть ли не гам-
летовский объем: его монолог про 
«тик-так и пиф-паф» кажется пароди-

ей на «быть или не быть» — снижен-
ной, профанной, но не менее отчаян-
ной, чем у принца датского, попыт-
кой осознать, «какие сны в том смерт-
ном сне приснятся». Но этот взгляд 
в бездну только помогает ему осоз-
нать ценность своей жизни во всей 
ее грубой материальности. «Я влю-
блен в свой живот, товарищи!» — кри-
чит он, восставая из мертвых. 

Общество пытается уловить его 
в свои сети и предъявить счета, гра-
жданские и  романтические идеа-
лы, предлагает умереть во имя люб-
ви, в защиту искусства или свобод. 
Но собственная шкура герою куда до-
роже любых ценностей и идей. Тем 

более что идеи эти лишь орудие ма-
нипуляции в руках других эгоистов, 
озабоченных собственными целями.

Томные дамы (Владислава Сухо-
рукова и Ольга Литвинова) соперни-
чают за любовника, отец Елпидий 
(Алексей Агапов) ищет мученика 
за веру, сосед Калабушкин (как всег-
да органичный Игорь Золотовиц-
кий) норовит и на смерти заработать, 
а Аристарх Доминикович Гранд-Ску-
бик, отлично сыгранный Александ-
ром Семчевым, радеет за судьбы рус-
ской интеллигенции. Его обращен-
ная в зал речь про интеллигенцию, 
которая молчит, «потому что ее заста-
вили молчать», явно нервирует пу-

блику. Не говоря уже о финальном 
монологе Подсекальникова. В этой 
апологии обывателя он просит оста-
вить ему суверенное «право на ше-
пот», право жить в своей хате с краю 
и лишь тихонько жаловаться на судь-
бу. Это зеркало, которое Рощин с Вол-
ковым ставят перед зрителями, нра-
вится тем это или нет.

Пьеса, без сомнения, звучит очень  
злободневно. Проблема в том, что 
Эрдман все-таки писал комедию. 
На авторской читке в Художествен-
ном театре актеры, говорят, умира-
ли от смеха. Да и сейчас текст еще 
искрит юмором: «Жизнь прекрас-
на! — Да, я читал об этом в „Извес-
тиях“, но думаю — будет опровер-
жение». В  спектакле эта легкость 
и афористичность слога тонет в тя-
желой траурной атмосфере. И вроде 
бы сцены с бесконечными похорона-
ми пытаются как‑то обыграть. То за-
ставят Ивана Волкова таскать на се-
бе гроб по знаковым локациям Мо-
сквы и снимают это на видео. То вы-
валивают его из гроба, чтобы впих-
нуть этот ящик в узкую дверь комна-
ты-домовины. То выйдут всей про-
цессией в фойе, где прощание опять 
же будет снимать барахлящая каме-
ра, так что траурные речи превратят-
ся в немой балаган. Но шутить про 
смерть по Бахтину, в духе средневе-
кового карнавала, сегодня получает-
ся плохо. Да и тревожная музыка Ива-
на Волкова, который снова высту-
пил еще и композитором спектакля, 
не располагает к веселью. А в кон-
це его Подсекальников и вовсе со-
вершает что‑то вроде гражданско-
го самосожжения, отправляя в печь 
крематория гроб со своей одеждой 
и с микрофоном — сжигает речь. 

Кажется, что режиссер так и не смог  
до конца определиться, ставит он ко-
медию, экзистенциальную драму 
или диагноз российскому обществу. 
Впрочем, публика все равно много 
смеется, иногда в самых неожидан-
ных местах. Например, в финале, 
на ответном письме Сталина Стани-
славскому, которое завершается по-
чти дружеским приветом. При этом 
остается за  скобками и  дальней-
ший запрет «Самоубийцы», и судь-
ба Эрдмана, арестованного вско-
ре прямо на съемках «Веселых ре-
бят», и ужасная смерть Мейерхоль-
да, для чьего театра и была изначаль-
но написана пьеса… Но, возможно, 
это уже лишние штрихи к и без того 
мрачной картине, нарисованной те-
атром к своему юбилею.

ПРЕМЬЕРА ТЕАТР

Под гробовые аплодисменты
В МХТ имени Чехова открыли сезон «Самоубийцей» Николая Рощина

Спектакль Николая Рощи-
на, как и пьеса Эрдмана, 
отсылает к Гоголю, 
но не к «Ревизору», 
а скорее к «Вию»   
ФОТО АНАТОЛИЯ ЖДАНОВА

Д

7 сентября завершится кинофе-
стиваль в Венеции. Его послед-
ние дни расставили в главном 
конкурсе новые акценты. Пред-
варительные итоги фестиваля 
подводит Андрей Плахов.

рудно предугадать решения 
жюри, но можно с уверенностью 
прогнозировать: женщины не оста-
нутся внакладе. И не только потому, 
что жюри возглавляет дива-интел-
лектуалка Изабель Юппер. Венеци-
анский фестиваль не бежал впереди 
феминистского паровоза, но естест-
венным путем пришел к тому, что 
женское начало доминирует в про-
грамме — или именами режиссе-
ров, или центральными персонажа-
ми, или проблемным дискурсом.

«Мужское кино» заведомо имеет 
меньше шансов, хотя это не значит, 
что их нет совсем. На награды могут 
претендовать и «Бруталист» Брей-
ди Корбета, и «Квир» Луки Гуадань-
ино — хотя бы за роли, сыгранные 
Эдриеном Броуди и Дэниелом Крей-
гом, ведь венецианские Кубки Воль-
пи для актеров-мужчин пока еще ни-
кто не отменял. Нельзя сбрасывать 
со счетов и Хоакина Феникса из но-
вого «Джокера», хотя сиквел полу-
чился формальным и банальным, 
реализован «на отходах производст-
ва»; не воспламенило его и подклю-
чение к сюжету Леди Гаги. Ни боли, 
ни смелости первого фильма Тодда 
Филлипса во втором нет и в помине.

После Тильды Суинтон и Джу-
лианны Мур, блеснувших у Аль-
модовара, список женских ролей, 
способных претендовать на награ-
ды, пополнился. Одна из первых 
в нем — бразильянка Фернанда Тор-
рес, сыгравшая в фильме Валтера 
Саллеса «Я все еще здесь» мать пяте-
рых детей, оставшихся без отца, ре-
прессированного военной хунтой. 
Выразительный женский портрет 
высечен актрисой словно из куска 
мрамора — в классическом стиле, 
без каких бы то ни было изысков 

и противоречивых подробностей. 
И может, как раз это способно впе-
чатлить на фоне депрессий, фобий 
и перверсий, в изобилии представ-
ленных на фестивале.

Все более значительным выгля-
дит вклад женщин в режиссерскую 
профессию. Как минимум три филь-
ма позволяют говорить об этом, не 
рискуя угодить в ловушку ложной 
актуальности. Маура Дельперо пока-
зала «Горную невесту», вписав исто-
рию дезертира Второй мировой 
в пейзаж итальянских Доломит с их 

магическим природным циклом 
и «вечным возвращением» жизни 
после всех попыток убить ее. Этот 
фильм одухотворенно снят россий-
ским оператором Михаилом Крич-
маном, соавтором лучших работ Ан-
дрея Звягинцева.

Гречанка Афина Рахель Цангари 
нашла британскую локацию для кар-
тины «Жатва», разыграв в ней нечто 
среднее между саркастическим вес-

терном и социальной притчей. Об-
итатели глухой деревни неведомо 
точно какого века строят свою жизнь 
на смеси архаичного христианства, 
язычества и инфантильного соци-
ализма. В центре сюжетной компо-
зиции двое мужчин — друзья дет-
ства фермер Уолтер (Калеб Лэндри 
Джонс) и номинальный хозяин зем-

ли Чарльз (Гарри Меллинг). Столк-
новение с внешним миром в лице 
истинного владельца поместья, мы-
слящего по-капиталистически и при 
этом отъявленного мерзавца, стано-
вится роковым для общины. Хотя 
и без всякого вторжения ее разъеда-
ют внутренние распри, ксенофобия, 
токсины мизогинии.

Грузинка Деа Кулумбегашвили 
показала «Апрель» — и это самый по-
разительный фильм фестиваля. Его 
трудно пересказать даже в общих 
чертах — разве что социально де-
терминированную составляющую. 
Необходимо сообщить, что главная 
героиня Нина (Ия Сухиташвили) — 
акушер-гинеколог; помимо работы 
в больнице, она ездит по деревням 

и делает нелегальные аборты. Стал-
кивается не только с весенним бездо-
рожьем, но и с тупиками дремучего 
патриархата, с абьюзом, предрассуд-
ками и преступлениями, принимая 
близко к сердцу все несовершенст-
во человеческой натуры и социума. 
Но проблемы коренятся не только 
в других, а в ней самой, в ее травми-
рованном детстве и одинокой зрело-
сти, в ее сексуальности, в мучитель-
ных снах и видениях — и это самое 
болезненное из впечатлений, рожда-
емых фильмом.

Эти впечатления резко контра-
стируют с другими — чисто визуаль-
ными, пробуждающими сильные 
художественные эмоции, прибли-
жающими «Апрель» и к образцам вы-

сокого киностиля (вспоминаются 
Карлос Рейгадас и даже Андрей Тар-
ковский), и к современному изобра-
зительному искусству. Тут нельзя пе-
реоценить роль оператора Арсения 
Хачатуряна, родившегося в Минске, 
снимавшего предыдущие фильмы 
Кулумбегашвили и после триумфа ее 
«Начала» приглашенного Лукой Гуа-
даньино на его постановку «Целиком 
и полностью». Весеннее пробужде-
ние природы, показанное в «Апреле» 
во внутрикадровой динамике, таит 
в себе невероятные ресурсы красоты 
и надежды. Так же как реально засня-
тые роды, знаменующие появление 
нового человека — вопреки всему, 
что он, кажется еще до рождения, 
знает об этом грешном мире.

ФЕСТИВАЛЬ КИНО

Главная роль — женская
Завершается Венецианский кинофестиваль

Т

«Апрель» грузинки Деи  
Кулумбегашвили оказался 
самым поразительным 
фильмом нынешнего  
фестиваля   
ФОТО FIRST PICTURE PRODUCTION

Все более значительным выглядит 
вклад женщин в режиссерскую 
профессию. Как минимум три фильма  
позволяют говорить об этом,  
не рискуя угодить в ловушку ложной  
актуальности
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Свой третий сезон в услови-
ях изоляции и отстранения 
от участия в крупных между-
народных турнирах сборная 
России открыла товарище-
ским матчем в Ханое с вьет-
намской командой, разгро-
мив ее со счетом 3:0.

соперником, об-
итающим во второй сотне миро-
вого рейтинга, тот вариант сбор-
ной России, который изобрел 
для него тренер Валерий Кар-
пин, играл во внятный и понят-
ный футбол. Если против тебя 
обороняются числом, причем 
чуть ли не двузначным, нуж-
но обязательно стараться мак-
симально, как эспандер, растя-
нуть эту напичканную людьми 
оборону и — в соответствии 
с современными трендами — 
после потери моментально бро-
саться в отбор. Но при этом не 
слишком торопиться: все-таки 
Ханой, жара, влажность, духота. 
Торопясь, можно и раньше вре-
мени скиснуть.

Полтайма наблюдать за этой 
игрой могло быть приятно раз-
ве что тем, кому процесс милее 
результата. С реализацией пла-
на у российской сборной скла-
дывалось формально неплохо: 
переводы от бровки к бровке, 
четкие, без сбоев перепасов-
ки в центре, прессинг не жест-
кий, но настойчивый. Однако 
всей этой красоте жутко не хва-
тало соответствующего по каче-
ству финального звена. Не растя-
гивались почему-то вьетнамцы, 
держались спаянной кучкой на 
самом опасном участке перед во-
ротами. И как-то, казалось, даже 
слегка равнодушно встречали 
российские наскоки, плавные, 
как вальс, а сами ничего инте-
ресного, чтобы картинку разно-
образить, впереди не придумы-
вали. Да идти вперед их надо 
было упрашивать — в том поло-
жении, в котором хозяева очу-
тились с первых минут, им явно 
было вполне комфортно.

Комфорта сборная России 
их лишила в середине первого 
тайма, когда очередная фланго-
вая — через игравшего справа 

Вячеслава Караваева — атака 
вырулила к лаконичному фин-
ту Ивана Облякова и удару голо-
вой с одиннадцатиметровой от-
метки Сергея Пиняева. Он был 
хорош, но хорош был и вратарь 
Вам Лам Данг, который родился 
в Москве, а в футбол научился 
играть в спартаковской акаде-
мии. Вьетнамцы, видимо, ду-
мали, что беда проскочила сто-
роной. Но зря, потому что через 
секунду мяч достался на проти-
воположном краю штрафной 
Тамерлану Мусаеву, и последо-
вала новая подача — классная, 
на угол вратарской, где неожи-

данно для собиравшегося пере-
вести дух голкипера возникла 
голова уже Далера Кузяева. Вам 
Лам Данга Кузяев опередил бук-
вально на пару сантиметров.

А потом Далер Кузяев, один 
из наиболее опытных футбо-
листов этого российского со-
става, изумил вратаря еще раз-
ок. Тот, наверное, был уверен, 
что, если уж футболист выско-
чил на него, обязательно будет 
бить. Но Кузяев вместо этого 
тонко отпасовал назад Ники-
те Кривцову. И тут настал черед 
подвигов от защитника Тхань 
Тюнг Нгуена. Оставшись стра-
ховать голкипера на ленточ-
ке, он отбил удары и Кривцова, 
и добивавшего мяч Пиняева, 
череда неудач которого про-
должилась уже перед переры-
вом. Теперь форвард головой 
вроде бы сумел закрутить мяч 
в дальний угол, но через мгно-

вение выяснилось, что траек-
тория, вопреки тому, на чем 
настаивал взгляд, все же не 
идеальная: мяч разминулся со 
стойкой.

После отдыха жутко не по-
везло уже вьетнамцам. Толь-
ко-только разыгрались, обрели 
вдруг смелость, позволявшую 
мечтать о чем-то большем, 
чем просто стойкая и плотная 
в меру способностей защита, 
только-только заставили если 
не напрячься, то по крайней 
мере сосредоточиться голки-
пера Евгения Латышонка, за-
менившего Андрея Лунева, как 
пропустили нелепый гол. Вам 
Лам Данг готовился принять 
простенький и довольно акку-
ратный пас назад, как на пути 
мяча, прямо перед его бутсой 
возникла одна из тех многочи-
сленных кочек, что являются 
приметой ханойского газона.

Следующий российский 
гол, правда, родился уже не 
из незадачливости вьетнам-
ских футболистов, а из мас-
терства их оппонентов. Рос-
сийская сборная эту атаку 
расчертила классно — резкими 
и уверенным штрихами, все 
приближающимися и прибли-
жающимися к чужим воротам. 
Завершилось все пасом Дани-
ла Пруцева на выскочившего 
из-под защитников Тамерлана 
Мусаева, который в дебютном 
матче за национальную коман-
ду к голевой передаче добавил 
забитый мяч.

В субботу сборная России 
сыграет еще один товарище-
ский матч в рамках своего не-
долгого азиатского турне. 
В нем она встретится с таилан-
дцами — противниками из той 
же ниши, что и вьетнамцы.

Алексей Доспехов

ФУТБОЛ

Жаркие, влажные, свои
Сборная России разгромила в товарищеском матче вьетнамцев

Обнародованный список 30 претендентов на самый 
престижный индивидуальный футбольный приз — 
«Золотой мяч» — обозначил что-то очень похожее 
на конец целой эпохи. В нем впервые с 2003 года 
не оказалось ни одной из двух ярчайших звезд века — 
ни вплотную приблизившегося к 40-летию португаль-
ца Криштиану Роналду, ни даже получившего награду 
в прошлом году аргентинца Лионеля Месси. Основны-
ми же претендентами на нее стали те, кто, когда ле-
генды начинали профессиональную карьеру, либо 
был еще ребенком, либо вообще не родился.

ранцузское издание France Football опубликовало 
окончательный список из 30 номинантов на наиболее пре-
стижный в футболе индивидуальный приз — «Золотой мяч», 
обладатель которого ежегодно определяется по итогам опро-
са, проводимого изданием. В этом году победителя конкурса 
назовут 28 октября, учтя впечатление от игры претендентов 
в течение минувшего сезона, то есть с середины лета 2023 
года до середины лета 2024-го. Но даже их расширенный 
список превратился в громкое событие по вполне объясни-
мой причине. По сути, он зафиксировал конец целой эпохи 
в футболе. В списке впервые за два десятилетия с лишним не 
оказалось ни одной из двух главных футбольных звезд века, 
двух главных лиц вида — ни аргентинца Лионеля Месси, ни 
португальца Криштиану Роналду.

В последний раз такое случилось в 2003 году. Роналду 
тогда был бурно прогрессирующим 18-летним талантом, 
стремительно врывающимся в топовую категорию, а вун-
деркинд Месси в свои 16 лет, незадолго до того, как тро-
фей вручили чеху Павлу Недведу из «Ювентуса», только 
что дебютировал в основе «Барселоны». На следующий год 
перешедшего из «Спортинга» в «Манчестер Юнайтед» Ро-
налду уже включили в лонг-лист претендентов на «Золо-
той мяч», а вскоре к нему присоединился и Месси. В конце 
концов возникло то, что некоторые издания стали назы-
вать «дуополией».

После 2003 года еще четырежды ни Криштиану Ронал-
ду, ни Лионелю Месси «Золотой мяч» не доставался. Но 
с 2008 года, когда португалец наконец победил в опросе, 
они фактически доминировали в конкурсе. За прошедшие 
с тех пор полтора десятка лет было лишь два случая, когда 
награда доставалась не кому-то из них. В 2018 году участ-
ники опроса поставили на первое место за подвиги на рос-
сийском чемпионате мира хорвата Луку Модрича, в 2022-м 
за феноменальную результативность и эффективность, 
прежде всего в play-off Лиги чемпионов,— француза Кари-
ма Бензема. При этом все-таки из верхней части сформи-
рованной респондентами классификации Роналду с Мес-
си и в моменты триумфов Модрича с Бензема не выпадали. 
В общей сложности на двоих за этот период легенды выиг-
рали 13 «Золотых мячей». Пять из них на счету Криштиану 
Роналду, восемь — цифра, похожая на вечный рекорд,— 
Лионеля Месси.

На самом деле приближение конца эпохи можно было 
почувствовать еще год назад, когда мимо списка номинан-
тов пролетел Криштиану Роналду. Оказалось, на респонден-
тов опроса — футбольных обозревателей — не произвели 
большого впечатления его снайперские достижения в Са-
удовской Аравии, куда в клуб «Аль-Иттихад» на закате карь-
еры (в феврале ему исполнится 40 лет) отправился играть 
португалец. Предпочтение они отдавали тем, кто блистает 
в ведущих европейских лигах и Лиге чемпионов, а также на 
крупнейших турнирах для национальных сборных.

Как раз такому турниру, несомненно, принадлежала ре-
шающая роль в восьмой победе в борьбе за «Золотой мяч» 
Лионеля Месси. Речь о состоявшемся на излете 2022 года 
чемпионате мира в Катаре. Его золото аргентинцы взяли 
в первую очередь благодаря фантастической игре своего ли-
дера, которому уже 37 лет.

Тот факт, что Криштиану Роналду и сейчас очутился вне 
тридцатки номинантов, точно не является неожиданно-
стью. Неплохо играя в Саудовской Аравии, он в первой поло-
вине лета бледно выглядел в составе сборной Португалии на 
чемпионате Европы в Германии — исключительно важном 
в плане оценки общего уровня успешности игрока в сезоне 
турнире. Португальцы с трудом добрались до четвертьфина-
ла, в котором по пенальти уступили французам, а Роналду 
в пяти матчах первенства остался без забитых голов.

С Лионелем Мессии история чуть сложнее. Параллель-
но с чемпионатом Европы проходил Кубок Америки, и на 
нем сборная Аргентины завоевала золото. Правда, Месси 
играл в США не так ярко, как в Катаре, а в финале против 
колумбийцев покинул поле из-за травмы в середине второ-
го тайма. При этом невозможно не обратить внимание на 
тот факт, что предыдущий сезон был для него первым, ко-
торый он, как и Роналду, отыграл вне Европы. Летом 2023 
года выдающийся аргентинец отправился в США, в коман-
ду «Интер Майами». В ней он уже побил целый ряд клуб-
ных рекордов, но американский чемпионат даже после 
появления в нем Месси не подобрался близко к чемпио-
натам европейской «большой пятерки» с точки зрения ин-
тереса к нему.

В отсутствие Лионеля Месси и Криштиану Роналду 
в основные претенденты на «Золотой мяч» выбились те, кто 
сверкал в Лиге чемпионов и на европейском первенстве. 
Все это игроки новой генерации. Когда легенды начинали 
свою профессиональную карьеру, они либо были малень-
кими детьми, либо еще вообще не успели родиться. Так, Lad-
brokes считает фаворитами нынешнего конкурса 24-летнего 
бразильца Винисиуса, его 21-летнего английского одноклуб-
ника Джуда Беллингема, 28-летнего испанца Родри из «Ман-
честер Сити» (на фоне остальных он смотрится настоящим 
ветераном) и даже его 17-летнего партнера по сборной из 
«Барселоны» Ламина Ямаля.

Алексей Доспехов

ФУТБОЛ

«Золотой мяч»  
передадут дальше
Впервые за два десятилетия  
на него не претендуют  
ни Лионель Месси,  
ни Криштиану Роналду

Полуфиналы Открытого чемпиона-
та США пройдут без участия россий-
ских теннисистов. Последний из них, 
Даниил Медведев, сумел показать 
классный теннис лишь в одной из че-
тырех партий встречи с первой ракет-
кой мира итальянцем Янником Син-
нером, который теперь сыграет с не-
ожиданным полуфиналистом британ-
цем Джеком Дрейпером. На женском 
турнире лидер мировой классифика-
ции полька Ига Швёнтек взяла всего 
шесть геймов у американки Джессики 
Пегулы, с седьмой попытки выиграв-
шей матч 1/4 финала на мейджорах.

етвертьфинал турнира Большо-
го шлема в целом благоприятная стадия 
для Даниила Медведева. Из девяти мат-
чей, сыгранных до нынешнего US Open, 
он проиграл лишь один — греку Стефа-
носу Циципасу в 2021 году на Roland Gar-
ros, самом трудном для себя мейджоре. 
Этот факт, конечно, обнадеживал тех, 
кто болел за россиянина в матче против 
Янника Синнера, ни разу не доходивше-
го до полуфинала в Нью-Йорке. Более то-
го, при желании Медведева даже можно 
было считать фаворитом. Но для победы 
ему требовалось показать теннис высше-
го качества, сочетая агрессивность с над-
ежностью и заставляя тем самым ита-
льянца действовать на пределе.

После окончания игры Медведев на-
зовет этот матч не лучшим как для се-
бя, так и для Синнера. И это соответству-
ет действительности, поскольку вторая 
партия у итальянца откровенно не полу-
чилась. Правда, на фоне крайне неудач-
ной игры Медведева синнеровский про-
вал выглядел сравнительно коротким 
и на результат не повлиял. Имея явное 
преимущество в первом сете и едва не 
записав россиянину баранку в третьей 
партии (в ней россиянин зацепил гейм, 
уступая 0:5 и 0:40 на своей подаче), Син-
нер вполне закономерно оставил за со-
бой и заключительную четверть этого до-
вольно странного противостояния, хотя 

шансы в ней у Медведева были. В шестом 
гейме он не реализовал сначала один 
брейк-пойнт, а затем и второй, послав 
мяч в далекий аут ударом с лета. Синнер 
тут же ответил своим брейком, затем по-
вел 5:3, а в заключительном гейме на сво-
ей подаче отдал лишь одно очко.

Итоговая статистика говорит сама 
за себя. За 2 часа 39 минут Медведев до-
пустил 57 невынужденных ошибок — 
больше, чем суммарно в двух предыду-
щих встречах — с итальянцем Флавио Ко-
болли (33) и португальцем Нуну Боржи-
шем (20). С таким показателем порой труд-
но одолеть не только соперника, возглав-
ляющего мировой рейтинг, но и середня-
ка первой сотни.

Таким образом, Медведев завершил 
свои выступления на турнирах Большо-
го шлема в нынешнем году. Он по разу до-
шел до финала — на Australian Open, по-
луфинала — на Wimbledon, четвертьфи-
нала — на US Open, четвертого круга — 
на Roland Garros и набрал в сумме 2700 
рейтинговых очков, на 680 больше, чем 
в прошлом сезоне. То есть в целом это 
достойный результат. Вопрос в том, что 
титул, завоеванный на US Open три го-
да назад, остается единственным триум-
фом россиянина на мейджорах. Да и по-
бед на обычных турнирах от него зажда-
лись, ведь последняя из них, добытая на 
грунте Открытого чемпионата Италии 
в Риме, датируется маем прошлого года.

Следующее состязание АТР в календа-
ре Медведева — начинающийся 28 сен-
тября пекинский турнир категории 500, 
а до этого в Берлине он примет участие 
в Laver Cup — матче между сборными Ев-
ропы и остального мира. АТР официаль-
но признает это состязание, но не начи-
сляет за него рейтинговых очков. Син-
неру же теперь предстоит, скорее всего, 
очень непростой полуфинал против бри-
танца Джека Дрейпера, легко разобрав-
шегося с австралийцем Алексом де Ми-
науром и не отдавшего в пяти послед-
них матчах ни одного сета. Родивший-
ся в 2001 году, как и итальянец, этот лев-
ша с ростом 193 см заявил о себе гораздо 
позже, но уже имеет на своем счету не-
сколько значимых успехов. Например, 
в июне текущего года Дрейпер на травя-
ном турнире в Штутгарте завоевал свой 
первый титул АТР, а затем на следующей 
неделе в Лондоне на состязании, прово-
дящемся в Queen’s Club, остановил буду-
щего чемпиона Wimbledon Карлоса Аль-
караса. Там же три года назад он, кстати, 
на двух тай-брейках одолел и Синнера 
в их единственном предыдущем матче.

Тем временем женский турнир, в от-
личие от мужского, уже остался без пер-
вой ракетки мира. Ига Швёнтек почти 
без вариантов уступила американке 
Джессике Пегуле, которая в 15 матчах, 
проведенных после Олимпиады, одер-
жала уже 14 побед. На лидерство поль-
ки в рейтинге эта неудача может повли-
ять лишь в отдаленном будущем, а Пегу-
ла взяла важный для себя барьер, выиг-
рав первый из семи своих четвертьфина-
лов на мейджорах. Ее следующей сопер-
ницей в ночь с четверга на пятницу по 
московскому времени стала финалист-
ка прошлогоднего Roland Garros Кароли-
на Мухова. Чешская теннисистка восста-
новилась после перенесенной в феврале 
операции на кисти, которая была связа-
на с травмой, полученной год назад как 
раз на US Open, и второй раз подряд про-
билась в Нью-Йорке в четверку сильней-
ших, разобравшись с бразильянкой Бе-
атрис Хаддад Майей.

Евгений Федяков

US OPEN

Четвертьфинал с потерей качества
Даниил Медведев проиграл Яннику Синнеру,  
допустив 57 невынужденных ошибок

Форвард ЦСКА 
Тамерлан Мусаев 
(с мячом) в своем 
дебютном матче за 
сборную России забил 
мяч и отдал голевую 
передачу  ФОТО МАКСИМA 

БОГОДВИДA / РИА НОВОСТИ
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В десятый раз дойдя до четвертьфинала на турнирах Большого шлема, 
Даниил Медведев потерпел на этой стадии свое второе поражение   
ФОТО ANDREW KELLY / REUTERS

Претенденты на «Золотой мяч»
Джуд Беллингем (Англия, «Реал»), Рубен Диаш (Португалия, «Манчестер Сити»),  
Фил Фоден (Англия, «Манчестер Сити»), Федерико Вальверде (Уругвай; «Реал»), 
Эмилиано Мартинес (Аргентина, «Астон Вилла»), Нико Уильямс (Испания, «Атлетик»), 
Гранит Джака (Швейцария, «Байер»), Тони Кроос (Германия, «Реал»), Винисиус 
(Бразилия, «Реал»), Дани Ольмо (Испания, «Барселона»), Флориан Вирц (Германия, 
«Байер»), Мартин Эдегор (Норвегия, «Арсенал»), Матс Хуммельс (Германия, «Рома»), 
Родри (Испания, «Манчестер Сити»), Гарри Кейн (Англия, «Бавария»), Деклан Райс 
(Англия, «Арсенал»), Витинья (Португалия, ПСЖ), Коул Палмер (Англия, «Челси»),  
Дани Карвахаль (Испания, «Реал»), Ламин Ямаль (Испания, «Барселона»),  
Букайо Сака (Англия, «Арсенал»), Хакан Чальханоглу (Турция, «Интер»), Вильям 
Салиба (Франция, «Арсенал»), Килиан Мбаппе (Франция, «Реал»), Лаутаро Мартинес 
(Аргентина, «Интер»), Адемола Лукман (Нигерия, «Аталанта»), Тони Рюдигер  
(Германия, «Реал»), Алехандро Гримальдо (Испания, «Байер»).

1/4 финала US Open
Мужчины. Янник Синнер (Италия, 1)—Даниил Медведев (Россия, 5) 6:2, 1:6, 6:1, 6:4.  
Джек Дрейпер (Великобритания, 25)—Алекс де Минаур (Австралия, 10) 6:3, 7:5, 6:2.

1/2 финала: Синнер—Дрейпер, Тейлор Фриц (США, 12)—Фрэнсис Тиафо (США, 20).

Женщины. Джессика Пегула (США, 6)—Ига Швёнтек (Польша, 1) 6:2, 6:4. Каролина Мухова (Чехия)— 
Беатрис Хаддад Майя (Бразилия, 22) 6:1, 6:4.

1/2 финала: Пегула—Мухова, Эмма Наварро (США, 13)—Арина Соболенко (Белоруссия, 2).
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