
Филиализация 
Росбанка
Т-банк готовится 
поглотить  
«родственника»

Формат интеграции Росбанка 
и Т-банка, о которой было объяв
лено в марте этого года, опреде
лен. Росбанк перестанет быть 
самостоятельным банком и бу-
дет преобразован в филиал 
Т-банка. Помимо будущей эконо-
мии на управленческих расходах, 
сделка позволит высвободить 
внутри группы 50 млрд руб., ко-
торые предполагается направить 
на развитие бизнеса. Однако ин-
теграция крупных банков с раз-
ными бизнес-моделями может 
затянуться, в том числе из‑за со-
гласования регулирующих орга-
нов, удовлетворения требований 
миноритариев Росбанка и креди-
торов обоих банков, а также объ-
единения ИТ-систем и интегра-
ции корпоративных культур.

В среду, 11 сентября, «ТКС Хол-
динг» сообщил, что интеграция Рос-
банка (активы на 1 июля 2024 года 
составляли 2,11 трлн руб.) будет за-
вершена через присоединение его 
в качестве филиала к Т-банку (акти-
вы — 2,76 трлн руб.). Данный вопрос 
вынесен на советы директоров обо-
их банков, рассмотрение состоит-
ся в пятницу, 13 сентября. «Решение 
о присоединении Росбанка в форма-
те филиала будет принято акционе-
рами банков — компанией МКПАО 
„ТКС Холдинг“, а также владельцами 
акций Росбанка, находящихся в сво-
бодном обращении»,— отмечается 
в сообщении группы. Завершение 
интеграции запланировано в пер-
вом квартале 2025 года.

О том, что Росбанк войдет в бан-
ковскую группу ТКС, стало извест-
но в начале весны (см. „Ъ“ от 15 мар-
та), но тогда речь о формате филиала 
не шла. На текущий момент по ряду 
продуктов (например, в ипотеке, кре-
дитных картах) Росбанк перенаправ-
ляет клиентов к партнеру — Т-банку. 
Примечательно, что у объединяемых 
банков разные бизнес-модели. «Ви-
зитная карточка» Т-банка — отсут-
ствие отделений. Впрочем, сеть 
Росбанка в последнее время сокраща-
лась — в настоящее время число до-
полнительных офисов составляет 74, 
хотя еще в декабре 2023 года их было 
210. Сохранится ли эта сеть отделе-
ний и дальше, в холдинге не поясня-
ют. Представители банков оператив-
но не ответили на запрос „Ъ“.

Такой вариант интеграции мо-
жет быть связан с оптимизацией рас-
ходов. Как отмечает руководитель 
департамента внутреннего аудита 
и управления рисками ФБК Роман Ке-
нигсберг, филиал работает на лицен-
зии головного банка, а в случае когда 
речь идет о дочернем или связанном 
банке, обе кредитные организации 
должны отдельно управлять своим 
капиталом, контролировать соблю-
дение обязательных нормативов ЦБ, 
поддерживать и формировать запасы 
по капиталу и ликвидности.
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Букву закона переводят в цифру
Белый дом запускает систему совместной работы министерств над законопроектами

Как стало известно „Ъ“, на подпись 
Михаилу Мишустину направлен проект 
постановления правительства о запуске 
с 1 октября значимого для государствен-
ной бюрократии инструмента ускоре-
ния разработки и согласования в Белом 
доме законопроектов и нормативных ак-
тов — государственной информацион-
ной системы (ГИС) «Нормотворчество». 
Система будет позволять одновремен
ную работу с проектом нескольких 
участников по аналогии с онлайн-систе-
мами работы над документами, но «вну-
три» информационного периметра пра-
вительства. Первыми ее опробуют 
четыре экономических ведомства, за-
тем эксперимент будет расширяться. 
Впрочем, о принуждении органов влас-
ти к модернизации речи пока не идет — 
ведомства сохранят возможность ра-
ботать по-старому: в правительстве 
рассчитывают, что удобство и средства 
автоматизации (отслеживание сроков, 
подготовка таблиц разногласий и мар-
шрутизация) сделают их выбор в пользу 
ГИС добровольным.

В ближайшее время, как стало известно 
„Ъ“, Михаил Мишустин может подписать 
постановление правительства о старте в Бе-
лом доме эксперимента по онлайн-разработ-
ке проектов регуляторных документов. Дан-
ные об этом „Ъ“ подтвердили в секретариате 
курирующего цифровизацию вице-премьера 
и главы аппарата правительства Дмитрия Гри-
горенко. Для этого Белый дом готовит к запу-
ску с 1 октября государственную информаци-
онную систему «Нормотворчество». Де-факто 
речь идет о внедрении в работу правительст-
ва инструмента-аналога давно используемых 
для распределенной работы над документа-
ми онлайн-приложений — наиболее извест-
ным из них является «Google-документы», 
аналогичные программы есть у большинст-
ва современных офисных решений. Отличие 
ГИС от них в том, что ее процедуры и права 
доступа будут строго соответствовать регла-
ментам работы правительства государствен-
ной информбезопасности.

До конца 2024 года в эксперименте по сов-
местной разработке документов поучаству-
ют четыре ведомства экономического блока 
правительства — это Минфин, Минэнерго, 
Минприроды и Минэкономики. Последнее 
будет при этом выступать оператором ГИС.

По словам собеседника „Ъ“ в аппарате го-
сподина Григоренко, «идея ГИС в том, что-
бы автоматизировать и структурировать 
процесс подготовки правовых докумен-
тов, не внося при этом изменений в дейст-
вующую процедуру»: «Мы всего лишь даем 
министерствам и ведомствам понятный 
и простой инструмент, который избавляет 
их от рутинных действий и позволяет сос-
редоточиться на качестве и скорости работы 

с законодательными инициативами и нор-
мативными актами. В итоге за счет формиро-
вания четких стандартов выстраивается мо-
дель управления поведением, когда каждый 
участник понимает свою зону ответственно-
сти, а их действия прозрачны и жестко при-
вязаны к конкретному результату — выпол-
нена задача или нет. Этот подход уже доказал 
свою эффективность в управлении нацпро-
ектами и в аппаратной работе».

Благодаря ГИС процесс подготовки доку-
ментов станет полностью прозрачен для всех 
заинтересованных ведомств — они смогут 
оставлять замечания к документу онлайн 
в режиме правок, будут избавлены от необ-
ходимости обмена письмами, что ускорит 
работу и избавит статс-секретарей и сотруд-
ников ведомств от необходимости отслежи-
вать правки коллег. При этом порядок со-
гласования проектов (параллельный или 
последовательный) будет оставлен на усмо-
трение участников.

При всей очевидной необходимости та-
кого инструмента эффект от его внедрения 
может оказаться очередной революцией 
в бюрократической работе Белого дома — 
такой же, как внутренняя цифровизация 
и сокращение сроков этапов документоо-
борота, кратно ускорившие его во время 
первого премьерского срока Михаила Ми-
шустина и позволившие полностью ликви-
дировать долги по разработке НПА, копив-
шиеся с 2014 года (см. „Ъ“ от 27 января и 16 
февраля 2023 года). Сейчас исполнительная 
власть принимает в год более 19 тыс. феде-
ральных, 1 млн региональных и 10 млн му-
ниципальных правовых актов, в подготовке 
одного федерального документа в среднем 
участвуют шесть ведомств, при этом доку-
мент от идеи до готовой разработки про-
ходит 7–12 «петель согласования», каждая 
из которых занимает около месяца. Ослож-
няют работу межведомственные различия 
правил юридической техники (по данным 
„Ъ“, в правительстве даже известны случаи 
передачи «более продвинутым» в этом от-
ношении чиновникам подготовки доку-
ментов для менее продвинутых), правовые 
и смысловые ошибки, путаница в версиях 

и ограничения доступа, что «приводит к су-
щественной трансформации изначальных 
проектов и их смыслов», говорит собеседник 
„Ъ“. В Белом доме ждут от внедрения ГИС со-
кращения сроков подготовки актов на 30% 
(на 120 дней) — сейчас средний срок подго-
товки НПА составляет 328 дней,— а также 
возможности отслеживать процесс разра-
ботки актов на каждом этапе от идеи до при-
нятия. Также работа в ГИС позволит создать 
единую межведомственную среду для рабо-
ты чиновников и запустить к 2030 году ре-
естр актуальных разрабатываемых НПА.

Функционал ГИС «Нормотворчество» по-
зволит готовить федеральные законы, от-
зывы, поправки, акты правительства РФ 
и ведомственные документы и автоматиче-
ски выгружать подписанные в единый ре-
естр федеральных нормативных актов (pra-
vo.gov.ru, в планах «второй очереди» также 
выгрузка проектов для оценки регулирую-
щего воздействия на regulation.gov.ru). Воз-
можность создавать проекты документов 
«для служебного пользования» появится 
с 1 марта 2027 года.
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«Нынешняя ядерная 
доктрина не выполняет 
функцию сдерживания»
Политолог Сергей Караганов —  
об изменении политики России  
по применению ядерного оружия

Российские официальные лица гово-
рят, что работа по обновлению ядерной 
доктрины страны (или «Основ государ-
ственной политики РФ в сфере ядерно-
го сдерживания») находится на продви-
нутой стадии. Один из тех, кто активно 
требовал изменения этого документа,— 
известный политолог, почетный предсе-
датель президиума Совета по внешней 
и оборонной политике, научный руково-
дитель факультета мировой экономи-
ки и мировой политики Высшей школы 
экономики Сергей Караганов. В интер-
вью корреспонденту „Ъ“ Елене Черненко 
он изложил свое видение того, как долж-
на выглядеть новая доктрина.

— Вы давно ратуете за изменение рос-
сийской ядерной доктрины и вносили 
свои предложения. Как вы считаете, ка-
кой будет новая доктрина?
— Я, естественно, не знаю, какие формули-
ровки войдут в итоговую версию документа. 
Но могу высказать некоторые свои предложе-
ния. Однако прежде скажу, что нынешняя до-
ктрина и политика в сфере применения ядер-
ного оружия просто безответственны. Они 
как будто остались в латах 1960–1970‑х годов. 
Настало время заявить о том, что на любые 
массированные удары по нашей территории 

мы имеем право ответить ядерным ударом. 
Это касается и любых захватов нашей терри-
тории. При этом (в доктрину.— „Ъ“) нужно 
вводить понятие «ядерная эскалация», чтобы 
такого рода шаги были предварены шагами, 
которые бы убедили условного или реально-
го противника в том, что мы готовы (приме-
нить ядерное оружие.— „Ъ“).

Главная цель доктрины должна заключать-
ся в том, чтобы все нынешние и будущие про-
тивники были уверены в том, что Россия гото-
ва применить ядерное оружие. Это не только 
наша обязанность перед нашей страной и на-
шими гражданами, которые сейчас гибнут 
на фронтах и даже уже теперь в мирных го-
родах, это наша обязанность и перед миром. 
Если мы не реактивизируем ядерное сдержи-
вание, то мир свалится в череду войн, кото-
рые неизбежно приобретут ядерный харак-
тер и закончатся третьей мировой войной. 
Это вопрос нескольких лет. Обязанность Рос-
сии — резко активизировать ядерный фак-
тор в мировой политике и убедить наших 
противников в том, что мы готовы приме-
нить ядерное оружие в случае любых по-
сягательств на нашу территорию и наших 
граждан. Подобным изменениям я действи-
тельно немного способствовал.

мировая политика — с6

Юмор умер
В Москве простились  
с Александром Масляковым

11 сентября Москва прощалась с Алек-
сандром Масляковым, с человеком, ко-
торый полвека вел КВН. Специальный 
корреспондент „Ъ“ Андрей Колесников, 
который был на прощании, понял про 
эпоху. И не про одну.

Я пришел не к самому началу. Прощание 
шло, может, уже около получаса. Те, кто за-
ходил с главного входа, попадали после ра-
мок металлоискателя в театр «Планета КВН», 
в мир Александра Маслякова. Поднимаю-
щихся в зал встречали и провожали его пор-
треты без траурной рамки. Он словно пере-
давал тебя из рук в руки: из своих в свои, 
словно никому больше тебя не доверяя, и до-
водил до входа в зал, где встречал тебя сам: 
рискну сказать, ни живой, ни мертвый.

Ни мертвый — да, потому что здесь, в зале, 
где играли, играют и будут играть в КВН, ни-
кто, это было видно, не верил до конца в его 
смерть. Многие признавались в этом и у ми-
крофона, но для этого и микрофон не нужен 
был. Да, игра какая‑то, черт побери, что ли. 
Адская игра. Но лучше райская.

На огромном заднике менялись один 
за другим фотопортреты Александра Мас-
лякова, и, ей-Богу, среди трех десятков 
тех, после которых они начинали повто-
ряться, я увидел только один, где он улы-
бается. На остальных, то есть считай что 
на всех, я видел грустный, почти никогда 
даже не ироничный взгляд Маслякова. Нет, 
просто грустный или даже страдающий. 
Он глядел на мир грустными глазами, этот 
весельчак из КВН, из самых недр КВН, этот 
человек-КВН. Он грустил, словно давно уже 
все понял, но знанием этим совсем не хотел 

делиться, а хотел только, чтобы все продол-
жали улыбаться, как требовал еще тот самый 
барон Мюнхгаузен, то есть Олег Янковский.

В любви к Александру Маслякову объ-
яснялось со сцены множество людей. Еще 
больше объяснялись молча, сидя в зале. Ког-
да я вошел, говорил Константин Эрнст. Уже 
попрощался, подойдя к родным, и Олег До-
бродеев, и честное слово, я не видел потом, 
за следующие три часа, никого из коллег 
Александра Маслякова с других федераль-
ных каналов (не считая, конечно, ТНТ: там‑то 
одни выпускники КВН, кажется, и работа-
ют). Я, наверное, просто пропустил.

— Кажется, что Александр Масляков был 
всегда, и всегда был молодым,— говорил 
Константин Эрнст.— Бабки у подъезда, а по-
том тетки в интернете обсуждали, что время 
проходит, а он остается молодым.

И точно, так и было. И мы же тоже про это 
думали, когда видели его по телевизору.

— Он так и остался молодым. Просто 
ушел,— сказал Константин Эрнст.

Я никогда ни на каком прощании не ви-
дел столько молодых красивых девичь-
их лиц. Лиц, залитых слезами. Плакали 
без остановки, шмыгали носом. Плакали, 
не стесняясь, что размажут косметику. Нет, 
хорошо, стеснялись: хочу быть честным 
до конца. Но плакали и плакали.

Весь этот зал и был планета КВН.
— Мне всегда говорил, что незаменимых 

нет,— сказал Константин Эрнст.— Алек-
сандр Васильевич был классическим при-
мером такого незаменимого.
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экономическая политика

 мониторинг

сегодняшнее 
число 8,7

миллиарда долларов составило сальдо внешней торговли РФ в июле, следует из данных ЦБ. Профицит 
снизился по сравнению со значениями в марте—июне (в марте отмечался его резкий всплеск из-за увеличения 
экспорта при не растущем импорте). Экспорт в июле составил $33,7 млрд против $35,4 млрд месяцем ранее, 
импорт — $25 млрд против $23,8 млрд (такого высокого значения импорта не отмечалось с начала года). Отста-
вание этого показателя от прошлогодних значений также сократилась по сравнению с июнем: тогда импорт был 
на 6,5% ниже, чем годом ранее, а в июле — на 1,8%. Динамика августа, вероятно, также покажет сокращение 
профицита из-за снижения экспортных цен при условии сохранения высоких объемов ввоза.

ИНФЛЯЦИЯ

У Банка России  
прибавилось  
аргументов  
для повышения ставки

В среду опубликована последняя 
порция данных, которая способна 
повлиять на решение ЦБ по клю-
чевой ставке 13 сентября. Сен-
тябрьский мониторинг предпри-
ятий (о положении дел в авгу-
сте) регулятора фиксирует сниже-
ние общего индекса бизнес-кли-
мата с 6,8 до 5,7 пункта. Это про-
исходит на фоне резкого ухуд-
шения оценок текущего выпуска 
и спроса (впервые с первого квар-
тала 2023 года) — до минимумов 
конца 2022-го. При этом ожида-
ния предприятий относительно бу-
дущего выпуска и спроса повыси-
лись с 12,6 до 13,4 пункта, вероят-
но — на фоне перспектив увеличе-
ния господдержки.

Возможные госвливания, веро-
ятно, заставили предприятия повы-
сить и свои инфляционные ожида-
ния (см. график), хотя индексы из-
держек и фактического изменения 
цен снизились (оставаясь высо-
кими), а прямая оценка роста цен 
в ближайшие три месяца стабили-
зировалась. При этом предприя-
тия розничной торговли ждут, что 
в ближайшие три месяца отпускные 
цены вырастут более чем на 11% 
в годовом выражении. «Оценки 
ожидаемого ускорения или замед-
ления роста цен розницы — один 
из самых надежных опережающих 
индикаторов инфляции на горизон-
те один-два месяца. Эти ожида-
ния соответствуют инфляции поряд-
ка 0,7–0,8% месяц к месяцу с уче-
том сезонности или 8–10% с се-
зонной корректировкой в пересче-
те на год»,— фиксирует Александр 
Исаков из Bloomberg Economics. 

«Отчет подсвечивает риски ста-
гфляции — падение выпуска при 
повышенных инфляционных тенден-
циях. Баланс аргументов к пятнич-
ной дискуссии по ставке, полагаем, 
остается прежним: замедление эко-
номики против инфляционных ри-
сков, хотя повышенные инфляцион-
ные ожидания в рознице — повод 
для беспокойства»,— добавляет 
Дмитрий Полевой из «Астра УА».

Вчера же Росстат опублико-
вал оценки инфляции в августе и за 
первую неделю сентября. Рост по-
требительских цен за август соста-
вил 9,05% в годовом выражении, 
что соответствует 8,7% с учетом се-
зонности в годовом выражении, от-
мечают аналитики Telegram-канала 
«Твердые цифры». «Рост цен 
на 0,09% на неделе 3–9 сентября 
подтверждает, что траектория ин-
фляции продолжает соответство-
вать показателю в 7,5–8% по ито-
гам 2024 года и создает риски вы-
хода роста цен к 8,5%»,— считает 
Александр Исаков.

Артем Чугунов
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В преддверии перезапуска индивидуальных программ 
развития (ИПР) десяти наиболее экономически депрес-
сивных российских регионов правительство предста-
вило предварительные итоги исполнения этих докумен-
тов. С 2020 года такими регионами привлечено 111 млрд 
руб. инвестиций и создано 15 тыс. рабочих мест. В рам-
ках обновленных программ, которые планируется утвер-
дить в октябре, почти все финансирование будет направ-
ляться на поддержку экономики — в частности, на снятие 
инфраструктурных ограничений и создание индустри-
альных парков. За счет этого власти рассчитывают при-
влечь в регионы еще 300 млрд руб. инвестиций и создать 
18 тыс. рабочих мест.

Одной из тем совещания президента с членами правитель-
ства, прошедшего в среду, стали предварительные итоги вы-
полнения индивидуальных программ развития регионов. Они 
были запущены в 2020 году для десяти наиболее экономиче-
ски депрессивных территорий, у которых наихудшие показа-
тели безработицы, среднедушевого дохода жителей и уровня 
инвестиций в основной капитал: это Адыгея, Алтайский край, 
Республика Алтай, Калмыкия, Карелия, Марий Эл, Тува, Чува-
шия, Псковская и Курганская области. На реализацию ИПР из 
федерального бюджета регионам на 2020–2024 годы было вы-
делено 50 млрд руб.— по 1 млрд руб. в год на регион.

В этом году действие программ завершается — за время их 
реализации, как сообщил глава Минэкономики Максим Ре-

шетников, создано 15 тыс. рабочих мест, что составляет 98% от 
плана, привлечено 111 млрд руб. инвестиций, что на треть пре-
вышает запланированный показатель. Показатели бедности 
и безработицы снижаются «вдвое быстрее, чем в среднем по 
стране», отчитался министр. У «отстающих» субъектов РФ есть 
возможность использования и иных механизмов поддержки, 
это, в частности, реструктуризация бюджетных кредитов и по-
лучение инфраструктурных кредитов.

Ранее Счетная палата отмечала, что невозможно сделать 
однозначный вывод о влиянии на развитие регионов имен-
но ИПР, а не иных факторов. Улучшение экономической ситуа-
ции, подчеркивали госаудиторы, началось до старта программ, 
а сам масштаб ИПР, по их мнению, не может привести к карди-
нальным изменениям (см. „Ъ“ от 30 января).

Тем не менее результаты программы в целом признаны 
удовлетворительными, и ее решено продлить до 2030 года. 
При этом из «десятки» с 2025 года выйдет Карелия в связи 
с улучшением социально-экономического положения, вместо 
нее ИПР получит Хакасия.

Отметим, ранее Минэкономики несколько изменило под-
ход к отбору регионов, добавив к списку критериев уровни на-
логовых и неналоговых поступлений, а также бюджетной обе-
спеченности. По словам Максима Решетникова, сейчас новые 
программы проходят согласование с ведомствами и в ближай-
шее время будут внесены в правительство — утвердить их пла-
нируется в октябре. Сейчас, сообщил министр, в бюджете на 

2025–2026 годы зарезервировано на эти цели по 10 млрд руб. 
в год. По рекомендации Счетной палаты разработаны единые 
правила предоставления субсидий.

Финансирование, по словам Максима Решетникова, будет 
сконцентрировано в госпрограмме «Экономическое разви-
тие и инновационная экономика». Основной упор будет сде-
лан на поддержку экономики «десятки» депрессивных регио-
нов — на эти цели планируется направить 98% финансирова-
ния. При этом теперь целевые показатели несколько выше — 
проекты, которые планируется поддержать, должны принести 
субъектам РФ 300 млрд руб. инвестиций и создать 18 тыс. рабо-
чих мест. Сконцентрироваться планируется на снятии инфра-
структурных ограничений, в частности, на создании особых 
экономических зон, промышленных парков и инфраструкту-
ры к ним, докапитализации фондов развития промышленно-
сти, а также на развитии сферы туризма и сельского хозяйства.

Максим Решетников призвал отраслевые ведомства «учесть 
особенности регионов», для которых разработаны ИПР, при 
формировании нацпроектов на 2025–2030 годы и направить 
дополнительные ресурсы в такие регионы. Полпред президен-
та в Уральском федеральном округе Владимир Якушев добавил, 
что таким регионам «нужны особые условия и дополнительные 
инструменты поддержки реализации нацпроектов — это по-
зволит увеличить эффективность индивидуальных программ». 
Возражений по этому поводу на совещании не прозвучало.

Евгения Крючкова

Депрессивным регионам обновят программу
Меры по их развитию правительство утвердит в октябре

Система сама будет составлять 
маршрут внутриведомственного 
и межведомственного согласова-
ния и уведомлять участников о при-
ближении наступления или насту-
плении событий, связанных с эта-
пами подготовки проекта акта и по-
ручениями. Также в ГИС будет реа-
лизована машинная логика и циф-
ровая разметка — это позволяет ра-

ботать с текстом как с элементами 
и блоками (находить противоречия, 
предлагать альтернативные форму-
лировки, проводить в будущем ана-
лиз текста на непротиворечивость 
норм), автоматически преобразовы-
вать замечания по правилам юри-
дической техники и работать с раз-
ногласиями: таблицы разногласий 
формируются автоматически и ис-
пользуются при проведении согла-
сительных совещаний. Дисципли-

нирующим инструментом призва-
на стать интеграция ГИС с «дашбор-
дом» правительства для оператив-
ного контроля нормативной рабо-
ты, сроков и рисков по каждому до-
кументу.

При этом модернизация работы 
Белого дома, как говорят собесед-
ники „Ъ“, будет мягкой: «Внедрение 
ГИС не предусматривает норматив-
ного сокращения сроков подготовки 
документов. Но предполагается, что 

она существенно повлияет на факти-
ческие сроки, и уже в зависимости 
от результатов тестирования систе-
мы в дальнейшем может быть при-
нято решение об оптимизации нор-
мативного срока».

Закрепление эксперименталь-
ных работ постановлением прави-
тельства необходимо для норматив-
ного закрепления возможности ис-
пользования этой информацион-
ной системы федеральными ведом-

ствами, а также для обеспечения 
их участия в последующих пилот-
ных проектах и «тиражировании» 
ГИС. Пока в планах с 1 марта 2025 
года подключить к ней «премьер-
ские», с 2027 года — «президент-
ские» федеральные органы власти 
(по согласованию), на региональ-
ный уровень ГИС начнет выходить 
в 2026–2027 годах и будет разверну-
та в 2028–2030 годах.

Олег Сапожков

Букву закона переводят в цифру

Минсельхоз представил новую концеп-
цию национального проекта «Технологи-
ческое обеспечение продовольственной 
безопасности», запускаемого с 2025 года. 
В нацпроект, как сообщила на коллегии 
ведомства его глава Оксана Лут, войдут 
пять федеральных проектов: по селекции 
и генетике, по биотехнологиям, по ветпре-
паратам, по технике и оборудованию, по 
кадрам. За несколько месяцев, прошед-
ших с первой презентации нацпроекта, он 
заметно изменился: как по отдельным це-
левым показателям, так и на уровне струк-
туры федеральных проектов. 

На прошедшей в среду коллегии Минсельхо-
за был презентован национальный проект «Тех-
нологическое обеспечение продовольствен-
ной безопасности», запустить который власти 
рассчитывают в 2025 году. Как рассказала глава 
ведомства Оксана Лут, в состав нацпроекта во-
йдут пять федеральных проектов: по селекции 
и генетике, по критически важным ферментам 
и кормовым добавкам, по ветеринарным пре-
паратам и вакцинам, по технике и оборудова-
нию, а также по обеспечению отрасли кадрами. 

Новая версия документа содержит не-
сколько концептуальных изменений, а так-
же правку ряда целевых ориентиров. Общая 
цель федерального проекта по обеспечению 
селекционной и генетической независимо-
сти АПК осталась прежней — достичь 75-про-
центной самообеспеченности семенами всех 
основных сельхозкультур. По словам мини-
стра, ситуация здесь остается неоднородной: 
в одних секторах (например, в производстве 
пшеницы) показатель существенно выше це-
левого, в других (картофель и сахарная свек-
ла) — заметно ниже. Схожая ситуация и в жи-
вотноводстве. Этим, поясним, может объяс-
няться снижение отдельных ориентиров фед-
проекта: например, установленная более низ-
кая планка самообеспеченности племенной 
продукцией в птицеводстве (10% к 2030 году 
вместо ранее анонсированных 15%).

Целевые показатели федпроекта по био-
технологиям для кормовой и пищевой про-

мышленности установлены новые: теперь это 
общий уровень обеспеченности фермента-
ми и кормовыми добавками (75% к 2030 году 
при 30% в базовом 2023-м) и рост действую-
щих мощностей по их производству (363 тыс. 
тонн с 140 тыс. тонн). В федеральном проек-
те по ветпрепаратам существенно повышен 
целевой уровень обеспеченности вакцина-
ми к 2030 году: с 47% в майской версии до 61% 
в сентябрьской. Это, поясним, связано с изме-
нением оценки для 2023 года: с 30% до 49%.

Более ясные очертания приобрел фед-
проект по кадрам: добиваться целевых по-
казателей власти намерены дополнитель-

ной поддержкой студентов и сотрудников ву-
зов и НИИ, а также повсеместным открыти-
ем агротехнологических классов. Новые ори-
ентиры, описанные в проекте, предполага-
ют среди прочего рост в отрасли доли молоде-
жи, а также сотрудников, работающих в АПК 
более пяти лет,— что в условиях дефицита ка-
дров выглядит сложнореализуемой задачей.

Отметим, что при первом обсуждении кон-
туров нацпроекта в мае (см. „Ъ“ от 20 мая) речь 
шла о том, что федпроектов будет больше — 
восемь. В его новую версию не вошли проек-
ты «Отечественный флот для нужд АПК и ры-
бохозяйственного комплекса», а также «Техно-

логическая независимость средств производ-
ства растений». Эти направления и в майской 
версии нацпроекта не позиционировались 
как приоритетные — тогда речь шла о том, что 
доля локализации действующих веществ, не-
обходимых для производства средств защи-
ты растений, близка к нулю, а судов для пере-
возки сельхозпродукции, построенных на от-
ечественных верфях, пока нет. Отметим, что 
выделение направлений в отдельные фед-
проекты с четким обозначением целей мог-
ло бы в дальнейшем привести к их неиспол-
нению. Впрочем, в Минсельхозе „Ъ“ поясни-
ли, что в ходе подготовки нацпроекта по со-
гласованию с правительством было решено 
реализовать часть обозначенных направле-
ний в рамках уже действующих инструмен-
тов Минпромторга.

С желанием снизить риски может быть свя-
зана и другая заметная правка — объединение 
двух предложенных в мае федпроектов: «Тех-
ническая и технологическая независимость 
в сельскохозяйственном машиностроении» 
и «Технико-технологическая независимость 
животноводства, пищевой и перерабатываю-
щей промышленности». Теперь целевые ори-
ентиры из них «переупакованы» в общий фе-
деральный проект по технической и техно-
логической независимости сельского хозяй-
ства. Хотя объединение по принципу обще-
го направления работы выглядит логичным, 
с учетом неясных перспектив достижения за-
явленных целей такое решение может объяс-
няться и желанием снизить вес этих составля-
ющих техносуверенитета в АПК в общем на-
цпроекте. При такой конфигурации в случае 
недостижения отдельных ориентиров невы-
полненными при подведении итогов нацпро-
екта будут считаться лишь точечные показате-
ли, а не целые федеральные проекты. Стремле-
ние снизить риски прослеживается и в общей 
логике «технологического» федпроекта — на-
пример, в нем предложено учитывать обеспе-
ченность РФ не только российской, но и бело-
русской сельхозтехникой.

Кристина Боровикова

Минсельхоз  
переупаковал приоритеты
В новой версии нацпроекта АПК изменены его структура и содержание

В Минсельхозе полны решимости в 2025 году запустить новый нацпроект  
по технологическому обеспечению продовольственной безопасности  
(на фото — глава ведомства Оксана Лут)  ФОТО АЛЕКСАНДРА МИРИДОНОВА
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Глава Следственного комитета 
России (СКР) Александр Ба­
стрыкин провел по видеосвязи 
встречу с пострадавшими в те­
ракте в школе №1 в Беслане 
(Северная Осетия). Пострадав­
шие обсудили с главой СКР ход 
до сих пор не завершенного рас­
следования: взять его на контр­
оль господину Бастрыкину пору­
чил Владимир Путин после по­
сещения Беслана в августе это­
го года. В ходе встречи выясни­
лось, что в 2023 году следовате­
лям удалось установить лич­
ность одного из террористов, 
но пятеро все еще остаются нео­
познанными. По словам пред­
ставительницы «Матерей Бесла­
на» Сусанны Дудиевой, такие 
встречи могут стать регулярны­
ми и проводиться раз в два 
месяца, чтобы пострадавшие 
могли следить за ходом рас­
следования.

Глава СКР Александр Бастрыкин 
в формате видео-конференц-связи 
провел встречу с пострадавшими 
в теракте в бесланской школе №1. 
Среди них были представитель-
ницы общественной организации 
«Матери Беслана». Расследование 
обстоятельств трагедии длится бо-
лее 20 лет.

• 1 сентября 2004 года в североо-
сетинском Беслане 32 террориста 
захватили школу №1. В заложни-
ках оказались 1128 человек, боль-
шинство — школьники. Их держа-
ли в школьном спортзале больше 
двух суток; днем 3 сентября в зда-
нии прозвучали взрывы, после чего 
начался штурм, в ходе которого по-
гибли 334 человека (из них 186 — де-
ти) и 10 бойцов спецподразделений 
«Альфа» и «Вымпел». 31 террорист 
был уничтожен в ходе штурма.
Как не раз сообщал „Ъ“, потер-

певшие и их представители неодно-
кратно ставили вопросы об эффек-
тивности и скорости расследова-
ния. На встрече с ними 11 сентября 
господин Бастрыкин заявил о необ-
ходимости «провести критический 
анализ материалов дела, собран-
ных на первоначальном этапе». 

Руководитель главного следст-
венного управления СКР по Се-
веро-Кавказскому федеральному 
округу Олег Васильев добавил, что 
«в связи с новыми доводами гра-
ждан состав следственной груп-
пы по делу будет увеличен». В ходе 
встречи также сообщили, что в 2023 
году личность одного из террори-
стов была установлена по результа-
там генетического исследования, 
также его опознал единственный 
выживший террорист, получив-
ший пожизненный срок. Личности 
пятерых террористов остаются неу-
становленными.

20 августа этого года Владимир 
Путин во время поездки в Север-
ную Осетию посетил мемориаль-
ное кладбище «Город ангелов», где 
похоронены 226 из 334 жертв те-
ракта. После этого он провел закры-
тую встречу с представительница-
ми «Матерей Беслана», длившую-
ся полтора часа. Сопредседатель 
организации Анета Гадиева после 
встречи отметила, что они расска-
зали президенту о своих претензи-
ях к расследованию, а тот был удив-
лен тем, что расследование до сих 
пор не завершено, «и сказал, что по-
ручит главе Следственного комите-
та Бастрыкину разобраться в ситуа-
ции». Во время пресс-конференции 
«Матерей Беслана» 1 сентября в Бес-
лане сопредседатель организации 
Сусанна Дудиева отметила, что во 
время встречи с Владимиром Пути-
ным им «удалось сказать то, что они 
давно хотели»: «Думаю, мы были 
услышаны».

Как сообщили в СКР, пострадав-
шие в ходе встречи задали ряд во-
просов, на которые ранее, на их 
взгляд, не был дан исчерпываю-
щий ответ. Эти вопросы касаются 
экспертных исследований тел по-
гибших, своевременности и адек-
ватности действий представите-
лей правоохранительных органов 
и экстренных служб по предотвра-
щению теракта и его последствий. 
По мнению потерпевших, должная 
правовая оценка произошедше-
го будет иметь профилактический 
эффект и позволит предотвратить 
в дальнейшем повторение подоб-
ных трагедий.

Сопредседатель комитета «Мате-
ри Беслана» Сусанна Дудиева рас-
сказала „Ъ“, что на встрече с главой 
СКР присутствовало девять человек, 
«большинство — жертвы теракта». 
Во время разговора пострадавшие 
обозначили «все вопросы, на ко-
торые никто так и не ответил за 20 
лет». «Мы просили приобщить ви-
деозаписи, которые у нас все сохра-
нились с допросов и судов над вы-
жившим террористом; допросить 
всех свидетелей; вести расследова-
ние не с момента захвата школы, 
а с августа 2004 года, когда поступа-
ли первые сообщения о готовящем-
ся теракте; разобраться, как имен-
но была организована работа шта-
ба в те три дня и кто несет ответст-
венность за принятые решения»,— 
пояснила представительница орга-
низации. По словам госпожи Дуди-
евой, Александр Бастрыкин пообе-
щал провести следующую встречу 
через два месяца и сделать их регу-
лярными, чтобы «Матери Беслана» 
могли следить за ходом расследова-
ния и постепенно получать ответы 
на обозначенные вопросы.

Полина Ячменникова

Беслан  
без срока давности
Глава Следственного комитета 
встретился с пострадавшими 
в результате теракта 2004 года Центризбирком (ЦИК) в среду 

официально установил результа­
ты довыборов в Госдуму по трем 
одномандатным округам (депу­
татами стали бывшие члены пра­
вительства Виктория Абрамчен­
ко, Олег Матыцин и Николай 
Шульгинов) и подвел итоги реги­
ональной кампании-2024 в це­
лом. Председатель ЦИК Элла 
Памфилова назвала ее парадок­
сальной: выборы проходили 
в беспрецедентно неблагоприят­
ной обстановке, но очень спокой­
но, что глава ЦИК объяснила вы­
соким уровнем гражданско-по­
литической зрелости граждан 
и способностью избирательной 
системы реагировать на экстре­
мальные ситуации. Претензии же 
возникли в основном к депутатам 
Госдумы от оппозиции, которые, 
как утверждают в ЦИК, оказыва­
ли давление на избиркомы.

Всего, по данным ЦИК, в Единый 
день голосования (ЕДГ) были избра-
ны 35 тыс. человек от 15 партий. Льви-
ную долю мандатов (более 29,6 тыс.) 
получила «Единая Россия». Далее 
идут ЛДПР (1087), КПРФ (902) и «Спра-
ведливая Россия — За правду» (СРЗП, 
735), еще более 2 тыс. мест заняли са-
мовыдвиженцы. Список партий, ко-
торые могут выдвигать своих канди-
датов в Госдуму без сбора подписей, 
не изменился — их по-прежнему 13.

Прошедшая кампания отлича-
лась высоким уровнем явки, отме-
тила Элла Памфилова: всего в сен-
тябрьских выборах приняли учас-
тие 27,3 млн избирателей, или 47,1% 
от их общего числа в соответствую-
щих регионах. Без учета общефеде-
ральных кампаний это рекордный 
показатель с 2013 года, когда ЕДГ на-
чал проходить один раз в год в сен-
тябре, отметила глава ЦИК. Онлайн 
голосовали почти 827 тыс. человек 

на федеральной платформе и более 
3 млн в Москве — таким образом, 
суммарно электронное волеизъявле-
ние предпочли почти 4 млн россиян.

Поскольку сравнение результа-
тов, полученных партиями онлайн 
и на традиционных участках, всегда 
вызывает много спекуляций, в ЦИК 
решили сделать это самостоятель-
но и получили, по выражению го-
спожи Памфиловой, «вполне понят-
ный, предсказуемый очевидный ре-
зультат»: единственной партией, 
электронный результат которой ока-
зался хуже «бумажного», стала КПРФ 
(см. график). Председатель ЦИК счи-
тает это закономерным: поскольку 
в Компартии критически относят-
ся к ДЭГ и своих избирателей агити-
руют против такой формы голосова-
ния, это сказывается в том числе на 
результатах, пояснила она.

В девяти субъектах РФ на 13 участ-
ках недействительными были при-

знаны 1575 бюллетеней, сообщила 
Элла Памфилова. А вот в Туве, где вы-
бирали депутатов парламента, при-
шлось аннулировать результаты го-
лосования в целом на одном из участ-
ков: 8 сентября туда приехали сотруд-
ники Следственного комитета и изъ-
яли всю документацию, включая 
бюллетени. По словам главы ЦИК, 
она уже направила обращения по 
этой ситуации председателю СКР 
Александру Бастрыкину и прокуро-
ру Тувы Сергею Дябкину с просьбой 
провести проверку.

Кроме того, ЦИК обратился 
в комиссию Госдумы по этике в свя-
зи с поведением ряда депутатов. Так, 
коммунисты Алексей Куринный 
и Мария Дробот, по словам председа-
теля ЦИК, «несколько раз в день без 
согласования и приглашения при-
бывали в избирательную комиссию 
Брянской области, вели диктофон-
ную запись, производили съемку, 

когда это нельзя было делать… уг-
рожали своими связями, безосно-
вательно обвиняли в противоправ-
ных действиях членов избиратель-
ной комиссии». А в Челябинской об-
ласти психологическое давление на 
членов комиссии оказывал депутат 
от СРЗП Валерий Гартунг, добавила 
госпожа Памфилова: «Мы с большим 
уважением относимся к руководите-
лям этих партий, но отдельные пред-
ставители повели себя некорректно. 
По данным фактам мы еще готовим 
обращения в соответствующие служ-
бы, которые должны оценить это бес-
пристрастно. И обязательно отпра-
вим это руководителям партий, они 
сами решат, как на это реагировать».

«Люди просили информацию, им 
эту информацию не давали»,— всту-
пился за товарищей по партии член 
ЦИК от КПРФ Евгений Колюшин. 
Он выразил надежду, что комиссия 
по этике разберется, идет ли речь 
о вмешательстве в деятельность из-
биркома или о неадекватном пове-
дении самой комиссии, «где боят-
ся, когда к ним кто-то приходит». Тем 
более что на ряде участков были яв-
ные признаки двойного голосова-
ния, и эти материалы должны стать 
достоянием следственных органов, 
настаивал господин Колюшин. «Они 
ведь не от Брянской области депута-
ты»,— парировала Элла Памфило-
ва, подчеркнув, что представители 
КПРФ проигнорировали сложность 
текущей ситуации в приграничном 
регионе.

Подведя итоги кампании-2024, 
ЦИК уже начал готовиться к ЕДГ 14 
сентября 2025 года. Пока ожидает-
ся, что в этот день пройдут довыбо-
ры депутата Госдумы в Алтайском 
крае, прямые выборы 15 глав реги-
онов и выборы депутатов 11 законо-
дательных собраний субъектов РФ.

Анастасия Корня

Возмутители не помешали спокойствию
ЦИК попросил Госдуму разобраться  
с неэтичным поведением оппозиционеров на выборах

Открытие Х Санкт-Петербургского междуна­
родного форума объединенных культур со­
провождалось лекцией патриарха Кирилла, 
которую он произнес в Большом зале Мариин­
ского дворца (резиденция петербургского за­
конодательного собрания). Послушать лек­
цию «Культура XXI века: суверенитет или гло­
бализм?» собрались чиновники, политики, 
служители церкви и деятели искусства. Па­
триарх Кирилл около получаса говорил об 
истории культуры и ее «религиозных корнях», 
о глобализации и регрессе Запада, который 
выразился, в частности, в церемонии откры­
тия Олимпиады в Париже, а также о нацио­
нальном пути России, задача которой — оста­
новить дегуманизацию культуры. После лек­
ции патриарх ответил на ряд вопросов, в том 
числе о российской системе образования 
и роли искусственного интеллекта.

Предстоятель Русской православной церкви 
нечасто выступает на светских площадках: в ян-
варе этого года он принимал участие в XII Рожде-
ственских встречах в Совете федерации, а до этого 
осенью 2023 года посетил Московский государст-
венный педагогический университет. Послушать 
его в Большом зале Мариинского дворца собра-
лись чиновники и политики, священнослужите-
ли, деятели культуры и представители СМИ, в том 
числе иностранных. В первом ряду разместились 
только что переизбранный на второй срок губер-
натор Петербурга Александр Беглов, спикер зако-
нодательного собрания Александр Бельский, ми-
трополит Санкт-Петербургский и Ладожский Вар-
сонофий, митрополит Волоколамский Антоний 
и митрополит Воскресенский Григорий, министр 
культуры Ольга Любимова и председатель совета 
федеральной территории «Сириус» Елена Шмеле-
ва. В зале также присутствовали генеральный ди-
ректор Президентского фонда культурных иници-
атив Роман Карманов, вице-губернатор Петербур-
га Борис Пиотровский, директор Александрин-
ского театра Александр Малич и председатель си-
нодального отдела по взаимоотношениям церкви 
с обществом и СМИ Московского патриархата Вла-
димир Легойда. 

«Культура — это то, что несет в себе ценность,— 
объяснил патриарх Кирилл.— Все то, что ценно-
сти не имеет, превращается в прах. Сама по себе 
культура является механизмом передачи ценно-
сти». Предстоятель РПЦ говорил о появлении, со-
здании и сохранении культуры, о ее христианских 
истоках и вопросах, ответы на которые она дает: 
«Как жить? К чему стремиться? Во что верить? Ка-
кая цель жизни?» По мнению патриарха, сегодня 
наблюдается «активное раскультивирование, рас-
культуривание»: «Появилось даже особое понятие 
для описания вводимых в обиход практик — „но-

вая нормальность“. Мы видим переименование 
различных дикостей в новую культуру». Чтобы под-
твердить этот тезис, патриарх обратился к церемо-
нии открытия XXXIII летней Олимпиады в Пари-
же 26 июля 2024 года, поставленной режиссером 
Тома Жолли. Церемония прошла в нетрадицион-
ном формате вне стадиона и вызвала ряд критиче-
ских замечаний со стороны консервативной обще-
ственности, к которым присоединился и Ватикан: 
часть зрителей сочла неуместными и оскорбитель-
ными использованные организаторами художест-
венные приемы. Репортажи с Олимпиады патри-
арх назвал «пессимистической картинкой»: по его 
мнению, они отражают падение культуры Запада 
и говорят «о регрессе западной цивилизации».

Отдельную часть выступления патриарх посвя-
тил сопоставлению христианства и глобализма. 
«Христианство всемирно и глобально,— отметил 
предстоятель РПЦ.— Но в его всемирности нет обез-
личивания, стирания уникальных черт каждой 
культуры и навязывания всему миру сформирован-
ных в одной конкретной культурной среде полити-
ко-идеологических установок». С глобализмом па-
триарх сравнил и русскую национальную культуру: 
она, по словам предстоятеля, «обогащает мир», тог-
да как глобализм «стирает и обезличивает» культу-
ры и стремится сделать людей одинаковыми.

Выступление патриарх завершил цитатой свя-
щенника и философа Павла Флоренского: «Приу-
чайте себя все, что бы вы ни делали, делать отчет-
ливо. Не смазывайте своей деятельности, не делай-
те ничего безвкусно, кое-как. Помните, в „кое-как“ 
можно потерять всю жизнь. Не дозволяйте себе мы-
слить небрежно: В этом залог духовной свободы 
и радости мысли». «Перед нами стоит непростая, 
но очень важная задача,— добавил предстоятель.— 
Сознавая, к какой опасной черте приблизился мир, 

и отчетливо понимая всю возложенную на нас от-
ветственность, мы не имеем права небрежно мы-
слить и небрежно действовать. Но призваны сооб-
ща остановить процесс дегуманизации культуры».

Открытую после этого дискуссию модерировал 
генеральный директор ТАСС Андрей Кондрашов. 
Возможность задать вопрос дали Елене Шмелевой 
и Роману Карманову, а также иностранным журна-
листам из Белоруссии, Азербайджана, Китая и Тур-
ции. Отвечая на вопрос госпожи Шмелевой о рос-
сийском образовании, патриарх Кирилл заявил, 
что в нем должна быть общая модель и интеллекту-
альный и мировоззренческий консенсус. Строить 
это единство Россия должна на фундаменте собст-
венной культуры, которая сформировалась под 
влиянием Востока и Запада: «Эти влияния не раз-
рушили нашего самосознания. Были ведь попыт-
ки сформировать интеллигенцию по образу и по-
добию других стран. К чему это привело? К страш-
ным революциям. Все три революции — это про-
дукт воспитания, в котором молодежи прививали 
ценности других стран. Желание жить как другие 
привело к революции». В то же время патриарх по-
лагает, что Россия не должна изолировать себя от 
других стран, но при этом может следовать своим 
путем, который характеризуется превалировани-
ем национальных интересов и «ценностей свыше». 
Это отличает ее от Запада, который «очевидно на-
ходится в глубочайшем нравственном и интеллек-
туальном кризисе».

Обсудили во время дискуссии и развитие искус-
ственного интеллекта. Главная задача, по мнению 
патриарха, не допустить развития ИИ до уровня, 
когда он выйдет из подчинения человеку и смо-
жет воспроизводить себе подобных. Если это про-
изойдет, возникнет реальная опасность: «Если че-
ловечество хочет быть счастливым в будущем, оно 
должно быть религиозным. Если человечество те-
ряет религиозную веру, особенно в условиях раз-
вития ИИ, то мы действительно входим в эпоху 
апокалипсиса».

Завершилась дискуссия вопросом ведущего 
о «феномене возвращения» христианской России 
на фоне «отхода Запада от христианских начал». 
«Феномен» этот патриарх объяснил синтезом веры 
и знания — науки и религии. «Россия при всем ее 
могуществе очень смиренная страна. Мы никому 
ничего не навязываем, мы никого не оккупируем, 
мы никого не порабощаем. Мы спокойно идем сво-
им историческим путем. Мы как народ не отказы-
ваемся от веры в Бога, соединяя божественное и че-
ловеческое. И покуда будет так, позвольте тут шер-
шавым языком плаката сказать: Россия будет непо-
бедимой»,— под аплодисменты закончил патри-
арх. На дополнительные вопросы из зала времени 
не осталось. 

Надежда Ярмула, Санкт-Петербург

Патриарх Кирилл напомнил об апокалипсисе
Предстоятель РПЦ выступил с лекцией на Форуме объединенных культур

КАК ПАРТИИ ВЫСТУПИЛИ НА ТРАДИЦИОННЫХ УЧАСТКАХ 
В СРАВНЕНИИ С ДЭГ (%)
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«Новые люди»
ИСТОЧНИК: ЦИК РФ.

ГОЛОСА, ПОЛУЧЕННЫЕ ВСЕМИ КАНДИДАТАМИ ОТ ЭТИХ ПАРТИЙ НА ВСЕХ ТИПАХ ВЫБОРОВ 
В РЕГИОНАХ, ГДЕ БЫЛО ДЭГ (КРОМЕ МОСКВЫ)

ГОЛОСА, ПОЛУЧЕННЫЕ ВСЕМИ КАНДИДАТАМИ ОТ ЭТИХ ПАРТИЙ НА ВЫБОРАХ В МОСГОРДУМУ
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12,0

9,89
6,0

4,90
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3,47

Ее поздравляет губернатор Приморского края 
Олег Кожемяко:
— Уважаемая Элла Александровна! От всего серд
ца поздравляю Вас с днем рождения! Знаю Вас как 
большого профессионала, человека честного и ис-
кренне преданного своему делу, готового всегда 
прийти на помощь тем, кто в ней нуждается. Вы 

многое делаете для поддержки наших воинов—
участников СВО. Ваш вклад в дело Победы неоце-
ним. Многие приморцы сегодня защищают Роди-
ну в зоне специальной военной операции, и Ваша 
поддержка очень важна для каждого, кто сегодня 
стоит на защите Отечества. Убежден, что Ваша ак-
тивная жизненная позиция гражданина и патри-

ота, богатый профессиональный опыт — залог 
успешного выполнения любых начинаний. Же-
лаю Вам крепкого здоровья, дальнейших успехов 
во всех делах, благополучия и надежной поддер-
жки родных и близких! 

Рубрику ведет  
группа «Прямая речь»

Сегодня день рождения у председателя ЦИК РФ  
Эллы Памфиловой

ДНИ РОЖДЕНИЯ

Патриарха Кирилла в среду ждали 
в Большом зале Мариинского дворца 
в Санкт-Петербурге  ФОТО АЛЕКСЕЯ СМАГИНА
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Юмор умер
Мне даже стало казаться: может, 

и не надо ничего говорить? Людям, 
сидевшим вокруг меня в зале, и де-
вушкам, и парням (и двадцати лет, 
и шестидесяти), слова доставляли 
боль и вызывали новые слезы. Я си-
дел в плачущем зале.

Я же был на прощаниях с други-
ми, и такими дорогими мне и мно-
гим людьми. Но так не было нигде. 
Умер какой-то самый близкий всем 
им человек, родитель их. Они, кста-
ти, так потом об этом и говорили.

Вышел Леонид Якубович:
— Мы были знакомы 57 лет. По-

разительная история: чтобы чело-
век 57 лет не менялся совершенно. 
И кем надо быть, чтобы, несмотря ни 
на что, доносить до людей вот это? — 
он показал на фото, где Александр 
Масляков как раз иронично, даже 
саркастически улыбался. Но и гру-
стил тоже.— Вот он такой. Несколь-
ко времени тому назад я решил вы-
бросить записную книжку, потому 
что это уже невозможно. Они уходят. 
Так уж устроена судьба. Но есть те, 
которые остаются навсегда. Вот он 
из таких людей. Все, что сегодня про-
исходит, из категории «этого не мо-
жет быть». Не может быть, и все. Вот 
такой Санечка Масляков. Был такой 
57 лет назад. И сейчас такой. Память 
светлая. Хороший человек.

«Не может быть» — часто это по-
вторяют ритуально. Здесь говори-
ли, потому что не верили, что ушел. 
И правда отказывались верить. Этот 
человек вселил во всех уверенность, 
что он — навсегда. И в себя, навер-
ное, тоже. И все думали, наверное, 
что он справится и с этой онкологи-
ей, да поборет ее, конечно, и не та-
ких перебарывал. Но не переборол.

Говорили про него, а на самом 
деле про себя.

— Рядом с ним я чувствовал, что 
с тобой человек неземного таланта. 
Он был старшим товарищем, с ко-
торым было неимоверно хорошо 
работать, и было ощущение, что ты 
прикасаешься к человеку, который 
неизмеримо талантливее тебя,— 
сказал Олег Вольнов, делая, без-
условно, тяжелое или по крайней 
мере непростое, возможно, при
знание.

В зале, кстати, не было никаких 
чиновников. Нет, никто и не при-
шел. И не надо было. Просто говорю. 

Был венок от президента России. 
Нет, самого Путина не было. Был Гра-
чев, его двойник. Это же КВН.

— КВН — это планета людей, 
которые не готовы сдаваться ни 
при каких обстоятельствах,— го-
ворила со сцены Екатерина Стри-
женова, и, мне кажется, это было 
важно.— И он никогда не сдавал-
ся. Я благодарна, что он пригла-
сил меня пожить на этой планете, 
и я там с удовольствием осталась. 
И наши дети росли. Александр Ва-
сильевич говорил, что шутить надо 
так, чтобы это было не стыдно по-
казать нашим детям. И эта планка 
осталась.

— Мы все здесь знаем Алексан-
дра Васильевича как талантливо-
го, требовательного, порой вредно-
го даже человека,— сказал Михаил 
Гуликов, можно сказать, в глаза.— 
И больше всего, как я это увидел, 
он любил в жизни две вещи. Он лю-
бил КВН, будучи фанатиком. И лю-
бил свою семью. Спасибо за то, что, 
может, даже слишком близко под-
пускал нас к себе. И некоторым из 
нас удалось видеть главную его чер-
ту. Он был очень нежным. Он ста-
новился совсем другим, когда на-
чинал говорить о Саше, о Тасе. Он 
становился совсем настоящим. 
А нам ни за одно слово, сказан-

ное со сцены, не стыдно. И все, кто 
в этом зале, понимают, о чем я го-
ворю.

Да, они понимали. Переглядыва-
лись понимающе.

— Погас маяк в огромном океане 
КВН,— произнес еще кто-то.

Что ж, начались метафоры.
Вышел еще один человек, в кур-

тке защитного цвета:
— Донбасс скорбит вместе с Мо-

сквой, вместе со всей Россией. Я бро-
сил все дела (было понятно уж, ка-
кие.— А. К.) и приехал сюда почтить 
память великого человека. Я хочу ска-
зать слова моего сына, который сегод-
ня воюет на Торецком направлении 
и который десять лет играл в КВН.

Конечно, должны были здесь ока-
заться и такие люди.

— Для нас это человек большого 
ума и таланта. Даже там, на войне, 
есть КВН, и жизнь показала, что это 
игра без границ,— продолжил Игорь 
Кимаковский.

И война без границ, и игра без 
границ. Да, границы оказались 
условностью.

— Для меня Александр Василье-
вич — тот самый русский мужик,— 
добавил он,— который идет и по 
полю сеет зерно и знает, что здесь бу-
дет колоситься поле, и будет много 
ржи или пшеницы. На войне Алек-
сандра Васильевича любят. На вой-
не самые просматриваемые про-
граммы — те, которые связаны 
с КВН. Так ребята отдыхают. Для нас 
он живет и будет жить. В Донбассе 
в КВН играли, играют и будут играть.

Да, они тоже играют.
— Господи, мурашки по коже,— 

прошептала девушка рядом со 
мной.

Она, мне казалось, чаще всех 
шмыгала носом и вздыхала, просто 
безостановочно. Кто она была? Кем 
она ему приходилась? Вот на одной 

планете и жили, этого им достаточ-
но, а так-то больше никем.

К гробу подходили те, кто потом 
не стремился к микрофону, хоть 
им было что сказать. Игорь Камен-
ской, Юрий Аксюта... Зал то немно-
го пустел, то снова наполнялся и пе-
реполнялся... Люди вдруг вставали 
у самой сцены, упирались в нее, 
в горы цветов буквально головами, 
и нет, их никто не просил проходить 
побыстрее.

Один человек очень долго не ре-
шался подойти к гробу, стоя на краю 
сцены, и даже несколько раз ухо-
дил было, но потом решился и дол-
го стоял возле Александра Масляко-
ва, и что-то ему говорил. Не знаю, кто 
это был.

А на сцену кавээновские ста-
ли выходить уже целыми команда-
ми. И выступать, держась друг друга 
и друг за друга.

— Мы, простые челябинские па-
цаны, вдруг вплотную столкнулись 
с КВН,— признавался один из них, 
и можно было себе это представить.

— Я обязан всем, что есть во мне, 
ему, отцу — духовному, крестно-
му,— говорил другой, и верилось.— 
У меня не было отца, я собирал его 
по частям из других людей...

В какой-то момент на сцене стало 
тесно. Молодые команды, не очень, 
совсем не молодые. Ушла эпоха, го-
ворите? Сейчас по сцене проходи-
ли эпохи одна за другой, и вовсе это 
не преувеличение. Я даже терялся, 
осознавая масштаб этой планеты.

Только никто тут не шутил. Тут уж 
было не до шуток.

Около двух часов дня прощание 
с ним закончилось. Гроб вынесли 
на улицу. Конечно, были аплодис-
менты. Живой коридор из аплодис-
ментов.

Теперь — на Новодевичьем.
Андрей Колесников

Прощались  
на «Планете КВН»   
ФОТО ДМИТРИЯ ЛЕБЕДЕВА

«Это чуть больше половины жизни»
За рекордную взятку запросили рекордный срок

20 лет строгого режима со штрафом 
в полмиллиарда рублей — такое наказа-
ние потребовало гособвинение для быв-
шего начальника следственного отдела 
СКР по Тверскому району Москвы Ма-
рата Тамбиева. Выступая в ходе прений 
сторон в Балашихинском горсуде Под-
московья, прокурор Надежда Тихоно-
ва заявила, что вина правоохранителя 
в получении рекордной взятки в разме-
ре более 2718 биткойнов (7,3 млрд руб.) 
и $1,5 млн от хакеров, а также в попытке 
обогатиться еще на $1,3 млн и в превы-
шении должностных полномочий не вы-
зывает сомнения. Сам господин Тамби-
ев, назвавший уголовное дело спором 
«любителей клубники и сыра», поддер-
жал гособвинение лишь в просьбе ли-
шить его звания.

Для того чтобы подвести итог судебно-
му следствию, которое уложилось в два с по-
ловиной месяца, прокурору потребовалось 
около полутора часов. За это время предста-
витель Генпрокуратуры проанализировала 
доказательства, подтверждающие, по ее мне-
нию, вину Марата Тамбиева, а также пред-
ставшей вместе с ним перед судом бывшего 
следователя Кристины Ляховенко.

По версии следствия, взятки господин 
Тамбиев получал в 2020–2022 годах, когда за-
нимал должность вначале руководителя Ме-
щанского следственного отдела СКР, а затем 
начальника следственного отдела комитета по 
Тверскому району столицы. Их платили участ-
ники хакерской группировки Infraud Organi-
zation уроженцы Казахстана Марк и Констан-
тин Бергманы, а также гражданин Эстонии 
Кирилл Самокутяев. Деньги передавались че-
рез их адвоката Романа Мейера за принятие 
различных процессуальных решений.

Например, за то, чтобы фигурантов отпра-
вили под домашний арест, а не в СИЗО, а так-
же за то, чтобы следствие не арестовывало их 
криптокошельки, где у обвиняемых нашли 
5212,9 биткойна, или 14 млрд руб. Полови-
ной из них, как считают в ГСУ СКР, подслед-
ственным пришлось поделиться с майором 
Тамбиевым. Возможно же это стало благо-
даря тому, что старший лейтенант Ляховен-
ко по указанию начальника составила про-
токол о том, что изъятые носители пусты, 
после чего в камеру с вещдоками следст-
венного отдела ночью запустили специали-
ста-айтишника Владимира Тисленко. Он пе-
ревел 2718,66 биткойна на криптокошельки 
майора Тамбиева, а еще 2493,6 биткойна — 
на новые кошельки обвиняемых.

Прокурор заметила, что результате пре-
ступных действий фигурантов на электрон-
ные деньги не был наложен арест и 14 млрд 
не смогли конфисковать в доход государства.

Гособвинитель напомнила, что в ходе про-
цесса подсудимые вину отрицали. Так, госпо-
дин Тамбиев утверждал, что никаких взяток 
не брал, а с защитником Мейером он встре-
чался, так как давно его знал и консульти-
ровал по делам, которые тот вел, будучи ад-
вокатом по назначению. Доводы господина 
Тамбиева о том, что адвокат Мейер его огово-
рил, чтобы самому избежать уголовной от-
ветственности за дачу взяток, прокурор на-
звала несостоятельными. «У следствия была 
только оперативная информация, были по-
дозрения. Тамбиева никто не обвинял. Эти 
подозрения были проверены и подтверди-
лись»,— заявила гособвинитель.

Она напомнила, что задержали майора 
сотрудники ФСБ с поличным — при получе-
нии от Марка Бергмана через адвоката Рома-
на Мейера взятки в размере 26 млн руб. За эту 
сумму он обещал не налагать арест на 56 млн 
руб., которые хранились на счетах компа-
нии, принадлежавшей фигуранту. При этом 
гособвинитель отвергла довод подсудимого 
о том, что в последнем случае якобы имела 
место провокация взятки. Прокурор подчерк-
нула, что «инициатива» исходила именно от 
силовика, а не адвоката. По ее словам, впо-
следствии на компьютере господина Тамбие-
ва нашли только 1032 биткойна (или 1,6 млрд 
руб.), поскольку «большей частью он распоря-
дился по своему усмотрению».

Надежда Тихонова призвала суд не верить 
показаниям и подсудимой Ляховенко, наста-
ивавшей, что она ушла из следственного от-
дела еще до того, как айтишник Тисленко со-
вершил с биткойнами первую трансакцию.

«Бергман, Самокутяев и еще 10 человек 
показали, что Ляховенко находилась (в ту 
ночь.— „Ъ“) в отделе»,— сказал прокурор. По 
ее мнению, то, что телефон следователя не 
был зафиксирован в данном районе, не что 
иное, как «попытка создать себе алиби».

«Вина подсудимых никаких сомнений не 
вызывает»,— резюмировала прокурор, по-
просив суд признать господина Тамбиева 
виновным в получении девяти взяток в осо-
бо крупном размере (ч. 6 ст. 290 УК РФ), од-
ной взятки в крупном размере (ч. 5 ст. 290 УК 
РФ), а также в четырех приготовлениях к по-
лучению взятки (ч. 1 ст. 30 ч. 6 ст. 290 УК РФ) 
и в превышении должностных полномочий 
(ч. 1 ст. 286 УК РФ). Госпожу Ляховенко, по 
мнению прокурора, следует осудить за один 
эпизод получения взятки биткойнами, пре-
вышение должностных полномочий, а также 
фальсификацию доказательств по уголовно-
му делу (ч. 3 ст. 303 УК РФ).

В целях «восстановления социальной 
справедливости» прокурор по совокупно-
сти совершенных преступлений потребова-
ла приговорить господина Тамбиева к 20 го-
дам строгого режима со штрафом в 500 млн 
руб., а госпожу Ляховенко — к 13 годам об-
щего режима, лишив подсудимых званий 
майора и старшего лейтенанта юстиции со-
ответственно.

Пока прокурор выступала, Кристина Ля-
ховенко сидела в углу клетки, надев на лицо 
черную медицинскую маску. Марат Тамбиев 
писал заметки в блокноте, периодически сме-
ялся, а в какой-то момент встал и начал делать 
упражнения, чтобы размять спину.

Запрошенный прокурором срок не смог 
выбить его из колеи. «Это чуть больше поло-
вины (прожитой.— „Ъ“) жизни»,— со смехом 
заметил подсудимый, которому через две не-
дели исполнится 36 лет. Его речь в прениях 
выдалась очень эмоциональной. В ней еще 
майор Тамбиев категорически не согласил-
ся с выводами процессуального противника 
о доказанности его вины, утверждая, что все 
аргументы обвинения «субъективны» и «стро-
ятся на предположениях». Он попенял проку-
рору Надежде Тихоновой на использование 
таких словосочетаний, как «можно подумать» 
и «можно предположить». Экс-следователь 
напомнил, что закон предписывает вину под-
креплять доказательствами.

«Меня не покидает ощущение, что я при-
сутствую не на судебном процессе, а на споре 
между любителями сыра и клубники»,— ска-

зал он и заявил, что за 30 месяцев следствие 
«не удосужилось собрать доказательства».

Подсудимый продолжал настаивать, что 
взяток не брал, а вместе с коллегой Ляховен-
ко расследовал дело киберпреступников, 
«создав практику борьбы с этим видом пре-
ступности». «Мы не причинили государству 
ни копейки ущерба, а возместили в бюджет 
более 4 млрд руб., изъятых у интернет-мо-
шенников в рамках дела, которое вели, хотя 
всем кажется, что мы рассовали их по карма-
нам»,— сокрушался фигурант. Также он обви-
нял оппонентов в «двойных стандартах».

«Обвинение говорит, что Тамбиев брал 
взятки, потому что по детализации он с Мей-
ером встречался. А вот Ляховенко по детали-
зации не была на месте преступления, но это 
ни о чем не говорит!» — негодовал подсуди-
мый, упоминая о себе в третьем лице.

Господин Тамбиев отметил, что его пред-
полагаемый сообщник — заочно арестован-
ный заместитель начальника следственно-
го отдела СКР по Тверскому району столицы 
Дмитрий Губин, по данным следствия, скрыл-
ся в Узбекистане. «Вряд ли это страна милли-
ардеров»,— заметил фигурант. По его словам, 
оставшийся на свободе айтишник Тисленко, 
дело в отношении которого по обвинению 
в посредничестве в даче взяток было прекра-
щено, как в отношении лица, добровольно 
сообщившего о преступлениях, уехал в Ду-
бай и возвращаться не собирается.

«Так у кого эти миллиарды?» — задал ри-
торический вопрос фигурант. Он добавил, 
что ему «становится стыдно стоять в одном 
строю» с силовиками и он этого делать боль-
ше не хочет. «Поэтому прошу лишить меня 
звания»,— обратился к судье господин Там-
биев, а затем бросил в сердцах: «Такое ощуще-
ние, что наше государство больно ВИЧ! Им-
мунитет уничтожает (тех, кто его защищает) 
и плодит паразитизм!»

Адвокат Игорь Копёнкин просил подза-
щитного оправдать. По его словам, уже после 
ареста господина Тамбиева похищенные бит-
койны были выведены с его криптосчетов на 
счета неустановленных лиц, «что подтвержда-
ет, что он ими не распоряжался». Другие око-
ло 2,5 тыс. биткойнов, оставшиеся у хакеров, 
оказались на одной флешке. Ее, как сообщи-
ли в суде главные свидетели обвинения Берг-
маны и Самокутяев, они якобы потеряли. «Это 
7 миллиардов! При том, что в мае 2022 года, 
согласно данным на платформе блокчейн, 
с этими биткойнами осуществлялись трансак-
ции»,— указал защитник. Он заметил, что след-
ствие даже не пыталось найти криптовалюту.

Госпожа Ляховенко настаивала, что не 
имела отношения к коррупции, снимала 
комнату в Бутово и жила на кредиты. Ее ад-
вокат Джамали Кулиев просил признать под-
защитную виновной лишь в фальсификации 
протокола обыска (ст. 303 УК РФ). По словам 
защитника, это преступление следователь 
совершила неумышленно, поверив словам 
своего начальника Тамбиева и одного из об-
виняемых Кирилла Бергмана о том, что на 
изъятых при обысках флешках ничего нет. 
Он призвал суд назначить его подзащитной 
по этой статье наказание, не связанное с ли-
шением свободой, а по другим пунктам обви-
нения — оправдать.

Ожидается, что 12 сентября подсудимые 
выступят с последним словом, после чего суд 
удалится на вынесение приговора.

Мария Локотецкая

Чеченского вольника  
обвинили во всем тяжком
В деле Тельмана Исмаилова  
и связанного с ним борца  
появилось новое убийство

Как стало известно „Ъ“, главное след-
ственное управление (ГСУ) СКР предъ-
явило бывшему борцу-вольнику из 
Чечни Тархану Эльдукаеву новое обви-
нение — в покушении на горских евре-
ев Таира и Тельмана Гуршумовых, со-
вершенном еще в 1996 году. По версии 
следствия, заказчиком нападения вы-
ступал Тельман Исмаилов, у которого 
был конфликт с братьями из-за Черки-
зовского рынка. Сам фигурант зая-
вил о своей невиновности, а его защи-
та — о процессуальных нарушениях. 
При этом находящемуся в розыске го-
сподину Исмаилову заочных эпизодов 
не добавили.

Следователь ГСУ СКР предъявил Тарха-
ну Эльдукаеву обвинение в присутствии 
четырех адвокатов в СИЗО, известном как 
«Кремлевский централ». Фигуранту инкри-
минировали два убийства и два покуше-
ния на них. Причем часть преступлений 
относилась к 1996 году, когда действовал 
еще УК РСФСР.

По версии следствия, в декабре 1996 
года между руководителем фирмы «Зар» Та-
иром Гуршумовым и гендиректором ТОО 
КБФ АСТ Тельманом Исмаиловым, арен-
довавшими земельные участки на терри-
тории Черкизовского рынка, произошел 
конфликт из-за распределения прибыли. 
После этого господин Исмаилов решил 
убрать конкурента, обратившись к Тархану 
Эльдукаеву, который, считает следствие, 
возглавлял его охрану. «Действуя из личной 
заинтересованности, обусловленной пре-
данностью» к господину Исмаилову, борец, 
полагают в ГСУ СКР, нашел двух не установ-
ленных до сих пор исполнителей, которые 
за неизвестное вознаграждение согласи-
лись выследить и убрать жертву. Органи-
затором преступления выступал господин 
Исмаилов, «осуществлявший общее руко-
водство действиями всех участников груп-
пы», говорится в деле.

23 декабря 1996 года в подъезде дома на 
Щербаковской улице Москвы неизвестный 
киллер, выпустив из пистолета FEG (венгер-
ская версия знаменитого Walther PP) c глу-
шителем «не менее семи пуль», смертельно 
ранил Таира Гуршумова и тяжело — его бра-
та Тельмана Гуршумова. Последнему пули 
попали в грудь, спину и лицо. Очевидно, 
посчитав, что и эта жертва не выживет, пре-
ступник выбросил оружие и скрылся.

Кроме того, господину Эльдукаеву ин-
криминировали участие в покушении 
в 2004 году на певца Авраама Руссо, совер-
шенное опять же по заданию Тельмана Ис-
маилова. От последнего исполнитель хотел 
перейти к другому продюсеру.

На этот раз установленный и уже осу-
жденный киллер, по данным следствия 
и суда, за $100 тыс. расстрелял машину го-
сподина Руссо, ранив его самого и убив ох-
ранника. Ранее этот эпизод („Ъ“ о нем не 
раз подробно рассказывал) уже инкри-
минировался господину Эльдукаеву вме-
сте с похищением певца в 2006 году. Дело 
в части похищения было прекращено по 

требованию защиты в связи с истечением 
срока давности.

Тархан Эльдукаев, по словам очевид-
цев, отвечал на вопросы следователя весь-
ма эмоционально, так как был «возмущен 
обвинением». Отрицая причастность к ин-
криминируемым деяниям, он заявил, что 
в охране Тельмана Исмаилова никогда не 
состоял, общих дел с ним не имел и вообще 
они были едва знакомы через третьих лиц. 
По словам фигуранта, братьев Гуршумовых 
он также не знал и у него «не было никаких 
причин для конфликта с ними». «Ложной» 
он назвал и версию о причастности к напа-
дениям на певца Руссо.

«Я никакого отношения к описанным 
(в обвинении.— „Ъ“) событиям не имею»,— 
подчеркнул бывший борец.

Обвиняемый отметил, что, когда при 
поездке за границу осенью 2023 года род-
ственники предупреждали его о пробле-
мах на родине, он все равно предпочел 
вернуться в Россию, «так вины за собой не 
чувствовал».

Адвокат фигуранта Роберт Зиновьев, 
в свою очередь, обратил внимание, что, со-
гласно жизненным принципам и религи-
озным убеждениям, для его подзащитно-
го Тархана Эльдукаева посягательство на 
жизнь человека недопустимо и является 
тягчайшим грехом.

Защитник отметил, что сроки давности 
вышли по всем эпизодам, которые были 
предъявлены его клиенту, и, зная об этом, 
следствие не должно было инкриминиро-
вать еще более «старые» преступления.

«Инициирование уголовного пресле-
дования при истечении сроков давности 
носит заведомо незаконный характер»,— 
подчеркнул известный адвокат. При этом 
он отметил, что эпизоды дела были искусст-
венно разделены, что создает избыточность 
обвинения, хотя они охватываются «одним 
составом».

Сейчас защита обжалует законность 
следственных действий, а заодно добивает-
ся участия своего представителя в психоло-
го-психиатрической экспертизе господина 
Эльдукаева, которую следствие хочет про-
вести амбулаторно. В противном случае, по-
лагают представители борца, мероприятие 
пройдет формально.

Напомним, что до предъявления обви-
нения, возможно, уже в окончательной ре-
дакции, по своему делу Тархан Эльдукаев 
и его защита обращались к следствию и во-
енным с ходатайствами о приостановле-
нии расследования и отправке фигуранта 
на СВО. Заслуженный борец собирался по-
ехать на боевые действия с отрядом родст-
венников и друзей, полностью экипиро-
ванного им же самим, однако заявлениям 
до сих пор не дали ход.

Между тем представитель Тельмана 
Исмаилова (находится в международном 
розыске в связи с рядом резонансных 
преступлений) сообщила „Ъ“, что ее дове-
рителю новых преступлений не инкрими-
нировали.

Николай Сергеев
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мировая политика

— Вы говорите, что нынешняя ядерная доктрина осно-
вана на постулатах прошлого века, но ныне действую-
щему указу президента «Об основах государственной 
политики в сфере ядерного сдерживания» всего четы-
ре года, он был подписан в 2020 году. 
— Я считаю, что этот документ чудовищно устарел, потому 
что он основан на принципах и химерах, да часто и не на-
ших, прошлого века. Я корю себя, потому что не возмутился 
публично, когда этот документ вышел, а лишь высказывал 
свое мнение в узком кругу экспертов. Это бог знает что, а не 
доктрина. Ее корень в иллюзиях, унаследованных от реалий 
прошлого века, а также в естественном отторжении ядерно-
го оружия. Это нормальное человеческое свойство. Кто же 
может хотеть его применения? 
— Надеюсь, что никто.
— В этом плане я вас и других, кто так думает, более чем по-
нимаю. Проблема в том, что пацифисты живут лишь пото-
му, что за них сражаются другие. Сейчас за них сражаются 
и гибнут десятками тысяч ребята на полях, а если дальше 
так дело пойдет, то будут гибнуть и в наших городах, пото-
му что война разрастется. И/или мы продолжим обескров-
ливать самих себя на так называемой линии соприкоснове-
ния, тратить гигантские ресурсы, соревнуясь с полусотней 
государств с экономиками, во много раз нашу превосходя-
щими. И то и другое приведет страну, которая наконец до-
стигла определенного уровня достатка и комфорта, к упад-
ку, а возможно, и распаду. 
— Ныне действующая военная доктрина 2010 года пред-
усматривает два сценария, при которых власти России 
могут применить ядерное оружие, а «Основы государст-
венной политики в сфере ядерного сдерживания» 2020 
года — четыре. Что даст на практике внесение в доктри-
нальные документы дополнительных сценариев?
— Это обяжет наших военных готовиться к таким ударам. 
«Угроза существованию государства» (четвертый сценарий, 
при котором власти РФ, согласно «Основам…», могут при-
менить ядерное оружие.— „Ъ“) — это настолько эфемерный 
сценарий, что даже всерьез обсуждать это не хочется. Это из-
девательство над здравым смыслом, с моей точки зрения. 

Наша нынешняя доктрина не выполняет функцию сдер-
живания и мешает использованию многих других полез-
ных функций ядерного оружия. Мы довели дело до того, 
что противники уверовали, что мы не применим ядерное 
оружие почти ни при каких обстоятельствах. Когда полто-
ра года назад мы начали говорить о необходимости ужесто-
чения нашей ядерной доктрины, и я могу сказать, что ак-
тивно способствовал этой дискуссии, они притихли. В аме-
риканских изданиях вдруг начали, одна за одной, появ-
ляться публикации о том, что необходимо любым спосо-
бом избежать ядерной эскалации. Европейцы совсем по-
теряли разум, не понимают, что они делают, и забыли, что 
такое война. Американцы же стали вести себя гораздо бо-
лее осторожно. 

При этом они настойчиво продвигают идею, будто нас, 
Россию, не поддерживает мировое большинство. Это отдель-
ный вопрос, почему мы не работаем с мировым большинст-

вом так, как нужно. Но и в Китае, и в других странах, относя-
щихся к этому большинству, многие прекрасно понимают 
логику наших действий, включая наше движение к изме-
нению ядерной доктрины. И утверждения правительствен-
ных и околоправительственных западных экспертов, буд-
то страны мирового большинства отвернутся от нас в случае 
ужесточения наших подходов в ядерной сфере,— это анек-

дот. Это элемент психологической и информационной борь-
бы, который, к сожалению, подхватывается и у нас людь-
ми глупыми или гораздо худшими, чем глупыми, теми, кто 
в душе желает России поражения.
— Но те же китайцы достаточно четко заявляют о сво-
ем отношении к этому. В МИД КНР, комментируя сооб-
щения о предстоящем изменении ядерной доктрины 
России, заявили, что «ядерное оружие не должно при-
меняться, а ядерная война не должна вестись». В июле 
Китай предложил России и другим державам отказать-
ся от применения ядерного оружия первыми. А в мае 
лидеры России и КНР Владимир Путин и Си Цзиньпин 
подписали заявление, в котором среди прочего гово-
рится о недопустимости ядерной войны, поскольку 
в ней не может быть победителей. 
— Это их официальная позиция, и я ее в какой-то мере пони-
маю. Им невыгодно движение к усилению ядерного сдержи-
вания, поскольку они сами пока еще слабы в этой области. 

Что касается заявления, которое подписали лидеры ядер-
ной «пятерки» (3 января 2022 года.— „Ъ“) и формулировки из 
которого с тех пор повторяются в других документах, о том, 
что в ядерной войне не может быть победителей и что она 
не должна быть развязана, то это, как мне кажется, фантасти-
ческая интеллектуальная ошибка. Ведь что из этого следует? 
Что любая другая война может быть (развязана.— „Ъ“) и что 
мы можем уничтожать друг друга всеми другими доступны-
ми нам видами вооружений. Когда эти формулировки поя-
вились почти полвека тому назад (в заявлении Горбачева—
Рейгана от 1985 года.— „Ъ“), считалось, что войн между ядер-
ными державами не может быть. А теперь ядерное НАТО во 
главе с США ведет против нас войну по полной, используя 
украинское пушечное мясо. Скоро, если мы не остановим 
это безумие, начнут скармливать и других. 

Ядерное оружие — это прежде всего оружие мира и пре-
дотвращения войны. Многие десятилетия оно служило нам 
именно таким образом. Но потом нам навязали такие подхо-
ды и формулировки, что открыло дорогу для неядерных аг-
рессий по всему миру. А в 1990-е годы, вскоре после того как 
лидеры СССР и США (Михаил Горбачев и Рональд Рейган.— 
„Ъ“) впервые подписались под этой фразой, это еще и откры-
ло дорогу для расширения НАТО, поскольку Россия фактиче-
ски полностью отказалась от ядерного фактора как инстру-
мента внешней политики. Это было преступлением.
— Но в заявлении лидеров «пятерки» от 3 января 2022 
года особо подчеркивается, что никакая военная кон-
фронтация между ядерными державами недопустима. 
— Это правда. Они несколько дополнили формулу о недопу-
стимости ядерной войны, и это шаг в правильном направле-
нии. Но от прежнего заявления мы не отказались, а оно кро-
ме пацифистского посыла нацелено и на то, чтобы развязать 
руки тем странам, чей обычный арсенал вооружений и чья 
экономическая мощь усиливают их шансы на победу в меж-
государственном противостоянии. В конце концов, вы ведь 
понимаете, что США всегда были и будут готовы применить 
ядерное оружие первыми… 
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«Нынешняя ядерная доктрина  
не выполняет функцию сдерживания»

Киев 11 сентября стал местом сбора за-
падных политиков, приехавших для уча-
стия в саммите «Крымской платформы». 
Среди гостей украинской столицы ока-
зались даже премьеры и президенты, 
однако основное внимание в этот день 
было приковано к госсекретарю США 
Энтони Блинкену и министру иностран-
ных дел Великобритании Дэвиду Лэм-
ми. Накануне господин Блинкен допу-
стил, что администрация американско-
го президента Джо Байдена синхрон-
но с Лондоном снимет запрет для ВСУ на 
удары дальнобойным оружием по целям 
в глубине России. Тем не менее к момен-
ту появления господ Блинкена и Лэм-
ми в Киеве окончательное решение, по 
данным CNN, все еще не было принято. 
В Москве между тем предупредили, что 
ответом на удары по объектам в глубине 
российской территории будет использо-
вание «более мощного оружия».

В Киеве в среду состоялся очередной сам-
мит «Крымской платформы», учрежденной 
по инициативе президента Украины Влади-
мира Зеленского в 2021 году. По этому по-
воду — формально для обсуждения буду-
щего полуострова — в украинскую столицу 
11 сентября приехал ряд западных полити-
ков, а некоторые присоединились к меро-
приятию по видеосвязи. И хотя в России за-
являют, что вопрос Крыма «закрыт навсегда» 
и обсуждать тут нечего, среди приглашен-
ных к участию в саммите не нашлось тех, кто 
в этом с Москвой бы согласился. Даже прези-
дент Турции Реджеп Тайип Эрдоган, подклю-
чившийся к обсуждению вопроса онлайн, 
заявил, что «возвращение Крыма Украине — 
это требование международного права».

Впрочем, Крым в тот день не был наи-
более волнующим вопросом для Украины. 
Хотя в украинской столице 11 сентября ока-
зались, например, такие высокопоставлен-
ные гости, как президент Литвы Гитанас На-
уседа и премьер Латвии Эвика Силиня, все 
внимание было приковано в первую оче-
редь к госсекретарю США Энтони Блинкену 
и его британскому коллеге Дэвиду Лэмми, 
в одном поезде преодолевшим путь до Кие-
ва, где их ожидали отнюдь не для речей по 
крымскому вопросу.

Дело в том, что накануне господин Блин-
кен, находившийся с визитом в Лондоне, зая-
вил, что Джо Байден «не исключает» пересмо-
тра политики Вашингтона в отношении уда-
ров дальнобойными ракетами вглубь террито-
рии РФ. До этого на пресс-конференции госпо-
дин Блинкен обвинил Иран в поставке России 
ракет малой дальности (Москва и Тегеран это 
отрицают) и добавил, что «все эти вещи долж-
ны учитываться при принятии решений».

Некоторые предположили, что о сня-
тии ограничений для ВСУ по использова-

нию дальнобойного оружия против целей 
на территории РФ Энтони Блинкен и Дэвид 
Лэмми торжественно заявят во время визи-
та в Киев. В частности, источником таких 
ожиданий стал председатель комитета Па-
латы представителей по иностранным де-
лам республиканец Майкл Маккол, расска-
завший изданию Axios о своей беседе с гос-
секретарем. По словам конгрессмена, Эн-
тони Блинкен сообщил ему, что едет в Киев 
с господином Лэмми с известием о разре-
шении Вашингтоном бить по России ком-
плексами ATACMS.

Подогрел интригу и сам Джо Байден. На 
вопрос журналистов о том, снимут ли США 
ограничения для ВСУ на использование 
дальнобойного оружия и, соответственно, 
на удары вглубь России, он ответил, что ад-
министрация «сейчас работает над этим».

Правда, в то время как Энтони Блинкен 
и Дэвид Лэмми были еще на пути в Киев, те-
леканал CNN со ссылкой на двух анонимных 
американских чиновников сообщил, что ад-
министрация Джо Байдена «не ожидает изме-
нения своей политики» по ударам дальнобой-
ными американскими ракетами в глубину 

российской территории. По данным телекана-
ла, в Белом доме опасаются, что снятие запрета 
приведет к серьезной эскалации конфликта.

Таким образом, к моменту прибытия гос-
секретаря США и британского министра 
в украинскую столицу из почти решенного 
вопрос об ударах дальнобойным оружием 
превратился в подвешенный.

Косвенным признаком того, что в Белом 
доме до конца не определились с решени-
ем, стало заявление группы республиканцев 
из Палаты представителей (включая того же 
Майкла Маккола) с призывом к администра-
ции снять все ограничения на применение 
Украиной переданного ей оружия. «Бессмы-
сленные ограничения администрации Байде-
на—Харрис вместе с затягиванием поставок 
критически важного оружия не дают Украине 
довести эту войну до победного конца. Адми-
нистрации давно пора изменить курс и снять 
оставшиеся ограничения»,— говорится в заяв-
лении. Республиканцы настаивают, что в слу-
чае пересмотра администрацией своей поли-
тики никакой эскалации не последует.

Примечательно, что пока консерватив-
ные конгрессмены обрушивались с крити-
кой на Белый дом и требовали разрешения 
для Украины бить американскими дально-
бойными ракетами по России, кандидат 
в президенты США от республиканцев До-
нальд Трамп на дебатах с демократкой Ка-
малой Харрис обещал закончить конфликт 
«за 24 часа» и рассказывал о наличии у него 
«мирного плана». Более того, он отказался 
заявить, что победа Украины — в интересах 
США, настаивая, что в интересах Соединен-
ных Штатов — «прекращение войны». Как 
это соотносилось с требованиями его одно-
партийцев, осталось неясно.

В Москве между тем уверены, что на самом 
деле США уже решили снять ограничения для 
ВСУ. «Скорее всего, конечно, все решения уже 
приняты. Это можно предположить с боль-
шой долей вероятности. В настоящий момент 
в СМИ просто ведется информационная кам-
пания по формализации уже принятого реше-
ния»,— сказал пресс-секретарь президента РФ 
Дмитрий Песков. В свою очередь, спикер Гос-
думы Вячеслав Володин заверил, что в слу-
чае пересмотра политики США по использо-
ванию дальнобойных ракет Россия «будет вы-
нуждена отвечать, используя более мощное 
и разрушительное оружие».

Так или иначе, в конце недели Джо Бай-
ден должен встретиться в Вашингтоне с пре-
мьером Великобритании Киром Старме-
ром. Перед этим господа Блинкен и Лэмми 
планируют проинформировать своих на-
чальников об итогах поездки в Киев. Веро-
ятно, именно после переговоров двух лиде-
ров и будет принято то или иное решение по 
дальнобойным ракетам.

Алексей Забродин

Джо Байден долго думает
Разрешение Украине бить дальнобойными ракетами по России  
стало предметом дискуссий среди союзников Киева

Госсекретаря США Энтони Блинкена ждали в Киеве с новостями о снятии  
Вашингтоном запрета на удары дальнобойным оружием по целям в глубине 
России — но ничего подобного так и не прозвучало  ФОТО LEON NEAL / POOL / REUTERS

Много  
Камалы

Первые теледебаты кандидатов на 
пост президента США Дональда 
Трампа и Камалы Харрис не стали 
моментом истины, но внесли важ-
ные акценты в ход избирательной 
кампании.

Главный вывод: изначально счи-
тавшаяся более слабым полеми-
стом Камала Харрис, ранее собрав-
шая богатую коллекцию уничижи-
тельных оценок со стороны Дональ-
да Трампа, не просто сумела не про-
валиться. Без тени робости, с ухмыл-
кой на лице она раз за разом перево-
дила мяч на половину своего более 
опытного и титулованного соперни-
ка, уже побывавшего в кресле прези-
дента США и, казалось бы, прошед-
шего огонь, воду и медные трубы 
американской политики.

Дональд Трамп явно не ждал та-
кого поворота событий и оказался 
к этому не готов. С удовольствием 
рассуждавший прежде о невеликих 
умственных способностях «замени-

теля Байдена», он не нашел способа 
доказать то, в чем всегда был глубоко 
убежден: кажущуюся ему очевидной 
непроходимую глупость претенден-
тки на президентский пост.

Однако появившиеся после деба-
тов комментарии о том, что этот ра-
унд остался за демократическим кан-
дидатом, все же не вполне отражают 
смысл произошедшего. Более точ-
ным было бы сказать, что это не по-
умневшая и поднакопившая знаний 
Харрис победила Трампа. Победили 
политтехнологии.

Вся необычность дебатов, пожа-
луй, состояла в том, что это было как 
бы состязание двух атлетов, до того 
выступавших в разных видах спорта 
и вот теперь вынужденных опреде-
лять, кто из них сильнее. В то время 
как Дональда Трампа можно считать 
давно состоявшимся политиком, ко-
торый с первых шагов был сам себе 
режиссер и упорно шел против аме-
риканского мейнстрима — как де-
мократического, так и республикан-
ского,— выстроив свою собственную 
платформу американского национа-
лизма и изоляционизма, Харрис пока 
невозможно назвать политиком.

Вынужденная вступить в избира-
тельную гонку после того, как демо-
краты вынесли политический при-
говор изначальному сопернику До-
нальда Трампа — Джо Байдену, дейст-
вующий вице-президент США в итоге 
заняла не принадлежавшее ей место. 
Она до сих пор не вполне политик, 
а функция. Политический бройлер, 
которого сегодня спешат вырастить 
на гормонах — мощных вливаниях 
демократических спонсоров.

Камала Харрис показывает, что 
все эти усилия и вложения в нее не 
напрасны. Обвинив в ходе состояв-
шихся дебатов Дональда Трампа в от-
сутствии у него экономической про-
граммы (притом что именно эконо-
мика всегда была сильной стороной 
республиканского политика-биз-
несмена), демократический канди-
дат, как выяснилось, сумела ловко 
выбить из рук Трампа его главный 
козырь. И поди теперь докажи, что 
в экономике ничего не понимает не 
он, а его демократическая соперни-
ца. После такого нокдауна республи-
канский претендент уже заявил, что 
он «менее склонен» снова встречать-
ся в прямом эфире с Харрис.

Кто бы мог подумать, что так все 
обернется.

В ходе дебатов так и не прозвуча-
ли ответы на главные вопросы о том, 
куда пойдет Америка после выборов 
5 ноября и каким должно быть аме-
риканское лидерство. В целом это 
была не сложная шахматная пар-
тия, а скорее китайская ничья, ког-
да все фигуры смахивают с доски. 
В этих дебатах было мало смысла, но 
было много Камалы, которая в ито-
ге и упрочила, скорее всего, свое ли-
дерство в президентской гонке.

В этих дебатах  
было мало смысла,  
но было много  
Камалы, которая  
в итоге и упрочила, 
скорее всего, свое 
лидерство в прези-
дентской гонке

Сергей Строкань,
обозреватель

Л И Ч Н О Е  Д Е Л О
Ч Е М  И З В Е С Т Е Н  
С Е Р Г Е Й  К А Р А Г А Н О В

Почетный председатель президиума Совета по внешней и оборонной поли-
тике, один из его основателей. Научный руководитель факультета мировой 
экономики и мировой политики НИУ «Высшая школа экономики». Председа-
тель редакционного совета журнала «Россия в глобальной политике». 

Родился 12 сентября 1952 года в Москве. В 1974 году окончил эконо-
мический факультет Московского государственного университета имени 
М. В. Ломоносова. В 1979 году защитил кандидатскую диссертацию на 
тему «Роль и место транснациональных корпораций во внешней политике 
США». В 1989 году защитил докторскую диссертацию на тему «Роль и ме-
сто Западной Европы в стратегии США в отношении СССР (1945–1988)». 
С 1978 по 1988 год работал в ИСКАН АН СССР в должностях младшего, 
затем старшего научного сотрудника, заведующего сектором. В 1988 году 
стал одним из основателей Института Европы АН СССР (РАН), 1989–2010 
годах — заместитель директора. 

С 1991 года — член Совета по внешней политике МИД РФ. В 1993–
1999 годах — член Президентского совета РФ. С 1993 года — член трех 
научно-консультативных советов при Совете безопасности РФ. C 2001 
года — советник заместителя руководителя администрации президента 
РФ по внешней политике. С 2004 года — член Совета по содействию 
развитию институтов гражданского общества и правам человека при 
президенте РФ. В 2006–2010 годах — член Общественного совета при 
Министерстве обороны РФ.

Член руководящих органов и глава ряда профессиональных и филан-
тропических организаций и академических советов. Автор и ответствен-
ный редактор 22 книг и брошюр. 

С Т Е Н О Г Р А М М А
Ч Т О  Н А  З А П А Д Е  Г О В О Р И Л И  О Б  И С П О Л Ь З О В А Н И И 
Д А Л Ь Н О Б О Й Н О Г О  О Р У Ж И Я  П О  Р О С С И И

Министр обороны ФРГ Борис Писториус: 
«Мы всегда подчеркивали, что ракеты большой 
дальности не решат исход конфликта… Есть черта, 
за которую мы не перейдем» (8 марта 2024 года 
на пресс-конференции в Финляндии).
Президент Франции Эмманюэль Макрон: 
«Мы считаем, что должны позволить им нейтрализо-
вать военные объекты, с которых наносятся удары 
по Украине. Но они не должны иметь права поражать 
другие цели в России» (28 мая 2024 года на пресс-
конференции в Париже).
Представитель Пентагона Патрик Райдер: 
«Дальнобойные вооружения должны применяться 
в пределах ее (Украины.— „Ъ“) суверенной террито-
рии» (2 июля 2024 года на брифинге в Пентагоне).
Премьер-министр Великобритании Кир Стар-
мер: «Украина должна сама решать, как использовать 
его (британское оружие.— „Ъ“) в оборонительных 

целях» (10 июля 2024 года в интервью перед саммитом 
НАТО в Брюсселе).
Советник президента США по нацбезопас-
ности Джейк Салливан: «У нас здравая политика 
в отношении ударов через границу… мы не разрешаем 
использование тактик глубоких ударов внутрь России» 
(11 июля 2024 года на брифинге в Вашингтоне).
Глава европейской дипломатии Жозеп  
Боррель: «Ограничения на использование оружия, 
переданного Украине, должны быть сняты»  
(29 августа 2024 года на встрече глав МИДов стран ЕС 
в Брюсселе).
Госсекретарь США Энтони Блинкен: «Мы ни-
когда не исключаем [такую возможность]. Но когда мы 
принимаем решение, мы хотим быть уверены, что это 
будет сделано таким образом, чтобы способствовать 
тому, чего пытаются достичь украинцы» (10 сентября 
2024 года в интервью «Украинской правде»).
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 деловые новости
+ индикаторы
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Nikkei 225	 35619,77 (–539,39)
РТС	 920,93 (–2,70)
FTSE 100	 8193,94 (–12,04)

DAX	 18330,27 (–177,64)
DJIA*	 40586,69 (+64,35)
NASDAQ Composite*	 17142,49 (+116,61)

*На 20:02. По данным агентства Bloomberg.

 Индексы ведущих фондовых бирж на 11.09.24 (пунктов)Официальные курсы ЦБ России на 12.09.24
Австралийский доллар	 60,7736
Английский фунт	 119,1651
Белорусский рубль	 28,5374
Гонконгский доллар*	 11,7247

Дирхам ОАЭ	 24,8510
Доллар США	 91,2653
Евро	 100,7421
Индийская рупия*	 10,8713

Казахский тенге**	 19,1152
Канадский доллар	 67,1118
Китайский юань	 12,7173
СДР	 122,7573

Сингапурский доллар	 70,0747
Турецкая лира*	 26,8262
Украинская гривна*	 22,1841
Шведская крона*	 88,0371

Швейцарский франк	 107,9424
Японская иена**	 64,7272
*За 10. **За 100.	

Металлы проверят на прочность
Стратегическому сырью подготовят экспортные ограничения

Россия может сократить экс­
порт некоторых видов стра­
тегического сырья — урана, 
титана и никеля. Поручение 
рассмотреть такую меру в ответ 
на ограничения поставок то­
варов в РФ правительству дал 
президент Владимир Путин. 
Аналитики считают наиболее 
вероятным вариантом лицен­
зирование экспорта, что услож­
нит покупку российского сы­
рья западными компаниями 
и может вызвать рост цен.

Президент РФ Владимир Путин 
поручил премьеру Михаилу Ми-
шустину рассмотреть возможные 
ограничения экспорта стратегиче-
ских видов сырья на совещании 
с членами правительства 11 сентя-
бря. «К нам ограничивают поставки 
ряда товаров, но, может быть, нам 
тоже подумать об определенных ог-
раничениях»,— отметил он. В число 
товаров, экспорт которых может 
быть ограничен, президент вклю-
чил уран, титан и никель. Владимир 
Путин добавил, что ограничения не 
должны быть «себе во вред». 

Как следует из утвержденной 
правительством в конце 2022 года 
стратегии развития металлургии, 
в 2021 году в России было выпу-
щено 193 тыс. тонн никеля, из ко-
торых 170 тыс. тонн экспортиро-
вано. Содержащиеся в стратегии 
прогнозы говорят о долгосрочном 
превалировании экспорта над вну-
тренним рынком. В 2030 году про-
изводство никеля прогнозируется 
на уровне 250 тыс. тонн, экспорт — 
186 тыс. тонн.

Основными российскими по-
требителями никеля выступа-
ют металлургические предприя-
тия, производящие нержавеющую 

металлопродукцию, говорится 
в докладе Минприроды о минераль-
но-сырьевых ресурсах РФ от 2022 
года. Перспективы увеличения 
внутреннего потребления в докла-
де связывают, в частности, с авиаци-
онной отраслью.

«Норникель» занимает 19% миро-
вого рынка высокосортного нике-

ля. В 2023 году компания произве-
ла 208 тыс. тонн никеля, в этом году 
прогнозирует выпуск 184–194 тыс. 
тонн. В случае ограничения экс-
порта никеля из РФ мировой ры-
нок металла может стабилизиро-
ваться. Сейчас профицит никеля 
в мире оценивается «Норникелем» 
в 100 тыс. тонн. Доля западных по-

купателей металлов компании со-
кращается с 2022 года. В 2023 году 
страны Азии принесли «Норнике-
лю» 53% выручки. В «Норникеле» 
комментарий не предоставили.

Крупнейший производитель 
и экспортер титана — корпорация 
«ВСМПО-Ависма», в 2020 году доля 
компании на мировом рынке оце-
нивалась в 25%. Клиентами ранее 
назывались Boeing, Airbus, Em-
braer, Rolls-Royce и Safran Aircraft 
Engines. Часть этих компаний по-
сле 2022 года заявили, что отказы-
ваются от российского титана, но 
найти замену получается не у всех. 
Так, Airbus в апреле 2024 года сооб-
щила, что получила от властей Ка-
нады разрешение для операций 
с «ВСПМО-Ависма», против кото-
рой Канада ранее ввела санкции. 
В «ВСПМО-Ависма» „Ъ“ не ответили. 

«Росатом» не раскрывал объе-
мы экспорта урана по итогам 2023 
года. В годовом отчете сказано, что 
компания занимает 17% мирового 
рынка ядерного топлива. Страны 
ЕС, особенно Финляндия и Восточ-
ная Европа, где в основном эксплу-
атируются реакторы российского 
дизайна ВВЭР, продолжают в суще-
ственной степени зависеть от им-
порта российского урана, услуг по 
его конверсии и обогащению, а так-
же по утилизации отработанного 
топлива и обедненного урана. По 
данным Euratom Supply Agency 
(ESA, регулятор атомной отрасли 
в ЕС), поставки природного урана 
в ЕС в 2023 году выросли на 72,7%, 
до 3,4 тыс. тонн, а в общих постав-
ках РФ заняла 23,45%. 

По данным агентства EIA, в США 
на российское урановое сырье при-
шлось 12% закупок американскими 
операторами атомных электростан-

ций. В апреле Сенат США одобрил 
законопроект о запрете импорта 
российского обогащенного урана. 
Но операторы АЭС, имеющие дол-
госрочные контракты с Tenex (вхо-
дит в «Росатом», экспортирует уран), 
могут получать точечные исключе-
ния до 2028 года. В «Росатоме» не 
смогли предоставить комментарий.

Главный стратег инвестицион-
ной компании «Вектор икс» Максим 
Худалов отмечает, что все указан-
ные товары — важный источник 
поступления экспортной выруч-
ки, потому прямой запрет на экс-
порт вряд ли возможен. Наиболее 
вероятным вариантом он считает 
лицензирование экспорта, что су-
щественно усложнит закупки рос-
сийского сырья западными компа-
ниями и может усилить позиции 
Китая в намечающейся торговой 
войне с Западом. По словам анали-
тика, ограничения могут вызвать 
некоторый рост цен на указанные 
металлы на мировом рынке, но 
ждать взлета пока рано, так как ры-
нок находится в ожиданиях обще-
мировой рецессии.

РФ занимает достаточную долю 
на мировых рынках никеля, тита-
на и урана, чтобы вызвать всплеск 
мировых цен в случае ограниче-
ния поставок, считает независи-
мый аналитик Борис Синицын. Но, 
по его словам, особенность рынков 
твердых полезных ископаемых — 
в их условной заменяемости. Уран 
стоит особняком в силу специфи-
ки потребления, и его доступность 
может потенциально влиять на по-
литические решения о перспектив-
ной структуре генерации энергии 
в странах, отмечает он. 

Евгений Зайнуллин, 
Татьяна Дятел
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Чего не хватает фондовой бирже для 
полноценного развития, помимо цен-
ных бумаг? Безусловно — брокеров 
и управляющих ценными бумага-
ми, которые будут и сами торговать, 
и приведут на площадку своих кли-
ентов. Еще лучше, если это будут ино-
странные профучастники. Тем не ме-
нее появление на hh.ru объявления 
«СПБ Биржи» о поиске «ведущего спе-
циалиста» по «взаимодействию с ино-
странными профучастниками», кото-
рому предлагалось заняться поиском 
и привлечением институциональных 
клиентов, мягко говоря, удивило.

Ведь с тех пор, как осенью прош-
лого года США ввели против биржи 
жесткие санкции (см. „Ъ“ от 3 ноября 
2023 года), ее деятельность (в основ-
ном торговля иностранными ценны-
ми бумагами) фактически замерла. 
Несмотря на внушительный список 
акций и облигаций российских эми-
тентов (расширенный с начала этой 
недели еще на 85 позиций), реальные 

сделки заключаются менее чем с де-
сятком ценных бумаг. Эту картину от-
ражают финансовые показатели бир-
жи. По итогам первого полугодия 2024 
года чистая прибыль группы сокра-
тилась на 17,5% по сравнению с ана-
логичным периодом прошлого года, 
едва превысив 0,5 млрд руб. Причем 
основные доходы бирже приносили 
операции репо.

В предыдущие месяцы предста-
вители «СПБ Биржи» заявляли о мас-
штабных проектах — развития сроч-
ного рынка (см. „Ъ“ от 14 декабря 2023 
года), проведения IPO, размещения 
ЦФА. Но из них пока воплотились 
лишь единичные — одно IPO (ГК «Эле-
мент», см. „Ъ“ от 7 июня) и один вы-
пуск ЦФА (денежные требования Сов-
комбанка). Между тем конкуренты 
демонстрируют более впечатляющие 
результаты: полтора десятка IPO и но-
вые срочные контракты на Москов-
ской бирже, десятки выпусков ЦФА на 
платформах Альфа-банка, Сбербанка, 
«Атомайза».

Да и вопрос о поисках институци-
ональных профучастников и инвес-
торов, даже из самых дружественных 
стран, остается открытым. Точнее ска-
зать — закрытым. Тем более что сама 
площадка после обращения „Ъ“ про-
сто сняла сообщение с hh.ru, заявив, 
что вакансия еще от прошлого года, 
но регулярно автообновлялась.

Без новой ниши, без уникальных 
предложений клиентам, бирже бу-
дет сложно удержаться на плаву, счи-
тает руководитель управления разви-
тия клиентского сервиса ФГ «Финам» 
Дмитрий Леснов. При этом, по мне-
нию других собеседников „Ъ“, ее шан-
сы на привлечение иностранных ин-
ституционалов в текущих условиях 
практически нулевые. Теоретически 
биржа могла бы поработать с компа-
ниями из Ирана или, например, Се-
верной Кореи. Можно, конечно, улы-
баться, услышав эти названия, но, по 
данным ЦБ, инвесторы из этих стран 
работают через российских брокеров.

Впрочем, списывать со счетов одну 
из старейших фондовых площадок 
пока рано. Ее руководители имеют бо-
гатый опыт работы в кризисных усло-
виях. Так что не исключено, что выход 
будет найден. И если не с помощью 
новых профучастников, то не исклю-
чено, что с помощью новых торговых 
площадок.

Шансы биржи  
на привлечение  
иностранных  
институционалов  
в текущих условиях 
практически нулевыеПСБ полез в CarMoney

Банк хочет нарастить автокредитование, МФК — выйти в новые сегменты

Промсвязьбанк (ПСБ) выходит 
на микрофинансовый рынок. 
Он собирается получить долю 
в «Смарттехгрупп» (владеет 
МФК CarMoney) до 25%. Для бан­
ка такое партнерство — воз­
можность взять быстрый старт 
в автокредитовании и выйти 
на микрофинансовый рынок, 
для CarMoney — расширить 
бизнес с автозалогового до без­
залогового за счет финансиро­
вания от партнера.

ПАО «Смарттехгрупп» (ПАО СТГ) 
и Промсвязьбанк объявили о стра-
тегическом партнерстве. ПСБ в бли-
жайшее время намерен довести 
долю владения в компании до 25%, 
в том числе благодаря реализации 
добровольной оферты (с 11 сентяб
ря по 2 октября). В банке не раскры-
вают текущий объем владения ак-
циями ПАО СТГ, однако, по словам 
собеседников „Ъ“, знакомых с ситу-
ацией, он составляет около 5%.

Максимальная цена оферты со-
ставит 2,5 руб. за одну акцию. Офер-
та доступна для всех акционеров, 
при этом основные собственники 
ПАО СТГ продавать свою долю не 
планируют. В течение года компа-
ния намерена провести допэмис-
сию акций по закрытой подписке 

в пользу ПСБ, менеджмент полага-
ет, что стоимость акции в рамках 
дополнительной эмиссии будет не 
ниже цены оферты. Одним из клю-
чевых условий партнерства являет-
ся ежегодная выплата дивидендов 
ПАО СТГ.

• ПАО СТГ является материнской 
компанией CarMoney (ООО МФК 
«КарМани»), лидера в сегменте зай-
мов под залог автомобиля. В нача-
ле июля на Мосбирже прошло IPO 
ПАО СТГ, было привлечено 978 млн 
руб., акции были размещены в рам-
ках прямого листинга в диапазоне 
2,37–3,16 руб. На вторичных тор-
гах акции снижались в цене и в нача-
ле сентября достигали 1,6 руб. (см. 
график). В день объявления о планах 
ПСБ котировки акций поднимались 

на 22%, до 2,37 руб. Однако к закры-
тию торгов остановились вблизи 
отметки 2,16 руб.
Хотя стороны преследуют раз-

ные цели, синергия такого союза 
очевидна. «Для ПСБ одним из ключе-
вых направлений сотрудничества 
станет разработка и запуск техноло-
гичной платформы автокредитова-
ния,— пояснили там.— Автокре-
дитование будет продуктом банка, 
роль партнера в проекте — совмест-
ная разработка ИТ-инфраструктуры 
кредитования на базе платформы». 
CarMoney в рамках продуктового 
направления партнерства сможет 
предоставить заемщикам не толь-
ко привычный автозаем, но и ко-
роткие классические беззалоговые 
займы до 100 тыс. руб., а также не-

обеспеченные займы до 1 млн руб. 
по ставкам, более приближенным 
к банковским. Сейчас в компании 
есть лишь небольшой поток безза-
логовых займов (не более 7%), пояс-
нили в компании.

«С недавних времен борьба за 
пользователей усложнилась вве-
дением ряда регуляторных огра-
ничений, и поэтому еще большее 
значение приобретает скорость 
внедрения новых продуктов 
и услуг,— отмечает председатель 
совета СРО „МиР“ Эльман Мехти-
ев.— Именно поэтому банки заин-
тересованы в кооперации с МФО, 
сумевшими добиться в своей нише 
значительных успехов». Сегодня 
собственные МФО есть у многих 
банков: Альфа-банка, Росбанка, 
Т-Банка, Совкомбанка, ОТП-банка, 
банков «Уралсиб» и «Русский стан-
дарт». О планах создания собствен-
ных МФО объявлял ВТБ-банк (см. 
„Ъ“ от 30 августа).

До сих пор банки предпочитали 
создавать МФО с нуля, но и страте-
гия ПСБ оправдана. «Вопрос в ско-
рости выхода на рынок — можно 
строить все самому и немного сэ-
кономить,— продолжает Эльман 
Мехтиев.— А можно пойти на ко-
операцию с лучшими и выиграть 

во времени». По словам директо-
ра по устойчивому развитию Sum-
mit Group Амиры Васильевой, про-
ект ПСБ и CarMoney — сигнал всему 
рынку, что два сегмента могут быть 
равнозначными партнерами. «Ап-
петит к риску в классических корот-
ких займах гораздо выше, поэтому 
ошибки неизбежны, но с поддер-
жкой ПСБ у компании хорошие 
шансы занять свое место на рын-
ке»,— добавляет гендиректор Web-
bankir Андрей Пономарев.

По словам гендиректора «Бизне-
сдрома» Павла Самиева, для выпол-
нения оферты инвесторам пред-
лагается цена с премией — это 
рыночная практика. «Цена оферты 
в 2,5 руб. за акцию выглядит при-
влекательно для акционеров,— счи-
тает президент „ИнвойсКафе“ Ген-
надий Фофанов.— Но учитывая, что 
free-float компании составляет око-
ло 30%, такое предложение может 
привести к росту цены акций на от-
крытом рынке». На долгосрочном 
горизонте акции компании могут 
превысить отметку в 2,5 руб. за ак-
цию, говорит аналитик УК «Ингос-
страх-Инвестиции» Артем Аутлев.

Ксения Дементьева,  
Юлия Пославская,  
Виталий Гайдаев

Деньги нашли себе номера
Туриндустрия увеличила инвестиционную привлекательность

Инвесторы стали активно вкладывать 
средства в создание в России туристи­
ческой инфраструктуры: за год этот по­
казатель вырос в четыре раза. Этому 
способствуют увеличение внутренне­
го турпотока и сформировавшийся ин­
формационный фон вокруг мер господ­
держки отрасли. Но не все заявленные 
объекты в итоге будут реализованы, 
предупреждают участники рынка.

В России в стадии активной реализа-
ции на конец августа 2024 года находились 
3,6 тыс. инвестпроектов в туриндустрии об-
щей стоимостью 532 млрд руб., что в четыре 
раза больше год к году, подсчитали в консал-
тинговой компании «ТендерПро» на основе 
данных об объявленных тендерах и откры-

тых источников. В Минэкономики, куриру-
ющем туризм, заявили „Ъ“, что за первый 
квартал 2024 года бизнесом вложено в соот-
ветствующие проекты 156,7 млрд руб., что 
почти вдвое выше по сравнению с январем—
мартом 2023 года.

Партнер консалтинговой компании NF 
Group Ольга Широкова говорит, что в России 
ежегодно сдаются в среднем 4–5 тыс. качест-
венных гостиничных номеров. Старший ди-
ректор CORE.XP Марина Малахатько конста-
тирует, что за последнее время гостиничные 
направления открыли крупные девелоперы, 
например «Галс» и Dogma.

Основной объем реализуемых инвес-
тпроектов, согласно оценкам «ТендерПро», 
формируют как раз строительство и рекон-

струкция средств размещения и баз отды-
ха. Около 11% от общего объема заявленных 
таких объектов строятся в Краснодарском 
крае, по 4,4% — в Калининградской, Ниже-
городской и Свердловской областях, 3,8% — 
в Москве и Подмосковье, 3,3% — в Крыму, 
2,9% — в Санкт-Петербурге. Заместитель 
председателя Союза туризма и гостеприим-
ства Роман Еремян обращает внимание на то, 
что многие коллективные средства размеще-
ния строятся как апарт-отели, где впоследст-
вии площади продаются, а значит, не могут 
считаться туристической инфраструктурой.

Коммерческий директор «ТендерПро» Еле-
на Астафьева связывает рост активности на 
рынке с позитивной динамикой внутрен-
него турпотока. Согласно данным Минэко-

номики, в первой половине 2024 года число 
турпоездок по стране выросло на 11,8% год 
к году, до 39 млн. «Современных отелей все 
еще крайне мало, и объекты на Алтае, Кам-
чатке, Сахалине, в Карелии летом полностью 
забронированы»,— отмечает Ольга Широко-
ва. Спрос на качественный гостиничный 
фонд сформировал инвестиционную при-
влекательность отрасли, говорит президент 
Cosmos Hotel Group Александр Биба.

Партнер консалтинговой компании 
CMWP Марина Мережко называет важным 
фактором меры господдержки, в частности, 
льготные кредиты под 3–5% для инвесторов 
туристической инфраструктуры.

деловые новости — с9
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Процентное изменение 
за торговый день 

Диапазон изменения индикатора 
за последние три месяца
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Последнее значение
за минувший торговый день

Рост или снижение индикатора
за торговый день
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Под вагонами 
зашатались рельсы
Минэнерго и ОАО РЖД подготовили  
предложения по увеличению перевозок

ОАО РЖД и Минэнерго собрали 
перечень из 48 мер, призван­
ных нарастить грузоперевозки. 
В их числе — подъем тарифов 
для порожних вагонов на Вос­
точном полигоне, тарифное 
стимулирование использова­
ния инновационных вагонов, 
ухудшение условий для нераци­
ональных перевозок. Часть мер 
затрагивает основы логисти­
ческой отрасли: предлагается 
установить ценовое регулиро­
вание во всех сегментах, кото­
рые в основном сейчас в сво­
бодном рынке.

Минэнерго по итогам совеща­
ния 7 августа разослало отраслевым 
компаниям и профильным ассоциа­
циям предложения по увеличению 
объема перевозки грузов. Как сооб­
щается в сопроводительном письме 
(есть у „Ъ“), в Минэнерго поступило 
более 130 предложений, министерст­
во «совместно с ОАО РЖД обобщило 
данные предложения и сформирова­
ло из них 48 мероприятий». В Мин­
энерго документ не комментируют.

Среди предложенных меропри­
ятий есть довольно радикальные. 
В частности, в тексте фигурирует 
«установление государственного це­
нового регулирования в отношении 
всех участников транспортно-логи­
стической цепочки» для обеспече­
ния конкурентоспособных условий 
доступа российской продукции на 
мировые рынки. Сейчас в зоне сво­
бодного ценообразования находят­
ся автомобильные перевозки, пре­
доставление вагонов, стивидорные 
и экспедиторские услуги, фрахт 
и множество других элементов. 
В ФАС, указанной как главный испол­
нитель соответствующего норматив­
ного акта, не ответили на запрос „Ъ“.

Собеседники „Ъ“ в рыночных от­
раслях эту идею не приветствуют. 
Так, источник среди стивидоров на­
поминает, что за последние пять лет 
портовики РФ нарастили мощности 
более чем на 180 млн тонн и поддер­
живать инвестиции на необходимом 

уровне можно лишь в условиях га­
рантированной окупаемости. Источ­
ник „Ъ“ из операторской отрасли 
говорит, что текущие принципы це­
нообразования позволяют рынку ре­
гулировать самого себя, что, с одной 
стороны, оставляет вагоны доступ­
ными и, с другой, позволяет поддер­
жать на высоком уровне инвестиции 
частного сектора, благодаря которым 
парк вагонов РФ стал одним из самых 
молодых в мире. В Союзе операторов 
железнодорожного транспорта под­
твердили получение плана меро­
приятий и сообщили, что оператор­
ские компании ориентированы на 
выработку реальных мер улучшения 
качества перевозочного процесса, 
в связи с чем предложения по таким 
мерам будут направлены регулято­
рам до 13 сентября.

В плане только железнодорожных 
мер, помимо пяти предложений ОАО 
РЖД по увеличению погрузки (см. „Ъ“ 
от 16 июля), речь заходит, в частно­
сти, о повышении тарифов на пере­
возки порожних вагонов по лимити­
рующим направлениям и на дальние 
расстояния, дабы не загружать дефи­
цитные мощности Восточного по­
лигона порожними перевозками. 
Год назад бывший тогда заместите­
лем гендиректора ОАО РЖД Алек­
сей Шило говорил, что «перевозки 
порожних вагонов через лимитиру­
ющие направления должны быть до­
рогими» — дороже, чем перевозка 
груза. «Мы должны стимулировать 
через тариф загрузку лимитирующих 
направлений грузами, а не порожня­
ком»,— отмечал он (см. „Ъ“ от 11 сен­
тября 2023 года). Эксперт Института 
экономики и регулирования инфра­
структурных отраслей НИУ ВШЭ Фа­
рид Хусаинов отмечает, что тариф за 
порожний пробег в зависимости от 
расстояния перевозки (и в некоторых 
случаях от рода ранее перевозимого 
груза) на 40–60% дешевле, чем тариф 
за груженый пробег.

Для увеличения перевозок на 
Восточном полигоне предлагается, 
в частности, ввести отдельные та­

рифы для перевозки угля и дать по­
вышенный приоритет перевозкам 
в инновационных вагонах. На уров­
не действующих временных правил 
это уже реализовано: как сообщили 
„Ъ“ в ОАО РЖД, правление компа­
нии 20 августа приняло такое реше­
ние. В каждой очереди инновацион­
ные вагоны будут иметь приоритет. 
Предлагается и поправить соглаше­
ния ОАО РЖД с угледобывающими 
регионами, по которым на Восток 
на экспорт отправляется порядка 
100 млн тонн угля в год в приоритет­
ном порядке, так, чтобы объемы вы­
возились в инновационных вагонах. 
Это, как говорят в ОАО РЖД, также 
обеспечит повышение эффективно­
сти использования лимитирующей 
инфраструктуры.

Предлагается нормативно закре­
пить понятие нерациональных пе­
ревозок, ограничить такие пере­
возки и поставить их в последнюю 
очередь на Восточном полигоне. 
К нерациональным перевозкам, от­
мечают в ОАО РЖД, прежде всего от­
носится встречное перемещение од­
нотипных порожних вагонов, в том 
числе в сообщении с одной станции. 
«В текущем году таким образом пере­
возим более 72 тыс. вагонов ежесуточ­
но»,— поясняют в компании. Как от­
мечают в ОАО РЖД, данная ситуация 
приводит к невозможности использо­
вания преимуществ профицита пар­
ка и дополнительному ограничению 
провозной способности.

Еще одна из предложенных мер 
касается сохранения на 2025 год тре­
тьей категории приоритета для неф­
тегрузов путем внесения изменений 
в правила недискриминационно­
го доступа (ПНД). ПНД должны были 
вступить в силу с 1 сентября, но нача­
ло действия было отложено до конца 
года. По информации „Ъ“, решение 
принято по настоянию нефтяного 
лобби, поскольку нефтяники, в отли­
чие от угольщиков, теряли бы при­
оритет на Восточном полигоне при 
смене порядка (см. „Ъ“ от 3 сентября).

Наталья Скорлыгина

Минфин закупился на рекорд
Ему удалось привлечь около 100 млрд рублей

Окончание квартала и прибли­
жение заседания Банка России 
по ключевой ставке заставляют 
Минфин увеличить объем при­
влечения на рынке ОФЗ. На по­
следнем аукционном дне объ­
ем удовлетворенных заявок ока­
зался рекордным с июня прош­
лого года, немного не дотянув 
до 100 млрд руб. Минфин явно 
пошел навстречу крупным ин­
весторам, увеличив объем раз­
мещения облигаций с перемен­
ным купоном. Также эмитент 
не поскупился и при размеще­
нии облигаций с постоянным 
купоном. Вместе с тем при суще­
ствующих рисках низких цен 
на нефть и сохранения жесткой 
монетарной политики испол­
нить годовой план в 3,9 трлн руб. 
с нынешним темпом привлече­
ния будет проблематично.

В преддверии заседания Банка Рос­
сии, которое состоится в пятницу, на 
аукционах, состоявшихся 11 сентяб­
ря, Минфину удалось повысить ре­
зультативность размещений госбу­
маг с переменным купоном (ОФЗ-ПК). 
Спрос на 13-летние бумаги превы­
сил 242 млрд руб., что почти в два 
раза выше, чем на аукционе недель­
ной давности. При этом объем удов­
летворенных заявок вырос на 77%, 
до 67,2 млрд руб., максимального ре­
зультата в этом году. В августе—сен­
тябре объем размещений флоатеров 
ни разу не превышал 50 млрд руб. По 
оценке главного аналитика по долго­
вым рынкам БК «Регион» Александ­
ра Ермака, в последнем размещении 
из 94 удовлетворенных на бирже за­
явок на долю 20 крупнейших с объе­
мом 1–10 млрд руб. пришлось более 
97% объема размещения.

Для получения такого результа­
та эмитентам пришлось пойти на за­
метное снижение цены размещения. 
По итогам аукциона средневзвешен­
ная цена составила 94,9% от номина­
ла, что на 0,35 п. п. ниже значения 
аукциона прошлой недели. Впро­
чем, дисконт ко вторичному рынку, 
как говорит Александр Ермак, сокра­
тился по сравнению с прошлой не­
делей на 0,158 п. п., до 0,088 п. п. Это 

минимум за всю историю размеще­
ния (с конца 2023 года) данного вы­
пуска. «В результате недельное сни­
жение цен этого выпуска сделало его 
более привлекательным на фоне ро­
ста котировок в целом на рынке ОФЗ. 
В итоге текущая доходность состави­
ла 17,1% годовых с учетом актуаль­
ного размера купона»,— оценивает 
аналитик инвесткомпании «Цифра 
брокер» Владимир Корнев.

В отличие от аукциона недельной 
давности по размещению ОФЗ с фик­
сированным купоном, который был 
признан несостоявшимся, в этот раз 
Минфин поступил более мягко. На 
фоне выросшего спроса (до 78,7 млрд 
руб., второй по размеру результат 
в этом квартале) эмитент удовлет­
ворил заявки почти на 31 млрд руб., 
что является лучшим результатом для 

этих бумаг. Средневзвешенная доход­
ность в размере 15,98% годовых, по 
оценке Александра Ермака, предпо­
лагает премию ко вторичному рынку 
в размере 7 б. п.

Итоговый объем размещения со­
ставил рекордные за более чем год 
97,92 млрд руб. Но даже с учетом воз­
росшей активности с начала квар­
тала Минфин смог привлечь лишь 
567 млрд руб., обеспечив около 38% 
от квартального плана (1,5 трлн руб.). 
Впрочем, так как федеральный бюд­
жет в январе—августе был испол­
нен с дефицитом в размере 331 млрд 
руб. при плановом дефиците на год 
в 2,1 трлн руб., отставание не выгля­
дит критическим.

Тем не менее к концу года из-за бо­
лее низких цен на нефть (см. „Ъ“ от 
11 сентября) потребность в долговом 
финансировании может вырасти. Как 
отмечает начальник аналитического 
управления банка «Зенит» Владимир 
Евстифеев, если рублевая цена нефти 
Urals будет находиться на уровне 6 тыс. 
руб. за баррель до конца текущего года, 
то бюджет недополучит 200–230 млрд 
руб. от плановых нефтегазовых до­
ходов. По оценке управляющего по 
анализу банковского и финансового 
рынков ПСБ Дмитрия Грицкевича, де­
фицит бюджета по итогам 2024 года 
может достичь 2,4 трлн руб.

Однако в условиях низких цен на 
нефть и сохранения жесткой денеж­
но-кредитной политики ЦБ Минфин 
может активизировать размещение 
флоатеров в четвертом квартале, счи­
тает Владимир Евстифеев. Но даже 
с их помощью до конца года будет 
проблематично исполнить годовой 
план в 3,9 трлн руб., считают участ­
ники рынка.

Виталий Гайдаев

Складные инвестиции
Вложения в логопарки могут достичь рекордного показателя

Рынок логистических парков 
продолжает ставить рекорды 
по привлечению инвестиций. 
По итогам 2024 года, по прогно­
зам, они составят 150–160 млрд 
руб., на 30% больше, чем в 2023-м. 
Инвесторы, выкупающие такие 
активы — а это в основном ком­
пании, управляющие закрыты­
ми паевыми инвестфондами,— 
из-за дефицита логопарков и ро­
ста арендных ставок также зна­
чительно увеличили вложения 
в эти финансовые инструмен­
ты: до 222,9 млрд руб. за первое 
полугодие.

Инвестиции в складскую не­
движимость по итогам 2024 года 
вырастут на 30% год к году, до 
150–160  млрд руб., прогнозиру­
ют в консалтинговой компании 
NF Group. По темпам роста инвести­
ций складская недвижимость стала 
самым быстрорастущим сегментом 
рынка коммерческой недвижимо­
сти. В целом инвестиции в этот ры­
нок, как ожидают в NF Group, по 
итогам года сократятся на треть, до 
400–500 млрд руб.

Руководитель департамента рын­
ков капитала и инвестиций консал­
тинговой компании IBC Real Estate 
Микаэл Казарян называет одной из 
основных причин интереса инвесто­
ров к складской недвижимости уве­
личение ставок аренды в этом сег­
менте более чем вдвое за последние 
три года. Это вызвано высоким спро­

сом на складские площади из-за их 
дефицита. Для сравнения: в первой 
половине 2024 года доля вакантных 
складов в Москве и Подмосковье, по 
данным старшего директора консал­
тинговой компании CORE.XP Ирины 
Ушаковой, составила 0,8%.

Такая ситуация позволяет ин­
весторам, вложившим средства 
в покупку логопарков, получать по­
вышенную доходность, отмечает ру­
ководитель направления маркетин­
говых исследований и аналитики 
управляющей компании Parus Asset 
Management Елена Михайлова.

Сейчас основными покупателями 
логистической недвижимости в ин­
вестиционных целях из-за ее высо­
кой доходности выступают закры­
тые паевые инвестфонды (ЗПИФы), 
отмечает директор «Ricci | Склады» 
Дмитрий Герастовский. По оцен­
ке Parus Asset Management, активы 
только рыночных фондов недвижи­
мости выросли за первое полугодие 
текущего года на 22,6%, до 396,7 млрд 
руб. Темпы роста оказались почти 
вдвое выше, чем в аналогичный 
период 2023 года.

Основной прирост активов обес­
печили сделки на рынке складской 
недвижимости, вложения в кото­
рую выросли за полугодие на 26%, 
до 222,9 млрд руб., подтверждают 
в компании. В итоге доля таких объ­
ектов в рыночных ЗПИФах недви­
жимости выросла с начала года на 
1,6 процентного пункта, до 56,2%. 

По данным Елены Михайловой, две 
трети роста пришлось на новые сдел­
ки, треть — на переоценку текущих 
активов.

По мнению эксперта, интерес 
к складам со стороны управляющих 
активами ЗПИФов сохранится на го­
ризонте ближайших двух-трех лет, 
так как рынок еще далек от насыще­
ния. Тем не менее, предупреждает 
инвестиционный директор ГК «Ори­
ентир» (девелопер складской недви­
жимости) Ольга Кашкарова, стоит 
учесть возможные риски, «связан­
ные с ухудшением геополитической 
обстановки и усилением макроэко­
номической нестабильности».

Что же касается снижения инве­
стиций в другие сегменты коммер­
ческой недвижимости, например, 
в торговые центры, то оно вызвано 
эффектом высокой базы 2023 года, 
когда были заключены крупные 
сделки, отмечает руководитель де­
партамента рынков капитала Niko­
liers Денис Платов. По его словам, они 
снизились на 15% год к году и в гости­
ничном секторе. Однако, настаивает 
Микаэл Казарян, это не говорит о по­
тере интереса или замедлении раз­
вития этих двух сегментов. Партнер 
NF Group Константин Фомиченко от­
мечает, что объем инвестиций в офи­
сы по итогам этого года может про­
демонстрировать рост, как это было 
в прошлом году.

София Мешкова,  
Виталий Гайдаев

Филиализация Росбанка
Группа «ТКС Холдинг» сообщила, 

что сделка высвободит 50 млрд руб. 
капитала, которые «по мере аморти­
зации портфеля Росбанка» будут на­
правлять «в наиболее эффективные 
сегменты бизнеса». Старший дирек­
тор по банковским рейтингам «Экс­
перт РА» Владимир Тетерин пола­
гает, что поскольку «ТКС Холдинг» 
в явном виде обозначил намерение 
сокращать ссудный портфель Рос­
банка, то, вероятно, рассматривает­
ся вопрос о том, чтобы сделать упор 
на флагманских кредитных про­
дуктах Т-банка (кредитных картах 
и кэш-кредитах). Кредитный пор­
тфель Росбанка по большей части со­
стоит из ссуд бизнесу, ипотеки и авто­
кредитов, которые имеют меньшую 
маржинальность, отмечает эксперт.

Партнер корпоративной практи­
ки Stonebridge Legal Дмитрий По­
зин указывает, что для присоеди­
нения Росбанка к Т-банку не менее 
трех четвертей акционеров каждого 
из банков должны такое присоеди­
нение одобрить. При этом «ТКС Хол­
дингу» в настоящее время принадле­
жит 100% акций Т-банка и более 99% 
акций Росбанка (доля free float со­
ставляет 0,6%). При этом, по словам 
юристов, миноритарии Росбанка, го­

лосовавшие против присоединения 
или не принимавшие участие в об­
щем собрании акционеров, на кото­
ром рассматривался вопрос о присо­
единении, получат право требовать 
от него выкупа своих акций.

Но если с одобрением сделки по 
объединению двух банков сомне­
ний почти не возникает, то ряд дру­

гих факторов может как минимум 
затянуть этот процесс. Так, о присое­
динении должны быть уведомлены 
кредиторы Росбанка и Т-банка, по­
скольку в этом случае у физических 
лиц и некоторых юридических лиц 
появится право потребовать от соот­
ветствующего банка досрочного ис­
полнения обязательств (в частности, 
по облигациям), указывает господин 
Позин.

Как отмечает руководитель отдела 
банкротства и корпоративных спо­
ров ЮФ «Ляпунов, Терехин и парт­
неры» Анастасия Ляпунова, «сделка 
такого масштаба потребует согласия 
регулирующих органов, что может 
затянуть процесс». «Кроме того, сре­
ди подводных камней и возможных 
трудностей можно также отметить 
дорогостоящий процесс объедине­
ния ИТ-систем и интеграции корпо­
ративных культур»,— указывает экс­
перт. По словам Дмитрия Позина, 
процессы интеграции банковских 
систем «могут занимать длительное 
время (до нескольких лет.— „Ъ“), в те­
чение которого происходит перена­
стройка внутренних систем учета, 
переход на общее программное обес­
печение, выработка единых тариф­
ных планов и другие интеграцион­
ные процессы».

Ольга Шерункова

Идея в том,  
что останутся  

две лицензии и два бренда, 
будем из совместной 

интеграции выискивать 
максимальные синергии, 

которые усиливают  
наши сильные стороны  

и усиливают  
сильные стороны Росбанка

— Станислав Близнюк,
председатель правления Т-Банка,  

14 марта

Ц И Т А Т А

Его поздравляет ректор Московской школы управления 
СКОЛКОВО Александр Ким:
— Дорогой Роман, в этот день хочу поздравить Вас с днем 
рождения и поблагодарить за участие в развитии Москов­
ской школы управления СКОЛКОВО! Альберт Эйнштейн 

призывал стремиться не к успеху, а к ценностям, которые 
он создает. Вы, как никто другой, воплощаете в жизнь этот 
принцип, и успех — Ваш верный спутник. Желаю Вам реали­
зации самых смелых идей и покорения новых горизонтов!

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Сегодня исполняется 54 года  
основателю корпорации АЕОН
Роману Троценко

ДНИ РОЖДЕНИЯ

97,9 миллиарда 
рублей
составил объем  
размещения ОФЗ  
на аукционах  
11 сентября 2024 года
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«Яндекс» создал сервис Yandex 
Code Assistant для генерирова-
ния кода и готовится сделать его 
частью будущей платформы со-
здания цифровых продуктов. 
Российские компании, в том чи-
сле «Сбер» и МТС, стали разра-
батывать такие средства после 
того, как Microsoft запустила сер-
вис автодополнения кода GitHub 
Copilot (сейчас недоступен в РФ). 
Но «российские Copilot», по мне-
нию участников рынка, пока не 
обрели популярности у разра-
ботчиков — в частности, из-за 
отсутствия готовых сценариев 
интеграции в рабочий процесс.

„Ъ“ обнаружил в базе данных Ро-
спатента заявку «Яндекса» на товар-
ный знак Yandex Code Assistant, 
в числе регистрируемых классов 
и услуг — программное обеспечение 
и средства совместной работы над 
компьютерным кодом. В «Яндексе» 
подтвердили, что разработали сер-
вис для генерирования программ-
ного кода на основе искусственного 
интеллекта (ИИ). Сервис, по сообще-
нию компании, будет доступен «бес-
платно в режиме тестирования» на 
облачной платформе Yandex Cloud.

«Яндекс» и «Сбер», у которых есть 
собственные нейросетевые базовые 
языковые модели, больше года ра-
ботают над инструментами автодо-
полнения кода (см. „Ъ“ от 1 сентя-
бря 2023 года). Прообразом для та-
ких сервисов послужил GitHub Copi-

lot, разработанный Microsoft в 2021 
году на базе технологий OpenAI. Этот 
сервис, однако, недоступен в России 
и требует платной подписки.

В сентябре 2023 года «Сбер» пред-
ставил сервис GigaCode, а в июне 
2024 года — GigaIDE, собственную 
интегрированную среду разработ-
ки (IDE), также поддерживающую 
ИИ-средства работы с кодом (см. „Ъ“ 
от 28 июня). В «Сбере» „Ъ“ рассказа-
ли, что за несколько месяцев с мо-
мента запуска AI-ассистента Giga-
Code его установили больше 20 тыс. 
пользователей.

Yandex Code Assistant будет сов-
местим с «популярными редактора-
ми кода». Этот и другие инструмен-
ты станут частью «платформы для со-
здания, развертывания и сопрово-
ждения цифровых продуктов», уточ-
нил „Ъ“ директор по продукту Yan-
dex Cloud Григорий Атрепьев. В ком-
пании не сказали, будет ли она раз-
рабатывать свою IDE и какие имен-
но сервисы будут входить в платфор-
му. При этом, если исходить из тек-
ста помещенной в архив вакансии 
на сайте «Яндекса», компания наря-
ду с Code Assistant работает над сер-
висами Code Review (проверка и ана-
лиз кода) и Auto Documentation (ав-
томатическая аннотация кода).

Облачные сервисы генерирова-
ния кода в сравнении с устанавлива-
емыми в контур заказчика (on-prem-
ise) «могут найти свое место на рын-
ке, но мы считаем, что для корпора-

тивных пользователей такой вари-
ант менее предпочтителен», сказал 
„Ъ“ исполнительный директор MTS 
AI (разработчик on-premise-сервиса 
Kodify) Дмитрий Марков.

Российские компании создают 
ИИ-инструменты для разработчи-
ков, но «сложно говорить о какой-ли-
бо экосистеме таких сервисов без ее 
ключевой составляющей в виде IDE», 
говорит директор по продукту Just AI 
Глеб Обломский. По его словам, раз-
работчики видят основную ценность 
подобных Copilot-сервисов не столь-
ко в самой генерации кода, а имен-
но в удобном интерфейсе: «Наши вен-
доры анонсируют модели генерации 
кода, но пока никто, кажется, не опи-
сал кейс удобного использования или 
встраивания в процесс разработки».

Участники рынка учитывают 
множество факторов, прежде чем 
решиться на использование ИИ-ин-
струментов для разработки, гово-
рит директор по маркетингу «Бит-
рикс24» Александр Вартанян: «Это 
и готовность к принятию нового ин-
струмента со стороны руководите-
лей, и необходимость проверки по-
лучаемого кода, и возможные ри-
ски в области кибербезопасности». 
По его словам, в России есть спрос на 
сервисы для разработчиков, подоб-
ные Copilot, но нет масштабно вне-
дренных продуктов такого класса: 
«Появляются пока штучные предло-
жения у крупных игроков».

Юрий Литвиненко

«Яндекс» закодировался
Компания разработала ИИ-сервис для программистов

Объем российского рынка ви-
деоигр к концу года, по раз-
ным оценкам, может достичь от 
130 млрд до 187 млрд руб., под-
считали профильные аналити-
ки и участники рынка. Достиг-
нуть показателя позволят го-
споддержка, рост популярности 
киберспорта и стриминга, а так-
же выход новых зарубежных 
продуктов при участии россий-
ских издателей.

„Ъ“ ознакомился с исследовани-
ем консалтинговой компании Strat-
egy Partners при участии Организа-
ции развития видеоигровой инду-
стрии (РВИ) о рынке видеоигр в Рос-
сии. Из него следует, что по итогам 
года объем рынка увеличится на 
6,1% год к году, до 187 млрд руб. Уточ-
няется, что мобильный сегмент зай-
мет 44% рынка (81,2 млрд руб.), ПК — 
48% (89,8 млрд руб.), консольный— 
8% (15,4 млрд руб.). Сам рынок будет 
расти за счет господдержки (гранты, 
льготы IT-отрасли), роста популярно-
сти киберспорта и стриминга, отме-
чают в Strategy Partners.

• Методология исследования 
Strategy Partners включала анализ 
первичных и вторичных источников 
информации, в частности, анализ 
официальных финансовых отчетно-
стей участников рынка, экспертные 
интервью. До начала военной опера-
ции на Украине российский рынок ви-
деоигр измеряла My.Games (в 2022 го-
ду объявила об уходе из РФ). Послед-
ний отчет датирован 2021 годом, 
тогда объем рынка My.Games оцени-
вала в 177,4 млрд руб. (речь идет о 
выручке от продажи всех игр в РФ).
Strategy Partners приводит три 

сценария развития рынка видеоигр 
до 2030 года: базовый, оптимистич-
ный и консервативный. В первом 
рынок будет расти на 5% ежегодно 
(CAGR, совокупный среднегодовой 
темп роста) и к 2030 году составит 
257 млрд руб. Прогноз предполага-
ет «умеренное» увеличение ассорти-

мента новых игр, стагнацию или сла-
бый рост аудитории, сохранение те-
кущих экономических и геополити-
ческих условий в РФ, ограниченные 
меры господдержки. В оптимистич-
ном сценарии рынок к 2030 году 
достигнет 327 млрд руб. при CAGR 
в 10%. Рост обеспечат увеличение ас-
сортимента российских игр, выход 
студий на рынки дружественных 
стран, сохранение или улучшение 
экономических и геополитических 
условий, введение мер господдер-
жки отрасли. Консервативный про-
гноз предполагает ежегодный рост 
на 1%, объем рынка к 2030 году соста-
вит 203 млрд руб. Он предполагает 
стагнацию ассортимента игр и объе-
ма аудитории, сохранение экономи-
ческих и геополитических условий 
и актуальных мер господдержки.

В Lesta Games (игры «Мир танков», 
«Мир кораблей») не согласны с оцен-
кой рынка. «Для российского рын-
ка игр 187 млрд руб.— это огромная 
сумма. Прогноз можно считать прав-
доподобным только при учете как бе-
лого, так и серого сегмента»,— гово-
рит операционный директор «Мира 

танков» Борис Синицкий. В компа-
нии приводят более консерватив-
ную оценку рынка: 130–140 млрд 
руб. по итогам года. Среди главных 
факторов, замедляющих рост, госпо-
дин Синицкий перечисляет расту-
щую популярность пиратского фор-
мата потребления контента, отсутст-
вие больших релизов, а также сокра-
щение поддержки русского языка 
среди иностранных продуктов.

Один из старейших дистрибуто-
ров видеоигр «Бука» верит в базовый 
сценарий развития рынка. Причина 
оценки — вероятное сохранение те-
кущих экономических и геополити-
ческих факторов, говорит руководи-
тель проектного отдела компании 
Иван Соловьев: «Фактически единст-
венным приемлемым способом изда-
ния игры от российского разработчи-
ка на глобальных площадках (Steam, 
Epic, Playstation Store, Xbox, Google-
Play и т. д.) является издание через 
компании в дружественных странах». 
Это усложняет работу небольшим рос-
сийским разработчикам, уточнил он.

В Astrum Entertainment (выстраи-
вает новый игровой холдинг на базе 
бывших активов My.Games) считают 
оценку Strategy Partners «реалистич-
ной». Среди факторов роста рынка — 
выход новых зарубежных проектов, 
которые будут издавать отечествен-
ные компании, говорят в компании: 
«Отрасль активно развивает сотруд-
ничество с азиатскими разработчика-
ми, а также с компаниями из БРИКС». 
Российские студии также планиру-
ют выход на зарубежные рынки, го-
ворят в Strategy Partners, среди наи-
более привлекательных для экспан-
сии рынков они называют Китай. 
Сама экспансия становится необхо-
димостью, поскольку для обеспече-
ния рентабельности крупных игро-
вых проектов необходима большая 
пользовательская база (десятки мил-
лионов игроков), а локального рын-
ка недостаточно, считают аналитики.

Юлия Юрасова

Видеоиграм подбросили монету
Эксперты прогнозируют умеренный рост рынка до 2030 года

По данным Минэкономики, 
в этом году для участия в этой про-
грамме отобраны 160 гостиниц, де-
вять горнолыжных комплексов и три 
парка развлечений. Их общая стои-
мость 1 трлн руб. По программе суб-
сидирования модульных гостиниц 
поддержаны проекты на 18 млрд руб.

В министерстве видят позитив-
ный эффект от синхронизации мер 
господдержки, заложенных в двух 
нацпроектах — по туризму и разви-
тию малого и среднего предприни-
мательства — с выдачей инфраструк-
турных бюджетных кредитов под 3%. 

В госкомпании «Туризм.РФ» обраща-
ют внимание также на расширение 
региональных мер, создание осо-
бых экономических зон, террито-
рий опережающего развития и т. д. 
В компании уточнили, что сейчас 
в активной стадии находится 30% из 
117 проектов из ее портфеля.

По словам Романа Еремяна, но-
востной фон вокруг мер господдер-
жки формирует у инвесторов ирра-
циональный оптимизм: «Они обра-
щаются за льготными займами, но 
затем, пересчитывая экономику про-
екта, отказываются от его реализа-
ции». В результате, по его словам, объ-
ем заявленных к выделению средств 

оказывается примерно в десять раз 
больше фактически полученного. 
Операционный директор департа-
мента стратегического консалтинга 
Nikoliers Игорь Кокорев убежден, что 
многие из анонсированных проек-
тов не будут реализованы в заявлен-
ные сроки. Сдерживающим факто-
ром для развития, например, гости-
ничной инфраструктуры гендирек-
тор Azimut Hotels Максим Бродов-
ский считает ограничения по увели-
чению въездного турпотока в том чи-
сле из-за сохраняющихся трудностей 
в получении некоторыми интуриста-
ми российских виз.

Александра Мерцалова

Деньги нашли себе номера

На сайты федерального удосто-
веряющего центра (УЦ) по выда-
че цифровых электронных под-
писей (ЭП) совершена киберата-
ка, в результате которой был 
остановлен процесс выдачи ЭП. 
Жертвой хакеров стали сайты 
УЦ «Основание», центры кото-
рого представлены более чем 
в 60 регионах РФ. Хакеры заяв-
ляют о намерении продать дан-
ные пользователей ресурсов, но 
компания уверяет, что их циф-
ровые ключи не были ском-
прометированы. Эксперты пре-
дупреждают, что у пользовате-
лей могут возникнуть трудно-
сти с верификацией через ЭП 
на сторонних ресурсах до устра-
нения последствий инцидента.

В ночь на 11 сентября на инфра-
структуру центра выдачи электрон-
ной подписи УЦ «Основание» (вклю-
чает АО «Аналитический центр» 
и АО «Единый портал ЭП») была со-
вершена кибератака, в результате 
которой интернет-ресурсы органи-
зации оказались недоступны. Об 
этом сообщила сама организация 
в соцсетях. К середине дня 11 сен-
тября сайты компаний по-прежне-
му не работали, убедился „Ъ“. Ата-
ка была проведена методом дефей-
са (подмена надписи или картин-
ки на сайте) — на сайтах организа-
ции (www.uc-osnovanie.ru и www.
iecp.ru) были размещены надписи 
«Ваши сертификаты в надежных ру-
ках», а также информация о том, что 
они будут впоследствии проданы.

• УЦ «Основание» — это федераль-
ный удостоверяющий центр с фили-
алами более чем в 60 регионах. УЦ 
является доверенной организацией 
удостоверяющего центра ФНС и вы-
дает квалифицированные электрон-
ные подписи юрлицам и индивиду-
альным предпринимателям. Квали-

фицированные электронные подпи-
си позволяют бизнесу вести доку-
ментооборот, отчитываться пе-
ред ФНС, участвовать в тендерах 
и т. д. Для выпуска сертификата 
в ФНС или аккредитованном УЦ со-
бираются данные паспорта заяви-
теля, СНИЛС, ИНН, данные юрлица 
и заявление.

Как следует из официального пись-
ма УЦ «Основание», с которым ознако-
мился „Ъ“, «в настоящее время выдача 
новых сертификатов ключей провер-
ки электронной подписи приостанов-
лена, совместно с НКЦКИ (подведом-
ственный ФСБ Национальный коор-
динационный центр по компьютер-
ным инцидентам.— „Ъ“) проводится 
аудит инцидента, ведутся работы по 
восстановлению работоспособности 
удостоверяющего центра». Ориенти-
ровочный срок возобновления выда-
чи сертификатов — 12 сентября, пи-
шет компания. В Минцифры „Ъ“ ин-
цидент не прокомментировали.

В УЦ «Основание» „Ъ“ добавили, 
что атаке подверглись только его 
внешние ресурсы — сайты. «Инфра-
структура, связанная с программ-
но-аппаратным комплексом УЦ, не 
пострадала, говорить о компроме-

тации ключей нельзя, и тем, кто уже 
имеет электронную подпись, выпу-
скать новый сертификат не требует-
ся»,— заверил коммерческий дирек-
тор УЦ Алексей Сенченков. По его 
словам, атака шла с ресурсов, рас-
положенных в США, Нидерландах 
и Эстонии. В удостоверяющем цент-
ре «Контур», который работает с по-
страдавшей организацией, подтвер-
дили „Ъ“, что временно недоступны 
информационные системы партне-
ра, через которого «Контур» помогает 
получать сертификаты УЦ ФНС. «По-
лучить сертификат определенного 
класса — руководителя — пока мож-
но только через отделения ФНС»,— 
рассказали в компании.

Такие организации, как УЦ 
«Основание», имеют эшелонирован-
ную систему кибербезопасности: 
сегментация внутренней корпора-
тивной сети, многофакторная ау-
тентификация и т. д., рассказывает 
начальник отдела по кибербезопас-
ности «Кода безопасности» Алексей 
Коробченко. По его мнению, этого 
должно быть достаточно для защи-
ты данных пользователей от злоу-
мышленников.

Однако проблема может возник-
нуть с CRL — это списки «отозванных 
сертификатов», благодаря которым 
аутентифицирующий ресурс прове-
ряет легитимность подключающего-
ся пользователя через ЭП, предупре-
ждает руководитель отдела сетевых 
технологий Angara Security Денис 
Бандалетов. Соответственно, при 
недоступности этих списков нет воз-
можности провести аутентифика-
цию на каком-либо ресурсе. «Также 
недоступность CRL вызовет нерабо-
тоспособность смежных ресурсов, 
которые проверяли сертификаты ау-
тентификации на этих порталах»,— 
заключает эксперт.

Татьяна Исакова

Хакеры собрали подписи
IT-ресурсы удостоверяющих центров  
были успешно атакованы

355 тысяч  
DDoS-атак 
было совершено  
на российские 
организации  
за первую половину 
2024 года,  
по данным ГК «Солар»

На рынке созданы 
благоприятные условия  

для отечественных 
разработчиков,  
которые могут 

«выстрелить» со своими 
идеями и видеоиграми

— Александр Хинштейн,
глава комитета Госдумы по связи и IT,  

в своем Telegram-канале в январе

Ц И Т А Т А
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В прокат выходит криминаль-
ная комедия Потси Пончиро-
ли «Ненасытные люди» с ак-
терским ансамблем пускай 
не из звезд первой величины, 
но профессионалов, на кото-
рых всегда можно положить-
ся, от Джозефа Гордона-Левит-
та до Тима Блейка Нельсона. 
Новых вершин в жанре режис-
сер не открывает, но выдает 
вполне достойный его образец, 
считает Юлия Шагельман.

ак известно, идио-
ты — лучший двигатель любого сю-
жета, но в особенности криминаль-
ного. Эту истину кинематографисты 
открыли задолго до братьев Коэн, 
однако те  довели этот принцип 
до такого сияющего абсолюта, что 
теперь любой фильм, в котором не-
кие дураки пытаются решить свои 
проблемы, обойдя закон, и в резуль-
тате закапываются еще глубже, об-
речен на сравнение с их картинами. 
Особенно если в этом фильме игра-
ет Тим Блейк Нельсон, чье вырази-
тельное лицо невозможно забыть 
с «О где же ты, брат?» (2000). Впро-
чем, Потси Пончироли тоже уже 
снимал Нельсона в своем самом из-
вестном фильме — инди-вестерне 
«Старый Генри» (2021).

Новую картину режиссер начи-
нает с представления самой разум-
ной героини — капитана Мерфи 
(Узо Адуба), начальницы полиции 
островного городка Провиденс 
на восточном побережье США. Она 
так и останется единственной, кому 
в фильме удастся сохранить голо-
ву на плечах. Работа у капитана не-
пыльная: в сонной провинции, от-
куда на  большую землю можно 
добраться только паромом, все друг 
друга знают, а преступность нуле-
вая, разве что кто-нибудь перейдет 
улицу в неположенном месте или 
подерется в баре.

За тишиной и покоем‑то сюда 
и переехал выпускник полицей-

ской академии Уилл (Химеш Па-
тель) с беременной женой Пэйдж 
(Лили Джеймс). В первый рабо-
чий день на новом месте он знако-
мится с Терри (Джозеф Гордон-Ле-
витт), местным копом с 16‑летним 
стажем, назначенным ему в на-
парники. Тот представляет собой 
сгусток бешеной энергии, при 
этом не направленной ни в ка-
кую сколько-нибудь конструктив-
ную сторону. Их совместное па-
трулирование городка состоит 
из заходов в кафешки за бесплат-
ным кофе и пончиками и беско-
нечного монолога Терри, в кото-
ром тот успевает сообщить Уиллу, 
что ловит рыбу гарпуном, играет 
в рок-группе, на досуге учит китай-
ский и имеет любовницу-китаян-
ку, с которой у них все серьезно, 
но сложно.

Именно когда Терри прямо в ра-
бочие часы навещает эту даму, что-
бы заняться с ней сексом, пока от-
сутствует муж, Уиллу приходится 
принять вызов — как он думает, 
на ограбление. Никаких грабите-
лей на месте не оказывается, по-
тому что наш герой перепутал 
полицейские коды, зато он слу-
чайно убивает хозяйку дома — 
жену самого богатого человека 
в городе, короля морепродуктов 
Уоллеса Четло (Нельсон). Примчав-
шийся Терри сначала твердо наме-
рен сдать нового напарника с по-
трохами, но  потом соображает, 
что и сам не будет красиво выгля-
деть в этих обстоятельствах. К тому 
же в доме обнаруживается корзи-
на с миллионом долларов, кото-
рый можно тихо взять и поделить.

Разумеется, так просто у них это 
не получится. В ситуацию, становя-
щуюся все более запутанной, ока-
зываются втянуты не только Терри, 
Уилл и Пэйдж, но и мистер Четло, 
его секретарша (Нина Ариадна), 
массажист миссис Четло (Саймон 

Рекс), его мама (Нева Хауэлл) и це-
лых два наемных киллера, которые 
промышляют на острове и конку-
рируют за территорию: Ирландец 
(Джим Гэффиган) и Колумбиец (Хосе 
Мария Яспик). Все они имеют виды 
на тот самый миллион и раз за раз-
ом перебегают друг другу дорогу 
в самый неподходящий момент.

Никаких особо глубоких мы-
слей за этой суетой не стоит: со-
здатели фильма осуждают челове-
ческую жадность и подчеркивают, 
как легко вроде бы приличные 
люди готовы пересечь любые мо-
ральные границы, когда она ими 
обуревает. Однако они достаточно 
ловко жонглируют абсурдными 
сюжетными ходами и смешными 
диалогами (автор сценария Майк 
Вукадинович работал, в частно-
сти, над трагикомическим сериа-
лом «Шучу» с Джимом Керри). Так 
что картина эффективно развлека-
ет вплоть до финального акта, ког-
да вдруг становится неожиданно 
серьезной — и даже почти не вы-
глядит эпигонской.

ПРЕМЬЕРА КИНО

Парное алкание
Выходит на экраны американская  
криминальная комедия «Ненасытные люди»

Терри (Джозеф 
Гордон-Левитт) и Уилл 
(Химеш Патель) бодро 
обыгрывают штампы 
полицейской комедии  
ФОТО «ПАРАДИЗ»

Издательство «Альпина Па-
блишер» представило в музее 
«Яндекса» сборник произве-
дений под названием «Механи-
ческое вмешательство» с под-
заголовком «15 рассказов, 
написанных вместе с Алисой 
на YandexGPT». Тематических 
ограничений у авторов не было, 
так что они — вместе с искусст-
венным интеллектом — полу-
чили полную свободу самовы-
ражения. Что же хотела сказать 
нейросеть своими рассказа-
ми и что из этого получилось, 
выяснял Михаил Пророков.

здательский анонс сооб-
щает: «В сборнике „Механическое 
вмешательство“ пятнадцать расска-
зов и шестнадцать авторов. Потому 
что каждый из этих рассказов один 
из  ведущих современных авто-
ров создал в соавторстве с искусст-
венным интеллектом YandexGPT». 
Дальше говорится о непредсказуе-
мости и непохожести результатов 
такого рода сотрудничества.

Непохожесть наблюдается уже 
на входе, на этапе соавторства. 
Очень условно рассказы сборни-
ка по методу взаимодействия с ИИ 
можно разделить на три группы: 
в одни он вводится на роль одного 
из персонажей, в других участвует 
в качестве ассистента, консультан-
та, эксперта, помогающего созда-
вать текст, в третьих растворяется, 
так что следы его присутствия при-
ходится искать с лупой.

Последний метод оказался 
ближе писателям-мужчинам: воз-
можно, слишком явное присутст-
вие Алисы на их творческой кух-
не как‑то уязвляло их самолюбие. 
Впрочем, выступая на  прошед-
шей во вторник в музее «Яндекса» 
презентации, Дмитрий Захаров 
признал, что  ИИ может приго-
ждаться в качестве генератора сю-
жетных ходов (что полезно хотя 
бы для того, чтобы избегать пред-
ложенного), а Шамиль Идиатул-
лин не только поделился опытом 
не слишком удачных попыток за-
ставить электронный разум напи-
сать что‑то в духе Стивена Кинга, 
Сорокина, Стокера, всех трех Тол-

стых и Эрнеста Хемингуэя, но и со-
знался, что в итоге в написанный 
им рассказ вошли-таки две фразы 
из тех, которые сочинила Алиса: 
первая в тексте и последняя. Прав-
да, они идентичны («Тьма сгусти-
лась»), и, правда, в варианте Алисы 
фраза была длиннее: «Тьма сгусти-
лась, и из её глубин донёсся жут-
кий шёпот». Но, дескать, для нача-
ла и то неплохо.

Впрочем, заставить Алису напи-
сать хотя бы одну подходящую для 
хоррора фразу, видимо, уже дело 
непростое: почти все выступав-
шие отмечали высокоморальный 
и убежденно-позитивный, если 
не сказать благостный, настрой 
бота. Еще один писатель-мужчи-
на, Рагим Джафаров, употребил 
даже слово «сломать» — чтобы Yan-
dexGPT не посылал лучи добра 
во все концы рассказа «Псиихи-
атр», автор заставил его в диалоге 
между врачом и пациентом отыг-
рывать роль человека, который по-
дозревает, что его разум подменен 
нейросетью. Но и в этой роли ИИ 
не смог отказаться от своих незы-
блемых моральных принципов.

Те авторы, которым также уда-
лось встроить ИИ в систему пер-
сонажей  — Марго Гритт, Анна 
Матвеева, Александра Шалашо-
ва,— давали Алисе в основном 
роли исчезающей натуры: писате-
ля, читателя, призрака. Александ-
ра Шалашова, кстати, рассказала, 
что в какой‑то момент общения 
с  ней Алиса изменилась  — во-
шла в роль? — настолько, что пи-
сательница была готова признать 

ее  отдельной небелковой фор-
мой жизни. Оригинальнее посту-
пила Евгения Некрасова: ей бот 
пригодился для написания заго-
воров, произносимых домови-
хой — героиней рассказа «Ведьми-
на свадьба». Попытки подпускать 
электронную помощницу и к опи-
саниям привели к появлению кар-
тин столь идиллических, что рос-
сийская глубинка представала 
буквально земным раем, что расхо-
дилось с представлениями автора 
«Ведьминой свадьбы». Ну а Яна Ваг-
нер, задумавшая уморить своих ге-
роев климатической катастрофой, 
в рассказе «30–70» поручила ней-
росети роль составительницы сво-
док: что будет происходить в го-
роде, когда температура воздуха 
поднимется (опустится) до +(-) 45°, 
50°, 55° и т. д. И если Евгении Не-
красовой ИИ все время напоми-
нал про ненаучность, то Яну Ваг-
нер он норовил предупредить, что 
«сценарий, который вы составляе-
те, является фантастическим, все 
данные в ответе на запрос явля-
ются вымышленными и не могут 
быть подтверждены реальными 
исследованиями».

Ну а в полный рост вкусы и тем-
перамент электронного сочини-
теля предстали у тех литераторов, 
которые позволили ему высказы-
ваться самостоятельно. Вот, напри-
мер, рассказ «Никто не пришел» 
Ксении Буржской (она же — автор 
идеи и автор предисловия к сбор-
нику), диалог автора и электрон-
ного соавтора: «Он сказал: только 
не упади. А еще наверняка смо-
трел мне под юбку. А мне это нра-
вилось: я специально надела юбку. 
Как считаешь, я это специально?

— Вы можете вспомнить, как со-
сед помогал вам заклеивать окна. 
Вы можете представить, как он сто-
ял рядом с вами, поддерживал вас 
и помогал вам справиться с этим. 
Вы можете узнать, что сосед все еще 
думает о вас. Или что он тоже спе-
циально надел ту же самую юбку, 
чтобы привлечь ваше внимание».

А вот чем кончаются попытки 
Татьяны Толстой (рассказ «Проход-
ные дворы») добиться от электрон-
ного собеседника хоть чего‑то, по-
хожего на печальный рассказ без 
нравоучений и морали: «В тихом 

парке, где деревья уже давно сбро-
сили свои листья, а дорожки были 
покрыты тонким слоем инея, си-
дел человек. Он был одинок и пе-
чален, его взгляд был устремлен 
в пустоту, а мысли блуждали где‑то 
далеко. Он вспоминал свою жизнь, 
которая казалась ему такой яр-
кой и насыщенной, но теперь она 
превратилась в череду серых и без-
радостных дней…

Но вдруг в этой темноте он уви-
дел маленький лучик света. Это 
был маленький котенок, который 
подошел к нему и начал тереть-
ся о его ноги. Человек улыбнулся 
и погладил котенка, который стал 
для него символом надежды и воз-
можности начать все сначала».

На требования убрать котен-
ка бот сперва упрямится, потом 
заменяет котика на хомяка (с той 
же функцией), когда же кровожад-
ный автор меняет хомяка на змею, 
из  кустов принимается выбе-
гать спасающий человека песик. 
В борьбе писателя и вызванного 
им электронного духа (помнится, 
в 1980‑е на спиритических сеан-
сах было принято вызывать Пуш-
кина — он привычный, не рассер-
дится, хотя матерится, конечно, 
много) решительно побеждает дух.

У Стругацких в «Понедельни-
ке…» в одной из первых глав по-
являлся сказитель-кот, знаю-
щий великое множество сказок, 
но не помнящий ни одной: «До-
шло до меня, о великий царь, что 
в славном городе Багдаде жил-был 
портной, по имени… Кто‑то ибн 
чей‑то… Н‑ну хорошо, скажем, По-
луэкт. Полуэкт ибн… мнэ‑э… Полу-
эктович… Все равно не помню, что 
было с этим портным».

Кот в повести, вероятно, сим-
волизирует старую, донаучную 
магию, которая должна была 
уступить место новой, с ЭВМ и ве-
селыми бородатыми физиками. 
Та  магия теперь уже тоже оста-
лась в прошлом. Нынешняя, вро-
де бы потенциально всемогущая 
и всезнающая, по старой памяти 
питает слабость к котикам, но скле-
розом вроде бы не страдает. И гото-
ва многое поведать читателю.

Белковые писатели пока меша-
ют. Но эта преграда достаточно лег-
ко устранима.

ПРЕМЬЕРА КНИГА

Интеллект Полуэктович
Отечественные писатели представили сборник рассказов,  
написанных вместе с нейросетью

11 сентября на пресс-конферен-
ции в МИА «Россия сегодня» руково-
дители Московского академическо-
го Музыкального театра имени К. С. 
Станиславского и Вл. И. Немировича-
Данченко (МАМТ) представили планы 
на 106‑й сезон. Комментируют Татья-
на Кузнецова и Сергей Ходнев.

 этом году Музтеатр Станислав-
ского пошел по стопам Большого: сво-
ими замыслами он  тоже поделился 
не весной (как было принято), а в начале 
наступившего сезона. Правда, в отличие 
от главного федерального театра, планы 
московского муниципального куда кон-
кретнее: известны даты премьер, состав 
постановщиков и даже исполнителей. 
Опера и балет удержали паритет, обещав 
по две премьеры.

Строго говоря, в балете их будет че-
тыре, объединенных в два вечера. Как 
и его предшественник Лоран Илер, мо-
лодой худрук Максим Севагин предпо-
читает одноактные спектакли. Правда, 
в отличие от знаменитого француза, со-
ставлявшего программы из знаковых 
балетов мировых знаменитостей, Мак-
сим Севагин — добровольно или выну-
жденно — пропагандирует творчество 
современных отечественных авторов. 
Что, конечно, куда более рискован-
но — как в художественном отноше-
нии, так и по части кассы; во всяком слу-
чае, июльская премьерная «тройчатка» 
в афише осени не значится.

Возможно, потому, что труппа занята 
постановочными репетициями: на осень 
объявлены две мировые премьеры под об-
щим названием «Место во Вселенной». Для 
первой — «Перигелий» (так называется 
ближайшая к Солнцу точка орбиты плане-
ты или иного небесного тела Солнечной 
системы) — музыку пишет композитор 
Владимир Горлинский, за хореографию 
и постановку отвечает Вячеслав Самоду-
ров, продирижирует «Перигелием» Федор 
Безносиков. Как уточняет пресс-релиз, 
«постановщики обращаются к философ-
ской теме космоса и поиска места челове-
ка в небесно-космическом пространстве». 
Кроме небес, одного из лучших хореогра-
фов России вдохновляет голландский Ре-
нессанс; и о гармоничности союза астро-
физики с «малыми голландцами» можно 
будет судить уже 8 ноября. Второй «одноак-
товкой» будет произведение, нареченное 
«Знаем благую весть». Балетный худрук 
Музтеатра Максим Севагин был «вдохнов-

лен русским фольклором и рассказывает 
о жизни человека через абстрактные фи-
лософские мотивы», взяв в союзники хо-
ровую симфонию Валерия Гаврилина «Пе-
резвоны» и Московский камерный хор 
Минина. Оба танцевально-философских 
трактата объединены оформлением Ма-
рии Трегубовой.

В апреле театр покажет премьеры «Пе-
трушки» и «Жар-Птицы». Те же балеты 
Стравинского в музейной постановке 
Михаила Фокина пообещал в этом сезоне 
и гендиректор Большого Валерий Герги-
ев. «Стасик» же предлагает свежие и ори-
гинальные зрелища: режиссер Алексей 
Франдетти привлек к сотрудничеству 
Театр кукол имени Образцова. За танцы 
отвечают артист и хореограф музтеатра 
Константин Семенов и современный ав-
тор Ксения Тернавская, по первой спе-
циальности инженер биомедицинских 
и фармацевтических технологий. Офор-
мляет оба спектакля Виктор Никоненко, 
за пульт встанет Тимур Зангиев.

Что же до оперы, то театр обещает по-
становки двух важных и славных итальян-
ских произведений, которые тем не ме-
нее сейчас не услышишь ни в Москве, 
ни вообще в России. Вслед за Большим те-
атром, который в ноябре прошлого года 
поставил «Адриану Лекуврер» Франческо 
Чилеа, МАМТ обращается к тому же ком-
позитору-веристу. Его «Андре Шенье», эф-
фектную оперу на душераздирающий сю-
жет из времен революционного террора 
во Франции, ставят главный режиссер теа-
тра Александр Титель и известнейший ху-
дожник отечественного драмтеатра Алек-
сандр Боровский. Премьера ожидается 
в марте, ответственную и хитовую пар-
тию главного героя, поэта-роялиста Ан-
дре Шенье, будут исполнять штатные те-
норы Музтеатра Нажмиддин Мавлянов 
и Николай Ерохин.

С главными героями второй премье-
ры тоже все понятно: «Анна Болейн» Гаэта-
но Доницетти станет прежде всего парад-
ным выходом для примадонны МАМТа 
Хиблы Герзмавы. Шедевр бельканто, по-
становочная история которого в ХХ веке 
отмечена именами Марии Каллас, Джоан 
Сазерленд, Ренаты Скотто и других звезд 
первой величины, в Музтеатре завершит 
предстоящий сезон. К постановке, по-
мимо главного дирижера театра Фелик-
са Коробова, привлечен главный худож-
ник Башкирского театра оперы и балета 
Иван Складчиков. Ну а в качестве режис-
сера дебютирует на сцене МАМТа началь-
ник управления президента РФ по обще-
ственным проектам Сергей Новиков.

ПЛАНЫ МУЗЫКАЛЬНЫЙ ТЕАТР

Голосоведение 
и кукловодство
МАМТ объявил планы на 106-й сезон

Механическое вмешательст-
во. 15 рассказов, написанных 
вместе с Алисой на YandexGPT.
— М.: Альпина Паблишер, 2014. Самую изысканную в музыкальном плане премьеру — «Анну Болейн» 

Доницетти — Александр Титель запланировал для Хиблы Герзмавы   
ФОТО АЛЕКСАНДРА МИРИДОНОВА

Его поздравляет генеральный директор Государственного музея Л. Н. Толстого, 
заслуженный работник культуры РФ Владимир Толстой:
— Дорогой Владимир Теодорович! Искренне горжусь многолетней дружбой с Вами! 
Вы — Маэстро, достигший всех возможных высот в профессии, покоривший сердца 
и самой взыскательной, и самой простой публики во всех частях света и во всех уголках 
нашей необъятной Родины. Глубокий, вдумчивый, совестливый и благородный Чело-
век, сильный и духом, и телом, сделавший так много добра людям, по-настоящему 
в этом нуждающимся. Бескорыстный и щедрый, просто очень хороший и очень талан-
тливый. И безусловно — единственный в своем роде! С днем рождения, дорогой друг!!!

ДНИ РОЖДЕНИЯ

Сегодня исполняется 80 лет президенту 
Московского международного дома музыки, 
дирижеру и скрипачу, артисту мира ЮНЕСКО 
Владимиру Спивакову

Ее поздравляет народный артист РСФСР, художественный руководитель Московско-
го театра Et Cetera Александр Калягин:
— Для меня огромная честь поздравить с днем рождения великую актрису Татьяну До-
ронину. Сегодня «великими» называют многих, но по-настоящему великих — едини-
цы, и Татьяна Васильевна Доронина в этом ряду одна из первых. Ее любила и знала вся 
огромная страна, уже в 60‑е годы она блистала и на театральной сцене, и покоряла сво-
ими работами в кино. И сегодня, я уверен, фильмы с ее участием продолжает смотреть 
очень много народу, люди самых разных поколений. Кто‑то впервые открывает для 
себя эту удивительную актрису, а кто‑то, помня каждый кадр, с восхищением смотрит 
ее фильмы по много раз. А как счастливы должны быть те, кому повезло видеть Татьяну 
Васильевну в театре. Мне повезло! И этот восторг живет со мной всегда. Многоуважае-
мая, дорогая, любимая Татьяна Васильевна! От всей души поздравляю Вас с днем рожде-
ния! И желаю Вам прежде всего здоровья. Берегите себя, и мы Вас тоже должны беречь. 
Вы — наше национальное достояние, и это вне времени и вне обстоятельств. С любо-
вью, Александр Калягин!

Рубрику ведет группа «Прямая речь»

Сегодня день рождения  
у народной артистки СССР,  
президента МХАТ им. М. Горького  
Татьяны Дорониной

К
В

И
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В Будапеште открылась 
Всемирная шахматная 
олимпиада, главное в шах‑
матах командное состяза‑
ние. Сборная России из‑за 
международных санкций 
пропускает его во второй 
раз подряд. Однако отече‑
ственные шахматы в Вен‑
грии все равно представ‑
лены довольно заметно — 
в первую очередь благо‑
даря 14‑му чемпиону ми‑
ра Владимиру Крамнику. 
Крамник на этой олимпи‑
аде попробует себя в роли 
тренера: он возглавил уз‑
бекскую команду, победи‑
тельницу прошлого турни‑
ра, которая полностью со‑
хранила повзрослевший 
«золотой» состав.

ассказывая о мужском тур‑
нире стартовавшей в среду 
олимпиады, невозможно иг‑
норировать воспоминания 
об олимпиаде предыдущей. 
Она состоялась в 2022 году 
в индийском Ченнае и прев‑
ратилась в  событие чуть 
ли не знаковое. Более нагляд‑
ную и понятную иллюстра‑
цию тектонических сдви‑
гов, происходящих в нынеш‑
нем веке в шахматах, их ра‑
дикального «омоложения», 
сложно было придумать.

Расклад в командных со‑
стязаниях в этом виде, каза‑
лось, правильнее всего опре‑
делять, глядя на рейтинги 
членов команды, на их опыт 
и достижения. Но те, у кого 
со всеми этими показателя‑
ми был порядок, например, 
не попавшие в тройку при‑
зеров американцы, в Ченнае 
провалились. А две награды 
из трех достались сборным, 
на которые никто не решил‑

ся бы поставить, глядя на воз‑
раст очутившихся в них бой‑
цов. Бронза — второй индий‑
ской команде, то есть, по су‑
ти, «дублю» оставшейся вне 
подиума матерой основы 
хозяев, с 16‑летними Гуке‑
шем Доммараджу и Рамеш‑
бабу Прагнанандхой, золо‑
то — опередившей на флаж‑
ке армян команде узбекской, 
за которую на первой доске 
играл Нодирбек Абдусатто‑
ров, а на следующих по ран‑
гу  — 20‑летний Нодирбек 
Якуббоев и 16‑летний Жаво‑
хир Синдаров.

Тогда обо всех этих юных 
шахматистах, на  элитном 
уровне появлявшихся ред‑
ко, мало кто знал. Теперь фа‑
милии некоторых их них, 
подтвердивших закономер‑
ность ченнайского взлета, 
звучат постоянно. Нодирбек 

Абдусатторов и два индий‑
ца успели освоиться в элите, 
играют в крупнейших тур‑
нирах, вошли в топ-десят‑
ку рейтинга Международ‑
ной шахматной федерации 
(FIDE) или по крайней ме‑
ре вплотную к ней прибли‑
зились. Гукеш Доммараджу 
в этом году вообще добился 
удивительного для своих лет 
успеха — выиграв кандидат‑
ский турнир в Торонто, полу‑
чил право сразиться в конце 
года в матче за титул чемпи‑
она мира против его облада‑
теля, китайца Дин Лижэня. 
А их сборные на этой Олим‑
пиаде, в отличие от преды‑
дущей, котируются уже, раз‑
умеется, чрезвычайно высо‑
ко — как фавориты. Ну как 
минимум наряду с еще дву‑
мя командами — США и Ки‑
тая, у которой многое, ви‑

димо, будет зависеть от фор‑
мы лидера: взяв в 2023 году 
чемпионский титул, Дин Ли‑
жэнь внезапно угодил в за‑
тяжной кризис, словно от‑
дал борьбе за звание весь та‑
лант и все силы.

Американцы со  своей 
плотной заявкой из гросс‑
мейстеров с прекрасным по‑
служным списком — Фаби‑
ано Каруаны, Уэсли Со, Ле‑
вона Ароняна, Леньера До‑
мингеса — по среднему рей‑
тингу конкурентов опере‑
жают. Но преимущество над 
индийцами, у которых бок 
о бок с Гукешем Доммарад‑
жу и Рамешбабу Прагнанан‑
дхой будут играть четвер‑
тый номер классификации 
FIDE Арджун Эригаиси и уча‑
ствовавший в кандидатском 
турнире Видит Гуджрати, чи‑
сто символическое — четы‑

ре балла. А козырем сборной 
Узбекистана, помимо пол‑
ностью сохраненного «золо‑
того» состава (в него вместе 
с  Абдусатторовым, Синда‑
ровым, Якуббоевым попали 
Шамсиддин Вохидов и Джа‑
хонгир Вахидов), является 
фигура капитана, то есть фак‑
тически главного тренера.

Шахматисты из  России 
из‑за санкций, под которые 
они, как и  представители 
других видов спорта, угоди‑
ли в 2022 году, после нача‑
ла военной спецоперации 
на Украине, не могут сейчас 
выступать в командных со‑
ревнованиях и пропускают 
уже вторую олимпиаду под‑
ряд. Но «российское присут‑
ствие» в Будапеште все равно 
будет довольно заметным.

Дело в том, что сразу двум 
знаменитым отечественным 
гроссмейстерам доверили 
возглавить сильные муж‑
ские сборные. Иранской, 
рассчитывающей на место 
в первой десятке, достался 
Александр Грищук, а мечта‑
ющей о золоте узбекской, ко‑
торую и в 2022 году трениро‑
вала очень известная в шах‑
матах фигура  — босниец 
Иван Соколов,— настоящая 
легенда. Ее капитан в Буда‑
пеште  — Владимир Крам‑
ник, 14‑й чемпион мира, 
один из самых выдающихся 
гроссмейстеров в истории. 
Роль для него новая. Но про 
Крамника надо, скажем, 
знать, что несколько лет на‑
зад, едва завершив карьеру, 
он тренировал в то время 
еще совсем «сырых» индий‑
ских юниоров — тех же Гу‑
кеша Доммараджу и Рамеш‑
бабу Прагнанандху, которые 
после работы с ним резко 
прибавили.

Алексей Доспехов

ШАХМАТЫ

Капитан-генерал
Сборная Узбекистана будет отстаивать олимпийский титул  
с Владимиром Крамником в роли наставника

В среду в Москве стар‑
товал Суперкубок Еди‑
ной лиги ВТБ, по традиции 
предваряющий новый се‑
зон баскетбольного пер‑
венства. К старту турнира 
руководство лиги обнаро‑
довало бюджеты участ‑
ников турнира за прош‑
лый сезон. Больше всех 
по ходу предыдуще‑
го чемпионата потратил 
петербургский «Зенит». 
Но 2,257 млрд руб., из‑
расходованных им, иско‑
мого результата не дали: 
сезон команда закончила 
с бронзой, уступив в полу‑
финале play-off будущему 
чемпиону ЦСКА.

Москве на «ВТБ 
Арене» в среду стартовал Су‑
перкубок Единой лиги ВТБ. 
В турнире, предваряющем 
начало регулярного баскет‑
больного первенства (оно 
начнется 21 сентября) прини‑
мают участие шесть команд. 
К «большой» российской чет‑
верке — ЦСКА, УНИКСу, «Зе‑
ниту», «Локомотиву-Куба‑
ни» — присоединились два 
иностранных клуба — серб‑
ская «Црвена Звезда» и турец‑
кий «Бешикташ». К старту Су‑
перкубка руководство лиги 
приурочило и  традицион‑
ное обнародование бюдже‑
тов клубов за прошлый сезон.

На первом месте по тра‑
там уже второй год подряд 
очутился «Зенит». Петербур‑
жцы израсходовали за сезон 
2,257 млрд руб., показав «ми‑
нус» в 165 млн руб. (самый 
высокий показатель в лиге). 
«Зенит» был вне конкурен‑
ции по тратам по статье «вы‑
платы работникам», вклю‑
чающей в  себя зарплаты 
игроков, тренеров , персона‑
ла. Они составили 1,315 млрд 
руб. Из них 912 млн руб. при‑
шлось на зарплаты баскетбо‑
листов. Содержание тренер‑
ского штаба стоило еще почти 
325 млн руб. По зарплатному 
фонду игроков «Зенит» по‑

чти на треть опередил ЦСКА, 
а по расходам на тренерский 
штаб во главе с испанцем Ха‑
вьером Паскуалем превзошел 
ближайшего преследовате‑
ля — «Локомотив-Кубань» — 
почти в три раза.

Несмотря на щедрые вли‑
вания, «Зенит» стоявшую пе‑
ред ним задачу — повторить 
успех 2022 года, когда коман‑
да впервые стала чемпионом 
лиги — не решил. В полуфи‑
нале play-off «Зенит» усту‑
пил ЦСКА, который вернул 
себе титул после двухлетне‑
го перерыва. А еще армей‑
цы оказались единственной 
командой, закончившей 
сезон в  серьезном финан‑
совом плюсе. Он составил 
267,5 млн руб., что во многом 
обусловлено тем, что ЦСКА 
только на продаже билетов 
заработал 103 млн руб. (про‑
тив 62 млн руб. у «Зенита»).

Суммарные расходы у ар‑
мейцев, как и у «Зенита», пе‑
ревалили за отметку в 2 млрд 
руб. (других «двухмиллиард‑
ников» в лиге нет). За сезон 
клуб израсходовал 2,143 млрд 
руб. Из них на игроков пош‑
ло 656 млн руб., а на трене‑
ров 123 млн руб. Отметим, 
что по ходу прошлого сезо‑
на ЦСКА столкнулся с кризи‑
сом, выйти из которого уда‑
лось только после экстренной 
замены главного тренера — 
Эмила Райковича на Андре‑
аса Пистиолиса. Получается, 
что даже досрочное уволь‑
нение одного наставника 
и срочное приглашение дру‑
гого оставили расходы клуба 
на тренерский штаб на при‑
емлемом уровне. К  тому 
же ставка сработала — Писти‑
олис привел ЦСКА к титулу, 
который армейцы утратили 
в 2022 году.

Два других клуба «боль‑
шой четверки» лиги  — 
УНИКС и  «Локомотив-Ку‑
бань»  — выдали довольно 
похожие отчетности. У казан‑
цев, чемпионов позапрошло‑
го и финалистов прошлого 
сезонов, расходы составили 
1,356 млрд руб. (зарплаты иг‑
роков — 496 млн руб., тренер‑
ского штаба — 121 млн руб.), 
у краснодарцев — 1,473 млрд 
руб. (игроки — 571 млн руб., 
тренеры  — 125  млн руб.). 
Примечательно, что в новом 
сезоне тренировать «Локо‑
мотив-Кубань» будет лично 
президент клуба Андрей Ве‑
дищев, так что, может быть, 
краснодарцам удастся еще 
немного сэкономить.

По финансовым возмож‑
ностям большая четверка, 
как и раньше, остается вне 
конкуренции. Ближайший 
к топовым командам клуб, 

«Самара», за  сезон полу‑
чил 579,591 млн руб. и ров‑
но столько же потратил. Это 
единственная команда лиги, 
отчитавшаяся о полном сов‑
падении доходов и расходов. 
Ну а меньше всех в первен‑
стве израсходовал саратов‑
ский «Автодор» — 233 млн 
руб., из которых игрокам до‑
сталось только 94 млн руб.

В целом финансовые пока‑
затели ведущих клубов лиги 
в  последние пару лет оста‑
ются стабильными. Скажем, 
в позапрошлом сезоне лиде‑
ром по расходам также был 
«Зенит» (2,186 млрд руб.), а вто‑
рым ЦСКА (2,142 млрд руб.). 
На близком к прошлогодне‑
му уровню находились траты 
и УНИКСа с «Локомотивом-Ку‑
банью». Казанцы потратили 
за сезон 1,201 млрд руб., крас‑
нодарцы — 1,366 млрд руб.

Александр Петров

ЕДИНАЯ ЛИГА ВТБ

С чувством глубокой траты
«Зенит» израсходовал больше всех, но все равно не стал чемпионом

Ассоциация теннисистов-про‑
фессионалов (АТР) и Женская 
теннисная ассоциация (WTA) 
продолжают курс на сближе‑
ние. На общем собрании двух 
организаций, которое прошло 
в Нью-Йорке во время Открытого 
чемпионата США, было не только 
подтверждено желание сформи‑
ровать к середине следующего 
года Tennis Ventures — структуру, 
призванную заниматься прода‑
жей коммерческих прав двух ту‑
ров, но и достигнут компромисс 
по ключевому вопросу — о рас‑
пределении доходов в соотноше‑
нии «75 на 25» в пользу АТР.

ссоциации достигли прин‑
ципиального согласия о  порядке 
распределения доходов от деятель‑
ности Tennis Ventures — своей сов‑
местной структуры, которая должна 
быть образована через несколько ме‑
сяцев и будет заниматься продажей 
коммерческих прав двух туров. Это 
произошло на общем собрании АТР 
и WTА, недавно состоявшемся во вре‑
мя Открытого чемпионата США 
в Нью-Йорке. Как стало известно „Ъ“, 
данная договоренность была достиг‑
нута после презентации, представ‑
ленной McKinsey & Company — круп‑
ной международной консалтинговой 
компанией, специализирующейся 
на решении задач, связанных со стра‑
тегическим управлением.

О  договоренности между АТР 
и WTA по поводу учреждения Ten‑
nis Ventures стало известно весной, 
после того как Государственный ин‑
вестиционный фонд Саудовской 
Аравии заключил договоры о стра‑
тегическом партнерстве сначала 
с мужским, а затем и женским про‑
фессиональным теннисным туром 
(см. „Ъ“ от 22 мая). Уже тогда было 
понятно, что поводом для разногла‑
сий между двумя организациями не‑
избежно окажется вопрос распреде‑
ления доходов. Руководители WTA 
настаивали на полном равенстве, 
однако их коллеги из АТP считали 
такой подход категорически непри‑
емлемым в силу принципиальных 
различий в финансовых показате‑
лях двух организаций.

По данным ресурса Frontoffices‑
ports.com, который приводит пока‑
затели налоговых деклараций WTA 
и ATP за 2022 год, женский тур при 
выручке в $114 млн имел отрица‑
тельные чистые активы в размере 
$26 млн — иными словами, был убы‑
точным, в то время как мужская ор‑
ганизация при выручке в $259 млн 
владела чистыми активами в раз‑
мере $332 млн. Неудивительно, что 
после очередного тура переговоров 
и просмотра презентации McKin‑
sey & Company стороны все же согла‑
сились, что большая часть доходов 
от деятельности Tennis Ventures до‑
станется мужскому туру. В Нью-Йор‑
ке стороны достигли соглашения 
о  том, что базой для распределе‑
ния доходов будет соотношение «80 
на 20» в пользу АТР либо, что более 

вероятно, «75 на 25». В дальней пер‑
спективе целью является достиже‑
ние показателя «50 на 50».

Сама презентация стала итогом 
глубокого анализа финансового по‑
ложения дел в профессиональном 
теннисе. По  мнению McKinsey  & 
Company, общий синергетический 
эффект от объединения коммерче‑
ских продаж АТР и WTA в течение 
пяти лет начиная с 2026 года соста‑
вит от $280 млн до $490 млн, а начи‑
ная с 2031 года этот показатель еже‑
годно будет равен $100–160 млн. 
При этом доходы от спонсорских 
контрактов с 2027 по 2031 год при 
положительном сценарии возра‑
стут с $14 млн до $42 млн, доходы 
от продажи медиаправ — с $20 млн 
до $45 млн, а доходы от продажи 
статистических данных и необхо‑
димых букмекерским компаниям 
в режиме реального времени резуль‑
татов, одного из самых быстрорасту‑
щих и перспективных сегментов 
теннисного бизнеса, которым сей‑
час занимается принадлежащая АТР 
компания Tennis Data Innovations, 
с $2 млн до $65 млн.

«Установление начального соот‑
ношения долей при объединении 
коммерческих составляющих ATP 
и WTA всегда представлялось на‑
иболее сложным моментом в про‑
цессе достижения их договоренно‑
сти,— сказал „Ъ“ вице-президент 
Федерации тенниса России Алексей 
Селиваненко.— Представленные 
в Нью-Йорке цифры, с одной сторо‑
ны, стали итогом очень глубокого 
анализа ведущих мировых консуль‑
тантов, а с другой стороны — будут 
способствовать росту стоимости объ‑
единенного актива и постепенного 
выравнивания долей сторон».

Следующим этапом на пути созда‑
ния Tennis Ventures должны стать за‑
седания советов директоров WTA 
и ATP, которые пройдут один за дру‑
гим во время ноябрьских итоговых 
турниров в Эр-Рияде и Турине. Если 
туры подтвердят желание двигаться 
навстречу друг другу, в чем мало сом‑
нений, то ключевым вопросом бу‑
дет выбор схемы управления Tennis 
Ventures и руководящего звена этой 
структуры: она объединит коммер‑
ческие подразделения АТР Меdia, 
WTA Ventures и Tennis Data Innova‑
tions. К планированию турнирного 
календаря, отношениям между иг‑
роками и турнирами, а также вопро‑
сам, связанным с ростом и распреде‑
лением призовых, Tennis Ventures 
отношения иметь не будет.

В дальнейшем, как говорилось 
на общем собрании АТР и WTA, в по‑
вестку дня может быть включен во‑
прос объединения Tennis Ventures 
и коммерческих подразделений че‑
тырех турниров Большого шлема — 
Australian Open, Roland Garros, Wim‑
bledon и US Open. Фундаментальным 
идеологом этого процесса остается 
председатель АТР Андреа Гауденци, 
который выступил с соответствую‑
щей программой вскоре после при‑
хода к руководству мужским туром 
в январе 2020 года.

Евгений Федяков

СПОРТИВНЫЙ БИЗНЕС

Туры поделили доходы
АТР и WTA сделали очередной шаг 
на пути к объединению продаж  
своих коммерческих прав

Председатель АТР Андреа Гауденци близок к достижению сво‑
ей стратегической цели — объединению продаж коммерческих 
прав мужского и женского профессионального тенниса
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14‑й чемпион мира Владимир Крамник на Всемирной шахматной олимпиаде 
в Будапеште будет руководить одним из ее главных фаворитов —  
сборной Узбекистана  ФОТО ВАСИЛИЯ ДЕРЮГИНА
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Тренерский штаб «Зенита» во главе с Хавьером Паскуалем стал в прошлом сезоне самым дорогим  
в Единой лиге ВТБ  ФОТО ВАЛЕНТИНЫ ПЕВЦОВОЙ
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