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тренды экономики

Удар США по позициям Асада в Си-
рии 10 апреля, а затем через неделю 
обострение ситуации вокруг Север-
ной Кореи привели к росту «индекса 
страха» как в США, так и в Европе. 

Рынки сделали то, чего уже полгода – 
после победы Трампа – не делали. Они 
качнулись в пользу защитных активов – 
золото, иена, бонды. С побегом из ри-
ска – из акций развивающихся стран. 

Только на прошедшей неделе «индексы 
страха» (волатильность акций) в США 
и Европе стали потихоньку снижаться, 
а интерес к акциям – вновь расти.
Геополитика ударила и по российско-
му рынку. Иностранные инвесторы 
по-прежнему (уже 2 месяца) бегут с на-
шего фондового рынка, распродавая 
акции, – ММВБ застыл на восьмиме-
сячных минимумах. Но они не выводят 
деньги, а вкладывают их в российские 
гособлигации. В результате повышен-
ного спроса доходность российских 
десятилетних облигаций упала до пред-
кризисных минимумов 2013 года (7,8%), 
а Центробанк зафиксировал новый 
рекорд за всю историю наблюдений, 
достигнутый еще в марте: покупки 
гособлигаций иностранцами за месяц 
достигли 159 млрд руб. ($2,8 млрд). 
А за I квартал 2017-го иностранцы про-
финансировали 91% прироста облига-
ционного долга Минфина. Carry trade 
в действии.

Инфляция в стране составила 4,3% (март 
2017-го к марту 2016-го) – почти достигла 
таргета (цели ЦБР) в 4%. Конечно, есть 
сильно смущающие аспекты этого до-
стижения. Во-первых, это происходит 
за счет сокращения доходов людей. Или, 
как говорят политкорректные экономи-
сты, за счет ограничений внутреннего 
спроса. После скачка в январе (разовая 
компенсация пенсионерам) в феврале–
марте реальные доходы населения 
вернулись в отрицательную зону: 
в марте они были на 2,5% ниже, чем год 
назад. Во-вторых, это происходит за счет 
сильного рубля и дешевого импорта. 
Конечно, можно порадоваться, что из-за 
роста цен на нефть вырос профицит 
торгового баланса до $10+ млрд в месяц. 
За первые 2 месяца экспорт увеличился 
на 36,6%, импорт – на 28,8% (к тем же 
2 месяцам год назад). Вот только рост 
экспорта – почти целиком за счет цен 
при неизменном физическом объеме, 
а рост импорта произошел именно из-за 
скачка физического объема при тех же 
ценах. Эра импортозамещения в России 
закончилась, импорт снова вытесняет 
отечественное. Перспективы средне-
срочного экономического роста в стране 
становятся все более скромными. Есть 
и третья проблема с этой инфляци-
ей. Цены на потребительском рынке 
тормозят – да. Но цены производителей 
промпродукции растут втрое быстрее, 
чем потребительские, даже быстрее, 

чем в прошлом году. Март к марту они 
составили 11,3%. Понятно, что во многом 
это влияние мировых цен на нефть. 
Но даже в обрабатывающей промыш-
ленности они составили 6,9% – заметно 
выше потребительских. Долго такая си-
туация сохраняться не может – издерж-
ки не могут расти быстрее цен оконча-
тельной реализации. Промцены должны 
тоже затормозиться, но тогда, скорее 
всего, тормознет и промвыпуск. А тут 
и так хвастать особо нечем (что бы там 
в Думе ни говорил премьер-министр): 
в I квартале 2017-го промышленность 
выросла на грани заметного – 0,1% к I 
кварталу 2016-го. И все же таргет ЦБР 
почти достигнут. Что дальше? Глава бан-
ка Эльвира Набиуллина уже «допусти-
ла», что ключевая ставка на следующем 
заседании ЦБР 28 апреля будет снижена, 
спорят только, на 0,25 или на 0,5 п. п. 
Пока такие мизерные снижения ставки 
не повлияют на операции carry trade. 
Но вот рост геополитических страхов – 
может.

Уже пора кричать «Ура»?

Геополитика и рынок

 Текст:  Алексей Михайлов

Министр финансов РФ Антон Силуанов 
назвал цифру: «объем серого фонда 
зарплат составляет более 10 трлн руб. 
в год». Это означает 4–5 трлн руб. 
неуплаченных налогов. Немного ранее 
глава Росстата Александр Суринов 
говорил, что доля теневой экономи-
ки в России 10–14% ВВП. Это также 
8–10 трлн. руб. Минфин хочет налоги 
с этого сектора и для этого заявляет 
программу мер: изменение структуры 
налоговой нагрузки со снижением 
ставок прямых налогов на труд и по-
вышением ставок косвенных налогов, 
расширение применения безналичных 
расчетов, прослеживаемости опера-
ций налогоплательщиков и т. д. Види-
мо, меры по отмене налогообложения 
нянь и репетиторов ничего не дали...

10 триллионов 
в конвертах
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Британский премьер Тереза Мэй стала 
премьером в результате отставки Дэви-
да Кэмерона, теперь она хочет получить 
прямую поддержку британцев. Идея 
новых парламентских выборов полу-
чила всеобщую поддержку – «за» про-
голосовали 522 депутата палаты общин, 
«против» – лишь 13. Все политические 
силы рассчитывают укрепить свои 
позиции на будущих выборах 8 июня. 
Мэй уже успела отказаться участвовать 
в теледебатах, ее позиция совершенно 
ясна, она явно рассчитывает «проехать 
на хвосте» прошлогоднего референ-

дума. Фунт во вторник, когда Мэй 
объявила о решении кабмина, скакнул 
больше чем на 2% к доллару. Рынкам 
пока не важен результат, они явно рады 
снятию еще одной неопределенности 
в британской политике.
Выборы состоятся за пару недель 
до годовщины референдума. И факти-
чески станут повторным голосованием 
по Brexit. Ведь консерваторы избира-
лись в прошлый раз, будучи его против-
никами, а теперь сменили свою пози-
цию на противоположную. Против Brexit 
тогда была почти половина британцев, 
и консерваторы могут вновь получить 
большинство, но вряд ли такое убеди-
тельное, как сейчас. Не случайно Мэй 
до последнего тянула с назначением 
выборов и еще месяц назад заявляла, 
что в них нет необходимости, но в конце 
концов вынуждена была согласиться. 
А вдруг консерваторы потеряют боль-
шинство? Как бы 8 июня не «выплыл» 
еще один «черный лебедь»…

Фунт рад

– $1 млрд
«Помидорная война» Рос-
сии с Турцией освободила 
наш внутренний рынок 
огурцов и помидоров 
на $0,5 млрд, но привела 
к втрое большим потерям 
из-за «зерновых» контр-
санкций Турции, под-
считали эксперты Инсти-
тута Гайдара и РАНХиГС. 

Но главный проигравший 
от этой «войны» – россий-
ский потребитель: цена 
турецких томатов втрое 
ниже, чем сегодня в наших 
магазинах. Отпускные 
цены российских произ-
водителей существенно 
превышают импортные.

53%
заемщиков в прошлом 
году брали кредиты для 
погашения своих долгов, 
подсчитали в Объеди-
ненном кредитном бюро 
(ОКБ). За последние пять 
лет доля заемщиков, 
направляющих кредиты 
на рефинансирование 
имеющихся долгов, вырос-
ла в полтора раза с 37% 
в 2012 году. Оплачивать 
долги новыми долгами – 
типичная финансовая яма.

360 млрд руб.
составил объем требова-
ний к банкротам реаль-
ного сектора 2016 года. 
Это втрое выше, чем год 
назад, хотя число бан-
кротов почти не измени-
лось – 12,5 тыс. юрлиц. 
Всего «дыра» в неплате-
жеспособных компаниях 
на конец прошлого года 
достигла 610 млрд рублей. 
Почти вся эта сумма не-
возвратная: в 2016 году 
с банкротов удалось взы-
скать лишь 3,1% от суммы 
требований.

Одно из двух
Врет или Росстат, или наши нефтяные 
чиновники. «Профиль» уже разбирал-
ся с этой историей по итогам января 
2017-го, когда выяснилось, что к дека-
брю Россия нарастила добычу нефти, 
а к октябрю – снизила (Минэнерго за-
являет, что надо мерить к октябрю, хотя 
текст соглашения с ОПЕК так и не опу-
бликовало). Ладно, проехали. Но вот 
что делать с данными марта?
Минэнерго говорит, что мы продол-
жаем сокращать добычу нефти – уже 
сократили на 242 тыс. баррелей 
в сутки (из обещанных 300 тыс.), что 
существенно больше, чем в феврале 
(об этом сообщил 18 апреля заммини-
стра энергетики Кирилл Молодцов). 
А Росстат пишет, что мы не сократили, 
а увеличили добычу нефти (включая га-
зовый конденсат) в марте (к февралю) 

аж на 9,2%. Прямо противоположные 
и сильные сигналы. Было бы неплохо, 
если бы Минэнерго официально про-
комментировало данные Росстата.
А между тем ОПЕК нервничает. У нее 
проблемы. Несмотря на то, что полсро-
ка соглашения об ограничении добычи 
нефти уже прошло, мировые запасы 
нефти не сокращаются, а растут: их 
избыток по сравнению со средним 
5-летним уровнем увеличился с 286 млн 
барр. на начало января до 330 млн 
барр. на начало апреля, подсчитало 
агентство Bloomberg. В этих условиях 
продолжать картельную сделку еще 
на полгода необходимо. Хотя ожидае-
мого эффекта она не дает, но не прод-
левать – будет только хуже. Но будут ли 
к этому готовы все страны и, в частно-
сти, Россия?
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23 апреля 2007 года врачи ЦКБ зафик-

сировали смерть Бориса Ельцина. Он 

прожил в отставке семь с половиной 

лет, лишь немногим меньше, чем был 

президентом. Помню многочасовую 

очередь в храм Христа Спасителя. 

Попрощаться с неудачливым правите-

лем, а заодно и с последними от-

блесками проклинаемых девяностых 

годов пришло совсем не мало людей.

Протокольные обязанности перед 

памятью предшественника Владимир 

Путин выполнил с ледяной вежли-

востью. Национальный траур в день 

похорон, трансляция по государственным каналам, 

воинские почести. Официальные лица на церемо-

нию явились, но слез не лили.

Многие уверены, что режим Путина – прямое про-

должение режима Ельцина. С поправкой только 

на разницу в темпераменте, личном везении 

и ценах на нефть.

Считаю, что 2007 год оказался последним, когда 

это действительно было так.

Почти все великое, что совершил Борис Ельцин, он 

сделал в первые три-четыре года своего правления 

и этим не отличается ни от череды своих пред-

шественников – Хрущева, Брежнева и Горбачева, 

ни от преемника. Первую путинскую трехлетку, 

отмеченную умеренным завинчиванием гаек, 

сближением с Западом и стремительным ростом 

экономики и благосостояния, вполне можно на-

звать временем успешной наладки и приведения 

в рабочий вид системы, доставшейся от Ельцина.

Вторую часть своего правления Ельцин, как и про-

чие наши правители, посвятил мероприятиям, 

продлевающим его пребывание у власти, и заботе 

о ближнем круге.

Примерно то же самое можно сказать и о большей 

части второго президентского срока Путина. Место 

«Семьи» занял «кооператив «Озеро». Властная вер-

тикаль стала жестче, свобод убавилось, но в быт 

граждан режим не влезал, духовным контролером 

подданных стать не пытался, окружающему миру 

себя не противопоставлял.

Говорят, Борису Ельцину не по душе были воз-

вращение советского гимна и отмена выборности 

губернаторов, но протестовать он не стал. Не толь-

ко опасаясь за близких, но, видимо, вспоминая, что 

и сам эту выборность вводил неохотно и не сразу, 

а в 1996-м реставрировал красный флаг под на-

званием «символ Знамени Победы».

Если бы Ельцин оставил политическое завещание, 

то в нем, вероятно, просил бы новых глав России 

следовать в русле собственных понятий о том, что 

дозволено правителю. То есть сохранять какой-то 

минимум идейной преемственности с революци-

ей начала 1990-х; признавать распад советской 

империи как свершившийся факт; не совсем 

упразднять вольности; отстаивать статус России 

как западной, капиталистической, а в некоторых 

проявлениях даже и демократической страны; 

ограничивать авторитарную суть режима регу-

лярной, через каждые два президентских срока, 

сменой первого лица – пусть и с правом выдви-

нуть преемника.

Как ни относись к первому президенту, он по-

ставил своей власти границы и не переходил их. 

Поэтому даже и вторая половина его правления – 

это не одни только промахи, обманы и корыст-

ные уловки. Дух 90-х, олицетворением которого 

до конца дней был Ельцин, – это еще и свобода. Он 

не всегда ее уважал, но в ее удушении не находил 

ни удовольствия, ни смысла своей деятельности.

Режим Ельцина имел берега. Режим Путина 

до 2007-го кое-как в этих берегах держался, 

но к концу этого года навсегда из них вышел.

Хронологическая близость к смерти Ельцина, ско-

рее всего, случайна. Еще при его жизни, в февра-

ле 2007-го, Путин выступил с Мюнхенской речью, 

одним из самых выношенных своих заявлений. 

Эта речь обозначила путь, по которому режим 

идет до сего дня. Разрыв с Америкой, с Европой, 

с Украиной уже незримо там присутствовал.

А осенью 2007-го закончились поиски формулы 

увековечения путинской власти. По примеру бана-

новых республик великой державе предъявили 

кандидата в зиц-президенты, а в 2008-м усадили 

его в кремлевское кресло с предписанием вовре-

мя его освободить.

Из этого и вытекает почти все дальнейшее. 

Удержание власти стало уже не просто важной, 

а единственной заботой режима. Любые идеологи-

ческие, репрессивные и бюрократические зигзаги, 

обслуживающие эту всепоглощающую страсть, 

автоматически стали дозволенными.

Те, кто пришел в последний раз увидеть Бориса 

Ельцина, прощались с правителем, в котором 

до конца сохранялось что-то от лучших его дней. 

Люди, выросшие при Путине, вряд ли сберегут эту 

память. Но собственные свободы будут, похоже, 

завоевывать сами, не надеясь, что кто-то пожалует 

их сверху. ■

Когда путинизм 
порвал с ельцинизмом

Мнение автора может не совпадать с мнением редакции

 Текст:  

Сергей Шелин, 

обозреватель

информацион-

ного агентства

«Росбалт»
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Д 
ональд Трамп считает Север-
ную Корею, располагающую 
ядерным оружием, угрозой 
безопасности США и готов 

пойти на самые решительные шаги, 
чтобы эту угрозу ликвидировать. 
КНДР в ответ обещает уничтожить 
своих противников «одним ударом». 
Это «война слов» или мир действитель-
но стоит на пороге ядерной войны?

16 апреля в Северной Корее 
прошли торжества по случаю дня 
рождения основателя КНДР Ким Ир 
Сена. Местное телевидение транс-
лировало торжественный концерт – 
под аккомпанемент военного хора 
зрители созерцали видеоролик, как 
северокорейская ракета пересекает 
Тихий океан и взрывается в безымян-
ном американском городе. Под вос-
торженные аплодисменты зрителей 
видео закончилось кадрами кладби-
ща и горящего американского флага.

К 105-летию отца-основателя Ко-
рейской Народно-Демократической 
Республики, деда нынешнего северо-
корейского лидера Ким Чен Ына, был 
приурочен и очередной запуск балли-
стической ракеты. Ракета взорвалась 
через несколько секунд после старта.

Южнокорейские официальные 
лица не исключают, что 25 апре-
ля, когда КНДР будет праздновать 
годовщину создания своей армии, 
«северные соседи» опять попытают-
ся устроить демонстрацию военной 
мощи – запустят ракету или проведут 
испытание ядерного оружия.

Эти символические жесты адре-
сованы зрителям не только на юге 
Корейского полуострова, но и по дру-
гую сторону Тихого океана – админи-
страции Дональда Трампа.

Соединенные Штаты, отмечала 
на минувшей неделе правительствен-
ная газета «Минчжу Чосон», «недавно 
безнаказанно нанесли ракетный удар 
по сирийской авиабазе». Но «Пхеньян 
располагает вооружениями, способ-
ными одним ударом уничтожить 
своих противников, которые любят 
поиграть с огнем и стремятся лишить 
КНДР суверенитета, достоинства 
и жизненных прав», отмечалось в пу-
бликации. Так что администрации 
Трампа не надо «строить неразумных 
планов», предупредила газета.

Когда лопается 
«стратегическое 
терпение»

Северная Корея попыталась запу-
стить баллистическую ракету ак-
курат перед визитом в регион вице-
президента США Майкла Пенса. 
Послание быстро дошло до адресата.

Предшественник Дональда Трам-
па в отношении Северной Кореи 
придерживался политики «страте-
гического терпения», заявил Пенс 
на пресс-конференции в Южной Ко-
рее. Но теперь времена изменились.

«Когда американцы говорят, что 
политика «стратегического терпе-
ния» себя исчерпала, то это означает 

Пока Дональд Трамп и Ким Чен 
Ын обмениваются угрозами, мир 
гадает, не договорятся ли они до 
реального  военного столкновения

 Текст:  Алексей Баусин, Глеб Иванов

Стрельба 
словами

конфликт
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В ходе Суэцкого кризиса (интервенции 
Великобритании и Франции в Египте) 
Командование воздушно-космической 
обороны Северной Америки (NORAD) 
получило информацию, что над терри-
торией Турции появились неопознан-
ные самолеты (в итоге выяснилось, что 
это была стая лебедей), а советский 
ВМФ выдвинулся в пролив Дарданел-
лы. Опасаясь, что речь идет о мас-
штабной операции советских войск 
для защиты Египта, в США думали, что 
НАТО придется задействовать ядерное 
оружие.

октябрь

  

Радары NORAD 
зафиксиро-
вали десятки 
советских бал-
листических 
ракет, якобы 
запущенных 
в сторону 
США. Вы-
яснилось, 
что речь идет 
о техническом 
сбое в системе 
радаров.

октябрь

В ходе Карибского кризиса под-
водная лодка советского ВМФ 
(по данным американских ис-
точников) чуть было не выпустила 
торпеду с ядерной боеголовкой 
по кораблям ВМС США.

1962 год1956 год 1960 год

не столько то, что у них кончилось 
терпение, сколько то, что провалилась 
их предыдущая стратегия», – говорит 
ведущий научный сотрудник Центра 
корейских исследований Института 
Дальнего Востока РАН Константин 
Асмолов.

В США полагали, что КНДР ядер-
ные разработки не прекратит и лик-
видация ядерного оружия в Северной 
Корее возможна только после смены 
режима, объясняет эксперт суть кон-
цепции «стратегического терпения». 
В то же время американские экспер-
ты прогнозировали, что КНДР в обо-
зримом будущем прорыва в ядерной 
программе не совершит. А потому 
было решено не предпринимать ак-
тивных действий и ждать, когда меж-
дународные экономические санкции 
добьют режим Кимов, учитывая, что 
экономическое положение в стране 
крайне тяжелое.

«К удивлению многих, «северяне» 
под санкциями выстояли и, осознав, 
к чему идет дело, вложились в ра-
кетную программу. За прошлый год 
они провели два ядерных испытания 
и больше 20 ракетных пусков. Это се-
рьезный качественный скачок», – от-
мечает Константин Асмолов.

Чего хочет Пхеньян?

«Речь идет не о завоевании всего 
мира, а о концепции ядерного сдер-
живания. Я думаю, что в КНДР трез-
во оценивают свои шансы в случае 
военного столкновения с США и по-
нимают, что в этом случае у них есть 
две опции – помереть просто и поме-
реть с музыкой», – говорит эксперт. 
Готов ли Дональд Трамп, уже доказав-

ший, что он быстро принимает реше-
ния об использовании военной силы, 
отдать приказ бомбить Северную 
Корею?

«Всего лишь за последние две 
недели мир наблюдал силу и реши-
тельность нашего нового президента 
в действии в Сирии и Афганистане», – 
подчеркнул вице-президент Майкл 
Пенс.

7 апреля американские военные 
нанесли удар крылатыми ракетами 
«Томагавк» по базе сирийских ВВС. 
13 апреля ВВС США сбросили сверх-
мощную фугасную бомбу на укрытия 
боевиков-исламистов в восточной ча-
сти Афганистана.

«Американские военные уже 
понимают, что КНДР – это не Ирак 
и не Сирия, обезоруживающий пре-
вентивный удар нанести не полу-

чится. Военная операция США спро-
воцирует вторую Корейскую войну 
(предыдущий военный конфликт Се-
верной Кореи с США и их союзниками 
в середине 50-х годов прошлого века 
окончился «вничью». – «Профиль»), ко-
торая приведет к третьей мировой», – 
говорит Асмолов.

Пока армия КНДР не может до-
браться до континентальной терри-
тории США, но у нее уже есть возмож-
ности нанести удар по американским 
базам в Японии и Южной Корее.

Опять эти красные 
линии

Ситуация осложняется еще и тем, что 
доподлинно неизвестно, насколько 
велик ракетно-ядерный арсенал Се-
верной Кореи, одной из самых закры-
тых стран мира.

«Своих агентов у США в КНДР нет, 
со спутников видно не все. И здесь 
многое зависит от южнокорейской 
разведывательной информации. 
А южнокорейские аналитики и раз-
ведчики последние 10 лет занимались 
тем, что показывали образ КНДР как 
страны, которая вот-вот развалит-
ся», – отмечает Константин Асмолов.

«Одно дело, когда ты принима-
ешь решение, зная своего противни-
ка и понимая все риски. Другое дело, 
если ты считаешь некое государство 
«цитаделью зла» и думаешь, что 
в случае удара по ядерным объектам 
случится демократическая револю-
ция», – говорит эксперт.

Исключает ли Дональд Трамп во-
енный удар по Северной Корее, спро-
сили его недавно журналисты телека-
нала Fox. «Я не хочу телеграфировать, 

«В КНДР трезво 
оценивают 
свои шансы 

в случае военного 
столкновения 

с США, понимая, 
что у них есть 
две опции – 

помереть просто 
и помереть 
с музыкой»

Хроника неслучившейся войны
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Компьютеры NORAD сообщили 

о масштабной ракетной атаке 

на США. В ходе расследования 

инцидента выяснилось, что техник 

по ошибке запустил на одном 

из компьютеров тренировочную 

программу.

1979 год 1980 год

май  

Американские 

системы ран-

него обнару-

жения ракет-

ных пусков, 

расположен-

ные в разных 

частях света, 

массово вышли из строя. Военные в США реши-

ли, что они были выведены из строя советскими 

ракетами. В воздух уже были готовы подняться 

бомбардировщики с ядерным оружием, когда 

выяснилось, что сбой техники был спровоцирован 

вспышкой на Солнце.

июнь 

Опять сбоящие компьютеры сооб-

щают о массовом запуске баллисти-

ческих ракет в сторону США.

1967 год

что я делаю или что я думаю», – отве-
чал президент США. «Я надеюсь, что 
все закончится мирно, но они (пред-
шественники Трампа. – «Профиль») 
уже давно беседуют с этим джентль-
меном», – сказал Трамп. И при этом 
добавил, что Северной Корее удалось 
«переиграть» предыдущих президен-
тов США.

Пока Трамп тоже проигрывает 
по очкам. По крайней мере, в глазах 
широкой общественности.

В недавнем интервью The Wall 
Street Journal он заявил, что Южная 
Корея когда-то была частью Китая. 
«На протяжении тысячелетий Корея 
никогда не была частью Китая, это 
четкий факт, признанный между-
народным сообществом», – был вы-
нужден реагировать южнокорей-
ский МИД.

В интервью телеканалу Foх 
Трамп заявил, что США отправляют 
к берегам Корейского полуострова 
некую «армаду», очень масштабную. 
Но позднее выяснилось, что «арма-
да», которую поминал президент, на-
ходится за тысячи миль от корейских 
берегов.

«Администрация Трампа не сфор-
мирована, с советниками проблемы, 
а спецслужбам не очень доверяют. 
И пока непонятно, как Трамп прини-
мает решения. Велик шанс их при-
нятия волюнтаристским образом 
именно в результате ситуативного 
реагирования», – отмечает Асмолов.

Принципиальное решение о на-
несении удара по Северной Корее 

в Белом доме примут, когда поймут, 
что у КНДР скоро появится ракета, 
способная доставить до территории 
США ядерный заряд, полагает экс-
перт. «Учитывая, что КНДР многие 
вещи делает с опережением графика, 
кризис может начаться вот-вот», – 
предупреждает Асмолов.

При этом, как полагает эксперт, 
пойти на переговоры с КНДР для 
президента США значит проявить 
тотальную слабость. «Демонизация 
КНДР за последние 20 лет достиг-
ла такого уровня, что любая брехня 
найдет свою аудиторию. Даже если 
напишут, что из Пхеньяна вывезли 
всех детей, чтобы испытывать на них 
химическое оружие, в это поверят. 

У Дональда Трампа, который сошелся в жестком поединке с Северной Кореей, два главных 
союзника – армия и флот
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конфликт

январь  

Российская система ран-

него предупреждения 

зафиксировала якобы 

пуск баллистической ра-

кеты с подводной лодки 

США. Ядерный щит был 

приведен в состояние 

высокой боеготовности. 

Позднее выяснилось, что 

в Норвегии запустили 

ракету для исследо-

вания верхних слоев 

атмосферы.

февраль–март

В интервью телеканалу 

«Россия 1» Владимир Путин 

заявил, что готов был дать 

команду привести в со-

стояние боевой готовности 

ядерные силы во время при-

соединения Крыма к России.

2014 год1995 год
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сентябрь  

Советские военные 

спутники передали, 

что США выпустили 

в сторону СССР пять 

баллистических ракет. 

Позднее выяснилось, 

что причиной инцидента 

послужила засветка 

датчиков спутника 

солнечным светом, от-

раженным от высотных 

облаков.

1983 год

ноябрь

Масштабные 

командные 

учения НАТО 

были приняты 

советскими во-

енными за под-

готовку к атаке 

на СССР. Ядер-

ные силы были 

приведены 

в состояние вы-

сокой боеготов-

ности.

Соответственно, любой президент, 
который пойдет на уступки КНДР, бу-
дет иметь внутриполитические про-
блемы. А Трампу сейчас важно найти 
консенсус со СМИ и политической 
элитой США», – говорит Асмолов.

Китай спешит на помощь

Дональд Трамп неоднократно гово-
рил о том, что рассчитывает на по-
мощь Китая, фактически единствен-
ного союзника КНДР, в разрешении 
северокорейской ракетно-ядерной 
проблемы.

«Я ему сказал: мы с вами сможем 
договориться по торговым соглаше-
ниям, если вы избавитесь от этой 
угрозы или сделаете что-нибудь 
с угрозой, исходящей от Северной Ко-
реи», – заявил Трамп на минувшей не-
деле. «Он» – это председатель КНР Си 
Цзиньпин, с которым президент США 
встречался в этом месяце.

«В китайской прессе появились 
комментарии о том, что оптималь-
ным выбором для Ким Чен Ына 
был бы отказ от ядерного оружия, что 
противостояния с США режим не вы-
держит», – отмечает старший науч-
ный сотрудник Центра исследований 
Восточной Азии и ШОС МГИМО МИД 
России Игорь Денисов.

Формально КНДР единственная 
страна, с которой у Китая есть воен-
ный союз, но неофициально в Китае 
давно уже говорят, что де-факто эти 
договоренности не действуют, по-
скольку сама Северная Корея являет-
ся угрозой для безопасности КНР.

«Переход конфликта в горячую 
фазу в Пекине пока рассматривают 
не только как крайне нежелательную, 
но и маловероятную опцию, предпо-
читая использовать экономические 

санкции и «войну слов», тональность 
китайских заявлений после недав-
него саммита Си Цзиньпина и Трам-
па стала гораздо жестче», – говорит 
Денисов.

«На саммите Си Цзиньпин пы-
тался предложить проект взаимной 
заморозки – Пхеньян прекращает 
ракетно-ядерную программу, амери-
канцы замораживают свою военную 
активность, в первую очередь воен-
ные учения, которые они проводят 
несколько раз в год, отрабатывая за-
хват Северной Кореи. Про ракетные 
запуски КНДР у нас пишут постоянно, 
а об учениях США, где число участни-
ков может достигать несколько сот 
тысяч человек, у нас обычно не гово-
рят», – поясняет Асмолов.

Американцы, судя по китайским 
источникам, этот план отвергли.

«Возможно, Трампу объяснили, 
что Пхеньян – это не китайская собач-

ка, которая делает все по его повеле-
нию, но никакого эффекта это не ока-
зало», – предполагает Асмолов.

Плохая черта

Российские официальные лица оце-
нивают происходящее сдержанно. 
«Ситуация чревата непредсказуе-
мыми обострениями, и мы этим 
обеспокоены… Речь идет о стране, 
которая находится у наших границ 
на востоке», – заявил журналистам 
пресс-секретарь Владимира Путина 
Дмитрий Песков. Но он не стал ком-
ментировать сообщения об усилении 
военного присутствия России на гра-
нице с КНДР.

«К сожалению, у американских 
коллег есть плохая черта – они снача-
ла что-то делают, а потом начинают 
изучать вопрос, – заметила официаль-
ный представитель МИД Мария Заха-
рова. – Так было с Украиной, Сирией 
и во многих других случаях. Хочется, 
чтобы по данному сюжету ситуация 
разворачивалась по кардинально 
иному сценарию – сначала изучение 
вопроса, потом выбор стратегии, а за-
тем заявления и действия».

Но отечественный телевизор уже 
четко расставил акценты. «Мир на во-
лоске от настоящей ядерной войны 
со всеми ее катастрофическими по-
следствиями. Вспыхнуть она может 
как результат противостояния двух 
персоналий, Дональда Трампа и Ким 
Чен Ына, – заявил недавно в итого-
вой программе «Вести недели» веду-
щий Дмитрий Киселев. «Опасны оба, 
но кто опаснее… Опаснее Трамп», – 
подчеркнул Киселев, пояснив, что 
тот, в отличие от Кима, уже совершил 
вооруженную агрессию против суве-
ренной страны. ■

Формально 
КНДР 

единственная 
страна, с которой 

у Китая есть 
военный союз, 

но неофициально 
в Пекине говорят, 
что де-факто эти 
договоренности 
не действуют
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сша

В   
какой степени американцам 
следует опасаться ядерного 
конфликта с Северной Коре-
ей, спросил на днях Дональда 

Трампа репортер одного из местных 
телеканалов. «Беспокоиться нужно 
всегда. Точно неясно, с кем мы име-
ем дело», – ответил 45-й президент 
США. Парадоксально, но факт – мно-
гих представителей американского 
политического класса в гораздо боль-
шей степени беспокоит не североко-
рейская ядерная бомба, а тот факт, 
что американским ядерным арсена-
лом командует человек, имеющий 
весьма смутное представление о том, 
как делается внешняя политика.

Еще в октябре прошлого года 
группа бывших офицеров, управляв-
ших ядерными ракетами, выступила 
с открытым письмом, где прямо зая-
вила о том, что кандидат в президен-
ты Дональд Трамп не годится на роль 
Верховного главнокомандующего. 

«…Он неоднократно показывал 
себя как человек, которого можно 
легко вывести из себя и который го-
тов быстро нанести удар, пренебре-
жительно относящийся к советам 
экспертов и плохо разбирающийся 
в самых базовых вопросах военной 
и международной проблематики, 
включая ядерное оружие», – отмеча-
ли авторы письма.

В похожей тональности высказы-
валась в ходе предвыборной кампании 
и соперник Трампа Хиллари Клинтон, 
мол, если вы можете вывести из себя 
человека с помощью записи в Твитте-
ре, то, возможно, это не тот кандидат, 
которому можно доверить ядерное 
оружие. Впрочем, столь жесткие ее 
оценки можно списать на специфи-

ку американской внутриполитиче-
ской кухни. Однако и после того, как 
Трамп въехал в Белый дом, его крити-
ки не ослабили напора.

В январе этого года сенатор-
демократ Эдвард Марки и конгрес-
смен-республиканец Тед Лью внес-
ли законопроект, предусматриваю-
щий введение запрета президенту на-
носить превентивные ядерные удары 
без санкции конгресса. Авторы зако-
нопроекта особо отмечали, что поли-
тик, не знающий, что такое «ядерная 
триада», не раз говорил о своей готов-
ности наносить удары ядерным ору-
жием по террористам.

Взгляды Дональда Трампа на во-
енный атом можно без преувеличе-
ния назвать экзотическими. В марте 
2016-го он задавался вопросом, зачем 
США ядерное оружие, если они его 
не используют. Потом высказывался 
в том смысле, что будет последним 
человеком, кто даст команду на ис-
пользование ядерного оружия, но эта 
штука – хороший козырь на перего-
ворах. Говорил он и о том, что нужно 
быть непредсказуемым, чтобы побе-
дить врагов Америки.

В декабре прошлого года он со-
общил читателям своего аккаунта 
в Твиттере (любимый канал связи 

Может ли Дональд Трамп развязать 
третью мировую войну

 Текст:  Алексей Баусин

Любитель 
с ядерной кнопкой
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Трампа с широкой общественностью), 
что фактически выступает за некон-
тролируемую гонку вооружений. При 
этом стоит учесть, что последние лет 
пятьдесят его предшественники в ходе 
мучительных переговоров с советски-
ми, а потом и российскими лидерами 
договаривались сначала об ограниче-
нии, а потом о сокращении стратеги-
ческих видов вооружений.

Потом он еще дальше развил эту 
тему, типа, мы всех переиграем и всех 
переживем – по крайней мере, так 
транслировала его тезисы одна из бе-
седовавших с президентом США авто-
ритетных журналисток.

Некоторые американские экспер-
ты вспоминают, что республиканец 
Рональд Рейган, только въехав в Бе-
лый дом, искренне верил, что в ядер-
ной войне можно победить. Но в на-
чале своего второго президентского 
срока начал переговоры с Михаилом 
Горбачевым о сокращении стратеги-
ческих наступательных вооружений.

Возможно, Дональд Трамп тоже 
начнет эволюционировать под влия-
нием внешних обстоятельств. Но пока 
очевидно – одним из самых крупных 
ядерных арсеналов на планете коман-
дует человек, который принимает ре-
шение использовать военную силу, по-
советовавшись со своей дочерью (если 
сообщения о том, что он отдал приказ 
бомбить Сирию по наущению Иванки 
Трамп, соответствуют действительно-
сти, конечно).

При этом надо учитывать, что 
решение использовать «оружие Суд-
ного дня» президент США принимает 
фактически единолично, он, и толь-
ко он (или она) может отдать коман-
ду на применение ядерного оружия. 
При принятии решения президент 
консультируется со своими граждан-
скими и военными советниками, они 
даже могут в знак протеста подать 
в отставку, но Пентагон должен в ито-
ге выполнить его приказ.

Теоретически вице-президент, 
если его поддержит большинство чле-
нов кабинета, может объявить пре-
зидента недееспособным. Но в этом 
случае он должен представить пись-
менное заявление в конгресс с соот-
ветствующими объяснениями.

Ядерное оружие – специфическая 
штука. Эксперты уже давно акценти-
руют внимание на том, что в условиях 
разгорающегося конфликта (прежде 
всего с державой – обладательницей 
подобного оружия) решать, использо-
вать его или нет, Верховному главно-

командующему придется буквально 
в течение десяти–пятнадцати минут.

Как это может выглядеть на прак-
тике, рассказал в своей книге «Коман-
дование и контроль: ядерное оружие, 
инцидент в Дамаске и иллюзия безо-
пасности» журналист Эрик Шлоссер. 
3 июня 1980 года в 2.30 утра ком-
пьютеры Командования воздушно-
космической обороны Северной Аме-
рики (NORAD) и Пентагона выдали 
информацию, что СССР начал ядер-
ную войну. При этом надо учитывать, 
что на тот момент отношения между 
СССР и США были столь же отврати-
тельными, как и в эпоху Карибского 
кризиса.

Советника президента по на-
циональной безопасности Збигнева 
Бжезинского разбудил его помощник, 

который сообщил, что с советских 
подводных лодок в сторону США выпу-
щено 220 ракет. Бжезинский попросил 
уточнить информацию. Через пару 
минут помощник перезвонил и уточ-
нил, что ракет на самом деле 2200.

Бжезинский уже намеревался 
звонить президенту и рекомендовать 
ему отдать команду нанести ответный 
удар, как опять позвонил помощник 
и сказал, что тревога оказалась лож-
ной. В ходе последующего расследова-
ния выяснилось, что сигнал о нападе-
нии сгенерировал компьютерный чип 
стоимостью 46 центов.

И подобных технических сбоев 
было много.

Но есть еще и «человеческий 
фактор». Если Верховный главноко-
мандующий пребывает в состоянии 
стресса, ситуация выглядит еще бо-
лее зловеще.

Как гласит легенда, в 1974 году, 
когда президент США Ричард Ник-
сон весьма злоупотреблял алкоголем 
(ему тогда грозил импичмент), ми-
нистр обороны Джеймс Шлезингер 
попросил Объединенный комитет 
начальников штабов «любые чрезвы-
чайные приказы президента» перена-
правлять ему.

«Люди, которые создавали нынеш-
нюю командно-контрольную систему, 
действительно верили, что у нее есть 
предохранитель – выборы. Не хотите, 
чтобы ядерное оружие попало в руки 
безумца? Не выбирайте его в прези-
денты. Но это слабый предохрани-
тель – даже у рационально мыслящих 
президентов бывают плохие дни…», – 
писала газета The Washington Post в де-
кабре прошлого года.

Впрочем, и такой «предохрани-
тель» зачастую работает в режиме экс-
тремальной нагрузки. Особенно в эпо-
ху «фейковых» новостей. В декабре 
прошлого года министр обороны Па-
кистана Хавадж Асиф напомнил Изра-
илю (посредством Твиттера опять же), 
что его страна обладает ядерным ору-
жием. Это был ответ на публикацию 
на некоем ресурсе, что Израиль якобы 
готов применить свое ядерное оружие 
против Пакистана, если тот попытает-
ся послать свои войска в Сирию.

Ядерное оружие поминал и Влади-
мир Путин в одном из своих интервью, 
когда перечислял меры, которыми 
Россия собиралась защищать Крым 
в 2014 году.

Как сообщал «Интерфакс», «ядер-
ные чемоданчики», автоматизиро-
ванные системы управления страте-
гическими ядерными силами России 
находятся у Верховного главнокоман-
дующего, министра обороны и на-
чальника Генерального штаба. Систе-
му можно привести в действие, только 
если будут получены закодированные 
подтверждения от двух из них.

Когда Трамп официально вступил 
в должность президента и получил до-
ступ к своему «ядерному чемоданчи-
ку», журналисты спросили его, не му-
чается ли он теперь бессонницей. 
«Когда они объясняют тебе, что это 
такое... да, это отрезвляет. Это очень, 
очень страшно», – ответил Трамп.

Возможно, мы научимся опять 
бояться атомной бомбы. ■

«Не хотите, 
чтобы ядерное 
оружие попало 
в руки безумца? 
Не выбирайте 

его. Даже 
у рационально 

мыслящих 
президентов 

бывают 
плохие дни»
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С 
егодня 35-летняя Иванка – 
самая влиятельная дочь 
в мире. И, возможно, она 
самая влиятельная «первая 

дочь» в истории США. По всей ви-
димости, в ее власти даже склонить 
своего отца к войне. Брат Иванки 
Эрик Трамп заявил британской газете 
The Independent: его отец нанес удар 
возмездия против режима Асада по-
сле химической атаки в Сирии, в част-
ности, потому, что Иванка пришла 
к нему после чудовищных событий, 
«исполненная гнева и скорби». «Иван-
ка – мать троих детей, и у нее есть 
влияние (в данном вопросе), – говорит 
Эрик. – Уверен, она сказала ему: по-
слушай, это же бесчеловечно».

Почти сразу после удара «Тома-
гавками» по сирийскому военному 
аэродрому Иванка написала в Twitter: 
«Я горжусь своим отцом, не ставшим 
мириться с чудовищным преступле-
нием против человечества». Это про-
звучало почти как «смотрите, на что 
я способна».

Смущает одно: правительствен-
ная работа и частная жизнь Иванки 
плавно перетекают одна в другую. 
На страничке в Instagram соседствуют 
кадры с детских дней рождения и ее 
фотографии с президентом КНР и его 
супругой. Границы между семьей 
и международной политикой как буд-
то не существует, все сливается вое-
дино, Иванка использует вуайеризм 
американской общественности с лов-
костью, достойной дочери европейско-
го королевского дома.

Как Гуля Каримова

Вместе с мужем Джаредом, 36-летним 
магнатом рынка недвижимости, она 
в последние месяцы шаг за шагом про-
биралась в первый круг власти, в эпи-
центр все еще остающегося хаотичным 
правительства Трампа. Уже около трех 
недель Иванка занимает официаль-
ный неоплачиваемый пост советницы 
своего отца в Белом доме. А ее муж все 
больше производит впечатление само-
го важного советника президента. 

Джаред Кушнер может похвастать 
портфелем компетенций, который 
больше под стать супермену. Газета 
The New York Times его так и называ-
ет – «супер-Джаред». Он разъезжает 
по миру в качестве своего рода тене-
вого госсекретаря, встречается в Ира-
ке с премьер-министром и предстает 
перед журналистами в пуленепроби-
ваемом жилете и тесно облегающем 
пиджаке свободного кроя рядом с аме-
риканскими военными, воюющими 
против ИГ (Организация запрещена в 
России. – «Профиль»). Он готовил визит 
китайского президента Си Цзиньпина 
в США. Ему поручили поспособство-
вать установлению мира между изра-
ильтянами и палестинцами. Наконец, 
он должен обеспечить реформу уголов-
ных судов, перестроить систему адми-
нистрации, позаботиться о ветеранах 
и, помимо прочего, положить конец 
опиоидной эпидемии в ряде штатов.

Такое сосредоточение офици-
альных постов в кругу семьи больше 
характерно для автократических го-

сударств Средней Азии. Супружеская 
чета, до сих пор чувствовавшая себя 
в своей тарелке преимущественно 
на рынке недвижимости и на вече-
ринках нью-йоркского высшего обще-
ства, теперь играет одну из главных 
ролей в правительстве страны. Иван-
ка Трамп и Джаред Кушнер не избира-
лись ни на один из постов, не являются 
членами ни одной из партий и не име-
ют опыта политической рутины, если 
выражаться политкорректно. Кроме 
того, оба они имеют возможность ис-
пользовать свое нынешнее положение 
в том числе и в интересах своего биз-
неса. То, что эти двое вдруг получили 
в Белом доме столь большое влияние, 
вызывает вопросы не только этическо-
го, но и конституционно-правового 
характера. Карьерный взлет четы 
Трамп/Кушнер не может не вызвать 
сомнений относительно того, насколь-
ко эффективно работает механизм де-
мократического контроля.

Вместе с тем критики президен-
та оказываются в непростом положе-
нии: возможно, им следует радоваться 
проявлению непотизма, коль скоро 
родственники президента оказыва-
ют на него сдерживающее влияние? 
Но тогда в чем заключалась их «поло-
жительная» роль в связи с президент-
ским запретом на въезд в США для 
граждан мусульманских государств 
или с попыткой оставить миллионы 
американцев без медстраховки?

Иванка и Джаред – выходцы 
из кругов, близких к демократам, 
в которых их теперь считают пре-

Иванка Трамп и ее муж Джаред Кушнер достигли 
апогея власти. Они оказывают сдерживающее 
влияние на Дональда Трампа и незаменимы 
для президента. Как это стало возможным?

Дочь, зять 
и большая политика

 Текст:  Марк Гуйер, Кристоф Шойерманн

       

 Перевод:  Владимир Широков
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дателями. В свою очередь, супруги 
пытаются сигнализировать «своим»: 
мы на стороне добра. Один из друзей 
Иванки поведал журналу Vogue, что 
та половина Америки, которая нена-
видит Дональда Трампа, любит его 
дочь. В семействе Трампов она долж-
на олицетворять добро, быть той жен-
щиной, которая урезонивает папашу. 
Обезумевшего абсолютного властите-
ля, удерживать в узде которого по си-
лам только его славной дочке. Похоже 
на сказку, однако часть американцев 
смотрит на Иванку и Джареда в на-
дежде, что все будет не так плохо, как 
они опасались. Такая видимость ци-
вилизованности и упорядоченности 
Трампу сейчас как нельзя кстати.

Кушнер против Бэннона

Не считая нескольких благожела-
тельных комментариев после удара 
по Сирии, президентство Трампа 
предстает чередой недель-катастроф. 
Провал реформы здравоохранения, 
расследование относительно россий-
ских связей его предвыборной коман-
ды, бесконечные отставки, увольне-

ния, скандалы – практически ни дня 
не проходит без очередных пугающих 
новостей из Вашингтона.

Со взлетом Иванки и Джареда 
в последние недели связано в том 
числе и ослабление позиций правых 
фанатиков. В числе «задвинутых» или 
«вынужденных подвинуться» – глав-
ный стратег Трампа Стивен Бэннон, 

его бывший советник по безопасно-
сти Майкл Флинн и пресс-секретарь 
Киллиан Конвей, не так давно за-
являвшая, что Обама мог организо-
вать слежку за Трампом при помощи 
СВЧ-печей.

Между Джаредом Кушнером 
и Стивеном Бэнноном несколько не-
дель продолжается открытый кон-
фликт. От исхода схватки двух альфа-
самцов зависят ответы на главные 
вопросы и вектор президентства 
Дональда Трампа. Бэннон считается 
архитектором стратегии America First 
(«Первым делом Америка»), принес-
шей Трампу победу, которая нацеле-
на прежде всего на разочарованных 
белых американцев: нет – иммигра-
ции, да – протекционизму в экономи-
ке, нет  – глобализации, нет – военно-
му вмешательству за рубежом. Те же, 
кто объединяется вокруг Иванки 
и Джареда, не верят в изоляционизм, 
их не смущает возможность участия 
в происходящем в мире, и они не так 
восстают против свободы торговли. 
В лагере Бэннона их считают «глоба-
лизаторами», задумавшими преда-
тельство избирателей Трампа.

Такое 
сосредоточение 
официальных 
постов в кругу 
семьи больше 

характерно для 
автократических 

государств 
Средней Азии
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Свидетельств, что в скором време-
ни «крыло Кушнера» может одержать 
верх над «крылом Бэннона», стано-
вится все больше. Недавно главный 
стратег был вновь выведен из состава 
Совета национальной безопасности. 
Военный удар против Асада тоже обер-
нулся для него поражением. В интер-
вью газете The New York Post 11 апре-
ля президент признался: да, он любит 
Стива, но на самом деле тот примкнул 
к его предвыборной команде достаточ-
но поздно. В этих словах не чувствует-
ся горячей поддержки.

В рейтинге личных предпочте-
ний Трампа на первом месте – семья, 
на втором – лояльность. Трамп обык-
новенно вознаграждает тех, кто всегда 
был на его стороне. Но семья в любом 
случае превыше всего. Опять-таки 
именно семья оказалась в лучах со-
фитов во второй уикенд апреля, когда 
Трамп принимал своего китайского 
коллегу Си Цзиньпина в собственном 
гольф-клубе во Флориде. Внуки Трам-
па Арабелла и Джозеф – дети Иванки и 
Джареда – получили возможность вы-
ступить, как это бывает на семейных 
торжествах. Они прочитали высоко-
му гостю китайское стихотворение 
и спели народную песню. Си, в свою 
очередь, был вынужден аплодировать. 
Неловкий момент. К слову, советни-
ком, сидевшим рядом с китайским 
президентом за трапезой, был все тот 
же Джаред Кушнер. Впрочем, Си дол-
жен быть в курсе его функции: в Китае 
таких людей называют «августейши-
ми отпрысками». Дети власть иму-
щих там пользуются привилегиями, 
о которых простые смертные не могут 
даже помыслить.

Доченьки-доченьки

Трампу нравится, когда дочь рядом, 
тем более в минуты его триумфа. Ей 
выпадает честь быть рядом с ним там, 
где обычно стоят жены политиков. 
Во время исторических речей, вечером 
после его избрания, на балу по случаю 
инаугурации. Если бы это было ме-
рилом влияния, то именно Иванку, 
а не супругу Трампа Меланию смело 
можно было бы назвать первой леди.

Иванке диковинным образом уда-
ется одновременно смотреть на отца 
как на кумира и сохранять имидж че-
ловека независимого, самостоятельно 
мыслящего, но одобряющего действия 
Трампа. 

Она искусно ведет двойную игру. 
С одной стороны, подчеркивает пол-

ную дочернюю лояльность. С другой – 
признает его слабости, связанные как 
с личностью, так и с политикой Трам-
па. Тем самым она обретает индивиду-
альность и, похоже, становится совер-
шенно необходимой ему.

Не впервые в истории США пре-
зидентским дочерям выпадает больше 
чем репрезентативная роль. Элис Ли 
Рузвельт Лонгворт, старшая дочь Тео-
дора Рузвельта, вышла замуж за кон-
грессмена, впоследствии ставшего 
спикером палаты представителей. Уже 
это выделяло ее из других его дочерей. 
Элис не только стояла рядом со сво-
им отцом, когда в День благодарения 
он по традиции «миловал» индюка; 
по его поручению она совершала зару-
бежные поездки, в том числе во главе 
дипломатических миссий – в Китай, 
Корею, Японию и даже на Филиппи-
ны. Она не только представляла пре-
зидента, но и творила политику.

Джулия Никсон, дочь Ричарда 
Никсона, тоже была не просто статист-
кой в идеальной семье. Под занавес его 
президентства, в разгар уотергейтско-

го скандала, она вступалась за своего 
отца, которого обвиняли во лжи. Она 
была женщиной, вставшей на его сто-
рону и до последней минуты пытав-
шейся предотвратить отставку.

И тем не менее, вероятно, ни одна 
из президентских дочерей не наслаж-
далась столь очевидно своим влия-
нием на могущественного отца, как 
Иванка Трамп. Во время предвыбор-
ной кампании она попросила его по-
заботиться об увеличении пособия 
на детей и о продлении отпуска по ухо-
ду за ребенком. «Папочка, папочка, 
это непременно нужно сделать», – мо-
лила она. Трамп уступил дочери, хоть 
ее просьба и не согласовывалась с его 
планами уменьшить роль государства 
и сократить налоги.

Обычная семья

Иванка и Джаред стараются, не-
смотря на свое богатство, казаться 
более-менее обычной семьей, кото-
рой не чужды более-менее обычные 
проблемы. Иванка любит перечис-

Зять Трампа Джаред Кушнер разъезжает по миру в качестве своего рода теневого 
госсекретаря, встречается в Ираке с премьер-министром и предстает перед журналиста-
ми рядом с американскими военными, воюющими против ИГ
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лять страны, в которых она побывала 
в свои молодые годы и где она не толь-
ко занимается бизнесом, но и любит 
посидеть в ресторанах, где не подают 
американскую еду. В этом ее отличие 
от отца, пишет она, и сходство со вто-
рой женой Трампа Иваной, ее мате-
рью, вместе с которой она уже «объез-
дила полмира». Американка увидела, 
что мир «полон интересных, увлечен-
ных и невероятно энергичных людей». 
И, главное, тех, кто никогда не был 
ни в одном из небоскребов ее отца.

«Мой отец скорее домосед», – пи-
шет Иванка. Будь его воля, он бы редко 
выезжал за пределы Нью-Йорка: «Для 
него идеальный вечер – посмотреть 
американский футбол в своем пентха-
усе». Даже в поездках он предпочитает, 
чтобы все оставалось под контролем, 
и потому старается останавливаться 
в собственных отелях – Mar-a-Lago 
в Палм-Бич и Golf-Resort в Нью-Йорке 
или Нью-Джерси. Съедает Трамп чаще 
всего стейк с картофелем фри, запивая 
колой лайт с кубиками льда.

Не совсем понятно, что думает 
Трамп о своем зяте Джареде Кушнере, 
который ни чуточки на него не похож. 
Но очевидно, он его принял. Трамп 

видит в Джареде не столько конкурен-
та, сколько полного амбиций юнца, 
который пытается сравняться с гросс-
мейстером на рынке недвижимости, 
то есть с ним. Да, Кушнер больше ин-
вестировал в свою высотку на Пятой 
авеню, чем его тесть в «башню Трам-
па». Зато небоскреб Джареда ниже 
на целых 55,2 метра. «Джаред – умный 
парень, хороший парень, – говорит 
Трамп. – Кто с ним знаком, понима-
ет, сколько у него плюсов. Думаю, 
он может быть очень полезен». Куш-
нер – один из тех, кто следит, кого 
допускать до президента, кого Трамп 
должен выслушать, а кого – нет. В эти 
дни половина Вашингтона добивается 
его внимания, что дает ему беспре-
цедентную власть. Его история – это 
рассказ о судьбе молодого человека, 
которому все время приходится пре-
одолевать препятствия, чтобы оста-
ваться на коне.

Отпечаток на его личность на-
ложили три психотравмы: тюрем-
ное заключение отца, финансовый 
кризис и… встреча с Дональдом 
Трампом. Кушнер родился в Нью-
Джерси в семье предпринимателя, 
занимавшегося недвижимостью. Его 
родители достаточно интересова-
лись политикой, чтобы жертвовать 
внушительные суммы кандидатам 

от демократов. Отец Кушнера Чарли 
внес в партийную кассу как минимум 
полтора миллиона долларов, в том 
числе на кампанию Хиллари Клин-
тон, и сам подумывал податься в по-
литики. Но его подкосила некрасивая 
история с финансами. Старший брат 
Чарли обвинил его в хозяйственной 
безалаберности – это было в нача-
ле нулевых. Одновременно бывший 
бухгалтер донес, что пожертвования 
переводились не из личных средств 
Кушнеров, а со счетов компании. 
Чарли верил, что его сестра пошла 
на сделку со следствием. В отместку 
он подослал к ее мужу проститутку 
и прислал сестренке компромети-
рующие фотографии. Сюжет «Клана 
Сопрано» не так богат интригами. 
В конечном итоге Чарли Кушнера 
приговорили к двум годам тюрьмы.

Джаред все это время поддержи-
вал отца. Этот эпизод по-настоящему 
сплотил семью, Кушнеры считали 
себя жертвами. Это был первый урок 
для Джареда: семья – прежде всего. 
Второй урок, после финансового кри-
зиса, гласил: если упорно трудить-
ся, ты обязательно снова встанешь 
на ноги. Он никогда не испытывал 
недостатка в деньгах, еще во время 
учебы в Гарварде он делал миллионы 
на сделках с недвижимостью. Сокурс-
ники вспоминают о нем как о прият-
ном, но немного чопорном молодом 
человеке, который предпочитал фут-
болкам костюмные рубашки и из-
бегал вечеринок. После выпуска он 
уехал в Нью-Йорк.

Кушнер хотел выбиться на-
верх, но не к богатым, а к краси-
вым и умным – потребность пред-
принимателя-девелопера в обще-
ственном признании. Ради этого он 
обзавелся собственной газетой The 
New York Observer, уважаемой, не-
много чудаковатой, с легким нале-
том дендизма, за которую выложил 
10 млн долларов. Уже тогда такой шаг 
считался чудовищно старомодным.

С Иванкой его свел общий знако-
мый. После не самого удачного начала 
отношений и непродолжительного 
расставания он убедил ее перейти в иу-
даизм и выйти за него замуж. В числе 
их друзей медиамагнат Руперт Мэр-
док и его бывшая жена Уэнди Дэнг, 
а также дочь Хиллари Клинтон Челси 
и ее муж.

Во время предвыборной кампа-
нии Трампа, поначалу проходившей 
без какого-либо плана и даже без-
рассудно, Кушнер выработал идеи 

Джаред 
Кушнер 
может 

похвастать 
портфелем 

компетенций, 
который больше 

под стать 
супермену. 

Газета 
The New York 
Times его так 
и называет – 

«супер-Джаред»
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Помогите Диме! Союз благотворительных организаций России 
просит соотечественников помочь

ПОЛУЧАТЕЛЬ: 
некоммерческое партнерство 
«Союз благотворительных организаций России»
ИНН 7715257832
КПП 771501001
р/с 40703810287810000000
в Московском филиале ПАО РОСБАНК г. Москва
БИК 044525256
к/с 30101810000000000256 

НАЗНАЧЕНИЕ ПЛАТЕЖА: 
пожертвование на лечение Димы Северина

Восьмилетний Дима Северин из Донецка 
не разговаривает: у мальчика глухота. 
В шесть лет он переболел отитом и стал 
жаловаться на снижение слуха. Сейчас 
мальчику нужны слуховые аппараты 
стоимостью 174 000 руб. Таких денег 
в семье Севериных нет. И собрать тре-
буемую сумму невозможно, поскольку 
работы в Донецке не хватает. 
Союз благотворительных организаций 
России просит всех, кто хочет и может 
помочь Диме Северину, перечислить 
средства на его лечение. 

Более подробная информация по тел.: (495) 225 1316 или на сайте www.sbornet.ru. Держатели карт Сбербанка России, подклю-
ченных к системе «Сбербанк ОнЛ@йн», могут сделать пожертвование в СБОР из своего личного кабинета. Также можно сделать 
SMS-пожертвование на короткий номер 3434: СБОР (пробел) сумма в рублях. 

по налоговой реформе и совершен-
ствованию торговых соглашений. 
Шаг за шагом он пробивался наверх, 
пока наконец не возглавил крупный 
дата-центр с сотней сотрудников, 
отвечавший за планирование кам-
паний в Facebook, продюсирование 
видеороликов и поиски волонте-
ров. Кушнер стал мозгом кампании. 
«Меня интересует одно: как с мини-
мальными затратами донести мысли 
Трампа до потребителей?» – расска-
зывал Кушнер.

Молчаливый кукловод 

После победы Трампа он вместе 
с Иванкой и их детьми живет в Ва-
шингтоне, в элитном районе Кало-
рама, можно сказать, по соседству 
с Бараком и Мишель Обама. Однако 
с переездом в столицу прошлое Куш-
нера вдруг оказывается как под лупой. 
Выясняется, что интерес к его небо-
скребу проявляли китайские инве-
сторы. И, если Кушнер одновременно 
ведет с дипломатами КНР переговоры 
о визите китайского президента, это 
чревато опасным наложением эконо-
мических интересов на политику.

Переплетение бизнеса и полити-
ки может стать для него проблемой. 
Расследуются и контакты Кушнера 
с Россией. В декабре он встречался 
с российским послом и главой госу-
дарственного Внешэкономбанка, по-
павшего под американские санкции. 
Теперь секретный комитет сената, про-
веряющий подозрения относительно 
влияния России на американские вы-
боры, хочет заслушать Кушнера.

Впрочем, все это до сих пор не ме-
шало ему приумножать собственное 

влияние. Любой, кто хочет сегодня 
к чему-то склонить правительство, 
должен разговаривать с Кушнером, 
который на протяжении месяцев, 
не афишируя своей деятельности, 
строил мосты с предполагаемыми 
противниками: с китайцами, с ми-
нистром иностранных дел Мексики. 
Лоббисты, иностранные послы, главы 
зарубежных правительств и предпри-
ниматели знают: Кушнер – это канал 
в Белый дом. Он – амортизатор пра-
вительства Трампа, дипломат, молча-
ливый кукловод. Поставленная перед 
Кушнером задача – взломать закры-
тую структуру администрации в рам-
ках нового поста главы «Управления 
американских инноваций» – дает ему 
колоссальное влияние в министер-
ствах. Трамп заявил о намерениях 

урезать бюджет важных ведомств, 
и Кушнер должен перестроить амери-
канское государство, сделать его ком-
пактней и эффективней. 

Кроме того, он завязал контакты 
с менеджерами крупных концернов, 
включая Тима Кука из Apple, Джинни 
Рометти из IBM и главу Tesla Илона 
Маска. Их собственные идеи должны 
поспособствовать масштабной пере-
стройке американского государства. 
Пока Кушнер допускал немного оши-
бок, и экономические круги реагиру-
ют на его деятельность в основном по-
ложительно.

Не исключено, что Иванка и Джа-
ред наложат отпечаток на президент-
ство Трампа и, возможно, помогут 
«детоксикации» «бренда Трамп». 
Но президентская власть не у них, 
а у старика. У человека, который разъ-
езжал по стране в амплуа врага му-
сульман, призывающего воздвигнуть 
стену на границе с Мексикой, у пато-
логического лжеца, апеллирующего 
к застарелым обидам и расизму про-
стых избирателей. Гламурная пароч-
ка не сможет заставить американцев 
забыть об этом. Тем более что пока 
идеологи никуда не исчезли, Стивен 
Бэннон по-прежнему занимает каби-
нет в Белом доме. Поборники темных 
идей отстаивают свое место при дворе. 
Недавно Бэннон заявил, что он любит 
добрую ссору. Противоречия между 
двумя лагерями за последние недели 
обострились настолько, что Трамп пу-
блично призвал Бэннона и Кушнера 
к сотрудничеству. Но если они не ис-
правятся, отставка на самом деле мо-
жет грозить только одному из двоих 
задир. Второй – член семьи. ■ 

Публикуется в сокращении

Лоббисты, 
иностранные 
послы, главы 
зарубежных 

правительств и 
предприниматели 
знают: Кушнер – 

это канал 
в Белый дом
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япония

У 
же третью неделю Страна 
восходящего солнца живет 
в напряжении после очеред-
ного обострения ситуации 

на Корейском полуострове. Практиче-
ски сразу после ударов американски-
ми «томагавками» по Сирии 7 апреля 
в Японии заговорили, что следующей 
целью для Дональда Трампа будет 
КНДР. По сообщениям СМИ, Вашинг-
тон предупредил Токио о том, что 
может атаковать Северную Корею, 
если Китай не заставит Ким Чен Ына 
свернуть ракетно-ядерную програм-
му. Решение Пентагона направить 
к берегам Корейского полуострова 
авианосную группу, воинственные 
заявления Вашингтона и Пхеньяна 
(продолжающиеся до сих пор) под-
лили масла в огонь, и большинство 
японцев действительно на какой-то 
момент не на шутку испугались, что 
может начаться настоящая война. 
Это то, чего меньше всего хотелось бы 
экономически развитой и процветаю-
щей стране.

Местные политики и СМИ тут же 
активно принялись использовать 
любимую «страшилку», роль кото-
рой давно и с успехом исполняет 
КНДР. Телевидение и газеты в погоне 
за рейтингами начали соревноваться 
друг с другом в самых жутких про-
гнозах. Даже премьер страны Синдзо 
Абэ не удержался и заявил, что КНДР 
способна ударить по островам раке-
тами с зарином, которого у северных 
корейцев вполне достаточно. Поли-

Японские журналисты и политики тщетно пугают 
граждан северокорейскими ракетами

 Текст:   Юрий Синалеев, Токио

Что Фуджи Сан, 
что Ким Чен Ын

Долгие годы мира привели к появлению 
«поколений миролюбивых идиотов», 
как говорят сами японцы. Любую войну 
большинство из них воспринимают как 
участие в костюмированной игре S
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тики вообще демонстрируют бурную 
деятельность перед избирателями. 
Однако большинство граждан вос-
принимает все это скорее как шоу. 
Кому интересно, те смотрят. Но мно-
гие руководствуются житейской 
мудростью «меньше знаешь, крепче 
спишь». К слову, на работе с коллега-
ми, как и в кругу семьи, политические 
новости обсуждать не принято.

Обывателям не до войны

Первоначальный шок у японцев про-
шел после тревожного ожидания 
15 апреля, когда КНДР провела пуск 
(неудачный) баллистической ракеты 
на своей территории и без послед-
ствий со стороны США. Очередное 
испытание может состояться 25 апре-
ля по случаю 85-й годовщины Корей-
ской народной армии. К этой же дате 
в Японское море должен войти и аме-
риканский атомный авианосец «Карл 
Винсон», за которым подтянутся «Ро-
нальд Рейган» и «Нимиц».

Казалось бы, ситуация в лучшую 
сторону не изменилась – и Япония, 
и Южная Корея могут стать мишеня-
ми ответных ударов со стороны «се-
верян». Тем не менее первый испуг 
прошел, и обыватели занялись повсе-
дневными делами, демонстрируя, что 
происходящее у воинственных соседей 
им не особо-то и интересно. Свою роль 
играет и национальная особенность – 
публично не демонстрировать страх 
и не выражать бурно своих эмоций.

У такой реакции есть несколько 
объяснений. «Страшилки» о войне 
с Северной Кореей, как правило, 
рассчитаны на людей глубоко пен-
сионного возраста, тех, кто помнит 
Вторую мировую войну, – не только 
долгожителей, которые могли прини-
мать в ней непосредственное участие, 
но и тех, кто застал ее ребенком. Они 
принимают близко к сердцу любую 
информацию о возможной войне. 
В Японии много пожилых людей – 
продолжительность жизни здесь тра-
диционно высокая.

Остальные же о войне как тако-
вой знают немного – от старших или 
из учебников истории. Вообще во-
енная тема если и не табуирована, то 
по меньшей мере крайне непопуляр-
на в семейных разговорах. В каждой 
семье кто-то воевал, у многих в роду 
есть те, кого после войны называли 
«военными преступниками». Многие 
японцы после капитуляции империи, 
возвращаясь домой из армии или пле-

на, скрывали, чем занимались на во-
инской службе. Дома лишних вопро-
сов им никто не задавал.

С 1945 года Япония не принимала 
участия в вооруженных конфликтах. 
Первым японцем, который в 2004 году 
в прямом смысле лишился головы, 
стал 24-летний молодой человек, ко-
торый, по его словам, как турист ре-
шил поехать на Ближний Восток «про-
сто посмотреть на войну». Убийство 
вызвало шок в японском обществе. 
На тогдашнего премьера Коидзуми, 
который отверг требования иракских 
боевиков «Аль-Каиды» (запрещена 
в РФ) вывести из Ирака японские ин-
женерные военные части, обрушился 
шквал обвинений в том, что он не до-
рожит жизнью японского граждани-
на. От выкупа исламисты отказались.

«Поколения 
миролюбивых идиотов»

Долгие годы мира и молчание вете-
ранов привели к появлению в стране 
нескольких «изнеженных поколе-
ний», которые сами японцы между 
собой называют «поколениями ми-
ролюбивых идиотов». Конечно, они 
знают о трагедии Хиросимы, конеч-
но, с интересом смотрят героико-
исторические фильмы об отважных 
камикадзе или об обороне Окинавы. 
Но любую войну большинство из них 
воспринимают как участие в косплее 
(популярная, в том числе в Японии, 
«костюмированная игра» – изготов-
ление и переодевание в костюмы из-
вестных персонажей).

С большой долей вероятности 
среднестатистический молодой япо-
нец, завидев летящую над головой 
боевую ракету или «ядерный гриб» 
на горизонте, сделает селфи или нач-
нет снимать происходящее на айфон. 
Неудивительно, что во время цунами 

2011 года для многих такие селфи ста-
ли последними видео в жизни.

Впрочем, что делать в случае об-
стрела со стороны КНДР, действитель-
но непонятно. Даже чиновникам. Так, 
курьезный случай произошел утром 
19 апреля. Власти одного из крупней-
ших мегаполисов страны – Осака – че-
рез громкоговорители на улицах опове-
стили жителей о возможном падении 
ракеты в черте города. Всех призвали 
«эвакуироваться в свои дома и вклю-
чить телевизоры и радиоприемники», 
чтобы смотреть новости. Многие дис-
циплинированные японцы послуша-
лись. В силу ментальности японцы 
«живут по инструкциям», выделяться 
считается дурным тоном, необходимо 
действовать как все. Хорошо, что пред-
упреждение было ложным и никакой 
ракеты не было – неправильно срабо-
тала система оповещения.

В случае землетрясения, которые 
в Японии случаются часто, граждан, 
наоборот, призывают покидать здания, 
собираться на открытых больших пло-
щадках у школ и университетов. С дет-
ского сада каждого японца учат, как 
действовать во время стихийных бед-
ствий. Сейчас в школах Токио учителя 
напоминают детям о том, как правиль-
но вести себя во время скорого зем-
летрясения, которого не исключают 
местные сейсмологи. Об угрозе КНДР 
никто не говорит. Зачем? Отдельных 
инструкций на случай начала войны 
и прилета «сюрпризов от Ким Чен Ына» 
все равно нет. Да и куда прятаться?

Под американским 
зонтиком

Еще одна причина подобной «беспеч-
ности» – надежда на ПРО. От КНДР 
японцев должны защитить противо-
ракетные системы Aеgis, в том числе 
и на боевых кораблях, а также назем-
ные пусковые установки управляемых 
ракет Patriot (установленные даже 
в центре Токио и на побережье).
Абэ призвал вооруженные силы быть 
в состоянии высокой боеготовности. 
В марте 2016 года Силам самообороны 
Японии фактически дали статус армии 
(теперь ее боевые части могут исполь-
зоваться за пределами страны для со-
вместных действий с союзниками).

Впрочем, акватория, которую со-
вместно патрулируют американские 
и японские корабли, достаточно боль-
шая, соответственно, и дыры в ПРО 
имеются, пугают местные СМИ. Прав-
да, в дополнение к ней к 2018 году 

Японец, завидев 
«ядерный гриб» 
на горизонте, 
сделает селфи 

или снимет 
происходящее 

на айфон
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япония

в Японии будут развернуты амери-
канские наземные комплексы THAAD, 
способные противостоять баллисти-
ческим ракетам.

Но в любом случае стопроцент-
ной защиты ПРО в ее нынешнем со-
стоянии (США еще не развернули ее 
до конца) не гарантирует, хотя и сво-
дит к минимуму попадание североко-
рейских ракет любой модификации 
по Японии. Еще один минус – слабая 
координация японцев с южнокорей-
ской частью ПРО. В Республике Корея, 
на территории которой в настоящее 
время находится около 60 тысяч под-
данных Японии, есть собственные 
ядерные объекты (АЭС). В японских 
СМИ опасаются, что в Южной Корее 
вполне могут действовать североко-
рейские диверсанты, и даже одна про-
рвавшаяся через ПРО ракета может 

создать там проблему посильнее, чем 
на АЭС «Фукусима-1». Японцы хорошо 
помнят последствия диверсии после-
дователей секты «Аум-Сенрикё» в то-
кийском метро. Так что вероятность 
экологической катастрофы в регионе 
в случае конфликта с КНДР, пожалуй, 
главный страх японцев, который подо-
гревается телевидением.

Не стерлись еще и воспомина-
ния о былых «подвигах» североко-
рейских спецслужб у берегов страны, 
когда мини-субмарины КНДР прак-
тически с пляжей похищали япон-
цев (с 1977 по 1983 год – 17 человек). 
На островах опасаются, что теперь 
подобные подлодки могут быть ис-
пользованы Пхеньяном для радио-
активного загрязнения прибрежной 
зоны. Береговая охрана Японии так-
же не гарантирует стопроцентную 
защиту, пропуская не только подво-
дные, но и обыкновенные лодки. Так, 
в декабре 2015 года власти проводили 
расследования загадочных и злове-
щих событий, когда к японским бере-
гам прибило свыше десятка рыбацких 
северокорейских лодок (некоторые 
с опознавательными эмблемами ВМС 
КНДР), забитых мертвыми телами. Их 
обнаружили местные жители, погра-
ничники подтянулись позже.

Японский бог не выдаст

Многие японские и западные аналити-
ки считают, что после того как Китай, 
похоже, отказался защищать режим 
КНДР, как прежде, конфликт через 
некоторое время утихнет. Японские 
обыватели придерживаются того же 
мнения. Они не роют бомбоубежища, 
не покупают противогазы. А продукты 
и товары первой необходимости (НЗ) 
на случай очередного землетрясения 
или тайфуна всегда имеются в любом 
японском доме и сложены в заранее со-
бранные рюкзаки.

Японцы давно привыкли жить 
«как на вулкане» или в непосред-
ственной близости от него – не важ-
но, как он называется, Фуджи Сан 
или Ким Чен Ын. Поэтому отношение 
к перманентной угрозе здесь фило-
софское. Когда находящиеся в Япо-
нии китайцы, филиппинцы и другие 
жители Юго-Восточной Азии спешно 
паковали чемоданы, улетая на ро-
дину от греха подальше, вся Япония 
продолжала с упоением следить от-
нюдь не за политическими новостя-
ми, а за финальными играми местной 
бейсбольной лиги.■

От КНДР японцев должны защитить противоракетные системы Aеgis и наземные пуско-
вые установки управляемых ракет Patriot (на фото), установленные даже в центре Токио

Японцы давно 
привыкли жить 

«как на вулкане». 
Поэтому 

отношение 
к перманентной 

угрозе здесь 
философское
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Медведев пришел в Госдуму в послед-
ний раз в качестве премьер-министра 
этого правительства. Возможно – толь-
ко возможно! – новый президент вы-
двинет его на новый срок. Но это будет 
уже другое правительство.
Медведев имел возможность что-то ска-
зать – но не сказал ничего. Медведев 
говорил в зал с 430 депутатами и в теле-
визор с миллионами зрителей, но видел 
перед собой только одного человека, 
которого хотел кое в чем убедить. Он 
демонстрировал свою безопасность, 
отсутствие амбиций и полезность лишь 

для одного человека. Своего единственного избира-
теля. Того, кто может его выдвинуть на пост премьер-
министра через год еще раз.
Медведев не стал говорить о стратегиях – хотя такие 
стратегии разрабатываются в правительстве и долж-
ны быть представлены президенту через месяц. Он 
не стал говорить даже о том, что обещал сказать 
тому самому человеку пару дней назад. Помните его 
встречу с президентом в понедельник? Там он согла-
сился, что «центральный пункт повестки дня – созда-
ние современной высокоэффективной, высокотех-
нологичной экономики», но в своем докладе об этом 
«центральном пункте» практически забыл.
Нет, не забыл. Он просто не посмел перехватить 
повестку президента. Медведев слишком хочет 
вновь стать премьером и оставляет всю стратегию 
президенту. А сам из себя демонстрирует удобного 
«технического» премьера, исполнительного и даже 
слегка недалекого.
Медведев пришел в Думу и рассказал только о хо-
рошем. Только. Остального просто не существует. 
Даже во времена СССР в отчетных докладах съезду 
партии всегда находилось место критике и разбору 
недостатков, пусть в самом общем виде. Но только 
не в среду в докладе Медведева. У него все хорошо 
настолько, что в заключительном слове вынужден 
был признаться: «давайте честно: я сегодня все 
специально смягчил». А то ведь совсем неправдопо-
добно получалось…
Спикеру Госдумы Вячеславу Володину вполне 
удалось «сдержать в узде» горячих депутатов 
и избежать особо вредных вопросов. Хотя лидеры 
фракций сказали кое-что неприятное, и Медведев 
не удержался в образе и нервно заметил: «Финансы 
закрыты, блокада, цена на нефть упала в два раза! 
Вы это все забыли?» И тут же смело произнес слово 
«кризис», правда, в контексте прошедшего времени, 

а сейчас «экономика стала расти». Неубедительный 
получился из Медведева крепкий хозяйственник. 
Он все время «плыл» в ответах на конкретные во-
просы, не помнил цифр, отвечал слишком общо. Как 
политик. Но и политик получился неубедительный. 
Медведев не заявил позитивной перспективы, явно 
пытался подольститься к депутатам, не раз путал 
амплуа премьера и лидера партии «Единая Россия». 
Неудачное выступление. Бледное. Быстро забываю-
щееся. С ощущением зря потерянного времени.
Какие Медведев дал обещания? Поднять МРОТ 
до уровня прожиточного минимума? Правящая 
партия это заявляет как минимум с 2007 года, но для 
этого делается только одно – регулярно понижа-
ется прожиточный минимум. Правительство уже 
лет 15 обязано внести в Думу специальный закон 
об этом, где он? Опять одни только обещания.
Поднять международные рейтинги страны до инве-
стиционного уровня? Верится слабо. Да и как можно 
это обещать, если на это правительство повлиять 
не в состоянии?
Дать инвестльготу по налогу на прибыль? Тут «дьявол 
в деталях», а общий тезис мало чего стоит.
И это все, что может премьер-министр сказать о бу-
дущем в своем заключительном выступлении перед 
Думой после 5 лет работы?
Лицом к лицу лица не увидать. Медведев сам не за-
мечает, как изменилась его политика за прошедшие 
годы. Кризис 2008/2009 годов (тогда Медведев толь-
ко стал президентом) страна прошла без падения 
реальных доходов населения. А сейчас они падают 
уже 4-й год подряд. Большую часть срока премьер-
ства самого Медведева. А ему, похоже, все равно. 
Он уже привычно решает все проблемы за счет про-
стых людей. Уверенно считая, что замена разовой 
компенсацией индексации пенсий – это не откро-
венный грабеж самых беззащитных членов обще-
ства, а благо для страны. Что заморозка индексации 
пенсий работающим пенсионерам – это справедли-
во. А введение отчислений на капремонт, повышение 
налога на имущество, «Платон» – это налоговая 
стабильность.
Медведев больше не тот увлекающийся гаджетами 
симпатичный «Димон», считающий, что свобода 
лучше, чем несвобода. Который не может провести 
то что хочет, через бюрократическую систему, но хо-
чет явно замечательных для всех вещей. Он теперь 
обычный бюрократ, винтик системы с заржавевшей 
резьбой. Никто не будет жалеть, когда его не выдви-
нут премьером на новый срок. Винтики – они легко 
заменяемы.■

Премьер 
без перспективы

Мнение автора может не совпадать с мнением редакции

 Текст:  

Алексей 

Михайлов, 

заместитель 

главного 

редактора 

журнала 

«Профиль»
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■  В Центризбиркоме России ликвиди-
рована должность председателя совета 
директоров Федерального центра 
информатизации, контролирующего 
ГАС «Выборы». Как уверяют журнали-
сты, решение было проведено предсе-
дателем ЦИК Эллой Памфиловой 
в режиме спецоперации. Занимающий 
ликвидируемую должность Генна-
дий Райков узнал об этом за 10 ми-
нут до начала заседания ЦИК, а члены 
комиссии – когда вопрос поставили 
на голосование. Памфилова заявила, 
что решение уже согласовано «навер-
ху», не сказав, однако, с кем именно. 
В аппарате ЦИК ходят разные версии 
произошедшего. Что этим Памфилова 
вывела систему ГАС «Выборы» из-под 
влияния бывшего кремлевского кура-
тора ЦИК, спикера Госдумы Вячес-
лава Володина, на которого якобы 
аппаратно ориентирован Райков. Или 
что Памфилова и ее люди в ЦИК хотят 
взять под свой контроль финансовые 
средства (до 1 млрд руб. в год), вы-
деляемые на обеспечение работы ГАС 
«Выборы».

■   В кулуарах Госдумы утверждают, что ее председатель Вячеслав Володин 
перед выступлением перед депутатами премьер-министра Дмитрия Медве-
дева получил жесткое указание от президента Владимира Путина не допускать 
никаких острых вопросов, особенно касающихся обвинений главы правительства 
РФ в коррупции. Якобы Володин провел большую подготовительную работу с дум-
скими фракциями. Тем не менее такие вопросы прозвучали, а после выступления 
лидера «Справедливой России» Сергея Миронова премьер вообще сорвался, 
сообщив депутатам о тяжелейшем состоянии российской экономики и предложив 
им попробовать, легко ли рулить правительством в такой ситуации. Теперь в Думе 
заговорили, что Володин вовсе не так эффективно контролирует депутатов, как он 
показывает это Кремлю. И гадают: что же произошло? Сам ли Володин пренебрег 
указанием президента и не препятствовал нападкам депутатов на Медведева? Или 
спикера подставили его аппаратные противники, организовавшие атаку на главу 
кабинета министров?

■   В кругах, близких к Следственному 
комитету России, уверяют, что не-
давние аресты глав Удмуртии Алек-
сандра Соловьева и Марий Эл 
Леонида Маркелова вызвали 
в центральном аппарате прилив 
энтузиазма. Сотрудники СК активно 
работают над сбором компромата 
на разных региональных лидеров. 
Вместе с тем нет ясности, вызвана ли 
эта активность указаниями из верхов 
российской власти или это инициатива 
снизу, от самих сотрудников СК, же-
лающих заработать на громких делах 
новые звания и награды.

■   Среди экспертов и политтехнологов, занимающихся подго-
товкой осенних региональных 2017-го и президентских выборов 
2018 года, обсуждается новый тренд в отношениях между властями 
регионов-соседей. Якобы в условиях оскудевших дотаций из федераль-
ного центра некоторые главы регионов стараются подставить перед 
Кремлем своих коллег, идя даже на тайную поддержку акций протеста 
в соседних регионах при жестком блокировании подобных мероприя-
тий в своих вотчинах. Смысл таких действий прост: «проштрафившие-
ся» регионы могут быть наказаны уменьшением дотаций из федераль-
ного бюджета, тогда появляется надежда, что освободившиеся средства 
могут достаться их соседям. В качестве примера, в частности, называют 
отношения между главой Республики Крым Сергеем Аксеновым 
и врио губернатора Севастополя Дмитрием Овсянниковым.

■  Сообщения ряда СМИ 
о том, что команда Сергея 
Кириенко ведет инфор-
мационную войну против 
Алексея Навального, 
были восприняты окруже-
нием чиновника с возмуще-
нием, уверяют источники 
в АП. Близкие к первому 
замглавы АП сотрудники 
в один голос говорят: «Это 
не мы!». Более того, по их 
словам, Кириенко дал 
команду регионам не пре-
пятствовать работе избира-
тельных штабов Навального 
административно-силовыми 
методами. Им было ре-
комендовано провести 
разъяснительную работу 
с отделениями организа-
ций типа «Национально-
освободительного движе-
ния», запретив провокации 
против сторонников оппози-
ционера, вроде обливания 
зеленкой, забрасывания 
тухлыми яйцами и т. п. В экс-
пертных же кругах обратили 
внимание, что вброс о кам-
пании АП против Навального 
был сделан через близких 
к главе Госдумы Вячес-
лаву Володину журна-
листов «Дождя». Поэтому 
аналитики обсуждают две 
версии. Володин предпри-
нял очередную информатаку 
на Кириенко, дабы дис-
кредитировать его в глазах 
либеральной общественно-
сти. Либо борьбу с Наваль-
ным без ведома Кириенко 
и помимо курируемого им 
внутриполитического блока 
АП ведет какой-то иной 
центр, отвечающий за подго-
товку к выборам-2018.

Сотрудники 
внутриполитического 
блока АП 
категорически 
отрицают 
причастность 
к информационной 
войне против 
Алексея Навального

Ф
о

то
: Е

в
ге

н
и

й
  Ф

е
л

ь
д

м
а

н
 д

л
я 

к
о

м
п

а
н

и
и

 Н
а

в
а

л
ьн

о
го

́∂́∂





www.profile.ru30  деловой еженедельник профиль #15 / 24.04.2017

тренды политики

Ряд заявлений и событий прошедшей недели, 
фигурантами которых стали высшие федеральные 
чиновники, занимающие места со второго по чет-
вертое во властной вертикали, вероятно, укрепили 
в собственной правоте сторонников тезиса, что 
по мере приближения последнего (пусть даже 
формально) президентского срока Владимира 
Путина межклановая борьба «вокруг престола» 
будет обостряться.

На второй-третий-
четвертый рассчитайсь!

... И поначалу на Охотном Ряду 19 апреля все шло 
вроде бы по плану. Спикер Госдумы Вячеслав Во-
лодин жестко дирижировал мероприятием, всем 
видом показывая, кто здесь главный проводник 
«президентской установки», которую не дано на-
рушать никому (даже ему самому, несмотря на не-
простые отношения с премьером).
Медведев убеждал депутатов (судя по довольно 
жидким аплодисментам, поверили даже не все 
единороссы), что на самом деле «наша экономика 
развивается», несмотря на то, что «из-за океана» 
нам всем «предсказывали катастрофу». Призывал 
он также не превращать «политическую борьбу» 
на будущих президентских выборах «в войну» 
и не тратить силы «на популизм, спекуляции, 
пустые конфликты», от которых «выиграют только 
те», кто «хочет изолировать и ослабить нашу стра-
ну». Но замруководителя фракции КПРФ Николай 
Коломейцев не внял словам премьера, нарушив 
его идиллию.
В конце «макроэкономического» вопроса-
выступления он в ряду нелюбимых коммунистами 
экс-министра финансов и главы ЦБ произнес 
«фамилию того, кого нельзя называть»: «Что 
мешает вам отказаться от услуг уволенного вами 
Кудрина и Набиуллиной и защититься от нападок 
Навального?» В тот же миг после слова «Наваль-
ный» микрофон у депутата вдруг выключили… 
но было уже поздно. На лице премьера промель-
кнула недовольная гримаса, мол, спросили-таки. 
Медведев жестко отрезал, что не будет «специаль-
ным образом комментировать абсолютно лживые 
продукты политических проходимцев». «И считаю, 
что уважаемая мной фракция Коммунистической 
партии Российской Федерации должна от этого 
воздерживаться», – добавил он, сорвав громкие 
аплодисменты Володина. Спикер поддержал 
премьера, пусть даже никто и не понял, что он 
имел в виду: «Кстати, один раз уже страна от этого 
пострадала, и в первую очередь КПСС. Поэтому 
выводы надо делать».

 Текст:  Денис Ермаков, Глеб Иванов

Медвед – мой. 
Встретишь – 
не трогай его

В преддверии ежегодного отчета премьера Дмитрия Медве-
дева в Госдуме президент провел с ним публичную встречу 
17 апреля. Но явно не для того, чтобы выслушивать подготов-
ленные для депутатов оптимистические заявления о том, что 
«наша экономика вошла в стадию роста», заметного разве 
что из высоких кабинетов Белого дома. Очевидно, президент 
хотел поддержать Медведева, защитив от возможных «уку-
сов» парламентариев, почувствовавших «запах политической 
крови». Рейтинг и аппаратный вес премьера серьезно постра-
дали после антикоррупционного фильма Алексея Навального 
«Он вам не Димон» и акций протеста. И президенту все слож-
нее на фоне столь стремительно слабеющей «фигуры номер 
два» выгодно оттенять свою собственную.
Путин сообщил Медведеву, что готов «сориентировать» его 
перед визитом на Охотный Ряд, так как находится «в по-
стоянном контакте» с депутатами и представляет себе «круг 
вопросов», которые их интересуют. Главный из них – задача 
по строительству «современной, высокотехнологичной эко-
номики в России», которую «невозможно решить без привле-
чения инвестиций» и «высокотехнологичного импорта», для 
чего сегодня «складываются благоприятные условия» в виде 
укрепления рубля.
Все фракции, казалось бы, президента услышали, заранее 
заявив, что не будут задавать Медведеву вопросов о фактах, 
изложенных в расследовании Фонда по борьбе с коррупцией. 
Даже фракция КПРФ сообщила, что запретила своему депута-
ту Валерию Рашкину спрашивать премьера о неприятном…

Кто сказал «мяу»?
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Не сделка Трампа
США могут пойти на отказ от «ядер-
ной сделки» с Ираном, заявил 
госсекретарь США Рекс Тиллерсон. 
По его мнению, Тегеран спонсирует 
террористов, организует атаки на Из-
раиль и подрывает национальные 
интересы США на Ближнем Востоке. 
Тиллерсон отметил, что соглашение 
с Тегераном «лишь замедлило про-
цесс обретения Ираном ядерного 
статуса», а не отменило его. Он 
поручил администрации за 90 дней 
подготовить межведомственный 
обзор по отношениям США с Ираном, 
после изучения которого Белый дом 
может вернуть санкции. 

Киев и Москву 
рассудили в ООН
Международный суд в Гааге вынес 
решение по иску Украины к России. 
Москву не стали привлекать к от-
ветственности за финансирование 
терроризма на Донбассе. При этом суд 
согласился с доводами Киева о том, что 
в Крыму сообщества крымских татар 
и украинцев находятся «в уязвимом 
положении». РФ призвали разрешить 
деятельность Меджлиса и гарантиро-
вать образование на украинском языке 
на полуострове. И в Киеве, и в Москве 
заявили о своей победе. 

Десять террористов
ФСБ задержала брата предполагаемо-
го организатора теракта в метро Санкт-
Петербурга Аброра Азимова Акрама. 
По версии следователей, он финан-
сировал террористическую группу, 
получая деньги из Турции. Свою вину 
он отрицает. Ранее арестованы восемь 
соседей братьев Азимовых, которых 
ФСБ считает их подельниками. Вину 
они также не признают. Кроме того, 
во Владимирской области ФСБ провела 
операцию против двух пособников 
Азимова. Оба застрелены.

Четверть века – не срок
Владимир Путин поддержал наме-
рение губернатора Белгородской 
области Евгения Савченко, руководя-
щего регионом с декабря 1993 года, 
переизбраться на очередной срок. 
Также президент принял отставку 
губернатора Свердловской области 
Евгения Куйвашева и назначил его 
врио главы региона до выборов 
в сентябре. Куйвашев планирует идти 
на второй срок.

А фюрер кто?
Казалось бы, самого страш-
ного коммунисты не сде-
лали – не стали выносить 
вопрос об отставке прави-
тельства на обсуждение. 
Хотя лидер КПРФ Геннадий 
Зюганов призвал сменить 
курс и укрепить кадро-
вый состав работающего 
«очень слабенько» прави-
тельства, которое «ползет 
по ельцинско-гайдаровской 
колее», иначе дальнейший 
раскол общества и «полити-
ческий кризис» неизбежны. 
«Одни живут в интернете, 
вторые живут в телевиде-
нии, а реальность направ-
лена на дестабилизацию 
происходящего. И уже 
появился новый «фюрер», 

я имею право об этом 
говорить, я видел трагедию 
СССР, видел поведение 
Ельцина», – тоже ударился 
в исторические параллели 
Зюганов.
Но кто же этот фюрер, 
он не уточнил. Впрочем, 
многие догадались. Нака-
нуне, 18 апреля в YouTube 
появился топорно сделан-
ный пропагандистский 
ролик, неизвестные авторы 
которого сравнивают с Гит-
лером Алексея Навального 
и обвиняют его в вождизме. 
Делают они это на основа-
нии того, что раньше тот от-
крыто сотрудничал с рядом 
одиозных националистов 
и ходил на «Русские марши».

Но пресловутый вопрос 
Коломейцева уже настолько 
вывел Медведева из себя, 
что в заключительном слове 
он позволил себе перейти 
на другой регистр эмоций 
и откровений. Премьер 
заявил, что в своем отчете, 
оказывается, «все специаль-
но смягчил, имея в виду и то, 
что экономика стала под-
растать», и предложил всем 
опуститься на землю. «Мы 
в каких условиях живем? 
Финансы закрыты, блокада, 
нефть упала в два раза – вы 
это все забыли?» – говорил 
он, видимо, позабыв в пылу 
напутственные слова прези-
дента о том, какие на самом 
деле сейчас «складываются 

благоприятные условия». 
После чего он призвал 
критиков самим предложить 
«универсальный рецепт, 
если порулить готовы, что 
делать дальше, деньги найти 
дополнительные».
О том, что «Фюрер» в зачет 
не пошел, стало понятно 
на следующий день. Комму-
нистов решили буквально 
взять за живое, то бишь 
за Ленина. Трое едино-
россов и группа депутатов 
от ЛДПР заявили, что вносят 
в Госдуму поправки в за-
кон «О погребении и по-
хоронном деле», в которых 
говорилось, что «перезахо-
ронению подлежат останки 
Владимира Ильича Ульянова 
(Ленина)». Спустя несколь-
ко часов члены «Единой 
России» вдруг отозвали свои 
подписи, а во фракции объ-
яснили, что якобы это была 
их «личная инициатива» (!). 
Зюганов назвал такой за-
конопроект накануне дня 
рождения Ильича крупней-
шей провокацией против го-
сударственности «закончен-
ных мерзавцев» и выпадом 
«против призывов президен-
та сплотить общество».

Ленин в заложниках
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тренды политики

Это не наши 
ролики

Путину указали 
на преемника

Третий 
не лишний

В Кремле также заявляли о провокации, 
но уже со стороны Навального, который 
обвинил администрацию президента 
в изготовлении ролика, в котором его 
сравнивают с лидером нацистской 
Германии. «АП и ее новый «старший 
по внутренним делам» старик Влади-
леныч (первый замглавы АП Сергей 
Кириенко. – «Профиль») меня буквально 
объявили новым Гитлером, – веселил-
ся Навальный. – Кремль еще спустил 
команду принудительно заставлять смо-
треть его всех, кто выходил на митинг 26 
марта». Так, во Владимирском универ-
ситете администрация собрала студен-
тов, чтобы продемонстрировать этот 
фильм. «Упомянутые вами граждане 
могут сами стоять за изготовлением этих 
роликов», – ответил пресс-секретарь 
президента Дмитрий Песков на вопрос 
журналистов. И призвал их «задаться 
примитивным вопросом: кому и для чего 
это нужно?» 

Действительно, кроме смеха и недоуме-
ния, подобный «черный пиар» вызвать 
не может ничего. Работает он и правда 
на Навального, который, к слову, уже 
собрал 300 тысяч подписей для участия 
в президентских выборах. Но не менее 
смешно думать, что ему пришло в го-
лову выставлять себя новым Гитлером. 
Сам ролик сделан в той же стилистике, 
что и аналогичные «продукты» в 2011–
2013 годах, в которых рассказывалось 
об угрозе «болотных протестов» и «гос-
деповских печеньках». В то время ны-
нешнее кресло Кириенко в АП занимал 
Вячеслав Володин, с которым сейчас 

у него весьма натянутые отношения.
На следующий день после знамена-
тельного доклада Медведева в Гос-
думе и сам спикер оказался в центре 
скандала. Случился он нежданно в ходе 
рутинного заседания Российского 
организационного комитета «Побе-
да» в Большом Кремлевском дворце 
с участием Путина, на котором самого 
Володина не было. Председатель Обще-
российской общественной организа-
ции инвалидов войны в Афганистане 
и военной травмы «Инвалиды войны» 
Андрей Чепурной вдруг публично пожа-
ловался Путину на зампреда комитета 
Совфеда по обороне и безопасности 
Франца Клинцевича, с которым у них 
давний конфликт. Якобы тот «устно зво-
нит и пугает», а также рассылает от себя 
письма (Клинцевич заявил уже, что это 
фальшивки) региональным чиновни-
кам и руководителям общественных 
организаций, в которых утверждает, 
что «правопреемником президента РФ» 
скоро будет Володин, а «всех неугодных 
закатает и закопает живьем».
Невозможно представить, что пережил 
«четвертый человек в государстве», 
после того как узнал о таком «публич-
ном доносе». Известно, что высшие 
чиновники страшно боятся любых 
подобных не то что разговоров, а даже 
намеков, рефлексируя даже по пово-
ду повышения собственных рейтингов 
в соцопросах.

Но рефлексируют не все. Так, ранее 
спикер Совфеда Валентина Матвиенко 
дала поручение проанализировать обо-
снованность и эффективность системы 
«Платон». А на прошлой неделе – публич-
но согласилась с критикой дипломати-
ческого языка, который использовал 
во время выступления в Совбезе ООН 
12 апреля зампостпреда РФ при ООН 
Владимир Сафронков (ранее его поддер-
жал Дмитрий Песков). Также Матвиенко 
высказалась за то, чтобы у Совета Феде-
рации появилось право на отлагательное 
вето, которое могло бы «поднять вес» 
сената в политической системе России. 
Его можно было бы применять «в тех слу-
чаях, когда верхняя палата не намерена 
полностью отвергать принятый нижней 
палатой закон, но желает привлечь 
к нему особое внимание общества».

Полусултан Турции
Натянутой победой сторонников усиления президентской власти завершился 
референдум об изменении конституции Турции. За реформу, которая резко уве-
личивает полномочия президента Реджепа Эрдогана, проголосовали в основном 
жители центральных сельских районов (51,41%), против – жители побережья (оплот 
кемалистов), где много туристических центров, а также курды (48,59%). С 2019 года 
должность премьер-министра будет ликвидирована, а его полномочия перейдут 
к президенту. Эрдоган сможет сам назначать министров, издавать указы, которые 
получат статус законов, выбирать судей большинства высших судов и распускать 
парламент. Теоретически он сможет оставаться у власти до 2029 года, поскольку 
после принятия поправок его срок будет отсчитываться заново.
Следующим шагом президент назвал организацию референдума о смертной каз-

ни. О необходимости ее возвраще-
ния он заговорил после неудачного 
военного переворота. Оппозиция 
в «полупобеду» Эрдогана с мини-
мальным перевесом не поверила, 
потребовав пересчета голосов, 
поскольку некоторые избиркомы 
принимали бюллетени без государ-
ственных печатей, что запрещено 
законом. Однако верховный изби-
рательный совет Турции апелляцию 
отклонил. В ряде городов прошли 
акции протеста.S
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Из Навального решили сделать Гит-
лера – идея, блестяще иллюстрирую-
щая солженицынский тезис о пред-
революционной воронке: каждый 
шаг все хуже. Этот план чудовищен 
по многим причинам. Во-первых, он 
доказывает, что за тридцать лет пост-
советской истории (почти двадцать 
из них путинские) не появилось но-
вых побед и новых мифов. Да и в со-
ветской истории их почти не было. 
Разве что космос, но как сюда прит-
кнешь Навального? Сколько можно 
скрести по дну, приплетая Победу?

Вторая проблема, однако, еще серьезней: 
любая сила, которая придет на смену Путину, 
вынуждена будет разгребать горы отложенных, 
запущенных, а то и попросту созданных на пу-
стом месте проблем. Следующей российской 
власти придется говорить об этих проблемах 
вслух – а значит, разрушать моральный комфорт 
миллионов телезрителей. Правду сказать, теле-
зрители и сами уже проснулись, потому что есть-
то хочется, да и скучно смотреть одни и те же 
сны, вдобавок неизобретательно смонтирован-
ные и плохо озвученные. Но реальность может 
оказаться шоком даже для оппозиции – потому 
что все гораздо хуже, чем говорит Навальный. 
Нам из путинской России многого не видно, 
а со стороны открываются дивные картины: 
ни одна российская власть не привлекала к себе 
в союзники столько героев российской истории, 
в диапазоне от Суворова до Пушкина, и ни одна 
власть так не компрометировала их. Нам при-
дется всю историю, культуру, мифологию от-
страивать едва ли не с фундамента, и непонятно 
еще, что будет с религией; дай Бог, обойтись без 
разрушения храмов. То, что вся сегодняшняя 
российская катастрофа, уже осознаваемая боль-
шинством, пока не вызывает массового буйства, 
а только тихую депрессию, можно объяснить 
не столько пропагандой, сколько общей анемич-
ностью нашего общества, уставшего от потрясений 
и отупевшего от страха. И Путин держится сегодня 
не на массовом энтузиазме, не на вставании 
с колен, не на вере в его удачливость или сверхъ-
естествепнные способности (кампания против 
Навального как раз и показывает, что никакого 
интеллектуального ресурса у системы больше 
нет). Рейтинг Путина строится, так сказать, 
от противного: если не он – то опять девяностые. 

Если не его умеренный авторитаризм, то Гит-
лер, нацисты, радикалы, экстремисты, пятая 
колонна, братки с битами, бандиты с «калашни-
ковыми», разруха, восемнадцатый год, воен-
ный коммунизм. В принципе это классическая 
риторика больного, который боится спаситель-
ной операции и надеется, что как-нибудь рас-
сосется. На этом страхе и делают себе деньги 
разнообразные народные целители, которые 
пилят бюджет больного и нахваливают его мо-
гучий организм. Между тем вовсе не факт, что 
операция спасет – потому что ее откладывали 
слишком долго; когда еще можно было обойтись 
паллиативными мерами – швыряли в застенок 
тех, кто предлагал эти паллиативные меры 
во времена Болотной. Теперь любого, кто еще 
берется спасти положение, подставляясь под 
неизбежные упреки и колоссальную ответствен-
ность, объявляют врачом-убийцей: смотрите, 
у него и друзья неприятные, и жена 
сомнительная, и вообще он какой-то ариец 
с виду… Вот фильм про Навального и вся кампа-
ния против него – как раз из этого жанра: 
«Потерпи, может, обойдется», как говорил герой 
Шварца, пока его жену душили заговорщики.
Сработает ли эта кампания? Не сработает, 
и тоже по двум причинам. Во-первых, сегодня 
нет такого креатива, который мог бы переши-
бить Навального. И не потому, что у Навального 
такие блестящие креативщики, а потому, что 
всякая борьба с ним теперь автоматически 
взвинчивает его рейтинг. У Навального есть 
не только идейная ненависть к этой власти, 
но из-за того, что делают с Олегом Навальным, 
глубокий личный мотив. Я уж не говорю о том, 
что антинавальная пропаганда повышает его 
узнаваемость и, в сущности, помогает ему рас-
пространять собственные взгляды. А во-вторых, 
не надо было заниматься такой бездарной 
и безвкусной пропагандой в последние три 
года. Сегодня властям перестали верить даже 
тогда, когда они случайно говорят правду. 
В вину им сегодня ставят все провалы, включая 
снегопады в апреле. Тут уж, что называется, 
«Бирнамский лес пошел на вас». Все пора-
жения власти – победы Навального. А чтобы 
поражения начались у Навального, ему надо 
сначала дать власть, иначе оппозиция так и бу-
дет на коне всякий раз, как конь под властью 
спотыкается.
А спотыкается он часто. Он устал. ■

Имя для врага

Мнение автора может не совпадать с мнением редакции

 Текст:  

Дмитрий 

Быков, 

поэт, писатель,

публицист 
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«П 
отребительская зима», 
пришедшая в Россию 
с началом кризиса, 
обещает ритейлерам 

задержаться надолго. Потепление 
маловероятно, несмотря на оптимизм 
чиновников и низкую инфляцию по-
следних месяцев. Как показывают ис-
следования, население не собирается 
выходить из режима жесткой эконо-
мии, вынуждая торговые сети всеми 
силами удерживать минимальные 
цены, порой даже себе в убыток.

Кроме того, все активнее заявляют 
о себе и так называемые миллениалы – 
люди, родившиеся в конце XX века, 
одной из отличительных черт кото-
рых (вне всякой связи с кризисом) 
являются экономность и равнодушие 
к модным веяниям. Все вместе это гро-
зит разрушить сложившуюся за по-
следнее десятилетие бизнес-модель 
розничной торговли. И если раньше 
именно она считалась одним из основ-
ных драйверов экономики (причем 
не только в России), сглаживающим 
эффект от кризисов и прочих потря-
сений, то теперь надежд на это почти 
не остается.

Привычка экономить

Согласно последним исследованиям 
международной корпорации Nielsen, 
специализирующейся на маркетин-
говых измерениях, сейчас более 70% 
населения живет в режиме жесткой 
экономии. «Россияне адаптировались 

к этому состоянию и утверждают, что 
даже при росте благосостояния будут 
придерживаться этой модели поведе-
ния», – рассказал директор по работе 
с ритейлерами «Nielsen Россия» Дми-
трий Швецов.

Это подтверждают и показатели 
Индекса потребительского доверия, 
который к концу 2016 года достиг 
исторического минимума – всего 
63 пункта. Он определяется эксперта-
ми Nielsen по трем индикаторам – вос-
приятия потребителями перспектив 
на рынке труда, оценки собственного 
финансового положения и степени 
готовности тратить деньги. Результат 
выше 100 пунктов говорит об оптими-
стически настроенных потребителях, 
ниже – свидетельствует о преоблада-
нии пессимистов. В 2005 году, когда 
этот индекс в России начали измерять, 
он составлял 112 пунктов. «Россияне 
в начале нулевых были оптимистич-
ны, – пояснил Швецов. – Но почти 
за 10 лет мы, образно говоря, соверши-
ли путешествие из ОАЭ в Словению. 
Очевидно, что это долговременный 
тренд и выйти из него быстро не удаст-
ся. Сделать так, чтобы потребитель 
вернулся к оптимизму, очень тяжело».

В 2015 году, по данным Nielsen, 
потребление продуктов повседневно-
го спроса (в маркетинге определяют-
ся как FMCG – Fast Moving Consumer 
Goods) в России упало на 1,6% в нату-
ральных выражениях. В 2016 году па-
дение составило 1,4% и по-прежнему 
продолжается по большинству кате-

горий товаров. Исключение состави-
ли лишь средства по уходу за детьми 
и, как ни странно, снеки и корма для 
животных. «В целом ноябрь–декабрь 
2016 года был хуже, чем высокий сезон 
2015 года», – констатировал Швецов.

Ведущий аналитик управляющей 
компании (УК) «Горизонт» Влади-
мир Рожанковский не согласен лишь 
с оценкой предновогодних распро-
даж: «У нас был всплеск в декабре, рост 
продаж к предыдущему году составил 
10–13%. Его отметили практически 
все сети. Но в январе этот всплеск был 
нивелирован, и уже в первую неделю 
продажи упали на 4,5–5%. В повсе-
дневной жизни по-прежнему наблю-
дается экономия, потому что зарплаты 
и доходы не растут».

И оживление рынка, как отмечают 
эксперты, возможно только тогда, ког-
да начнут наконец расти реальные до-
ходы населения. «Если брать среднюю 
зарплату по Москве, то в 2011 году она 
составляла около 40 тыс. рублей. Со-
ответственно рубль тогда был где-то 
в районе 32 к доллару, и люди получа-
ли чуть больше $1000 в месяц, – гово-
рит Рожанковский. – Сейчас средне-
статистическая зарплата примерно 
$500. Таким образом, покупательная 
способность упала в два раза. И воз-
вращение к отметке $1000 в месяц бу-
дет достаточно долгим, вялым. Когда 
будет пересечен этот порог в $1000, 
тогда начнут постепенно «оттаивать» 
продажи по долгосрочным товарам. 
Обычно это начинается с бытовых 

Отечественному ритейлу придется иметь дело 
с экономными и равнодушными к моде клиентами

 Текст:  Александра Кошкина
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приборов, а спустя год-два начинают 
покупать автомобили. Я вижу, что этот 
процесс по самому оптимистичному 
сценарию займет минимум три года. 
А средний срок – пять лет. То есть толь-
ко в 2022 году люди начнут покупать 
автомобили. Кроме того, среднеста-
тистического россиянина сдерживает 
высокая долговая нагрузка. До поло-
вины доходов, а иногда и больше, ухо-
дит на погашение кредитов, взятых 
в лучшие времена».

Реальные же расходы россиян, как 
отметила директор по работе с ключе-
выми клиентами исследовательской 
компании «Ромир» Екатерина Якунь-
кина, напротив, с 2012 года не умень-
шаются, а в номинальном значении 
даже растут. Другими словами, люди 
стали больше тратить, но не покупать. 
«В среднем по России 33% расходов 
приходится на FMCG – товары повсе-
дневного спроса. Если сравнить с Ев-
ропой, где жители тратят на них толь-
ко 22,9%, разница разительна», – отме-
тила эксперт.

Охотники за промо

По данным опроса Nielsen, 60% росси-
ян экономят на одежде, 59% – на раз-
влечениях и более 50% дошли до того, 
что экономят на товарах FMCG. 
«Очевидно, многие люди сделали со-
знательный выбор – покупать толь-
ко необходимое. Когда мы смотрим 
на различные продуктовые катего-
рии, складывается впечатление, что 
некоторые из них вообще вычеркнуты 
из массового потребления».

«Конечно, потребители ощущают 
давление на свой кошелек, ощущают 
рост расходов на потребительские то-
вары и услуги, – согласна Якунькина.  – 
Но, с другой стороны, они не хотят 
находиться в постоянном режиме эко-
номии, они все равно хотят чувство-
вать какой-то вкус к жизни, баловать 
себя, хотя бы иногда. Мы выделили 
четыре стратегии экономии, которых 
придерживаются потребители».

Первой стратегии придерживают-
ся «оптимизаторы» – люди, которые 
сознательно стараются сократить рас-
ходы. Они выбирают более дешевые 
магазины, переключаются на более 
дешевые бренды. С 2011 года их доля 
увеличилась с 23% до 34%. Второй 
стратегии придерживаются так на-
зываемые «рационалисты». Они счи-
тают, что смогут сэкономить, если 
будут строго придерживаться списка 
покупок. Такие люди избегают им-

пульсных покупок, приходя в магазин 
с заранее приготовленным списком. 
Их доля, напротив, за последние годы 
снизилась с 32% до 23%. Привер-
женцев третьей стратегии социоло-
ги назвали cherry pickers – охотники 
за промоакциями. Более половины их 
«корзины» составляют именно такие 
покупки – когда на товары объявляют-
ся большие скидки, второй или третий 
товар дается в подарок и т. д. Здесь на-
блюдается самый заметный всплеск – 
с 3% в 2011 году до 16% в 2016-м. При-
чем социологи с учетом нынешней 
ситуации прогнозируют дальнейший 
рост «черри-пикеров» – до 25% всех 
покупателей к 2021 году. Последней 
стратегии придерживаются «запас-
ливые» – люди, которые считают, что 
смогут сэкономить, если будут заку-
паться большими партиями по более 
экономичным предложениям. Их про-
цент остался практически неизмен-
ным, в районе 10–11%.

Что касается непродуктовых то-
варов и услуг, то, согласно наблюде-
ниям «Ромир», россияне в меньшей 
степени экономят на путешествиях, 

развлечениях, кафе и ресторанах. «Мы 
это связываем с тем, что потребители 
находят более доступные альтернати-
вы, – пояснила Якунькина. – В путеше-
ствиях это развитие локального туриз-
ма, в кафе – рост сегмента доступного 
питания, в развлечениях – домашние 
посиделки и настольные игры. То есть 
здесь люди находят для себя вариан-
ты, но в большей степени готовы эко-
номить в косметике, парфюмерии, 
одежде и обуви».

Таким образом, за последние два 
года сформировался тип «нового по-
купателя», считает замдиректора Цен-
тра конъюнктурных исследований 
Института статистических исследо-
ваний и экономики знаний (ИСИЭЗ) 
ВШЭ Инна Лола. Это прагматичный 
неэмоциональный клиент, сосредото-
ченный исключительно на экономии 
своего бюджета. «Исходя из негатив-
ной динамики ключевых трендов, 
стратегия покупателей продолжает 
совершенствоваться, однако эти из-
менения направлены лишь на опти-
мизацию расходов, – отметила Лола. – 
Население продолжает сжимать 
потребительскую корзину, исключая 
необязательные продовольственные 
и непродовольственные товары, если 
это не противоречит жизненной необ-
ходимости».

Интернет плюс 
здоровое питание

Причем в дополнение к этим совер-
шенно объективным экономическим 
обстоятельствам российский ритейл 
в ближайшие годы, как оказалось, 
ожидает и другая напасть – насту-
пление так называемых миллениа-
лов. В международном определении 
к ним относят людей, родившихся 
с 1981 по 2000 год и выросших в пе-
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риод технологического и компью-
терного бума. В России с учетом 
политических изменений под мил-
лениалами чаще понимают людей, 
выросших в новой России, то есть 
родившихся на «закате» СССР – 
с 1985 по 2000 год. Но условные соци-
ологические характеристики у этого 
поколения и в России, и за рубежом 
примерно одинаковы.

По словам Швецова, миллениалы 
составляют примерно 22% населения 
России. «Их значимость как потреби-
телей растет, эти люди входят в возраст 
активного потребления – оканчивают 
университеты, начинают работать 
и зарабатывать деньги, заводят семьи. 
Поэтому без понимания, чем они от-
личаются от других потребителей, 
вы не найдете ключ к их сердцу. Они 
большие индивидуалисты, менее 
склонны следить за модой и следовать 
ей, потреблять для того, чтобы проде-
монстрировать свой статус. Они ме-
нее лояльны как к работодателю, так 
и к бренду. И самое важное, они всегда 
находятся в интернете. Естественно, 
для сложившегося традиционного 
бизнеса это нехорошо».

Подобные особенности милле-
ниалов во многом определили дру-

гой самостоятельный общемировой 
тренд в ритейле – диджитализацию 
или компьютеризацию населения. 
«Девять из десяти людей, которые 
пользуются интернетом в России, уже 
имеют опыт покупки онлайн, – ска-
зал Швецов. – Каждый бизнес должен 
понять, что диджитализация значит 
именно для него. Например, во мно-
гих супермаркетах нет wi-fi, а многие 
потребители говорят, что он им не-
обходим». При этом нужно понимать, 
что это «дорога с двусторонним дви-
жением»: 14% потребителей сейчас 
хоть и покупают продукты питания 
по-прежнему офлайн, но цены мони-
торят онлайн. И число таких растет.

Другое значимое отличие «новых 
покупателей» – ориентация на здоро-
вое питание. «Эта тенденция появи-
лась до кризиса, пережила все его 
сложности и сохранилась, – объяс-
нил Швецов. – Безусловно, она также 
поддерживается поколением милле-
ниалов. Для них здоровый образ жиз-
ни – это один из статусных атрибутов. 
То есть символ статуса и высокого до-
статка – это больше не дорогие авто-
мобили или дорогие часы. Это здоро-
вье, здоровый образ жизни, хороший 
внешний вид. Это то, что сейчас все 

еще актуально и будет продолжать 
быть актуальным. 80% россиян гово-
рят, что они хотят видеть более здоро-
вые товары питания на полках, и, что 
очень важно, они готовы за это допла-
чивать».

Так, по словам эксперта, торговые 
сети уже отмечают, что такая кате-
гория молочной продукции, как йо-
гурты, теряет популярность, но зато 
растут традиционные творог и смета-
на. Падает спрос на соки, зато на квас, 
воспринимаемый как более здоровый 
продукт, растет. «Конечно, когда люди 
выживают, тут не до здорового образа 
жизни, – заметил Швецов. – Действи-
тельно, они готовы покупать то, что 
стоит дешевле. Но нельзя упустить 
большую тенденцию, которая наблю-
дается уже много лет. И здоровый об-
раз жизни даже в условиях экономии 
будет иметь значение».

Безналичный расчет

С учетом всего этого прогнозы экс-
пертов неутешительны – «потреби-
тельская зима» в России будет долгой 
и суровой. И пережидать ее торговым 
сетям пока приходится под огром-
ным психологическим давлением. 
Во-первых, нервозности добавляют 
нестабильность рубля и ожидание его 
резкой девальвации.

Привычка совершать покупки через интернет и равнодушие к брендам – главное отличие 
покупателей нового поколения миллениалов
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потребрынок

Низкая инфляция, которой по-
следние месяцы так гордятся чинов-
ники, имеет значение только для про-
дукции, произведенной в России. Но, 
несмотря на рапорты об успехах в им-
портозамещении, на прилавках по-
прежнему много зарубежных товаров. 
«В такой ситуации низкая инфляция 
мало влияет на прибыль ритейлеров, 
– говорит Рожанковский. – Гораздо 
важнее устойчивость рубля. Чем рубль 
крепче, тем это выгоднее для ритейле-
ров, поскольку у них наибольшая мар-
жа получается при продаже условных 
бананов. Основной доход продавцов 
формируется за счет продукции с так 
называемой высокой добавленной 
стоимостью в среднем чеке покупате-
лей. Сюда относятся в первую очередь 
импортный алкоголь и сезонные пло-
доовощные товары. Это то, за счет чего 
и выживают ритейлеры. Если бы они 
концентрировались только на отече-
ственной продукции, их маржа была бы 
всего лишь 1,5–2%». А для того чтобы 
высокомаржинальная продукция хоть 
как-то распродавалась, необходим от-
носительно крепкий и стабильный 
рубль. «Как правило, товар приобрета-
ется сетями на реализацию, частично 
он оплачивается постфактум, – по-
яснил эксперт. – Соответственно, при 
укреплении рубля они видят, что смо-
гут расплатиться за поставки и могут 

спокойно снижать цены. А снижение 
цен, хоть и небольшое, воспринимает-
ся потребителями позитивно, и товар 
начинает распродаваться. Это такой 
психологический эффект, и я вижу, что 
все этим пользуются».

Однако практика круглогодич-
ных распродаж по выгодным ценам 
также может сыграть с ритейлера-
ми злую шутку, считает Инна Лола 
из ИСИЭЗ ВШЭ. С одной стороны, это 
действительно сдерживает инфляцию. 
Но с другой – такое формирование цен 
«в ручном режиме» размывает грань 
между традиционными сезонными 
форматами реализации товаров, уси-
ливает чувствительность и требова-
тельность покупателей к ценовым 
предложениям. «Возникает сомнение, 
насколько процесс сдерживания ро-
ста цен сможет повлиять на рост по-
купательского спроса в дальнейшем 
и смогут ли компании сохранить те-
кущие финансово-экономические по-
казатели, – отметила эксперт. – Если 
учитывать мировой опыт, то слишком 
акцентированная тенденция сдержи-
вания роста цен неоднократно приво-
дила к череде банкротств, например, 
в ритейле США. Бесконечное сорев-
нование сетей, обилие акций, скидок, 
распродаж как модель формирования 
будущего покупательского спроса до-
вольно сомнительная конструкция».

В борьбе за выживание, по словам 
экспертов, в целом наблюдается рост 
торговых точек, супермаркеты про-
должают вытеснять традиционную 
более мелкую торговлю в регионах. 
«Общее количество торговых точек 
между 2015-м и 2016 годом выросло 
с 333 тыс. до 346 тыс., – рассказал Шве-
цов. – Но самый главный тренд – рост 
супермаркетов с низкими ценами, ко-
торый обусловлен активностью двух 
крупных игроков. «Пятерочка» откры-
ла в 2016 году около 2 тыс. супермар-
кетов, почти столько же – «Магнит». 
В целом на супермаркеты приходится 
уже 35% всего товарооборота рознич-
ной торговли».

Опрос Nielsen при этом показал, 
что российские покупатели сейчас при 
выборе магазина ориентируются глав-
ным образом на два фактора – низкие 
цены и «приятный опыт совершения 
покупки». Популярность магазинов 
с низкими ценами в шаговой доступ-
ности отмечают и в холдинге «Ромир». 
«За последние три года дистанция, 
в рамках которой российский потре-
битель тратит свои деньги на FMCG, со-
кратилась на 200 метров – с 700 до 500, 
– пояснила Якунькина. – Недавно стал 
значимым и такой критерий, как без-
наличная оплата. Если пять лет назад 
на это обращали внимание около 20% 
покупателей, то сейчас уже практиче-
ски половина покупателей. Гигиени-
ческие факторы – порядок в магазине, 
вежливый персонал, отсутствие очере-
дей, чисто, прохладно, – конечно, важ-
ны. Но поскольку это не такое больное 
место, как раньше, то эти вещи уже 
становятся для потребителей само 
собой разумеющимися. Насущности 
в этой проблеме мы уже не видим».

«Последние новости ведущих ри-
тейлеров относительно стратегиче-
ского планирования свидетельству-
ют, что снижение издержек и поиск 
новых альтернатив развития бизнеса 
станут неотъемлемыми антикри-
зисными процедурами, – рассказала 
Лола из ИСИЭЗ ВШЭ. – Так, например, 
«Дикси» планирует отказаться от по-
ловины своих складов, «Перекресток» 
меняет ассортиментную матрицу под 
менее состоятельного клиента, «Маг-
нит» хочет создать сеть аптек на своих 
площадях, группа компаний «О’кей» 
утраивает сеть дискаунтеров. Также 
основным трендом на рынке крупного 
ритейла в текущем году станет даль-
нейшая консолидация. Федеральные 
сети продолжат поглощения мелкой 
розницы в регионах». ■

Бесконечные распродажи, с одной стороны, помогают торговым сетям удержать 
покупателей, но с другой – ставят их самих на грань выживания
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венесуэла 

Х  
осе Маркес, водитель грузо-
вика из Маракая, крупного 
города к юго-востоку от Ка-
ракаса, вместе с семьей сидит 

на корточках у края дороги в бразиль-
ском приграничном городке Пака-
райме, в 1400 км от его родных мест. 
Маркесы кормятся подаянием и пыта-
ются скопить денег на дорогу до Боа-
Висты – столицы штата, расположен-
ной в 200 км отсюда. «В Венесуэле нас 
ждала голодная смерть», – говорит 
Хосе, хотя они все работали. «За ки-
лограмм риса на черном рынке хотят 
2 евро, – вздыхает Маркес. – Моя месяч-
ная получка заканчивалась на пятый 
или шестой день».

Венесуэла – нефтяная держава, не-
когда одна из богатейших стран Латин-
ской Америки – не может пр окормить 
собственный народ. Продовольствен-
ный кризис вылился в гуманитарную 
катастрофу, за несколько месяцев 
десятки тысяч венесуэльцев бежали 
в Колумбию и Бразилию, и с каждым 
днем их становится все больше.

Раньше из страны уезжали 
в основном представители высшего 
и среднего класса, гонимые пробле-
мами в экономике и разгулом насилия 
или подвергшиеся политическим пре-
следованиям. Нынешние беженцы – 
рабочие, рыбаки, крестьяне, те, кто 
потерял работу или получает меньше 
необходимого для выживания.

Для режима президента Мадуро 
исход бедноты равносилен полити-
ческому банкротству. 18 лет назад та-
кие люди, как Маркесы, привели его 
предшественника Уго Чавеса к вла-
сти. Умерший в 2013 году народный 

В некогда богатой стране не хватает продуктов 
питания. Кто может, бежит в соседнюю Бразилию. 
Президент Мадуро устанавливает диктатуру

«Нас ждала 
голодная смерть»

 Текст:  Йенс Глюзинг        Перевод:  Владимир Широков
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трибун остается для него кем-то вроде 
святого: «Чавес никогда бы не довел 
страну до такого кризиса. Мадуро нас 
предал».

В борьбе за свое политическое бу-
дущее президент пускает в ход все более 
отчаянные средства. Так, в начале апре-
ля лояльный правительству Верховный 
суд лишил законодательных полномо-
чий Национальную ассамблею, в ко-
торой преобладала оппозиция. После 
критики из-за границы судьи отозвали 
это решение. Однако режим заблоки-
ровал все пути к демократической сме-
не власти. Мадуро и его приспешники 
боятся, что их могут попытаться при-
влечь к ответу за торговлю наркотика-
ми и коррупцию, и спешат превратить 
некогда демократическое государство 
в диктатуру. Больше сотни противни-
ков правительства уже сидят в тюрь-
мах; две недели назад суд запретил 
лидеру оппозиции Энрике Каприлесу 
занимать политические посты в тече-
ние следующих 15 лет. «Мадуро уста-
новил диктатуру гангстеров», – счита-
ет беженец Маркес.

На самом деле началось все еще при 
Чавесе. Президент-социалист национа-
лизировал частные предприятия, тем 
самым уничтожив производственную 
базу страны. Мадуро продолжил его 
курс. Пока цены на нефть оставались 
высокими, национализация не сказы-
валась на жизни бедных слоев насе-
ления: правительство импортировало 
80% продуктов питания и продавало 
их по заниженным ценам. Когда же 
цены на нефть упали в два с лишним 
раза, запасы валюты стали иссякать. 
Правительство запустило печатный 
станок, разогнав инфляцию, уровень 
которой, по оценкам, уже превышает 
тысячу процентов.

Простые венесуэльцы наводнили 
Пакарайму – первый «остановочный 
пункт» на пути экономических бе-
женцев. Больше 2 тысяч человек спят 
в подъездах домов, под навесами мага-
зинчиков или прямо на улицах; рядом 
с автовокзалом разбит лагерь, обитате-
ли которого готовят пищу на кострах. 
Одежду они стирают в водосточных 
канавах, дети играют в грязи. Процве-
тают наркоторговля и проституция.

Многие беженцы больны, в Вене-
суэле возможности получить лечение 
у них не было – не хватает врачей, 
медикаментов, средств для дезин-
фекции. Младенческая смертность 
за последние 4 года выросла больше 
чем наполовину; инфекционные бо-
лезни, считавшиеся побежденными, 

снова получают распространение. 
Теперь беженцы обращаются за по-
мощью в медпункт Пакараймы. «Са-
мая частая проблема – недоедание 
у детей», – рассказывает фельдшер 
Аугусто Альфредо Перейра да Силь-
ва. В коридоре медпункта ждут около 
20 пациентов, в их числе пожилая жен-
щина с ногой, обезображенной лейш-
маниозом – распространенным в тро-
пиках паразитарным заболеванием. 
В Венесуэле нет лекарств, говорит она, 
и не хватает врачей.

Ана Лопес из Баринаса, родного 
штата Чавеса, каждый месяц посылает 
домой лекарства для отца, страдающе-
го язвенной болезнью желудка. Вместе 
с 12-летней дочкой она сидит на кор-
точках у края дороги в Пакарайме, где 
молодая женщина перебивается слу-
чайными заработками. Только что ей 
заплатили в пересчете 60 центов – она 

подмела тротуар перед одним мага-
зинчиком. Другой работы в Пакарайме 
практически нет. Раньше пригранич-
ный городок жил в основном контра-
бандой бензина, один литр которого 
в Венесуэле стоит меньше 10 центов. 
На переоборудованных автомобилях 
с увеличенным бензобаком топливо 
провозили через границу и продавали 
его в столице штата Боа-Висте в разы 
дороже. Сгоревшие остовы автомоби-
лей на обочине – все, что оставалось 
после ДТП с участием «бомб на коле-
сах», как прозвали такие автомобили 
в народе.

Хорошую прибыль приносила 
и контрабанда продуктов питания. 
Бразильские фирмы поставляли в Ве-
несуэлу рис и мясо, но часто товары 
для бедных, цены на которые субсиди-
ровало государство, попадали в руки 
бандитских группировок, снова выво-
зивших их из страны. Когда правитель-
ство в Каракасе вынужденно сократи-

ло продовольственный импорт, доходы 
контрабандистов упали. Процветает 
только торговля мылом, стиральными 
порошками, дезодорантами и туалет-
ной бумагой. Цены на них в Венесуэле 
тоже субсидируются государством, 
и беженцы проносят их в пакетах через 
границу, чтобы продать в Пакарайме.

Контрабанда бензина практически 
прекратилась, топливо в самой Венесу-
эле стало дефицитом. Из-за отсутствия 
должного техобслуживания оборудо-
вания на месторождениях и нефтепе-
регонных заводах государственного 
концерна PDVSA теперь правительству 
приходится импортировать бензин 
из США. Немногие работающие АЗС 
охраняют военные; водители простаи-
вают в длинных очередях. Экономиче-
ская жизнь будто замерла. 

Даже коренным жителям плодо-
родных тропических регионов, рань-
ше кормившимся рыбалкой и охотой, 
приходится голодать. «Сначала нача-
лись перебои с молоком, затем – с му-
кой и рисом», – рассказывает Анибал 
Перес, отец семейства и представитель 
варрау, второго по численности автох-
тонного народа Венесуэлы. Его дети 
ложились спать голодными. Когда же 
сломался подвесной мотор его лодки, 
он потерял возможность рыбачить: 
запчастей в стране не достанешь. Тог-
да он взял жену и детей и отправился 
за 500 км, в Бразилию. До границы они 
доехали на автобусе, последний уча-
сток пути прошли пешком. 

С конца прошлого года Перес вме-
сте со 140 другими беженцами из Вене-
суэлы ютится в спортзале на окраине 
Боа-Висты, который власти преврати-
ли в приют. Он спит на одеяле; местные 
жители принесли картонные коробки, 
матрасы и одежду. На 140 человек здесь 
шесть душей и два туалета. О несчаст-
ных заботятся монахини, но для вновь 
прибывающих мест уже нет.

Бразилия, которая сама пережи-
вает глубокий экономический кри-
зис, не была готова к такому наплы-
ву. «Наше правительство игнорирует 
проблему беженцев», – считает соцра-
ботник Тельма Лаге. Муниципальная 
администрация Боа-Висты ограничи-
вается предоставлением бесплатных 
завтраков. Владельцы супермаркетов 
и мелкие торговцы время от време-
ни привозят нераспроданные овощи 
и фрукты, но этого явно недостаточно. 
Недавно первых беженцев заметили 
на городской свалке, где они пытались 
найти хоть какие-то остатки еды. ■ 

Публикуется в сокращении
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бизнес-новости

Указ Дональда Трампа Buy American and 
Hire American («Покупай американское 
и нанимай американцев») может по-
вредить российским компаниям. В США 
у НЛМК, Evraz и ТМК есть заводы. Как 
рассказал газете «Ведомости» партнер 
Tertychny Agabalyan Иван Тертычный, 
согласно указу Трампа, стальная про-
дукция, произведенная в США из ино-
странных слябов, считается импортной. 
При наличии аналогичной американ-
ской продукции ее нельзя использовать 
для строительства объектов, полно-
стью или частично финансируемых 
из бюджета США. И нельзя закупать для 
федеральных нужд в ущерб местным 
производителям. Трамп подписал указ 
в городе Кеноша, штат Висконсин – 
регионе «ржавого пояса Америки», 
где сконцентрирована сталелитейная 

промышленность, начавшая приходить 
в упадок еще на рубеже 1970–1980-х. 
В последние десятилетия многие про-
изводства вывели в страны с более 
низкой оплатой труда. Американским 
сталелитейным компаниям выгоднее 
закупать дешевый материал, например, 
в Китае. По мнению экспертов анали-
тического ресурса Vox, в конечном 
счете от указа Трампа могут пострадать 
не только иностранные компании, но и 
обычные американцы. Именно из их 
карманов оплачиваются госзакупки, 
а в отсутствие конкуренции местные 
производители смогут заламывать 
любую цену. По данным Reuters, указ 
почти не повлиял на стоимость акций 
крупнейших сталелитейных компаний 
США – Nucor Corp, AK Steel Holding Corp 
и United States Steel Corp.

Китайский интернет-ритейлер 
AliExpress (входит в Alibaba Group) 
начинает торговать в рассрочку или 
в кредит в России. Еще ни в одной стра-
не AliExpress не предоставлял таких 
возможностей потребителям. Ритейлер 
считает РФ одним из приоритетных 
рынков и верит «в будущее безна-
личных платежей в России». Поначалу 
купить в кредит можно будет исключи-
тельно товары российских продавцов 
в разделе «Молл». Но в течение двух-
трех месяцев в кредит будет доступен 
весь ассортимент AliExpress стоимо-
стью от 3 тыс. руб.

Консорциум РФПИ и партнеров подал 
ходатайство в ФАС РФ о покупке 25% 
минус одна акция аэропорта «Пулково» 
у «ВТБ капитала». Российский фонд пря-
мых инвестиций покупает пакет вместе 
с ближневосточными и азиатскими со-
инвесторами при участии Baring Vostok 
Private Equity. Ранее сообщалось, что 
в сделке заинтересован совладелец 
«Новапорта» Роман Троценко, но его 
нет среди новых акционеров. У «ВТБ 
Капитала» в управляющей компании 
аэропорта «Воздушные ворота Север-
ной столицы» (принадлежит кипрской 
Thalita Trading) теперь останется 25,01%. 
Немецкая Fraport по-прежнему будет 
ведущим оператором аэропорта Пулко-
вос 25% акций аэропорта. Еще 24,9% 

владеет катарская Qatar Investment 
Authority. По утверждению ВТБ, сделка 
была успешной, хотя ее цена и не со-
общается. Возможно, со временем банк 
полностью продаст актив. «Пулково» 
является четвертым крупнейшим аэро-
портом в России, по итогам 2016 года 
пассажиропоток аэропорта насчитывал 
13,265 млн человек.

Чиновники придумали законопроект, 
запрещающий использование техноло-
гий для получения доступа к заблокиро-
ванным в РФ ресурсам. Это анонимные 
прокси-серверы (анонимайзеры) и вир-
туальные частные сети (VPN). По дан-
ным газеты «Коммерсантъ», поправки 
готовятся по поручению Совбеза РФ. Ав-
торы – юристы, привлеченные Медиа-
коммуникационным союзом. В по-
яснительной записке говорится, что, 
хотя технологии направления трафика 
российских интернет-пользователей 
через зарубежные серверы, анонимные 
прокси-серверы и виртуальные частные 
сети не запрещены, их используют для 
доступа к заблокированным ресурсам. 
По заявлению Регионального обще-
ственного центра интернет-технологий, 
законопроект негативно отразится 
на пользователях и бизнесе. Роскомнад-
зор уже пытался договориться о добро-
вольной фильтрации запрещенных в РФ 
сайтов с разработчиками ПО. Но они, 
не желая рисковать репутацией у поль-
зователей, вряд ли захотят доброволь-
но фильтровать запрещенные сайты. 
В марте Госдума приняла в первом 
чтении законопроект о зеркалах пират-
ских интернет-ресурсов, позволяющий 
заблокировать доступ к ним в течение 
суток. Запрет анонимайзеров и VPN – 
следующий уровень контроля над 
интернетом.

металлургия Трамп-пам-пам: 
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Крупнейший в РФ дистрибьютор лекарств ГК «Протек» при-
обрел 100% липецкого производителя антибиотиков АО 
«Рафарма». В рамках сделки «Протек» выкупил у ВЭБа долг 
«Рафармы» на 6,7 млрд руб. Продавец акций не раскры-
вается. На кредиты банка, которые, по информации СМИ, 
достигали более €100 млн, в Липецкой области на террито-
рии особой экономической зоны «Тербуны» возвели завод 
по производству антибиотиков и других лекарственных пре-
паратов. Завод запустили в 2014 году. Еще у «Рафармы» есть 
производственный филиал в подмосковной Черноголовке 
на базе Института проблем химической физики РАН. Согласно 

данным RNC Pharma, доля ГК 
«Протек» на рынке прямых 
поставок препаратов в про-
шлом году составила 18,35% 
в денежном выражении. 
Выручка компании в 2016 году 
достигла 241,48 млрд руб. 
Основной собственник ПАО 
«Протек» с долей 83,19% – Ва-
дим Якунин.

Республика Крым может 
стать офшором. Глава 
республики Сергей Аксенов 
подтвердил, что такой про-
ект обсуждается стратеги-
ческими министерствами, 
в том числе Минэкономраз-
вития, а также депутатами, 
членами Совета Федерации 
и правительства РФ. По его 
словам, единого видения 
пока нет. Офшорные зоны – 
это территория государства 
или ее часть, в пределах 
которых компаниям-
нерезидентам предоставля-

ют особый льготный режим 
регистрации, налогообло-
жения и лицензирования. 
Офшоры получают доходы 
в виде сборов за регистра-
цию и перерегистрацию, 
налоговые поступления, 
расходы офшорных компа-
ний на содержание посто-
янных представительств. 
Однако Крым находится 
под действием междуна-
родных санкций, поэтому 
вряд ли найдутся солидные 
компании или инвесторы, 
которые рискнут размещать 
там свои активы. Тем более 
после утечки данных панам-
ской юридической фирмы 
Mossack Fonseca, в резуль-
тате которой стало известно 
об офшорных счетах не-
скольких семей российских 
чиновников и даже мировых 
лидеров. С 2015 года в Кры-
му уже действует свободная 
экономическая зона, рези-
денты которой платят налог 
на прибыль в региональный 
бюджет по пониженной 
ставке, а в федеральный 
не платят совсем.

фарминдустрия  Деньги – 
лучший антибиотик

инвестиции  Офшор с душком
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 $100 млрд
– на эту сумму выросло совокупное 
состояние 200 богатейших бизнес-
менов России за год, до $460 млрд. 
Список «200 богатейших бизнес-
менов России 2017 года» журнала 
Forbes второй год подряд возглавляет 
Леонид Михельсон, его личное со-
стояние оценивается в $18,4 млрд 
(в 2016 году – в $14,4 млрд). Михель-
сону принадлежит 24,76% акций 
«Новатэка» и 34,18% «Сибура».

11,7 млрд руб.
заплатила группа ПИК за инвести-
ционно-строительную компанию 
«Мортон» в декабре 2016 года, долг 
при этом увеличился на 52,3 млрд руб. 
По итогам этой сделки в РФ появился 
крупнейший девелопер жилой недви-
жимости. Группа контролирует около 
3% российского и 13,7% московского 
рынка.

215 млрд руб.
компенсации за акции ЗАО «КМ 
Инвест» будет требовать с президента 
«Норильского никеля» Владимира 
Потанина Наталья Потанина. Быв-
шие супруги не смогли договориться 
в рамках мирового соглашения. Раз-
вод состоялся в феврале 2014 года. 
В марте 2017-го Потанина подала иск, 
требуя свою долю в общем имуществе. 
В 2015 году по решению Пресненского 
суда Москвы она уже получила часть 
недвижимости. Предварительное 
судебное заседание по данному делу 
отложено на 25 мая и будет закрытым.

На 16,1%
– до 17,2 млн человек, по данным Рос-
авиации, увеличился пассажиропоток 
аэропортов Москвы в январе – марте 
2017 года по сравнению с аналогич-
ным периодом 2016-го. На между-
народных направлениях объемы 
перевозок составили 7,6 млн человек, 
на внутренних – 9,6 млн.

 51,4 млрд руб.
– на эту сумму может получить 
контракт от «Газпрома» компания 
«Стройтранснефтегаз» (СТНГ), на 50% 
принадлежащая Геннадию Тимчен-
ко и его родственникам. Контракт 
предусматривает расширение 
магистрального газопровода Саха-
лин – Хабаровск – Владивосток (СХВ) 
со сроком исполнения обязательств 
до декабря 2019 года. 
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тенденция

П 
осле 11 лет своего существо-
вания система страхования 
вкладов (ССВ) оказалась 
в дефиците, фактически 

банкротом и вынуждена привлекать 
в виде кредита средства ЦБР, которые 
являются прямой эмиссией денег.

Эволюция ССВ – 
от страхования к эмиссии

До 2013 года система страхования 
вкладов существовала в полном соот-
ветствии со своей идеей. Страховые 

случаи были нечасты, а объем выплат 
по ним – невелик, АСВ удавалось нака-
пливать свой фонд за счет страховых 
взносов банков. На конец 2013 года он 
составлял почти четверть триллиона 
рублей.

С назначением нового главы ЦБР 
Эльвиры Набиуллиной в середине 
2013 года количество ликвидируе-
мых банков резко выросло. За 2013–
2016 годы число действующих банков 
в стране сократилось на 322, или бо-
лее чем на 1/3. Но темпы ликвида-
ции банков не падают, а только воз-

растают: в 2014 году они составили 
4%, в 2016-м – 16% от числа банков 
на начало года (подробнее о дискус-
сии ЦБР и Ассоциации российских 
банков по этому вопросу см. «Центро-
банк критику не любит» в «Профиле» 
№ 12 от 3 апреля 2017 г.).

В ликвидированных банках есть 
средства населения, поэтому число 
страховых случаев и суммы страховых 
возмещений последние 4 года резко 
растут. Система страхования вкладов 
в стране пошла вразнос. Копившие-
ся в предыдущие 9 лет деньги пока-

Почти половина российских банков уже стали 
«страховыми случаями», процесс набирает силу

 Текст:  Алексей Михайлов

«Сомнительная» 
банковская 
система
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зали «дно» (для сравнения: сейчас 
они составляют всего 15 млрд руб.). 
За 2014 год средства фонда упали поч-
ти на 150 млрд руб. В 2015 году была 
быстро принята поправка в закон, по-
зволяющая в случае дефицита средств 
АСВ обращаться за кредитом в ЦБР. 
И первое такое обращение последова-
ло сразу же – весной 2015-го. К концу 
2015-го лимит кредита ЦБР для АСВ 
составил уже 100 млрд руб., к концу 
2016-го – 600 млрд руб.

На конец прошлого года АСВ ис-
пользовало 1,6 трлн руб. долгосроч-
ных кредитов*, в основном от ЦБР. 
Из них 549 млрд руб. были непосред-
ственным кредитом ЦБР агентству 
на его деятельность по возмещению 
застрахованных вкладов, остальные 
средства передавались через АСВ ком-
мерческим банкам-санаторам.

В 2016 году почти  3/4 источников 
финансирования АСВ составил кредит 
от ЦБР и только 15% – средства стра-
ховых взносов от банков. Фактически 
cистема страхования вкладов на се-
годня ликвидирована и превращена 
в систему эмиссионного финансиро-
вания обязательств по страхованию 
вкладов населения со стороны ЦБР.

Кто теряет на ССВ

Основная масса вкладчиков почти ни-
чего не теряет в банках с отозванной 
лицензией и может получить возме-
щение спустя всего 2–3 недели. Хотя 
проценты за текущий год по депози-
там все-таки «сгорят». А вот крупные 
вкладчики теряют, и много. На 1 ян-
варя 2017 года суммы депозитов, пре-
вышающие 1,4 млн руб., составляли 
41,6% от величины всех депозитов. 
За последний год эта цифра упала 
с максимума 43,8% годом ранее. Впро-
чем, количество крупных вкладчи-
ков невелико – всего 0,3%. Конечно, 
крупные вкладчики идут в небольшие 
банки прежде всего в погоне за про-
центами. Они дробят и раскладывают 
свои деньги по нескольким банкам. 
И обычно держат крупные вклады 
в тех банках, в которых имеют хоро-
шие контакты с топ-менеджментом 
или владельцами. Но, как показывает 
практика, эта стратегия не работает. 

Отчасти потому, что политика ЦБР ма-
лопредсказуема. Финансовые показа-
тели банка ничего не говорят о вероят-
ности отзыва у него лицензии даже для 
банковских специалистов. Нормативы 
ликвидности даже в банках с отозван-
ными лицензиями в основном имеют 
значения существенно выше требуе-
мого регулятором минимума (подроб-
нее см. «Выстрел наугад» в «Профиле» 
№ 33 от 14 сентября 2015 г.).

Крупные вкладчики не успевают 
изъять свои деньги со вклада. Отсю-
да и такой низкий показатель удо-
влетворения требований кредиторов 
1-й очереди, куда попадают вкладчи-
ки, – 65,9% за весь срок деятельности 
АСВ. Более трети вкладов населения 
потеряны. Но ладно, оставим пробле-
мы богатых самим богатым. Главные 
потерявшие на отзывах лицензий бан-
ков все-таки не они.

Главные «лузеры» – это кредиторы 
третьей очереди, все юрлица (обычно 
малые и средние предприятия), ко-
торые хранили свои деньги на счетах 
в банках с отозванной лицензией. 
По состоянию на 31 декабря 2016 года 
установленные требования этой кате-
гории лиц составляют 830 млрд руб. 
Это 40% всех требований, зафиксиро-
ванных на конец года.

На что они могут рассчитывать? 
Ликвидационные процедуры, форми-
рование конкурсной массы имуще-
ства, продажа имеющихся активов 
(включая права требования к юрли-
цам или гражданам), судебные и ор-
ганизационные издержки. Между 
кредиторами третьей очереди будет 
делиться то имущество, которое оста-
нется после всего этого и выплат двум 
приоритетным очередям. В среднем 
уровень удовлетворения требований 
кредиторов 3-й очереди – 16,6%. Они 
получат 1/6 своих денег спустя почти 
6 лет. Точнее, 69 месяцев – столько со-
ставил средний срок проведения лик-
видационных процедур в отношении 
банков, в которых завершено конкурс-
ное производство в 2015 году.

К этой же, 3-й очереди относится 
и бюджет. На последнем съезде Ас-
социации российских банков (АРБ) 
министр финансов РФ Антон Силуа-
нов жаловался, что только в 2016 году 
в банках было потеряно более 100 млрд 
руб. государственных средств.

И совсем малая часть – это креди-
торы второй очереди, сотрудники бан-
ка, которые потеряют работу, но вся 
задержка по зарплате (если она есть) 
им будет выплачена. Но, конечно, лю-

* К сожалению, форма госкорпорации, использованная при создании АСВ, не задает жест-

ких параметров публичной отчетности и аудита. Фактически АСВ публикует о себе только ту 

информацию, которую считает нужным, как и остальные госкорпорации. О многих цифрах 

приходится говорить оценочно и предположительно. Большая часть использованных цифр 

взята из годовых отчетов АСВ за 2014–2016 годы.

Структура доходов АСВ 

Источник: годовой доклад АСВ за 2016 год.
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тенденция

бые бонусы и премии – вряд ли, а они 
составляют значительную часть до-
ходов банкиров. Уровень удовлетво-
рения требований кредиторов второй 
очереди – 19%.

Кто зарабатывает на ССВ

Для начала это банки, через которые 
АСВ принимает решение выплачивать 
возмещение. Всего в АСВ аккредитова-
но для этих целей 65 банков-агентов. 
Однако на первые 4 из них приходится 
почти 90% всех выплат. В чем выгода 
этих банков? В среднем около 30% 
сумм возмещения получатели остав-
ляли в указанных банках в качестве 
новых вкладов.

Но главные бенефициары вовсе 
не они. А те, кому дают банки с ото-
званной лицензией на санацию. Ведь 
эти кредитные организации получают 
не только полный контроль над всеми 
активами «подопечных», но и крупные 
суммы от ЦБР на их санацию.

Всего (нарастающим итогом) 
по состоянию на 31 декабря 2016 г. 
на цели санации банков АСВ на-
правило 1,6 трлн руб., в т. ч. 1,3 трлн 
руб. – за счет кредитов Банка России 
и 0,26 трлн руб. – за счет средств иму-
щественного взноса РФ в АСВ. Не-
большая часть средств вернулась, 
и задолженность АСВ перед ЦБР по са-
национным процедурам составила 
на 1 апреля 2017 года 1,1 трлн руб.

На 1 апреля 2017 года АСВ при-
нимает участие в санации 25 банков, 
только два из них  санируются само-
стоятельно, остальные – с привлече-
нием инвесторов. Согласитесь, совсем 
неплохо получить «на разграбление» 
какой-нибудь банк и кучу денег в при-
дачу. Это оказалось настолько лакомым 
куском, что ЦБ пошел даже на неверо-
ятные шаги. Так, один из крупнейших 
банков – «Уралсиб» – в ноябре 2015-го 
был передан на санацию не другому 
банку, даже не компании, а физиче-
скому лицу, «частному инвестору» 
Владимиру Когану, считающемуся 
«другом президента РФ». ЦБ заставил 
бывшего владельца Николая Цветко-
ва ввести в банк в различных формах 
не менее 20 млрд руб. в течение преды-
дущего года, а Когану предоставил 
два кредита на санацию в общей сум-
ме 81 млрд руб. на 6–10 лет. Причем 
проценты по такого рода кредитам 
ЦБР обычно символические.

Крупнейшим проектом по фи-
нансовому оздоровлению за весь 
период санаций АСВ остается 
ОАО «Банк Москвы», начатый еще 
в 2011 году. Санатор – банк ВТБ (ПАО). 
АСВ за счет средств Банка России 

Сокращение числа 
действующих банков 
в РФ (шт./год)

Источник: годовой доклад АРБ, 2017 год.
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АСВ-2016:

Санация «Банка Москвы» обошлась АСВ 
более чем в четверть триллиона рублей. 
С главного бенефициара обанкротившегося 
«Межпромбанка» Сергея Пугачева агентство 
безуспешно пытается взыскать более 
миллиарда долларов в европейских судах
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предоставило ему финансовую по-
мощь в размере 294,8 млрд руб. По со-
стоянию на 31 декабря 2016-го ВТБ воз-
вращена часть займа на общую сумму 
28,52 млрд руб. – менее 1/10 кредита. 
6 лет ВТБ пользуется кредитом более 
чем в четверть триллиона рублей. Вес-
ной 2016 года он присоединил к себе 
«прибыльную» часть Банка Москвы, 
«остаток» стал самостоятельным 
АО «БМ-Банк». Вроде бы санация за-
кончена? Но кредит ЦБР банк ВТБ 
так и не вернул. Ведь он был выдан 
на 10 лет всего под 0,51% годовых.

Кто зарабатывает 
на ССВ-2: криминал

Но, конечно, зарабатывают тут 
не только легальные инвесторы, кото-
рые описаны выше. Принятие реше-
ний по отзыву лицензии, по передаче 
банка на санацию, ликвидацию или 

банкротство, определению инвесто-
ра, продажа имущества (в т. ч. прав 
требований по кредитам или зало-
гов) часто по трудноопределимым це-
нам, судебные процедуры – это очень 
«субъективная» зона, иногда и откро-
венно криминогенная. Например, 
в ситуации с забалансовыми («тетра-
дочными») вкладами населения или 
со схемами вывода денег из страны 
(типа «молдавской схемы») регулятор 
сталкивается с прямым воровством 
денег банкирами. В этих случаях 
АСВ (за счет средств ЦБР) все равно 
выплачивает застрахованные суммы 
даже по «тетрадочным» вкладам, что 
вполне соответствует закону. Хотя ча-
сто доказать наличие вклада на опре-
деленную сумму весьма трудно. Да 
и сам факт наличия забалансовых 
вкладов населения в банках сотруд-
ники ЦБР устанавливают часто слу-
чайно и с большим опозданием.

Многие обвиняют ЦБ в том, что 
качество его надзора явно недостаточ-
но, более того, он часто продолжает 
выдавать крупные кредиты банкам, 
находящимся в предбанкротном со-
стояниии, или весьма медленно при-
нимает необходимые решения. Не-
которые считают это свидетельством 
коррупции в ЦБР.

Зачастую складывается ситуация, 
когда владельцы банка видят свой фи-
нансовый провал или атаку и претен-
зии со стороны ЦБР и понимают, что 
не могут или не хотят удовлетворять 
требования регулятора. Тогда они 
выводят ликвидные активы из бан-
ка, иногда после этого скрываются 
за границей с деньгами. В некоторых 
случаях возбуждается уголовное дело 
о преднамеренном банкротстве, а АСВ 
пытается преследовать экс-банкиров 
даже за рубежом, засыпая их судебны-
ми исками и стараясь наложить арест 
и отсудить их имущество. Возможно, 
самая громкая история такого рода – 
с претензиями следственных органов 
и АСВ к бывшему банкиру и сенатору 
Сергею Пугачеву. Он выдвинул про-
тив РФ встречный иск на $12 млрд  
и требование ареста российского за-
гранимущества на $6 млрд за активы, 
изъятые у него на территории РФ не-
законно и по политическим мотивам, 
по мнению Пугачева. Кстати, в своем 
последнем интервью на радио «Сво-
бода» Пугачев назвал АСВ «одной 
из самых коррумпированных органи-
заций в России».

Система страхования вкладов сыгра-
ла и продолжает играть большую роль 
в стимулировании сбережений насе-
ления в банках, а не «под подушкой». 
Однако политика ЦБР, как он выража-
ется, по «расчистке» банковской систе-
мы привела к дефициту средств в си-
стеме и ее полному выхолащиванию. 
Сегодня ССВ опирается не на страхо-
вые взносы банков, а на 3/4 – на эмис-
сию денег со стороны ЦБР. Выход 
из этой ситуации может быть только 
в приостановке «отстрела» банков, 
но Эльвира Набиуллина заявляет, что 
эта политика продлится еще мини-
мум 2–3 года. Сохранение набранных 
высоких темпов ликвидации россий-
ской банковской системы означает, 
что число банков может сократиться 
еще вдвое. Это ведет к множеству про-
блем для людей, расширению работы 
для следственных органов и провоци-
рует рост преступности. ■
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Источник: годовой доклад АСВ за 2016 год.

600

500

400

300

200

100

0

100

90

80

70

60

50

40

30

20

10

0

Объем страховых выплат, млрд руб. (левая шкала)

Количество страховых случаев (правая шкала)

Источник: годовой доклад АСВ за 2016 год.

Использование АСВ кредитов ЦБР (млрд руб.) 

500

400

300

200

100

0

2
0

0
5 

2
0

0
6

 

2
0

0
7 

2
0

0
8

 

2
0

0
9

 

2
0

10
 

2
0

11
 

2
0

12
 

2
0

13
 

2
0

14
 

2
0

15
 

2
0

16

́∂́∂



www.profile.ru48  деловой еженедельник профиль #15 / 24.04.2017

спорт

S
h

u
tt

e
rs

to
c
k

́∂́∂



деловой еженедельник профиль #15 / 24.04.2017  49

Ф 
утбол часто называют 
самым консервативным 
видом спорта, что для 
многих болельщиков яв-

ляется предметом особой гордости. 
Но теперь для него наступают, похоже, 
времена больших перемен. Отмена то-
варищеских матчей с 2018 года, разра-
ботка нового межконтинентального 
кубка для сборных, очередной виток 
развития мировой клубной супер-
лиги, новое соглашение топ-клубов, 
меняющее баланс сил в европейском 
футболе, – все эти новости появились 
только с начала апреля. И могут по-
влечь перестройку всей футбольной 
системы с переходом реальной власти 
от международных федераций ФИФА 
и УЕФА к коммерческим структурам. 
За этим же наверняка последует обнов-
ление самой игры, правила которой 
считаются старомодными, но пока 
тщательно охраняются федерация-
ми. По мнению экспертов, развитие 
глобальной индустрии развлечений 
не оставляет футболу выбора – ему 
придется видоизмениться в ближай-
шие 10–15 лет, чтобы не проиграть 
конкуренцию за досуг и кошельки 
публики. Тем более пример подают 
и другие виды спорта: недавно На-
циональная хоккейная лига нанесла 
ощутимый удар по олимпийской ие-
рархии, отказавшись отпускать своих 
игроков в Пхенчан-2018 и продвигая 
в качестве альтернативы коммерче-
ский Кубок мира (см. «Клюшки врозь», 
«Профиль» № 13 от 10 апреля 2017 г.).

Игры толстосумов

Футбол всегда считался спортом для 
бедных: мяч, пара ограждений для во-
рот, клочок ровной земли – и можно 
начинать игру. Но именно эта демокра-
тичность предопределила глобальный 
охват аудитории (ЧМ-2014 в Бразилии 
смотрели 3,2 млрд телезрителей) и, 
как следствие, концентрацию в фут-
боле больших денег. Их обеспечили 
международные корпорации (Adidas, 
Coca-Cola, Visa, Sony и т. д.), составив-
шие с 1980-х годов сеть глобальных 
партнеров футбола: спонсировать 
федерации в обмен на размещение 
баннеров на стадионах оказалось эф-
фективнее, чем проводить рекламные 
акции самостоятельно.

На прошлой неделе ФИФА обнаро-
довала финансовый отчет за 2016 год: 
$502 млн доходов, $149 млн прибыли. 
Всего за четырехлетний цикл 2015–
2018 годов, завершаемый чемпионатом 
мира в России, федерация рассчитыва-
ет заработать $5,65 млрд – вдвое боль-
ше, чем было в начале века ($2,69 млрд 
в 1999–2002 годах). Одновременно вы-
шел отчет управляющего европейским 
футболом УЕФА – его доходы по итогам 
сезона 2015/16 составили 4,58 млрд 
евро (против 2,1 млрд сезоном ранее). 
2,16 млрд УЕФА принесли права на те-
летрансляции, 928 млн – спонсорство, 
286,5 млн – билеты, 142,4 млн – VIP-
ложи на стадионах.

Растут и доходы клубов: со-
гласно рейтингу Deloitte, в сезоне 

2015/16 топ-20 европейских гран-
дов заработали 7,4 млрд евро (про-
тив 816 млн фунтов стерлингов 
в 1998 году). Впервые преодолена от-
метка 600 млн евро годовых доходов 
отдельных клубов (она покорилась 
«Барселоне», «Реалу» и «Манчестер 
Юнайтед»). За месяц трансферной 
кампании топ-клуб тратит до 200 млн 
на подписание новых игроков, а зар-
плата каждого из лидеров обходится 
ему в 20–30 млн в год.

Поле для экспериментов

Реформа товарищеских матчей – на-
глядный пример того, как деньги ме-
няют футбол. В середине прошлого 
века они были очень популярны: сбор-
ная СССР практиковала до 10 встреч 
с «товарищами» в год, создавались 
символические турниры (Кубок неза-
висимости Бразилии, Кубок чести Ар-
гентины, Кубок Джавахарлала Неру), 
проводились гастроли (поездка «Ди-
намо» по Великобритании 1945 года). 
Но постепенно ценности футбольного 
«братания» поблекли, и отъезд игро-
ков ради матчей, не имеющих турнир-
ного значения, стал восприниматься 
клубами как прямой убыток. «Прове-
сти товарищеский матч все сложнее – 
нужно согласовать, на каких условиях 
пройдет игра, кто заплатит за пере-
лет, гостиницу, какой бонус получит 
такой-то игрок за выход на поле. Это 
многочасовые переговоры и тонны пе-
реписки», – рассказывает «Профилю» 

Борьба за деньги толкает мировой футбол 
на путь радикальных реформ 

 Текст:  Иван Дмитриенко
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почетный президент Российского фут-
больного союза Вячеслав Колосков.

Упразднить товарищеские мат-
чи УЕФА решил в 2014 году, а на днях 
определился с форматом турнира, 
призванного их заменить, – Лиги на-
ций. Европейские сборные согласно их 
уровню разделят на четыре дивизиона 
(в дальнейшем возможно повышение 
или понижение в классе), и в высшем 
дивизионе раз в два года будет разы-
гран полноценный трофей. Факти-
чески создается еще один чемпионат 
Европы с теми же участниками, но ме-
нее статусный. Он стартует осенью 
2018 года. «По сути, УЕФА берет под 
контроль права на показ товарище-
ских матчей: раньше национальные 
федерации футбола торговали ими 
самостоятельно, теперь УЕФА про-
даст единым пулом, а затем разделит 
доход пропорционально результатам 
команд», – комментирует «Профилю» 
футбольный эксперт Олег Малежик.

Еще одна новость последних 
дней – расширение Кубка Америки. 
Южноамериканский чемпионат на-
циональных сборных давно тяготеет 
к экспериментам: с 1993 года в нем 
участвует Мексика, в 1999-м была при-
глашена Япония, а год назад он про-
шел в США, дополненный командами 
Северной Америки (США, Коста-Рика, 
Панама, Ямайка). Теперь объявлено 
о приглашении на турнир 2019 года 
европейских сборных – Франции, 
Италии, Испании, Португалии. Кста-
ти, похожая «межконтинентальная» 
инициатива поступила прошлым ле-
том от УЕФА, одобрившего проведе-
ние дополнительного финала между 
победителями Евро-2016 и Кубка 
Америки-2016 (теперь для него поды-
скивают дату).

Некоторых болельщиков смущают 
подобные идеи. Пока это звучит слиш-
ком непривычно: Франция – чемпион 
Южной Америки. Неясно и то, кем счи-
тать победителя вышеупомянутого 
финала – сразу чемпионом мира (ведь 
мундиаль выигрывали команды толь-
ко с этих двух континентов)? В обоих 
случаях некий умозрительный смысл 
приносится в жертву зрелищности 
продукта. В теннисе это произошло 
еще полвека назад, когда националь-
ные турниры открылись для игроков 
со всего света, и теперь все привыкли: 
швейцарец Федерер – чемпион Ав-
стралии. А осенью в хоккейный Кубок 
мира наряду с традиционными сбор-
ными Канады, России и т. д. включили 
такие коллективы, как «сборная Евро-

пы» и «Северная Америка до 23 лет», 
лишь бы участвовало максимальное 
число звезд. «Думаю, межконтинен-
тальные эксперименты будут востре-
бованы, зрительский запрос на них 
есть, – говорит Колосков. – По сути, ко-
манды из разных частей света встре-
чаются раз в четыре года на мундиа-
ле, в остальное время ограничиваясь 
соперниками из ближайших стран. 
Главное – финансово заинтересовать 
сборные из Европы».

В ряду подобных экспериментов 
стоит и расширение состава чемпиона-
тов Европы и мира. Прошлогодний Евро 
впервые был проведен с 24 командами 
вместо 16, и, как считают в УЕФА, зре-
лищные выступления новичков – сбор-
ных Исландии, Уэльса, Венгрии – идею 
оправдали. «Приятно, когда в футболе 
случаются одна или две истории Зо-
лушки. 32 команды на Евро? До турни-
ра я бы сказал, что это слишком много, 
но сейчас даже не знаю. В финальной 
части это выглядело бы хорошо», – за-
явил по горячим следам генсек УЕФА 
Теодор Теодоридис.

Расширение ЧМ долгое время 
блокировал экс-президент ФИФА 
Зепп Блаттер. Но сменивший его год 
назад Джанни Инфантино с энтузи-
азмом взялся за эту идею. Сначала он 
заговорил о 40 сборных-участницах 
вместо 32, а в январе ФИФА утверди-
ла расширение уже до 48 команд 

(на первом этапе их разобьют 
на 16 групп по 3 команды). Посколь-
ку Россия и Катар готовятся к чем-
пионатам 2018 и 2022 годов с учетом 
нынешнего формата, реформа прои-
зойдет в 2026 году.

Примечательно, что за свою исто-
рию чемпионаты мира и Европы рас-
ширялись не раз (они стартовали 
с 13 и 4 команд соответственно), что 
объяснялось растущей популярно-
стью футбола и сборными, которые 
буквально «стучатся в двери» элитных 
турниров. Сейчас же, по словам экс-
пертов, скрывать нечего: экспансия 
происходит в интересах спонсоров, 
которые смогут нарастить свои доли 
на рынках стран, присоединившихся 
к глобальному событию (не случайно 
8 из 16 дополнительных мест на ЧМ 
отдают Азии и Африке). Да и сама 
ФИФА, по оценкам СМИ, заработа-
ет на 20% больше. «В этой реформе 
не видно задач по развитию спорта, 
даже наоборот – в погоне за выгодой 
легко перейти тонкую грань, потеряв 
целостность, престиж турнира, – счи-
тает Колосков. – Конечно, матч Литва – 
Буркина-Фасо вызовет ажиотаж в этих 
странах, но за их пределами обернется 
снижением интереса. Телекомпании 
заинтересованы в том, чтобы были 
сильные соперники, реальная конку-
ренция, поэтому здесь требуется точ-
ный расчет».

получили клубы 
за участие 

игроков 
в Евро-2016. 
До €60 млн 
достается 

победителю Лиги 
чемпионов. 

Но эти суммы уже 
не устраивают 

грандов

€150 
млн

E
P

A
/

V
O

S
T

O
С

K
 P

H
O

T
O

́∂́∂



деловой еженедельник профиль #15 / 24.04.2017  51

Одним из препятствий служат ра-
стущие затраты на мегатурниры, их 
проведение может позволить себе все 
меньше стран (Международный олим-
пийский комитет уже столкнулся с мас-
совым отзывом заявок на проведение 
Олимпиад 2020-х годов). УЕФА нашла 
выход из этой ситуации: в 2020 году 
чемпионат Европы будет проведен 
в 13 городах Старого Света – от Глазго 
до Баку. «Не вижу причин, почему УЕФА 
не делать так всегда: единый рынок, 
почти отсутствующие границы, ком-
пактная территория, – говорит Мале-
жик. – Тут резерв для участия 32 команд 
есть. С чемпионатом мира сложнее. 
Но как раз на днях совместную заявку 
на ЧМ-2026 подали Мексика, США и Ка-
нада. Это целый континент».

Футбольный сепаратизм

С другой стороны, аппетиты между-
народных федераций не нравятся 
клубам–работодателям игроков. 
За вызов игрока в национальную сбор-
ную клубу полагается компенсация 
(на ЧМ-2014 для ФИФА эта статья рас-
ходов составила $70 млн., на Евро-2016 
для УЕФА – 150 млн евро), но ее размер 
устраивает не всех. «Сейчас ведущие 

игроки проводят по 80 игр за сезон, че-
рез каждые четыре дня. ФИФА страху-
ет футболиста от травм, но это несопо-
ставимые суммы по сравнению с тем, 
что клуб заработал бы, останься игрок 
невредим», – объясняет «Профилю» 
футбольный агент Сергей Базанов.

В 2000 году 14 топ-клубов создали 
организацию G-14 для лоббирования 
своих интересов. В 2008-м она была пре-
образована в Ассоциацию европейских 
клубов (ЕСА), включившую уже более 
сотни членов. Чувствуя за собой силу, 
ЕСА открыто выступает против поли-
тики федераций: подала иск на ФИФА 
в Спортивный арбитражный суд, об-
жаловав перенос ЧМ-2022 (федерация 
решила провести его в ноябре–декабре 
из-за летней жары в Катаре), а недавно 
решительно потребовала отменить 
расширение ЧМ-2026. «Я считаю, что 
если так будет продолжаться и дальше, 
то дело придет к революции, – заявил 
глава ЕСА Карл-Хайнц Румменигге. – 
Я не сторонник революций, так как 
они зачастую имеют кровавые послед-
ствия, но боюсь, что большие евро-
пейские клубы и даже лиги однажды 
зададутся вопросом: «А нужна ли нам 
вообще ФИФА с ее курьезными ново-
введениями?»

Год назад на фоне бушевавшего 
в ФИФА коррупционного скандала 
ЕСА представила проект Суперли-
ги – закрытого (с неизменным соста-
вом участников) чемпионата наподо-
бие высокодоходных американских 
лиг НБА и НФЛ. Планировалось, что 
20 топ-клубов из разных стран Евро-
пы будут соревноваться круглый год, 
выйдя как из национального чемпио-
ната, так и из Лиги чемпионов. «Гран-
дов не устраивает календарь, обязыва-
ющий встречаться с неравными себе. 
«Барселона» недополучит доход, играя 
с белорусским БАТЭ или с «Гранадой», 
зато на «Ювентус» всегда соберет пол-
ный стадион», – поясняет Базанов.

Недовольны топ-клубы и раз-
мерами призовых в Лиге чемпионов 
(сейчас победитель получает от УЕФА 
50–60 млн евро). «Телеправа на ЛЧ 
стоят $1,5 млрд, а права на Супербоул 
(финал чемпионата США по американ-
скому футболу) – около $7 млрд, хотя 
футбольных болельщиков в мире вде-
сятеро больше. Надо использовать не-
реализованный потенциал», – заявил 
президент «Ювентуса» Андреа Аньел-
ли. «Если по телеконтрактам удастся 
договориться, то Суперлиге быть, – 
комментирует Малежик. – К примеру, 
за показ чемпионата Англии Sky Sports 
платит 2,3 млрд евро в год. Если теле-
компания увидит угрозу от Суперлиги 
своим рейтингам и вложениям, то за-

Каждая минута пребывания на поле Криштиану Роналду и Лионеля Месси (на фото слева) 
генерирует миллионы долларов для футбольной индустрии. Президент ФИФА Джанни 
Инфантино (на фото справа) в поисках дополнительной прибыли задумался о расширении 
чемпионата мира до 48 команд
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спорт

блокирует ее. Нужно выстроить все 
в одну вертикаль, но это конкурентный 
рынок, будет тяжело договориться».

УЕФА, для которого Лига чемпио-
нов составляет основной источник до-
ходов (1,65 млрд  евро в сезоне 2015/16), 
со своей стороны, всячески сдержива-
ет «оппозицию». «Экс-президент УЕФА 
Мишель Платини пытался похоронить 
идею Суперлиги, не только договари-
ваясь с клубами, но и противодействуя 
на уровне ЕС, выступая в Европарла-
менте, – рассказывает Колосков. – Но-
вый президент Александр Чеферин 
также жестко заявил, что не допустит 
сепаратизма. На самом деле клубам 
перетягивание власти ни к чему. Они 
останутся там, где получат больше 
денег».

В конце марта стало известно 
о джентльменском соглашении: ЕСА 
согласилась отложить идею Супер-
лиги до 2021 года взамен на уступки 
со стороны УЕФА. С 2018 года схема 
распределения мест в Лиге чемпионов 
изменится в пользу топ-чемпионатов: 
Англия, Испания, Германия и Италия 
получат 16 мест вместо 11, а «истори-
чески значимым» клубам место будет 
практически гарантировано. Призо-
вые участникам финала и полуфина-
лов возрастут до 100–130 млн евро.

Тут запротестовали уже более 
скромные клубы, чьи интересы пред-
ставляет Ассоциация европейских 
профессиональных футбольных 
лиг (EFPL). «Это решение приведет 
к взрывному росту и разрыву в фи-
нансовом и спортивном плане меж-
ду крупнейшими клубами и всеми 
остальными», – сообщила EFPL, разо-
рвав меморандум о взаимопонимании 
с УЕФА. Для «бедных» с конца 2000-х 
разрабатывается свой турнир – Лига 
Европы, в которую им де-факто пред-
ложено переехать отныне и насовсем. 
«С каждой футбольной реформой уве-
личивается перекос – богатые стано-
вятся богаче, бедные – беднее. Первые 
пытаются откупиться от вторых дота-
циями, деньгами, – рассуждает Мале-
жик. – Это напоминает политику Евро-
союза: есть страны-доноры на Западе 
и дотационная Восточная Европа. Ее 
закидывают импортными товарами, 
уничтожая местных производителей, 
но при этом организуются какие-то 
программы, гранты, фонды, чтобы 
люди не бунтовали».

Пока же пробные варианты Су-
перлиги проходят во время летнего 
межсезонья. Топ-клубы давно при-
выкли совмещать подготовку к се-

зону с проведением коммерческих 
турниров. Uhrencup в Швейцарии, 
Fox Sports Cup в Голландии, HappyBet 
Cup и Dresden Cup в Германии – лишь 
немногие из проводившихся в про-
шлом году. Главным же в ряду подоб-
ных мероприятий стал International 
Champions Cup: его матчи прошли 
в США, Европе, Австралии и Китае, со-
брав 800 тыс. зрителей на трибунах. 
Участвовали 17 топ-клубов, получая 
по $4 млн за матч, а общая выручка 
турнира превысила $100 млн. Пред-
стоящим летом «Кубок чемпионов» 
пройдет в США (на матч «Барселона» – 

«Реал» в Майами к концу марта было 
продано 46 тыс. билетов) с телетран-
сляциями в 170 странах. Организа-
тор, американское агентство Relevent 
Sports, планирует запуск аналогичных 
турниров и в свободные дни европей-
ского сезона.

Монетизация правил

Если структура футбольных турни-
ров – материя относительно подвиж-
ная, то правила самой игры в основе 
своей не меняются с XIX века. Другие 
популярные игры гибче: баскетбол 
изменился после запрета на владе-
ние мячом дольше 24 секунд в 1950-х 
годах, теннис – после введения тай-
брейков в 1970-х, волейбол – по-
сле корректировки правил подачи 

в 1990-х. В хоккее двигателем реформ 
выступает НХЛ, то вводя овертаймы 
«3 на 3», то обсуждая увеличение во-
рот. Как правило, изменения направ-
лены на рост зрелищности, динамики 
игры, числа голов или очков – только 
так можно заинтересовать больше те-
лекомпаний и спонсоров.

В футболе же много лет любые 
новшества заведомо отвергались Зеп-
пом Блаттером и его сподвижника-
ми в ФИФА, и сегодня отмена ничьих 
и офсайда, «пять угловых – пеналь-
ти» и прочие экзотические правила 
все еще остаются уделом любителей. 
Но новое руководство ФИФА в целом 
смотрит на модернизацию игры лояль-
нее. В марте прошлого года комитет 
по изменению правил (IFAB) одобрил 
дополнительные замены в овертай-
мах, временные замены в юношеском 
футболе, обсудил идею временных 
удалений («оранжевых карточек»), 
а также упростил порядок оказания 
медпомощи травмированным и разре-
шил вводить мяч с центра поля ударом 
в любую сторону, а не только вперед. 
По отдельности это незначительные 
перемены, но все они так или ина-
че направлены на увеличение темпа 
игры. «В свое время я присутствовал 
на заседаниях IFAB и знаю, как дает-
ся любое изменение правил, – гово-
рит Вячеслав Колосков. – Этим людям 
сложно на чем-то сойтись друг с дру-
гом, и на реализацию идеи они согла-
шаются только после долгих тестов. 
Зато все принятые решения пока идут 
на пользу футболу».

По мнению экспертов, реформы 
придется ускорять. «Консерватизм фут-
бола связан с его глобальностью. На-
против, чем локальнее вид спорта, тем 
проще его модернизировать, – утверж-
дает Сергей Базанов. – Но у футбола 
нет выбора – если он застынет в неиз-
менном состоянии на 10–15 лет, то мо-
жет растерять часть аудитории, став 
чем-то аристократическим, несовре-
менным». «Киноиндустрия, сериалы, 
интернет, компьютерные игры сопер-
ничают со спортом за наше свободное 
время, – перечисляет Олег Малежик. – 
Пока трудно представить, как изменит-
ся спорт в перспективе 10–20 лет, в том 
числе под воздействием технологий: 
камеры, микрофоны и чипы, встро-
енные в игроков, позволят зрителю 
«вжиться» в процесс, наблюдать его 
глазами участников. Конкурирующие 
виды спорта будут приспосабливаться 
под эту реальность, и футбол не смо-
жет остаться в стороне». ■

Баскетбол, 
теннис, волейбол, 
хоккей привыкли 

менять свои 
правила. 

В футболе 
к подобным 
реформам 
относятся 

со скепсисом. 
Но уже скоро 
их придется 
рассмотреть 

всерьез
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П 
редставьте, что, находясь 
на Земле, вы пытаетесь сфо-
тографировать апельсин 
на поверхности Луны. Или 

хотите различить год выпуска монеты 
достоинством один цент на острове 
статуи Свободы, не покидая атлантиче-
ского побережья Франции. Что-то по-
добное задумали ученые-астрономы, 
которые, настроив телескопы на чер-
ную дыру в центре Млечного Пути, рас-
считывают получить снимки доселе 
невиданной резкости.

Виолетта Импеллидзери из чи-
лийской обсерватории «Альма» тоже 
примкнула к группе дерзких астро-

фотографов. Взволнованная итальянка 
сидит перед мониторами в аппаратной. 
«Ночь обещает выдаться ясная, – раду-
ется она. – Остается только дождаться 
отмашки из Массачусетса».

Ровно в 17 часов, как было условле-
но, поступает долгожданный сигнал. 
В кембриджском «центре управления 
проектом» решают, что на всех стан-
циях – благоприятные метеорологи-
ческие условия. Восемь телескопов 
на разных материках дружно направят 
мощные радиоантенны на едва замет-
ную точку на небосклоне.

Импеллидзери и ее коллеги в ап-
паратной посреди пустыни Атакама 

управляют одним из наиболее впечат-
ляющих телескопов. Это самый дорогой 
наземный астрономический комплекс, 
затраты на его создание превысили 
€1 млрд. Он состоит из 66 огромных 
параболических антенн, которыми со-
временные звездочеты могут управлять, 
не покидая аппаратной, расположенной 
на 2000 м ниже плато Чайнантор. Этой 
ночью супертелескоп превратится в ни-
чтожно малую часть поистине гигант-
ского комплекса, масштабы которого со-
ответствуют размерам нашей планеты: 
еще семь радиотелескопов, расположен-
ных на Гавайских островах и в Испании, 
в Аризоне и на Южном полюсе, сольются 

Виртуальный телескоп размером с планету сделает 
снимок черной дыры в центре Млечного Пути. 
Эта фотография может опровергнуть теорию 
относительности

Кольцо Эйнштейна

 Текст:  Йоханн Гролле
       

 Перевод:  Владимир Широков
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с «Альмой» в исследовательском экстазе 
и превратятся в один виртуальный мега-
телескоп (см. карту). Внимание группы 
ученых приковано к неприметному пят-
нышку в созвездии Стрельца. Они рас-
считывают получить снимки, в тысячу 
раз более четкие, чем сделанные косми-
ческим телескопом «Хаббл».

Звездная пыль

Зона правее и выше натянутого лука 
Стрельца издавна завораживает астро-
номов. Там, полагают они, под покро-
вом облаков газа, пыли и плазмы таится 
самый зловещий и загадочный объект 
в нашей Галактике. Черная дыра разме-
рами не больше Солнца «весит» пример-
но в четыре миллиона раз больше земно-
го светила и алчно поглощает материю. 
Все, что приближается к ней на небез-
опасное расстояние, перемалывается 
и разрывается на куски чудовищным 
гравитационным притяжением. Веще-
ство, которое не успевает превратиться 
в излучение, исчезает в ее недрах. Ока-
завшись под так называемым горизон-
том событий, оно попадает в мир, недо-
ступный для науки. Пути назад нет.

Астрономы убеждены, что в центре 
многих, а возможно, и всех галактик на-
ходится такая сверхмассивная черная 
дыра в миллионы и даже миллиарды 
солнечных масс. Вопрос в другом: как 
эти монстры рождаются, «питаются», 
и насколько велико их влияние на судь-
бу материнской галактики? Чтобы най-
ти ответы, ученые давно присматрива-
ются к черной дыре, зияющей в центре 
Млечного Пути. Но исследовать ее 
очень непросто. Во-первых, мешают га-
лактическая пыль и раскаленная плаз-
ма; во-вторых, природа черных дыр 
такова, что наружу не может вырваться 
даже свет. Как сфотографировать объ-
ект, окутанный облаками и к тому же 
совершенно невидимый?

Портрет черной дыры

Астрономы любят неразрешимые 
проблемы, и потому они с радостью 
принялись за новую. Первым делом 
ученые стали искать те частоты, кото-
рые позволят заглянуть за пелену об-
лаков пыли и плазмы. Удача им улыб-
нулась в радиоволновом диапазоне: 
волны длиной 1,3 мм не поглощаются 
ни земной атмосферой, ни галактиче-
ской пылью. Плазма, окутывающая 
тяжелую дыру, тоже оказалась доста-
точно проницаемой для этого вида 
радиоизлучения. Более того, излуче-

ние, испускаемое горячей плазмой, 
под воздействием силы гравитации 
черной дыры искривляется, в резуль-
тате чего появляется характерная 
круглая тень.

Таким образом, ученым остава-
лось только сфотографировать объ-
ект Стрелец А* (Sgr A*) при помощи 
подходящего телескопа на длине вол-
ны 1,3 мм. Но и здесь они столкнулись 
с очередным препятствием: чтобы 
рассмотреть крохотный объект, рас-
положенный в 26 тыс. световых лет, 
в мельчайших деталях, необходим 
телескоп размерами с Землю.

Астрономов не остановило и это. 
Они договорились задействовать 
радиоантенны сразу на нескольких 
континентах, чтобы затем с помо-
щью хитрых алгоритмов просчитать 
изображение, которое могло бы по-
лучиться на «тарелке» диаметром, 
равным всей площади такого вирту-
ального комплекса. Проект получил 
название «Телескоп горизонта собы-
тий» (Event Horizon Telescope, EHT).

Инициаторы EHT-проекта осо-
бенно горды тем, что им удалось при-
влечь к сотрудничеству «Телескоп 
Южного полюса». Правда, за высокое 
разрешение им придется расплачи-
ваться немалым терпением: объем 
данных настолько велик, что переда-
вать его в два вычислительных цен-
тра EHT – в Институте радиоастро-
номии им. Макса Планка в Бонне 
и в Обсерватории Хейстек в Массачу-
сетсе – по каналам спутниковой свя-
зи не станут. Ученым придется ждать 
антарктической весны и, соответ-
ственно, возобновления авиасообще-
ния с Южным полюсом.

Для подготовки «Телескопа го-
ризонта событий» потребовалось не-
малое дипломатическое мастерство. 

Команде проекта пришлось внести из-
менения в режимы работы всех вось-
ми телескопов. «Вместо того чтобы 
спроектировать новый комплекс, мы 
перестроили имеющиеся, – говорит 
глава EHT Шепард Доэлман. – В част-
ности, они были дооборудованы пре-
цизионными атомными часами, кото-
рые впоследствии позволят наложить 
друг на друга данные измерений».

Всего наблюдения в рамках про-
екта продолжались пять ночей, тща-
тельно выбранных Доэлманом. Каж-
дый день он сопоставлял метеосводки 
и технические отчеты, чтобы не прога-
дать и получить максимально чистые 
результаты. Так, 4 апреля гавайские 
коллеги рапортуют о «безупречной фа-
зовой стабильности», непогода вопре-
ки более ранним прогнозам обходит 
Мексику стороной, и только на Юж-
ном полюсе есть проблемы: «Мы еще 
не закончили юстировку луча». «Что ж, 
с этим они справятся», – говорит Вио-
летта Импеллидзери. Она радуется, 
что наконец можно приступить к соб-
ственно работе. Сотрудники телеско-
па «Альма» в аппаратной запускают 
программу для управления тщательно 
продуманной хореографией ночного 
танца антенн на плато.

Прежде чем астрономы смогут 
увидеть, что же такое они сфотографи-
ровали, пройдет еще немало времени. 
По плану жесткие диски из Антарктики 
прибудут только осенью, и все данные 
сложатся в единую картину не раньше 
начала следующего года.

Однако физик из Аризонского уни-
верситета Псалтис знает, как она будет 
выглядеть. Он использовал один из са-
мых мощных компьютеров в мире, 
чтобы создать симуляцию плазмы во-
круг черной дыры Sgr A*. На модели 
виден вихрь, как будто нарисованный 

Вместе сила
Проект «Телескоп горизонта 
событий» 

Гавайи
США

США

ГРЕНЛАНДИЯ

ФРАНЦИЯ
ИСПАНИЯ

МЕКСИКА

Южный полюс

участие планируется
уже участвующие телескопыЧИЛИ
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размашисто-грубым мазком. Чтобы 
рассмотреть результат своих расчетов 
со всех сторон, Псалтис использует 
графические технологии индустрии 
компьютерных игр. «Мы не знаем, под 
каким углом увидим эту картину», – 
объясняет он, с гордостью демонстри-
руя, как по одному мановению его руки 
воображаемая камера облетает вокруг 
черной дыры.

Тем не менее даже беспрецедент-
ного разрешения «Телескопа гори-
зонта событий» недостаточно, чтобы 
получить изображение всех деталей, 
присутствующих на модели Псалти-
са. Снимок EHT будет напоминать 
расплывчатое кольцо, с одной сто-
роны (там, где вещество с невооб-
разимой скоростью устремляется 
в сторону наблюдателя на Земле) 
ослепительно яркое, с другой (где 
оно движется в противоположном 
направлении) – едва светящееся. Фо-
тография самой черной дыры долж-
на представлять собой темный диск 
в таком обрамлении.

Прав ли Эйнштейн?

С тех пор как 44 года назад теорети-
ки предсказали существование тако-
го кольца, физикам не терпелось его 
изучить. Это даст им возможность 
проверить общую теорию относи-
тельности Эйнштейна в той части, 
в которой она вполне может проявить 
ограниченность: речь идет о гравита-
ционном поле черной дыры.

По Эйнштейну, видимая тень 
должна иметь идеально круглую фор-
му, существенные отклонения от ко-
торой будут указывать на крах общей 
теории относительности. И тогда 
у физиков наконец появится точка 
приложения усилий, чтобы вырвать 
у гравитации ее последние тайны.

Но даже если эти надежды 
не оправдаются и правота Эйнштей-
на в очередной раз подтвердится, 
по снимкам EHT астрономы смогут 
судить о ряде волнующих подроб-
ностей. Особенно их интересуют так 
называемые джеты, выбрасываемые 
сверхмассивными черными дырами 
при поглощении материи. Высокосфо-
кусированные пучки вещества, дли-
на которых может составлять тысячи 
световых лет, относятся к наиболее 
удивительным феноменам космоса. 
Они испускают самое мощное излу-
чение во всей Вселенной и тем самым 
требуют внимания к себе. До сих пор 
науке неизвестно, как они возника-
ют. Многое свидетельствует в пользу 
предположения, что джеты непосред-

ственно связаны с «трапезами» черной 
дыры. Но, поскольку Стрелец A* сейчас 
«на голодном пайке», трудно сказать, 
какой информацией он сможет поде-
литься с участниками проекта.

Более полезным в этом отношении 
может оказаться M87 – второй объект, 
на который ученые тоже нацеливают 
свои антенны. Галактика эллиптиче-
ской формы в созвездии Девы нахо-
дится в 2000 раз дальше от Земли, чем 
центр Млечного Пути. С другой сторо-
ны, черная дыра там больше чем в ты-
сячу раз тяжелее и «весит» около 6 млн 
масс Солнца. Поэтому ее тень на сним-
ке может оказаться немногим более 
компактной, чем тень Стрельца A*.

M87 относится к числу наиболее 
активных «соседок» Млечного Пути: 
ее черная дыра посылает во Вселен-
ную особенно величественные и мощ-
ные джеты, происхождение которых 
исследователи хотят объяснить уже 
в ближайшие апрельские ночи.

В ходе последующих кампаний 
EHT-группа может обратить свой вир-
туальный взор и на другие небесные 
объекты, такие, как пульсары и маг-
нетары. Квазар OJ 287 тоже вызывает 
у них интерес. Он находится слишком 
далеко от Земли, поэтому получить 
различимый снимок его тени едва ли 
удастся, зато OJ 287 обладает другой 
интересной особенностью: вариации 
в его свечении обусловлены сразу 
двумя черными дырами, период обра-
щения которых вокруг общего центра 
масс составляет 12 лет. «Телескоп гори-
зонта событий» с его планетарным раз-
махом может дать ответ на вопрос, как 
гироскопическое движение двух мон-
стров искажает пространство–время.

Не приходится сомневаться, 
что обе «звезды» нынешней EHT-
кампании в ближайшие годы будут 
оставаться в эпицентре научного 
интереса. «Есть еще столько вещей, 
которые нам предстоит узнать о Sgr 
A* и о M87», – говорит физик Майкл 
Джонсон из Гарвардского универси-
тета. Особенно его радует, что рано 
или поздно фотографии можно будет 
превратить в фильмы. Ведь Стрелец 
А* отличается большой динамично-
стью. На ближайших орбитах мате-
рия вращается вокруг этого объекта 
всего за полчаса. Поэтому не исклю-
чено, что однажды мы всего за одну 
ночь сможем запечатлеть на видео, 
как бушующая плазма танцует во-
круг своей тени. «Я хочу увидеть 
жизнь и дыхание черной дыры», – 
признается Джонсон.■

Излучение, 
испускаемое 

горячей плазмой, 
под воздействием 
силы гравитации 

черной дыры 
искривляется, 
в результате 

чего появляется 
характерная 
круглая тень
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Хедлайнерами только что закончившегося 
Международного автосалона в Нью-Йорке – 
New York International Auto Show-2017 – стали любимые 
за океаном минивэны, внедорожники и большие 
седаны. Ведь по традиции автопроизводители со всего 
мира привозят сюда автомобили, предназначенные 
прежде всего для внутреннего рынка США

Гиганты 
«Большого яблока»

автомобили
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Новый Crysler 300S 
сменил экстерьер 
на более агрессивный, 
и интерьер на еще 
более комфортный. 
В стандартной 
комплектации 
с двигателем 
Pentastar V6 объемом 
3,6 л способен 
развить мощность 
300 л. с. 

2-литровый 
турбированный 
4-цилиндровый 
двигатель BMW 740Le 
xDrive iPerformance 
в паре с 113-сильным 
электромотором  
выдает мощность  
326 л.с. (500 Н·м), 
разгоняя машину 
до «сотни» 
за 5,3 секунды
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Хотя никакие техни-
ческие характери-
стики Toyota FT-4X 
производитель не 
раскрывает, похоже, 
футуристический 
концепт станет про-
образом автомобиля 
для путешествен-
ников: объемистый 
багажник, съемные 
панели на кузове 
и спальный мешок 
в салоне, который 
«работает» подло-
котником на заднем 
сиденье

Dodge Challenger 
SRT Demon – самый 
быстрый в мире: его 
разгон до 60 миль 
в час (97 км/ч) зани-
мает всего 2,3 се-
кунды (на гоночном 
бензине с октановым 
числом 100). Так 
работает его модер-
низированный дви-
гатель V8 объемом 
6,2 л и мощностью 
852 л. с. (1044 Н·м)
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«Сердце» огромного 
кроссовера Jeep 
Grand Cherokee 
Trackhawk – турбиро-
ванный 6,2-литровый 
двигатель Hemi V8 
мощностью 707 л.с. 
(875 Н·м) разгоняет 
его до 100 км/ч 
за 3,5 секунды

Вседорожник Lincoln 
Navigator нового 
поколения с алю-
миниевым кузовом 
построен на базе 
Ford F-150 со сталь-
ной рамой. Однако 
это по-настоящему 
роскошная машина, 
оснащенная всеми 
мыслимыми дости-
жениями в области 
комфорта и прести-
жа. Под капотом – 
3,5-литровый битур-
бомотор V6 EcoBoost 
мощностью 456 л. с., 
работающий в связ-
ке с 10-ступенчатой 
АКП
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афиша

Последний раз выставка итальянского 
художника первой половины ХХ века 
Джорджо Моранди проходила в музее 
в 1973 году. Нынешняя экспозиция – 
масштабная антология его творчества 
в хронологическом порядке. Излю-
бленными жанрами художника были 
натюрморт и портрет, поэтому выставка 
поделена тематически: автопортрет, 
натюрморт, пейзаж и цветы. Представ-
лено около 70 живописных полотен 
и акварелей, 20 гравюр и несколько 
оригинальных гравировальных досок 
из собрания Национальной калькогра-
фии (Рим). Будут демонстрироваться 
экспонаты из Музея Моранди в Болонье 
и некоторые предметы из мастерской 
Джорджо Моранди, предоставленные 
Объединением музеев Болоньи.

выставка Natura 
Morta Москва, 

ГМИИ им. А. С. Пушкина, 

25 апреля – 10 сентября

премьера

Королева 
слушает Москва, 

Театр наций, 25–28 апреля

выставка Золотой дворец Москва, Центр 

современного искусства «Винзавод», по 14 мая

Спектакль «Аудиенция» по одноименной 
пьесе известного британского драма-
турга и сценариста Питера Моргана по-
ставил режиссер Глеб Панфилов. Сюжет 
строится вокруг аудиенций, которые 
по вторникам в шесть часов вечера дает 
королева Великобритании Елизавета II 
действующему премьер-министру, 
начиная с Уинстона Черчилля. За роль 
королевы в спектакле «Аудиенция» 
лондонского театра Гилгуд 2013 года 
британская звезда Хелен Миррен полу-
чила премию Лоуренса Оливье, а затем 
и премию Тони в 2015-м за ту же роль 
в том же шоу, только перенесенном 
на Бродвей. Для постановки Панфилова 
драматург Питер Морган специально 
адаптировал пьесу, сместив акценты 
на отношения между Великобританией 
и Россией. Роль английской королевы 
исполнит народная артистка СССР Инна 
Чурикова.

В этом году исполняется 
10 лет самому большому 
частному центру со-
временного искусства 
в России – «Винзаводу». 
К событию приурочен цикл 
из 12 выставок «Прощание 
с вечной молодостью», 
посвященных представи-
телям нового поколения 
в современном россий-
ском искусстве. Будут 
представлены экспозиции 
Дмитрия Венкова, Евгения 

Гранильщикова, Арсения Жиляева, группировки ZIP, Полины Канис, Таус 
Махачевой, Ирины Кориной, Владимира Логутова, Миши Most, арт-группы 
Recycle и Urban Fauna Lab. Первая выставка –  Palazzo Koshelev – палаццо 
с золотыми стенами, в котором демонстрируются около 90 произведений 
художника Егора Кошелева, созданных с 2005 года по сегодняшний день.

«Далида, гардероб – 
из жизни на сцену»
Париж, Музей Гальера,

27 апреля – 13 августа

Это выставка костюмов 
легендарной французской 
поп-звезды и актрисы Да-
лиды. Она страстно любила 
моду, в ее гардеробе были 
наряды от Жака Эстреля, 
Бальмена, Аззаро, Ива 
Сен-Лорана. Украшение 
выставки – знаменитое 
красное платье в голливуд-
ском стиле от Жана Дессе, 
в нем в 1958-м Далида 
исполняла свой первый хит 
«Бамбино».

Итоги сезона 
премии Норы Галь
Москва, Библиотека-

читальня имени

Тургенева, 26 апреля

Премия имени Норы Галь, 
выдающегося переводчи-
ка, присуждается с 2012 
года за перевод короткой 
прозы с английского языка. 
Лауреат получает 50 тыс. 
рублей. Из 80 переводов, 
представленных на соиска-
ние премии в этом году, 
9 вошли в короткий список. 
В 2016-м победителем ста-
ла Анна Блейз за перевод 
«Календаря сказок» Нила 
Геймана.

«Все цвета джаза»
Московский междуна-

родный Дом музыки,

30 апреля

На VI фестивале «Все цвета 
джаза» под руководством 
Анатолия Кролла выступят 
его «Академик Бэнд», Боль-
шой джазовый оркестр Пе-
тра Востокова, джазовые 
пианисты Даниил Крамер, 
Валерий Гроховский, 
Давид Газаров, а также 
классические – Алексей 
Чуфаровский и Владимир 
Петров. Тема – мировая 
классика в джазовых тонах. 
В джазовой интерпретации 
будут исполнены Моцарт, 
Прокофьев, Чайковский, 
Гершвин, Верди, Бизе, 
Шопен.
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кино 
Приключения 
в Амазонии США /

В прокате в России 

с 27 апреля

фестиваль «Движение» 
кинодебютантов
Омск, с 25 по 29 апреля

кино Антиутопия 
с Эммой Уотсон
ОАЭ, США / В прокате 

в России с 27 апреля

«Затерянный город Z» культового аме-
риканского независимого режиссера 
с украинскими корнями Джеймса Грэя 
рассказывает о реальной экспеди-
ции по поиску таинственного города 
в джунглях Амазонии, предпринятой 
полковником Фоссетом в 1925 году. Вся 
его группа пропала. В главных ролях 
снялись Чарли Ханнэм, Роберт Паттин-
сон, Сиенна Миллер и Том Холланд.

Национальный кинофестиваль дебютов «Движение» 
пройдет в Омске в пятый раз. Смотр прежде всего 
ориентируется на фильмы молодых режиссеров, 
откликающиеся на события, которые происходят 
здесь и сейчас. В этом году в основном конкурсе 
представлены и ленты о прошлом страны: войне, 
«оттепели», девяностых. Отдельные конкурсные 
блоки посвящены документальному кино и ко-
роткометражкам. На открытии покажут новую 
картину Оксаны Карас («Хороший мальчик») 
под названием «Отличница».

В научно-фантастическом 
триллере Джеймса Пон-
сольдта («Захватывающее 
время») «Сфера» заняты 
Эмма Уотсон, Том Хэнкс, 
Джон Бойега и покойный 
Билл Пэкстон. Амбициозная 
девушка устраивается на ра-
боту в глобальную интернет-
компанию «Сфера». Вскоре 
героиня выяснит о ней 
страшную правду.

В прокате в России

с 27 апреля

«Моя девушка – 
монстр» 
(2016)
Colossal
Канада/Испания, фанта-
стика/комедия/триллер, 
110 мин.
Живущей в Нью-Йорке 
Глории (Энн Хэтэуэй) 
не везет: увольняют с ра-
боты, бросает бойфренд. 
В это же время на Сеул 
нападает годзиллообраз-
ный монстр. Девушка 
начинает подозревать, 
что как-то связана с этим 
событием. Придумал 
сюжет и воплотил его 
на экране испанец 
Начо Вигалондо.
Бюджет 

«Перестрелка» 
(2016)
Free Fire
Франция/Великобрита-
ния, боевик/комедия, 
90 мин.
Комедийный боевик 
от модного режиссера 
Бена Уитли (недавняя «Вы-
сотка» с Томом Хидлсто-
ном). Срывается сделка 
по продаже оружия, 
в результате чего склад 
становится полем битвы 
за кейс с крупной суммой 
денег. Персонажей родом 
из 1970-х изображают 
звездные Арми Хаммер, 
Киллиан Мерфи, Бри 
Ларсон и Шарлто 
Копли.
Бюджет 

«Обещание» 
(2016)
The Promise
Испания/США, дра-
ма/история, 132 мин.
Любовный треугольник 
(Оскар Айзек – Шарлотта 
ле Бон – Кристиан Бейл) 
в декорациях Турции 
периода геноцида 
армян.
Бюджет 
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сериал 
Женщина 
как 
инкубатор
США / С 26 апреля 

на Hulu

Многообещающий сериал-
антиутопия «Рассказ служан-
ки» – экранизация знамени-
того романа Маргарет Этвуд 
о нелегкой доле женщин. 
В недалеком будущем в то-
талитарном государстве тех 
женщин, которые, в отличие 
от многих других, небес-
плодны, держат в специаль-
ных лагерях. Там их готовят 
к зачатию детей для элиты 
общества. В главной роли – 
Элизабет Мосс.

$15
млн
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В середине XIX века все черное золото Российской 

империи по закону принадлежало государству. 

Более того, вся нефть изначально управлялась 

людьми в погонах. От имени государства полез-

ными ископаемыми ведал Департамент горных 

и соляных дел при Министерстве финансов, а не-

посредственное управление осуществлял военизи-

рованный Корпус горных инженеров.

Фактически существовала государственная моно-

полия на нефть. Все богатейшие нефтеносные 

участки в районе Баку каждые четыре года сдава-

лись царской казной в краткосрочную аренду от-

купщикам. Прежде чем начать добычу нефти, откуп-

щик должен был уплатить сумму аренды за полгода. 

На территории Северного Кавказа право нефтяного 

«откупа» с публичных торгов коммерсанты приоб-

ретали у Терского или Кубанского казачьего войска, 

а окончательное решение об «отдаче в откупное 

содержание» принимал военный министр.

На таких условиях крупный купеческий капитал 

опасался вкладываться в нефтяное дело. Кратко-

срочная аренда «откупов» не позволяла осущест-

влять долговременные инвестиции. И российская 

«нефтянка», несмотря на щедрые источники 

Кавказа, заметно отставала от коллег в США. На-

пример, в 1872 году Россия добыла 25 тысяч тонн 

нефти – в 35 раз меньше, чем Северная Америка. 

И на территории Российской империи американ-

ского импортного керосина продавалось почти 

в 9 раз больше, чем бакинского.

Правительство царя Александра II, стремясь разо-

браться в причинах такого отставания, образовало 

сразу две комиссии из чиновников, инженеров 

и предпринимателей. Одну – в Петербурге при 

Министерстве финансов, вторую – в Тифлисе, 

в то время «столице» Кавказского наместничества. 

Обе комиссии так определили причины отставания 

от США: «Отсутствие законоположений, способ-

ствующих развитию частной промышленности, 

и существующая ныне откупная система», при ко-

торой «парализована частная предприимчивость».

В итоге царь-реформатор осуществил ради-

кальные преобразования и в области нефтяной 

промышленности, подписав 1 февраля 1872 года 

«Правила о нефтяном промысле». По новым 

правилам учреждались «свободные казенные 

земли» – территории, где предполагалось нали-

чие нефти. На них право поиска и добычи нефти 

получили «лица всех состояний, пользующиеся 

гражданской правоспособностью», как подданные 

Российской империи, так и иностранцы. Отныне 

любой желающий мог искать и добывать нефть, 

уплачивая государству фиксированную аренду –  

по 10 рублей с десятины земли. «Правила о нефтя-

ном промысле» предусматривали, что арендная 

плата не будет меняться в течение 24 лет.

Помимо свободного поиска новых месторождений 

нефти, государство «приватизировало» и уже 

существовавшие. В том же феврале 1872 года им-

ператор Александр II подписал «Правила об отдаче 

в частные руки казенных нефтяных источников, 

находящихся в Кавказском и Закавказском крае». 

Принадлежащие государству источники в Баку 

были выставлены на торги в декабре того же 

года – 46 нефтеносных участков, первоначально 

оцененных в 552 тысячи рублей, были выкуплены 

частными коммерсантами за 2 980 307 рублей.

Возможность бессрочной аренды нефтеносных 

участков по низким ценам, учитывая растущий 

спрос на керосин, тут же породила настоящий 

бум инвестиций. За следующий год количество 

нефтеперегонных заводов в районе Баку уве-

личится на треть. Вскоре император отменит 

и акциз на керосин, что еще более ускорит рост 

добычи и переработки черного золота. Начиная 

с 1872 года вокруг Баку начинается настоящая «не-

фтяная лихорадка» – ближайшее десятилетие даст 

рост добычи в 33 раза!

Спустя всего три года после царской «приватиза-

ции» производство российского керосина впервые 

превысит импорт из США, а через десятилетие 

американский керосин окончательно исчезнет 

с российского рынка. Розничная цена керосина 

снизится в пять раз, и этот продукт нефтеперера-

ботки, широко распространившись по всей стране, 

станет доступен даже самым бедным слоям на-

селения. ■

Первая «приватизация» 
нефти
 Текст:  
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