
•НА ПРОСВЕТ•

Жить все тревожнее, но и 
дня не проходит без сообще-
ний об очередном улучшении 
нашей жизни. Зарплаты и 
пенсии неуклонно растут, на-
логи снижаются, но при этом 
денег в карманах почему-то 
не прибавляется. На днях нас 
порадовали новостями уже по 
части медицины. Глава Феде-
рального фонда обязательно-
го медицинского страхования 
(ФФОМС) Илья Баланин заве-
рил, что в базовую программу 
обязательного медицинского 
страхования (ОМС) включили 
14 новых методов лечения. 
Правда, каких именно, не 
уточнил. Вероятно, чтобы 
граждане не рванулись из по-
следних сил за бесплатным 
лечением, а потом не задава-
ли ненужные вопросы?

МИХАИЛ МОРОЗОВ
ОБОЗРЕВАТЕЛЬ «ТРУДА» 

Еще более фантастичную но-
вость сообщили СМИ со ссыл-
кой на приказ министра здраво-
охранения Михаила Мурашко: 
магнитно-резонансную томо-
графию можно будет делать без 

направления врача. Граждане 
опять обрадовались: неужто 
появился шанс без мучитель-
ной процедуры согласования 
получить дорогостоящую ус-
лугу, нередко спасающую жиз-
ни, но которой в рамках ОМС 
добиться крайне сложно? Оче-

реди большие, аппараты лома-
ются, а в глубинке такого обо-
рудования попросту нет. Но тут 
явилось разъяснение заммини-
стра господина Камкина: речь в 
приказе идет только о платных, 
коммерческих клиниках. Будто 
раньше это запрещалось делать 

без назначений! Там все просто: 
платите немалые деньги – и по-
жалуйте на МРТ. То есть опять 
разговор ни о чем, оптимизм 
для галочки.

Тем временем ВЦИОМ обна-
родовал исследование, соглас-
но которому лишь 41% наших 
граждан нынче идут лечиться 
в государственные учреждения 
(в 2006-м этот показатель со-
ставлял 52%). А каждый третий 
россиянин, заболев, занима-
ется самолечением. Причина 
в том, что 52% опрошенных не 
удовлетворены качеством мед-
обслуживания и попросту не 
доверяют врачам, видя падение 
уровня квалификации мед-
работников. Многие не хотят 
связываться с медициной из-
за трудностей с доступом к бес-
платным услугам и хорошим 
специалистам. ВЦИОМ объяс-
няет ситуацию «структурными 
проблемами системы здраво-
охранения, включающими де-
фицит кадров и компетенций 
медработников», а также «недо-
ступностью ряда услуг». Как же 
лечиться? За деньги. В частные 
медучреждения сегодня обра-
щаются 17% респон-
дентов, хотя в 2006-м 
таких было всего 6%.

ЭХО КУЛЬТУРА2 6

ВОПРОС «ТРУДА» | cтp. 3 | Как развивать страну?

ОБЩЕСТВЕННО-ПОЛИТИЧЕСКАЯ ГАЗЕТА

Джинн войны 
выпущен 
из бутылки
Каждый день начинается 
с сообщений о сбитых над 
российскими городами 
беспилотниках, о жертвах 
налетов и ответных 
ударах

Мо Янь 
не молчит
Нобелевский 
лауреат, регулярно 
приезжающий 
в Россию, 
делится мыслями 
и впечатлениями
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«Старикам» 
здесь самое 
место!
Уже матчи в группах 
показали: молодежь 
пока не в состоянии 
затмить на поле 
признанных звезд 
мирового футбола

Екатерина Мечетина: 
С самого начала

я обожала выходить 
на сцену

TB
Полная телевизионная 
программа на неделю

с. 2

К врачам обращаться не стану

Тружусь за решеткой, 
орел молодой

•ЯВЛЕНИЕ НАРОДУ•

Везде рассказывают россиянам про не-
уклонный рост зарплат, вот и до мест не 
столь отдаленных добрались. Как сообщили 
в ФСИН, средняя заработная плата осуж-
денных к принудительным работам в испра-
вительных центрах выросла до 43,5 тысячи 
рублей. И вот некоторые подробности.

АЛЕКС ЗВЕРЕВ

Пять лет назад Белгородская область прославилась: 
заключенный здешнего  исправительного центра 
(ИЦ) заработал за месяц 224 тысячи рублей – в ос-
новном на «сверхурочных». Тот рекорд держится и по 
сей день, хотя в 2021 году в России было 111 таких 
учреждений с контингентом в 8200 осужденных, 
а нынче 417 численностью более 51 тысячи.

Исправительный центр – это не совсем тюрьма. 
Сюда попадают осужденные судом к наказанию в ви-
де принудительных работ. Большинство – за нарко-
тики, кражи, вовлечение в проституцию, пьяное во-
ждение с тяжкими последствиями. Есть взяточники 
– бывшие сотрудники МВД, которым в обычные ИТК 
лучше не попадать. Есть осужденные за более тяж-
кие преступления, но отбывшие часть срока в обыч-
ных колониях и примерным поведением добившиеся 
перевода в «полутюрьму».

И здесь они попадают в сильно другие условия. 
«Бесконвойное содержание» в общежитиях, общие 
кухни с холодильниками, микроволновками и от-
дельными для каждого шкафчиками, с правом иметь 
смартфоны и пользоваться интернетом. Можно даже 
спортом заняться и фитнесом. И режим: в 21.00 – 
вечерняя проверка и отбой, в 06.40 – утренняя.

Самые дисциплинированные получают право 
жить вне ИЦ с семьей – женой и детьми, но с еже-
дневной проверкой на работе и по месту прожива-
ния. Хотя таких «семейных» примеров по стране со-

всем немного. Главное в таком наказании не только 
лишение свободы, но и подневольный труд: там, где 
укажут. Спектр профессий довольно широк. В сель-
ском хозяйстве – мелиорация (копать канавы), 
в строительстве – малярные, штукатурные работы, 
кладка, на производствах – сварщики, монтажники, 
слесари, столяры, работа на мусороперерабатываю-
щих заводах... Не хочешь? Отправят в обычные ИТК, 
где небо покажется с овчинку.

Работа платная, с каждым «исправляющимся» 
заключают договор с зарплатой не ниже МРОТ и 
общими нормами трудового права. Но есть важное 
ограничение: осужденный не вправе отказаться от 
предложенной работы. При этом из его зарплаты 
удерживают процент в пользу государства (в счет 
возмещения вреда от преступления), а также деньги 
идут на покрытие расходов центра на ЖКХ. И когда 
руководители ФСИН говорят, что в нынешнем году 
средняя зарплата осужденных к принудительным 
работам составила 43,5 тысячи, это не вся правда, а 
только по «начислениям».

Но любопытно, что в последние годы в России 
снижается количество заключенных в ИТЛ, но растут 
ряды «исправляющихся». Что еще не говорит о соци-
альных изменениях в обществе (мол, меньше стало 
заклятых преступников), но свидетельствует о гума-
низации системы наказаний. И если в 2001 году чис-
ло россиян, находящихся под стражей, составляло 
1,06 млн человек, в 2013-м снизилось до 700 тысяч, 
то нынче в местах лишения свободы и следственных 
изоляторах содержатся 308 тысяч.

А руководство Федеральной службы исполнения 
наказаний информирует, что право на замену перво-
начального приговора принудительными работами 
имеют больше 180 тысяч заключенных колоний, уже 
отбывших минимальную часть своих «тюремных» 
сроков.

Чем не трудовые резервы? Т

ВИКТОРИЯ МОРОЗОВА
МУЗЫКАНТ
– Сама в телефоне провожу уйму 
времени, но жизнь ему не по-
свящаю. Ежу понятно: счастья без 
любви не бывает, это другой уро-
вень удовольствий, и никакой гад-
жет живого чувства не заменит.

АЛЕКСЕЙ КОСЕНКО
В ПОИСКАХ СЕБЯ
– Я год назад прибыл во Владиво-
сток проездом, вышел с вокзала на 
улицу и... остался. И нашел едино-
мышленников, и любовь встретил. 
Надо понимать: главное происхо-
дит вокруг тебя, а не в телефоне.

КСЕНИЯ ШУРЫГИНА
ДИЗАЙНЕР
– Смартфон – не враг личной 
жизни, а лишь посредник, помога-
ющий познакомиться, договорить-
ся о встрече. А когда повстреча-
ешь того самого, единственного, 
можно и телефон выключить.

ЛЮДИ С УЛИЦЫ

Все главное происходит 
вокруг, а не в смартфоне
Сексологи разглядели неожиданного вра-
га демографии: смартфон. По опросам, гад-
жет сегодня выигрывает у живого обще-
ния, и вот уже секс уходит на второй план, и 
рождаемость грустит в сторонке…

СПРАШИВАЛА ЛИЗА МАТВЕЕВА ВЛАДИВОСТОК

курсы 
валют

$74,7738 (+0,1538)

€85,1823 (–0,3024)

В Минздраве 
говорят 
о повышении 
качества 
медицины, 
расширении 
доступа 
и номенклатуры 
бесплатных услуг. 
Но в реальной 
жизни 
все иначе
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можно узнать в ближайшем к вам 
почтовом отделении

Внимание!  
Во всех отделениях «Почты России» продолжается основная 

подписка на 2-е полугодие 2026 года
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процедуру разборки посылок на 
сортировочной станции, берут 
их, переворачивают, распола-
гая таким образом, чтобы было 
проще считать код, перемещают 
тележки, грузы. Выполняют не 
одну-две функции, а несколько, 
постоянно совершенствуясь...

«Уверен, что через пять лет, 
а может, и раньше, мы сможем 
увидеть роботов в логистических 
центрах в качестве курьеров, до-
машних помощников», – говорит 
сооснователь и директор по раз-
витию компании Promobot Олег 
Кивокурцев.

Для России пока это очень 
отдаленная перспектива. По 
статистике Минпромторга, на 
промышленных производствах 
страны действуют лишь около 
15 тысяч промышленных ро-

•В ФОКУСЕ•

Два года назад президент 
Владимир Путин поставил 
задачу вшестеро увеличить 
к 2030 году численность робо-
тов в российской промышлен-
ности. Ныне Минфин отказал 
программе роботизации в на-
логовых льготах, признав их 
«крайне обременительными» 
для бюджета. А на днях на кон-
ференции Сбера глава банка 
Герман Греф продемонстриро-
вал собравшимся, в том числе 
президенту страны, робота 
Грина, лихо отплясывающего 
в компании танцоров под пес-
ню «Солнце встало высоко». 
«Мы создавали его не как 
танцора», – поскромничал 
Греф. И пообещал уже к осени 
предъявить целую линейку 
андроидов – роботов нового 
поколения, которые умеют не 
только плясать.

АЛЕКСАНДР КИДЕНИС

П
о словам банкира, глав-
ная проблема, которую 
пытаются решить произ-
водители антропоморф-
ных роботов, – чтобы эти 

создания человеческого разума 
уже умели своими руками при-
крутить винтик, переместить-
ся в пространстве и запаковать 
посылку, сделать стежки, при-
шить пуговицу... Пока с этим 
есть сложности, но роботов 
учат разнообразному «ручному 
труду». Многому уже научили, 
но не мы. Видеоролики из США, 
Китая, Европы демонстрируют 
роботов, которые выполняют 

Наши роботы пока пляшут
Почему Минфин отказал программе роботизации в налоговых льготах, 
признав их «крайне обременительными» для бюджета

46-е 
место
занимает Рос-
сия в мировой 
гонке роботи-
зации
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ботов, выполняющих одну-две 
функции. Причем даже такая 
роботизация обеспечивает 
рост производительности труда 
в 2–3 раза при одновременном 
снижении производственных 
издержек на 15–30%. А если это 
умножить? Третий год роботи-
зация признана президентским 
указом национальным приорите-
том с задачей войти к 2030 году 
в топ-25 стран по плотности на-
сыщения роботами. В правитель-
ственном плане по достижению 
национальных целей развития 
шесть пунктов касались финан-
сирования роботизации. Для 
начала Минпромторг пообещал 
предприя тиям компенсировать 
до 20% стоимости внедрения ро-
бота вне зависимости от страны 
его происхождения. Затем ком-

пенсации предполагалось от-
менить, но предусматривалось 
льготное кредитование произ-
водства робототехники.

Первые шаги успели прине-
сти пользу: к концу 2024 года 
количество эксплуатируемых 
в России промышленных робо-
тов выросло на 12%. В 2025 году 
плотность роботизации подня-
лась на 36%. Этим цифрам мож-
но было бы радоваться, но... От-
ставание от мировых лидеров 
громадное, требовалось срочно 
нагонять. Согласно правитель-
ственному плану, среднегодо-
вой темп роста производства 
отечественных роботов должен 
был составлять 38%, что суще-
ственно выше текущего уровня 
роботизации в России (12,5%). 
Ключевую роль в развитии от-
расли власть отдала десятку-
двум крупных о течественных 
производителей, среди которых 
«Аквариус», «Интехрос», «Ре-
корд-Инжиниринг», НПО «Ан-
дроидная техника», «Промобот» 
и ГК «Триз Роботикс». Но почему 
и зачем?

В Республике Корея этим биз-
несом еще три года назад занима-
лись не «избранные», а 2524 ком-
пании, в основном малый и 
средний бизнес. В Китае более 
800 компаний было вовлечено 
в производство роботов, а кос-
венно с ним было связано более 
6,5 тысячи компаний. В 2015-м 
в Поднебесной было произведено 
69 тысяч роботов, в 2018-м – 423 
тысячи, и страна стала ключевым 
драйвером глобальной роботи-
зации. А Россия заняла 
в этой мировой гонке 
стыдное 46-е место.

с. 3

Екатерина Мечетина: 

я обожала выходить 
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•эхо•

«22 июня, ровно в четыре часа...» 
Старая песня – как позывные общей 
народной судьбы. Даже у тех, кто 
85 лет назад не стоял у репродукто-
ров, разносящих черную весть, та 
дата врезана в память. Скажете «до 
войны» или «после войны» – и никому 
не надо объяснять, о чем идет речь. 
Потом, после 22 июня 1941-го, бы-
ло 9 мая 1945-го. И тогда казалось, 
войне больше никогда не бывать. 
Но сегодня она снова на пороге. Во-
енное противостояние в Европе на-
бирает силу, и теперь каждый день 
начинается с сообщений о сбитых 
над российскими городами беспилот-
никах, о жертвах налетов и ответных 
ударах. СВО грозит превратиться в 
полномасштабную войну России с 
коллективным Западом.

Олег ШЕВЦОВ
политический обозреватель

А как они там, на Западе, реагируют 
на перспективу большой войны? Евро-
пейские издания Le Parisien и Politico 
оправдывают дальнобойные удары ВСУ 
по гражданским объектам России как 
«снижающие военный потенциал армии 
агрессора». По мнению их обозревателей, 
это должно снизить интенсивность уда-
ров по украинским городам и затруднить 
снабжение российских войск на передо-
вой. А налеты на наши нефтеперераба-
тывающие заводы, порты и предприятия 
микроэлектроники призваны нанести 
ущерб экономическому фундаменту и со-
кратить объемы производства высоко-
точного оружия внутри РФ.

То есть на полном серьезе дальнобой-
ное оружие рассматривается как ин-
струмент давления для принуждения 
Москвы к началу мирных переговоров 
на условиях, учитывающих интересы 

Киева. Европейские лидеры стремятся 
поднять для России экономическую и 
военную цену конфликта. Несмотря на 
падение собственных рейтингов и рост 
популярности партий, выступающих за 
дипломатическое урегулирование на 
Украине, они почему-то склонны думать, 
что удары вглубь РФ вызовут замешатель-
ство в Кремле, но не подогреют там готов-

ность начать мировую войну. Приличия 
ради они рассказывают, что Запад одобря-
ет удары только по военным объектам, 
а остальное-де – всего лишь «побочный 
ущерб от работы систем ПВО». Но пусть 
они о том поведают родным и близким 
россиян, погибших при налетах БПЛА.

Berliner Zeitung призывает канцлера 
Мерца разделить ответственность за эска-
лацию на территории России. На вопрос, 
может ли федеральное правительство 
подтвердить заявление Зеленского о том, 
что страны G7, в том числе и Германия, 
одобрили массированный удар ВСУ бес-
пилотниками по Москве, пресс-секретарь 
кабинета Корнелиус ответил уклончиво: 
дескать, ему неизвестна такая версия. 
На уточняющий вопрос, поддерживает 
ли Берлин атаки на жилые дома и энер-
гообъекты РФ, прозвучали лишь общие 
рассуждения. Что, впрочем, не помешало 
изданию сделать вывод: Мерц входит в 
число лидеров ЕС, толкающих Киев к бес-
конечной войне.

Консервативные аналитические цент
ры, особенно в Германии, выражают се-
рьезные опасения по поводу возможной 
неконтролируемой эскалации, указывая 
на изменения в ядерной доктрине России и 

предупреждения Москвы о том, что удары 
западным оружием переводят конфликт в 
плоскость прямого участия стран НАТО. 
Европейские издания признают, что толь-
ко риск ответа по странам – спонсорам в ЕС 
или применения тактического ядерного 
оружия удерживает от предоставления 
Киеву полной свободы действий и наи-
более разрушительных дальнобойных си-
стем, таких как немецкие ракеты Taurus.

Немецкая Die Welt озабочена тем, что 
Владимир Путин прямо обвинил НАТО в 
подготовке к войне против России. До сих 
пор страны альянса ограничивались под-
держкой Украины, заявил президент РФ 
перед выпускниками военных академий, 
а теперь открыто говорят о том, что они 
готовятся к войне, наращивают военные 
и наступательные бюджеты. На это Die 
Welt напоминает: 40% расходов россий-
ского бюджета сегодня направляется на 
нужды армии, оборонку и безопасность – 
мол, что же от бедных европейцев после 
этого ждать, кроме милитаризации? Но 
надо понимать: большинство лидеров 
ЕС стремятся балансировать на грани. 
С одной стороны, они не могут допустить 
геополитического поражения Украины и 
краха собственной стратегии, с другой – 
панически боятся втягивания своих стран 
в прямые боевые действия.

Бывший главком силами НАТО в Ев-
ропе и консультант военных корпораций 
генерал Каволи сделал важное замечание, 
отражающее интерес американского ВПК: 
«Военные средства еще не сыграли всей 
своей роли в этом конфликте». На страни-
цах Independence Avenue Media Каволи от-
метил, что Украина продемонстрировала 
неготовность капитулировать, тогда как 
Россия не обладает военным потенциа-
лом, чтобы принудить ее к этому. Поэтому 
война затянется на длительный период, 
чтобы принести кому-то хорошую при-
быль…

Как сообщает CBS News, США в ближай-
шие месяц-полтора создадут два полиго-

на для воссоздания условий конфликта 
на Украине, где будут тестировать при-
менение дронов и гиперзвуковых ракет. 
Как рассказал министр армии США Дэн 
Дрисколл, рассматривается возможность 
создания глобального полигона для ис-
пытаний и гиперзвукового оружия.

Британский The Economist пришел к 
неутешительному выводу: российская 
экономика выстояла, несмотря на четыре 
года антироссийских санкций, множе-
ство проблем и уверения западных ана-
литиков, что «военная экономика Путина 
исчерпала себя». Более того, она и теперь 
не собирается обрушаться из-за новых 
вызовов. Феноменальной устойчивостью 
российская экономика обязана масштаб-
ным фискальным стимулам государства, 
которое тратит на ВС 7–8% ВВП. Из-за атак 
дронов на инфраструктуру России стано-
вится все сложнее экспортировать нефть 
и нефтепродукты, тем не менее эконо-
мика выказывает признаки улучшения. 
Уровень инфляции составляет полови-
ну от пика в 10%, а реальная зарплата на 
25% превысила допандемийный уровень 
2019 года.

Некоторые эксперты предрекают кри-
зис, поскольку трудовые ресурсы при СВО 
отвлекаются от производительных секто-
ров экономики, а госрезервы истощаются. 
Трудности присутствуют, но граждан-
ский сектор РФ держится на плаву, а не 
тонет. Большинство опрошенных The 
Economist экспертов склоняются к тому, 
что финансовые проблемы России еще не 
носят острый характер. Если не хватит 
резервных фондов на СВО, Москва может 
повысить налоги, как недавно сделала с 
НДС. По их прогнозам, в 2026 году Россия 
может рассчитывать на рост ВВП около 
1%, как Франция и Канада. Рост может 
сократиться при падении мировых цен на 
нефть и усилении атак со стороны Украи-
ны, но остановить «военную экономику» 
России так просто не получится.

Как ни крути, а мы еще повоюем?  Т
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83%
россиян нега-
тивно относятся 
к отечественной 
медицине, а 
каждый третий 
лечится сам. Од-
нако Минздрав 
эти результаты 
опроса не силь-
но беспокоят

На проведение выборов в Госдуму в сентябре
2026 года планируется потратить 27,4 млрд рублей, сообщил 
зампредседателя ЦИК России Николай Булаев

В России приняли закон о заморозке 
до 2029 года порога выручки малого бизнеса на уровне 20 млн рублей 
для перехода от упрощенки к уплате НДС

Каждый день 
начинается 
с сообщений о сбитых 
над российскими 
городами 
беспилотниках, 
о жертвах налетов 
и ответных ударах. 
СВО грозит 
превратиться 
в полномасштабную 
войну России 
с Западом

фразы от. . .

Дмитрий Песков
пресс-секретарь 
президента РФ
– Россия всегда будет 
стоять рядом с Бело-
руссией – и в эконо-
мическом благоден-
ствии, совместном 

развитии, и в отражении всевозмож-
ных угроз.

Сергей Лавров
глава МИД РФ
– К переговорам мы 
готовы, но жульни-
чать уже с собой не 
позволим. Нас, мо-
жет быть, по просто-
душию в очередной 

раз попробуют ввести в заблуждение, 
но мы сейчас на особом чеку.

Анатолий Аксаков
глава комитета 
Госдумы
– Если заморозить 
вклады, то это зна-
чит лишить эконо-
мику денег, в чем 
никто не заинте-

ресован. Если власть такие действия 
предпримет, то сама себе забьет гвоздь 
в крышку гроба.

Жанна 
Алексеева
замглавы 
Минкультуры РФ
– Государственная 
библиотека имени 
Ленина ведет рабо-

ту по созданию спецхрана, закрытого 
хранилища той литературы, которая 
носит деструктивный характер.

Вадим Баланин
замглавы 
Минюста РФ
– Сейчас мы стал-
киваемся с таким 
явлением, как со-
жительство без ре-
гистрации брака, 

и такие тенденции можно рассматри-
вать как прямую угрозу безопасности 
страны.

Александр Блок
поэт (Е.П. Иванову, 
25 июня 
1906 года)
– О ком ни подума-
ешь, – все нет нико-
го, кто бы написал 
о с в е ж и т е л ь н у ю 

вещь. Наступила тишина, самая чер-
товская – несмотря на революцию.

Джинн войны выпущен из бутылки

Московская 
область. 
Долгопрудный. 
И здесь пожар...

с. 1
Игнорируя обществен-
ное мнение, в Минздра-
ве говорят о повышении 

качества медицины, расширении 
доступа и номенклатуры бесплат-
ных услуг. Как это происходит 
на практике даже в столичном 
регионе, покажем на примерах 
из жизни. Начну с печального 
примера моего коллеги, который 
буквально сгорел за полгода, едва 
дожив до своего 70-летия, так и не 
получив помощи ни от платной 
медицины, ни от московского 
здравоохранения. В одной из 
ведущих платных клиник подмо-
сковного Дмитрова ему не смог-
ли диагностировать обширный 
инфаркт и лечили от воспаления 
легких, чем усугубили ситуацию. 
Дальше были стандартные мы-
тарства в столичной системе: 
для госпитализации принесите 
полный пакет анализов и обсле-
дований. Это пришлось делать 
на коммерческой основе – если 
нужно быстро, то плати. Анализы 
в районных поликлиниках Мо-
сквы нередко назначают через 
неделю или две: нет свободных 
мест. При обследовании в зна-
менитой столичной больнице в 
Коммунарке инфаркт так и не 
был диагностирован, зато была 
обнаружена онкология. Но вме-
сто срочной операции коллегу 
опять выписали из больницы 
для дальнейших поисков медпо-
мощи. Эти хождения по мукам и 
упущенное время стали для него 
фатальными.

И ведь никто в таких ситуаци-
ях не разбирается, хотя они впол-
не стандартные. Мои обращения 
в СКР и к депутатам по поводу не-
оказания медпомощи моей мате-
ри в нарушение всех правил так 
и не были всерьез рассмотрены, 
ушли в песок. Во всех медучреж-
дениях столицы, включая зна-
менитую 40-ю больницу (ныне 
Коммунарка), Московский кли-
нический центр имени Логинова, 
пришлось платить за обследова-
ния наличными. Сам алгоритм 
оказания медпомощи в таких 
случаях возрастным больным 
несет смертельный риск. Несмо-
тря на приказы, не исполняются 
указания Минздрава о сроках го-
спитализации онкологических 
пациентов, нередко возрастным 
больным под разными предлога-
ми отказывают в помощи. «Что 
вы хотите, возраст» или «Зачем 
лечить, дайте пациенту спокой-

К врачам обращаться не стану

Путь 
к бесплатной 
медпомощи 
бывает долог 
и тернист.
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но умереть» – подобные речи я 
слышал не раз. И везде деньги, 
деньги, деньги…

Пару месяцев назад моя род-
ственница столкнулась со стан-
дартным вымогательством при 
лечении онкозаболевания. Про-
сили немного, всего-то 30 тысяч. 
Но где? В знаменитой академии 
имени Сеченова. Завотделени-
ем так и сказала: у нас по ОМС 
не получится, идите, где это 
возможно. В столичной систе-
ме медпомощи уже на первом 
этапе потребовали деньги «за 
пересмотр препаратов». В ито-
ге лечение в столичном же он-
коцентре обошлось в несколько 
сотен тысяч рублей. И никаких 
консилиумов врачей столичного 
депздрава, никаких «персональ-
ных помощников, сопровожда-
ющих пациента на всех этапах 
лечения» – всего того, что краси-
во расписано в так называемом 
Московском стандарте онколо-
гической помощи.

И вот еще одна история. После 
прохождения диспансеризации 
в столичной районной поликли-
нике получил санаторно-курорт-
ную карту. Это пока еще бесплат-
но. А вот справка в бассейн – это 
за деньги, сказали мне. И не 
важно, что на сайте мэра четко 
сказано: такая справка выдает-
ся бесплатно, если плавание по-
казано при лечении имеющихся 
заболеваний (такое у меня есть). 
Мое обращение департамент 

здравоохранения Москвы рас-
сматривает уже второй месяц. 
И могу наперед сказать: получу 
отписку. Мелочь, а неприятно.

Да, если верить телевизору, 
то модернизируются и строятся 
новые медучреждения, обновля-
ются поликлиники и больницы. 
Все это есть, но от приведенных 
мною фактов тоже не скроешься. 
Интересно, что комментарии к 
статьям, в которых рассказыва-
ется о докладе ВЦИОМа, куда 
более жесткие, чем у автора этой 
статьи. Приведем для примера 
только цензурные. «Оттого что 
мэр обновляет здания, делая ре-
монт, медицина лучше не стано-
вится, оттого что строят новые 
медицинские центры, медицина 
лучше не становится, в Москве 
так же происходит деградация 
медицины и снижение ее доступ-
ности, так же диспансеризация 
сильно в усеченном варианте, 
теперь и фиктивная. Платная 
медицина не лучше», – написал 
один из читателей о московском 
здравоохранении. Надежда Юр-
кова: «Заболела? К терапевту – в 
лучшем случае через две недели, 
к профильным специалистам – 
только через терапевта, запишут 
через месяц-два, вот и лечимся 
сами кто чем может». Рита Шань-
гина: «Сначала сократили мно-
жество больниц и медперсонала, 
теперь жалуются, что кадровый 
голод». Николай: «Врачи не ле-
чат, а ведут прием больного. За 

прием Фонд медстрахования 
производит оплату, а качество 
лечения по барабану». Михаил 
Конобеев: «У врачей в современ-
ной поликлинике нет задачи 
вылечить. В медучреждениях 
ныне оказывают медицинские 
услуги, к здоровью это не имеет 
никакого отношения»… Чита-
ешь этот поток комментариев 
и понимаешь, что люди не про-
сто критикуют – они кричат от 
безысходности. Но кто их слуша-
ет и слышит? Вот и нынешние вы-
воды ВЦИОМа Минздраву – как 
божья роса. Там попытались и 
это обратить себе на пользу, за-
явив, что «градус недовольства 
снижается, а удовлетворенность 
повышается». Якобы с 2019 года в 
рамках реализации националь-
ных проектов осуществляются 
масштабные инвестиции в ин-
фраструктуру здравоохранения, 
включая строительство и ремонт 
медицинских учреждений, а так-
же переоснащение их современ-
ным оборудованием, и это дает 
свои плоды. «Системные изме-
нения позволили существенно 
преобразовать весь ландшафт 
российского здравоохранения, 
обусловив переход к более тех-
нологичной и пациентоориенти-
рованной модели», – как ни в чем 
не бывало заявили в Минздраве, 
предупредив о вреде самолече-
ния. Осталось спеть это хором на 
мотив известной песенки: «Все 
хорошо, прекрасная маркиза».  Т  
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Наши роботы пока пляшут
Ныне в нашей стране 
на 10 тысяч промыш-
ленных рабочих при-

ходится всего 19 промышлен-
ных роботов (с мечтой о четырех 
десятках), а мировой стандарт 
превышает 160 единиц. У лиде-
ра, Республики Корея, в разных 
отраслях трудятся 1220 роботов 
на каждые 10 тысяч работников 
с ежегодным ростом в 5%. То есть 
у них уже нынче каждый восьмой-
девятый труженик – робот! Они 
собирают автомобили, произво-
дят электронику, работают с ме-
таллом и пластиком. Выполняют 
большинство монотонных, физи-
чески сложных или опасных задач 
(работа с химикатами, в зонах с 
риском для здоровья). И активно 
занимают рабочие места в сфере 
обслуживания. Недавно в тамош-
них кофейнях появились роботы-
бариста, способные варить до 60 
разновидностей кофе, а также 
разносить их посетителям в зале.

А еще бывший министр обо-
роны страны Сон Ён Му сообщил, 
что с 2024 года службу в южно-
корейской армии начали нести 
«смешанные» подразделения, со-
стоящие из людей и роботов. При-
нятая южнокорейскими военны-
ми программа предусматривает 
создание воздушных, наземных 
и морских версий роботов – для 
всех видов вооруженных сил.

В Китае (470 роботов на 10 ты-
сяч работников) основатель круп-
нейшей компании электронной 
торговли JD.com Ричард Лю за-
явил, что роботы рано или позд-
но заменят 700 тысяч курьеров 
китайского маркетплейса («зво-
ночек» для России, где, по данным 
Минпромторга, ныне работают 
около 1,5 млн курьеров). А в про-
шлом году в Пекине уже открыл-
ся специализированный магазин 
Robot Mall, предлагающий широ-
кий ассортимент гуманоидных 
и потребительских роботов – от 
интерактивных робособак до 
человекоподобных, в том числе 
с внешностью Альберта Эйн-
штейна. Магазин продает более 

с. 1

Герман Греф демонстрирует 
президенту России Владимиру 
Путину пляшущего робота.

19
промышленных роботов 
приходится в России на 10 тысяч 
рабочих. В Южной Корее этот 
показатель равен 1220

Сумма задолженности по налогам бизнеса 
и физлиц составила почти 4 трлн рублей. По данным Росстата,  
за год долг вырос более чем на 30%

Объем параллельного импорта в РФ
за январь – май составил 8,7 млрд долларов. По данным Минпромторга, 
за весь прошлый год импорт составил 23 млрд долларов
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Геннадий Солнцев
предприниматель
– Можно сколько угодно толко-
вать про развитие и про светлое 
будущее, но сегодня приходится 
вести разговор не о жизни, а о 
выживании. Просто дотянуть со 
своим бизнесом до следующего 
года – уже задача амбициозная. 
Рост налогов и цен, бесконечные 
инициативы депутатов с непред-
сказуемыми последствиями, за 
которые никто не несет ответ-
ственность, запреты и ограни-
чения, а теперь ко всему этому 
добавился еще и топливный 
кризис, ведущий к удорожанию 
всего… В таких условиях точно 
не до мыслей о развитии. Можно 
более предметно поговорить на 
эту тему, но с кем и где? Скорее 
всего, чиновники проигнорируют 
предложения граждан.

Олег Комолов
кандидат экономических 
наук, автор канала «Простые 
числа»
– Технологии уже позволяют 
формировать политику на основе 
видения трудящегося человека, в 
том числе путем подобных опро-
сов. Но такие онлайн-исследо-
вания воспринимаются скорее с 
горькой иронией: само государ-
ство давно заблокировало целые 
каналы получения информации, 
прежде всего в интернете. Тем не 
менее сам факт такого обращения 
говорит о запросе на перемены, 
и даже государство это понимает. 
Сегодняшние события заставляют 
сомневаться в эффективности 
государства, будь то проблемы 
безопасности или экономики. Яр-
ко проявляется дефицит стратегий 
перед выборами: ни одна партия 
так и не сформулировала внятно 
свои планы и предложения. Не-
ужто сказать обществу нечего? 

Однако все больше людей ждут и 
требуют ответов на самые акту-
альные, острые вопросы нашего 
тревожного времени. Сказать по 
правде, от правящего класса я 
не жду решений назревших про-
блем. Если созреют условия для 
конструктивной политики, я бы 
выступил с таким лозунгом: даешь 
демократизацию  и роботизацию!

Павел Салин
политолог
– Подобные рассылки россияне, 
и я в том числе, получают регу-
лярно. Не придавал бы особого 
значения и этому опросу. Скорее 
всего, мы имеем дело с инициа-
тивой, подкрепленной государ-
ственным финансированием. 
Граждане прекрасно понимают, 
что это такая игра, и вряд ли нач-
нут в нее играть, всерьез делить-
ся своими мыслями и тревогами, 
их от этого долго отучали. Могут, 
конечно, пожаловаться на цены 
и ситуацию с топливом, но едва 
ли это поможет в решении про-
блем. А уж о будущем, о развитии 
страны сегодня говорить трудно, 
люди живут одним днем – сегод-
няшним.

Константин Калачев
политолог
– Это часть фоновой компании 
«Единой России» перед выборами. 
Партия, очевидно, хочет почерп-
нуть какие-то идеи в качестве 
исходящих от простых граждан. 
Власть прекрасно понимает, что 
сейчас для людей важен уже 
сам факт, что их хоть о чем-то 
спрашивают. Совершенно необя-
зательно, что мнение россиян на-
верху учтут. Но сама акция с таким 
опросом нацелена на выпуск со-
циального пара. Лично я не стал 
отвечать на такие анкеты: все, 
что хочу сказать, публикую в теле-
грам-канале.

Павел Пожигайло
зампредседателя комиссии 
Общественной палаты 
по демографии
– Главная моя идея: нужно по-
менять 80% управленцев. Они 
не соответствуют своим постам. 
Скажем, Общественной палатой 
сейчас руководит человек, кото-
рый выступал за досудебное изъ-
ятие детей из семей. Или другой 
пример: госпожа Голикова воз-
главляет блок демографии в пра-
вительстве. Было обещано, что к 
2025 году коэффициент рождае-
мости будет 1,8, а он стал 1,3. Не-
смотря на это, Голикову назначают 
на госпрограмму «Семья», где за-
ложено 17 трлн рублей. Министр 
Кравцов недавно предложил 
изучать в школах арабский язык. 
Вызывают вопросы и некоторые 
назначения участников СВО на 
должности, требующие не боевых, 
а специфических навыков и зна-
ний. В обществе важна атмосфера 
доверия и справедливости, но 
откуда ей взяться при нынешней 
ситуации?

На телефоне Евгений АКАТОВ

Как развивать страну?
Тему для разговора с экспертами подсказал сервис «Госуслуги». На днях россияне получили 
рассылку такого содержания: «Предложите идею для развития страны! Если у вас есть идеи по 
улучшению жизни, предложите их на форум. Эксперты выберут самые интересные проекты и 
инициативы...». Поневоле забеспокоишься при таком порыве демократии: неужто в высоких 
кабинетах идеи кончились?  

Вопрос «Труда»

сотни моделей роботов, начиная 
от самых примитивных, ценой 
20 тысяч рублей в пересчете на 
российские деньги. А главное, он 
расположен рядом с рестораном, 
где посетителей обслуживают 
роботы-официанты, а блюда го-
товят автоматизированные по-
вара. Рекламный эффект такого 
соседства налицо!

В США (375 роботов на 10 ты-
с яч работников) компания 
Morgan Stanley прогнозирует, что 
к 2050 году 75% рабочих мест в 
США могут быть частично заме-
нены роботами. Исследователи 
утверждают, что размер рынка 
роботизированного труда может 
достичь 3 трлн долларов, что экви-
валентно 63 млн гуманоидных ро-
ботов, способных заменить людей 
почти на любом производстве. Их 
массовое внедрение создаст новые 
возможности, но также потребует 

переосмысления роли человека в 
мире, где машины станут неотъ-
емлемой частью нашей жизни.

В России даже промышленная 
роботизация идет «кустовым ме-
тодом», с редкими успешными 
примерами. Например, Тихвин-
ский вагоностроительный завод 
автоматизировал сварку, сокра-
тив время выполнения работ в 
семь раз, «Воронежстальмост» 
взял пример с вагоностроителей и 
роботизировал половину свароч-
ных процессов. Но оба предпри-
ятия первым делом столкнулись 
с зависимостью от иностранных 
комплектующих. Что неудиви-
тельно: по данным Центра разви-
тия промышленной робототехни-
ки при «Иннополисе» (Сколково), 
доля отечественных компонентов 
при оснащении производства ро-
бототехникой составляет от 52 до 
70%. Так всегда бывает при начале 

нового, даже очень перспективно-
го дела. А сейчас многие элементы 
для развития антропоморфных 
роботов в России приходится им-
портировать, что связано с поли-
тическими трудностями.

Есть и противоположные 
примеры. В прессе недавно со-
общалось, что в России нынче 
испытывается отечественный 
робот, который сможет работать 
в радиоактивном каньоне, куда 
человека не пошлешь. Создан 
андроид, способный выходить 
на внешнюю поверхность МКС 
и длительное время работать в 
условиях солнечной радиации. 
Оба этих робота на 96% созданы 
из российских компонентов, ко-
торые – увы! – обошлись стране в 
бешеные деньги. И если они про-
изведены не «ради престижа», а 
с конкретными практическими 
целями, то это хорошо. Но поче-

му же очень часто в стране почти 
невозможно найти финансирова-
ние для более земных проектов?

Вспомним, что еще в 2020 году 
президент подписал закон о льго-
тах для IT-отрасли. Мера подраз-
умевала снижение налога на 
прибыль с 20 до 3% и снижение 
ставки страховых взносов с 14 
до 7,6%. И айтишники стали в 
России привилегированным 
классом. В 2022 году аналогич-
ные меры поддержки получила 
электронная отрасль. В прошлом 
году Минпромторг предложил 
распространить эти льготы на 
робототехническую и беспилот-
ную продукцию – во исполнение 
поручения президента. Льготы 
серьезные: ставка налога на при-
быль – 8% вместо базовой 25%, 
страховые взносы – 7,6% вместо 
стандартных 30%. Казалось бы, 
это логично, если отрасль призна-
на национальным приоритетом и 
способна, повысив в разы произво-
дительность труда, принести каз-
не сумасшедшую прибыль. Льгота 
на налог на прибыль позволила 
бы реинвестировать средства в 
развитие и строительство новых 
производств, то есть в развитие ро-
ботизации. Льгота по страховым 
взносам позволяет существенно 
снизить расходы на фонд оплаты 
труда и привлечь в отрасль лучшие 
кадры, одновременно использовав 
сэкономленные деньги для инве-
стиций в расширение производ-
ства продукции мирового класса.

Но Минфин не поддержал хода-
тайство Минпромторга. Подобная 
мера в условиях внешнего санк-
ционного давления представля-
ется крайне обременительной, 
заявили финансисты. Назвали 
цифры предполагаемых бюджет-
ных потерь: 13,05 млрд рублей в 
2027 году и 14,05 млрд в 2028-м.

Если министр финансов Антон 
Силуанов и его команда правы, 
то будем последовательны: нуж-
но исключить робототехнику из 
перечня нужнейших отраслей 
страны.

Обойдемся без роботов?  Т
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•Сделано в России•

Впервые за последние семь 
лет годовое заседание обще-
го собрания акционеров ПАО 
«НК «Роснефть» состоялось в 
полноценном, открытом очном 
формате, ознаменовав собой 
возвращение к прямым и дове-
рительным коммуникациям.

Борис Белых 

З
наковым и глубоко симво-
личным решением стал вы-
бор места для проведения 
этого события. Для собра-
ния акционеров компании 

был определен город Большой 
Камень, уютно расположивший-
ся на стратегически важных ру-
бежах Дальнего Востока. Этот вы-
бор обусловлен тем, что именно 
здесь, на дальневосточной земле, 
базируется и активно развивается 
стратегический для компании и 
всей страны инфраструктурный 
проект – грандиозный судострои-
тельный комплекс, носящий гордое 
имя «Звезда».

В рамках этого масштабного 
мероприятия главный исполни-
тельный директор «Роснефти» 
Игорь Сечин лично выступил пе-
ред собравшимися акционерами. 
В центре внимания его подроб-
ного и глубоко аналитического 
доклада находились всеобъемлю-
щие результаты операционной и 
производственной деятельности 
корпорации за минувший, 2025 
год, который оказался богат на 
свершения и вызовы.

Флагман технологической 
независимости
В своем выступлении Игорь Се-
чин особо отметил, что выбор 
города Большой Камень в каче-
стве площадки для проведения 
годового собрания оказался 
совершенно не случаен и несет 
в себе глубокий смысл. Дело в 
том, что «Роснефть» выступает 
в роли непосредственного опе-
ратора расположенного в этом 
регионе гигантского судострои-
тельного комплекса «Звезда». Это 
предприятие по праву считается 
абсолютным первопроходцем в 
сложнейшей сфере строительства 
технически сложных и уникаль-
ных гражданских судов нового 
поколения.

Глава компании особо подчер-
кнул, что данное предприятие 
является исторически первой в 
Российской Федерации совре-
менной судоверфью, способной 
осуществлять по-настоящему 
крупнотоннажное производство. 
Функционирование этого завода 
не только многократно укрепля-
ет совокупные промышленные 
мощности всей отечественной 
судостроительной отрасли, но и 
выступает неотъемлемым звеном 
в процессе достижения амбици-
озных государственных целей 
импортозамещения. Динамич-
ное, безостановочное развитие 
комплекса «Звезда» самым пря-
мым и непосредственным об-
разом обеспечивает надежную 
технологическую автономию и 
независимость всей страны в кри-
тически важном вопросе созда-
ния передовой инфраструктуры, 
так необходимой для успешной 
реализации перспективных ар-
ктических проектов.

Покорение арктических 
льдов
Особой гордостью и предметом 
для детального анализа в докла-
де стали конкретные производ-
ственные успехи верфи. Глава 
компании с удовлетворением 
напомнил всем присутствую-
щим, что именно в прошедшем, 
2025 году знаменитая судоверфь 
торжественно передала своему 
заказчику поистине уникальное 
судно – головной танкер-газовоз, 
предназначенный для перевоз-
ки сжиженного природного газа, 
который получил высочайший 
ледовый класс ARC 7 и был на-
зван в честь выдающегося госу-
дарственного деятеля  «Алексей 
Косыгин».

Уникальность данного испо-
лина заключается в его феноме-
нальной способности абсолютно 
самостоятельно, без какой-либо 
внешней помощи, уверенно пре-

одолевать суровые арктические 
льды, толщина которых составля-
ет более 2 метров. Это монумен-
тальное судно, способное за один 
рейс вмещать и транспортиро-
вать свыше 170 тысяч кубических 
метров сжиженного природного 
газа, по праву считается шедев-
ром инженерной мысли. Оно 
оснащено сверхсовременными, 
уникальными винто-рулевыми 
колонками, которые, что осо-
бенно важно в текущих реалиях, 
были успешно произведены на 
мощностях отечественного заво-
да «Сапфир».

Однако на этом достижения не 
заканчиваются. В прошлом году 
был успешно завершен и офици-

ально сдан в эксплуатацию инно-
вационный двухтопливный тан-
кер, получивший имя великого 
живописца «Иван Айвазовский». 
Его внушительная грузовмести-
мость составляет 50 тысяч тонн. 
Этот корабль стал самым первым, 
головным судном в совершенно 
новой серии передовых танкеров, 
специально спроектированных 
для безопасной и надежной пере-
возки нефтепродуктов в тяжелых 
ледовых условиях.

Кроме того, в самом конце 2024 
года корабелы передали заказ-
чику еще одну гордость флота 
– самый первый современный 
арктический танкер-челнок, 
названный «Валентин Пикуль», 
который обладает впечатляющей 
грузоподъемностью в 69 тысяч 
тонн. Благодаря присвоенному 
ему высокому ледовому классу 
ARC6.

Подводя промежуточные ито-
ги масштабной работы дальнево-
сточных корабелов, Игорь Сечин 
с особой гордостью подчеркнул 
впечатляющие количественные 
показатели. Начиная с 2020 
года комплекс «Звезда» успеш-
но построил и передал своим 
заказчикам ровно девять слож-
нейших современных судов. В 
это число входят сразу пять ин-
новационных нефтеналивных 
двухтопливных танкеров класса 
«Афрамакс». При этом перспек-
тивы предприятия выглядят еще 
более впечатляющими, так как 
его текущий портфель будущих 
заказов уже сейчас превышает 

50 крупнотоннажных единиц 
флота.

Севморпуть в завтрашний 
день
Отдельное внимание в докладе 
было справедливо уделено ана-
лизу стремительно нарастающих 
глобальных логистических ри-
сков, особенно тех, которые кон-
центрируются на нестабильном 
Ближнем Востоке.

Как отметил Игорь Сечин, все 
эти тревожные геополитические 
события весьма наглядно показа-
ли острую необходимость уско-
ренного развития альтернатив-
ных и безопасных транспортных 
маршрутов. Среди этих спаси-
тельных артерий самую ключе-
вую роль играет национальная 
гордость России – Северный мор-
ской путь.

Глава «Роснефти» подчеркнул, 
что именно на этом турбулент-
ном международном фоне резко 
и многократно возрастает ис-
тинная стратегическая роль и 
значимость дальневосточной 
верфи «Звезда». Ведь именно это 
уникальное предприятие обла-
дает исключительными компе-
тенциями и технологическими 
возможностями для того, чтобы 
бесперебойно строить самые со-

временные и мощные ледоколы, 
надежные нефтяные танкеры и 
высокотехнологичные газовозы 
высочайшего ледового класса, 
так необходимые для освоения 
Севера.

Промышленный ренессанс 
Приморья
Отдельного внимания в разгово-
ре о развитии дальневосточного 
кластера удостоилась инфор-
мация о расширении смежных 
производств. Глава «Роснефти» 
сообщил собравшимся, что в 
непосредственной близости от 
территории судоверфи в данный 
момент ведется активное строи-
тельство колоссального инфра-
структурного объекта – нового 
Приморского металлургического 
завода.

Планируется, что этот гигант 
тяжелой промышленности будет 
полностью интегрирован в еди-
ную производственную структу-
ру мощного судостроительного 
кластера. Заявленная проектная 
мощность этого передового за-
вода поражает воображение и 
составляет 1,5 млн тонн высоко-
качественной продукции в год.

Главной специализацией но-
вого предприятия станет произ-
водство уникального крупнофор-
матного стального листа, а также 
сверхнадежных труб большого 
диаметра, остро необходимых 
для энергетических проектов. 
Запуск этого проекта позволит 
создать более 3,8 тысячи новых 
высококвалифицированных ра-
бочих мест.

Стабильность 
вместо глобальной 
турбулентности
Представляя вниманию акционе-
ров официальный годовой отчет, 
Игорь Сечин дал предельно чест-
ную характеристику минувшему, 
2025 году. Он обозначил этот пе-
риод как время поистине беспре-
цедентных испытаний для всей 
мировой энергетической отрас-
ли. В качестве главных дестабили-
зирующих факторов докладчик 
назвал огромный профицит пред-
ложения на глобальном мировом 
рынке, непредсказуемые макро-
экономические условия ведения 
бизнеса. К этому списку добавил-
ся стремительный, опережаю-
щий инфляцию рост тарифов со 
стороны естественных монопо-
лий, а также санкционное давле-
ние со стороны недружественных 
стран. По словам Сечина, все эти 
негативные факторы в своей со-

вокупности создали невероятно 
сложные и агрессивные условия 
для нормального функциониро-
вания компании.

Ситуация продолжает оста-
ваться напряженной и в текущем 
периоде. Как было отмечено в до-
кладе, дополнительное давление 
на всю энергетическую отрасль 
продолжают оказывать много-
численные военные конфликты, 
вспыхивающие в разных уголках 
планеты.

В частности, одним из наи-
более критических факторов 
названо ограничение свободы 
коммерческого судоходства в 
стратегически важном Ормуз-
ском проливе. Однако даже в этих 
условиях все усилия руководства 
и коллектива «Роснефти» были 
сконцентрированы и направле-
ны на повышение операционной 
эффективности деятельности, 
грамотную и продуманную оп-
тимизацию всех видов затрат, а 
также на непрерывный, кругло-
суточный мониторинг и скрупу-
лезное ранжирование портфеля 
инвестиционных проектов.

В результате такой взвешен-
ной работы «Роснефть» смогла не 
только уверенно сохранить свою 
финансовую и производственную 
устойчивость, но и в очередной, 
далеко не первый раз подтвердить 
перед всем миром абсолютную 
надежность и запас прочности 
своей выверенной бизнес-моде-
ли. Более того, несмотря ни на 
что, корпорация продолжила 
планомерную, системную и не-
уклонную реализацию всех сво-
их заявленных стратегических 
инициатив.

Безусловное лидерство
Переходя к сухим, но красно-
речивым цифрам, Игорь Сечин 
рассказал аудитории о глобаль-
ных позициях корпорации. По 
итогам прошедшего, 2025 года 
«Роснефть» уверенно закрепи-
лась на почетном втором месте 
во всем мире по объемам до-
бычи углеводородов среди всех 
публичных энергетических 
компаний. Фактическая добыча 
в нефтяном эквиваленте за весь 
2025 год составила 247 млн тонн. 
Глава компании резюмировал, 
что «Роснефть» остается самой 
крупной нефтяной компанией в 
России – компания добывает поч-
ти 40% от всей производимой в 
стране нефти.

Не менее впечатляющими вы-
глядят и показатели в сегменте 
переработки: доля «Роснефти» 
в общей структуре российской 
нефтепереработки уверенно со-
ставляет около 30%. При этом 
компания обладает собственной 
сетью автомобильных заправоч-
ных станций, которая по праву 
признана крупнейшей на всей 
территории страны.

Отдельный блок выступления 
был посвящен добыче голубого 
топлива. Совокупный объем 
добычи природного газа в за-
вершившемся отчетном году за-
фиксировался на отметке в 79,6 
млрд кубических метров.

Надежный щит 
от рыночной 
непредсказуемости
Давая подробный комментарий 
текущей, крайне нестабильной 
рыночной конъюнктуре, глава 
компании отметил одну важней-
шую тенденцию. По его мнению, 
острый кризис в Ормузском про-
ливе со всей очевидностью дока-
зал абсолютную невозможность 
формировать какой-либо досто-
верный и точный экономический 
прогноз даже на самую ближай-
шую перспективу. Это связано 
с тем, что непредсказуемые по-
литические факторы в современ-
ном мире начинают становиться 
абсолютно доминирующими и 
основополагающими, грубо ло-
мая традиционные рыночные 
механизмы.

Игорь Сечин напомнил собрав-
шимся, что еще в самом начале 
острой фазы этого геополити-
ческого конфликта руководство 
компании благоразумно призы-
вало аналитиков и инвесторов 
не переоценивать временный 
эффект от спекулятивного ро-
ста цен на общие доходы корпо-
рации. Вместо этого «Роснефть» 
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«Роснефть» смогла не только уверенно сохранить        
свою финансовую и производственную устойчивость, но и в очередной раз подтвердить перед 
всем миром абсолютную надежность и запас прочности своей выверенной бизнес-модели

Итоги, рекорды и перспективы
На годовом собрании акционеров в Большом Камне Игорь Сечин представил итоги работы компании за 2025
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На дальневосточной земле базируется и активно развивается 
стратегический для компании и всей страны инфраструктурный проект – 
грандиозный судостроительный комплекс, носящий гордое имя «Звезда»

Глава компании отметил, что «Роснефть» остается 
самой крупной нефтяной компанией в России- 
компания добывает почти 40% от всей производимой в 
стране нефти

Танкеры-газовозы 
предназначены 
для перевозки 
сжиженного 
природного газа.
Уникальность 
морского 
исполина 
заключается в его 
феноменальной 
способности 
абсолютно 
самостоятельно 
преодолевать 
суровые 
арктические льды, 
толщина которых 
составляет более 
2 метров

Свыше 50 
крупнотоннажных судов составляет 
портфель заказов ССК «Звезда»

В сентябре 2023 года президент Владимир Путин посетил ССК «Звезда».
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предпочла мудро продолжать 
использовать при своем долго-
срочном финансовом планиро-
вании исключительно строгие, 
проверенные и консервативные 
макроэкономические предпо-
сылки.

Феноменальный прирост 
запасов
Значительная часть доклада 
была посвящена фундаменталь-
ной основе любого добывающего 
бизнеса – ресурсной базе. Глава 
компании подробно рассказал о 
лидирующих позициях «Роснеф-
ти» в области освоения новых 
подземных горизонтов.

Только за один прошедший, 
2025 год упорным трудом гео-
логов было успешно открыто 
сразу шесть совершенно новых 
крупных месторождений. В до-
полнение к этому было разведано 
и поставлено на баланс 112 новых 
залежей углеводородов. Их сово-
купные подтвержденные запасы 
оцениваются в более чем 250 млн 
тонн нефтяного эквивалента, что 
является колоссальной цифрой 
даже по мировым меркам.

Благодаря такой феноменаль-
ной эффективности геологораз-
ведки коэффициент восполнения 
текущей добычи за счет прироста 
новых запасов составил неверо-
ятные 122%. Благодаря этим до-
стижениям компания, в отличие 
от огромного множества своих 
именитых международных кон-
курентов, сегодня абсолютно на-
дежно обеспечена разведанными 
запасами углеводородов почти на 
целых полвека вперед.

Раскрывая секреты производ-
ственной эффективности, Игорь 
Сечин отдельно остановился на 
факте создания внутри самой 
компании уникального высоко-
эффективного бурового бизнеса. 
На сегодняшний день этот бизнес 
оперирует гигантским действу-
ющим парком, насчитывающим 
340 самых современных буровых 
установок. Эти мощные маши-
ны обладают самой различной 
грузоподъемностью и представ-
лены как в высокоманевренном 
мобильном, так и в капитальном 
исполнении. Чтобы дать аудито-
рии представление о масштабах 
этой «буровой армады», глава 
компании привел яркое сравне-
ние: это количество установок 
почти на треть превышает общее 
число всех работающих буровых 
установок в Пермском бассейне 
на территории США.

Продолжая тему технологи-
ческого превосходства, Сечин 
рассказал, что одним из главных 
и самых эффективных инстру-
ментов для интенсификации до-
бычи ценного сырья на сложных 
горизонтальных скважинах по-
прежнему остается технология 
гидроразрыва пласта, или со-
кращенно ГРП. По его данным, 
в завершившемся отчетном году 
общая доля передовых горизон-
тальных скважин, на которых 
применялся высокотехнологич-
ный многостадийный ГРП, до-
стигла практически половины 
от абсолютно всех новых сква-
жин, которые были введены в 
промышленную эксплуатацию.

Производственные рекорды в 
этой сфере обновляются постоян-
но. Так, в 2025 году один из самых 
добывающих активов «Роснефти» 
«Самотлорнефтегаз» установил 
отраслевой рекорд. Специалисты 
этого подразделения впервые в 
истории осуществили сложней-
ший 40-стадийный гидроразрыв 
пласта, уложившись ровно в 24 
часа.

Результаты такого тотально-
го внедрения инноваций не за-
ставили себя ждать: благодаря 
повсеместному, системному 
применению инновационных 
технологий на всех объектах 
«Роснефти» средний дебит но-
вых скважин в 2025 году оказался 
на 17% выше, чем усредненный 
показатель по всем остальным 
компаниям в России. А по ито-
гам первого квартала уже нового, 
2026 года этот показатель эффек-

тивности совершил новый скачок 
и вырос до отметки в 53 тонны 
в сутки. Этот результат стал са-
мым высоким показателем по 
всей компании за последние 10 
лет работы. Более того, эта цифра 
на целый 31% превышает теку-
щий среднероссийский уровень 
добычи на новых скважинах.

Возрождение проекта 
«Сахалин-1»
В выступлении была затронута 
и тема преодоления искусствен-
ных кризисов, созданных извне. 
Глава «Роснефти» особо отметил 
самоотверженную и высокопро-
фессиональную работу всей ко-
манды на стратегическом дальне-
восточном проекте «Сахалин-1». 
Как известно, после внезапного, 
политически мотивированного 
ухода прежнего иностранного 
оператора в лице корпорации 
ExxonMobil и бегства всех связан-
ных с ним западных иностран-
ных подрядчиков ситуация на 
объектах была критической.

Однако «Роснефть», действуя 
в строгом соответствии с пря-
мым указом президента России, 
перехватила управление этим 
колоссальным комплексом в си-
туации, которая на тот момент 
была близка к катастрофической. 
Опираясь на свой колоссальный 
опыт, компания в кратчайшие 
сроки сумела полностью вос-
становить все процессы добычи. 
Был экстренно налажен и возоб-
новлен экспорт углеводородов в 
рамках проекта. Важнейшим со-
циальным аспектом стало немед-
ленное возобновление поставок 
природного газа потребителям 
в Хабаровский край.

Технологические победы на 
Сахалине заслуживают отдель-
ного упоминания. Еще в 2023 
году на сложном морском место-
рождении Одопту-море силами 
специалистов компании была 
успешно пробурена скважина, 
которая официально признана 
второй во всем мире по своему 
индексу технологической слож-
ности. А в прошедшем, 2025 году 
был запущен в промышленную 
эксплуатацию сложнейший 
объект, расположенный на кон-
тинентальном шельфе, – это так 
называемый Южный купол ме-
сторождения Одопту. Ввод этого 
объекта сопровождался фикса-
цией рекордных пусковых деби-
тов из новых скважин, которые 
достигали колоссальных значе-
ний, вплоть до 2,6 тысячи тонн 
в сутки. Не снижая темпов, уже 
в начале 2026 года на Сахалине 
началось масштабное бурение 
на всех трех разрабатываемых 
месторождениях этого гранди-
озного проекта.

Оценивая итоги этой бес-
прецедентной антикризисной 
операции, Игорь Сечин подчер-
кнул, что исключительно благо-
даря выверенным, грамотным и 
в высшей степени эффективным 
действиям российских специали-
стов компании удалось не просто 
спасти инфраструктуру. Главной 
победой стало то, что удалось 
полностью сохранить свыше 3 
тысяч высокооплачиваемых ра-
бочих мест для граждан России. 
Более того, новый российский 

оператор смог превзойти все ра-
нее утвержденные иностранца-
ми планы: итоговые показатели 
добычи превысили те цифры, 
которые были заложены преды-
дущим западным оператором, на 
внушительные 20%.

Мегапроект столетия
Обращая взоры акционеров в 
будущее, Игорь Сечин особо 
отметил прогресс на флагман-
ском объекте корпорации. Он 
заявил, что в настоящее время 
строго по графику продолжает-
ся активное строительство всех 
основных объектов мегапроекта 
«Восток Ойл». В таймырской тун-
дре стремительно возводятся со-
оружения нефтяного терминала, 

который носит название «Порт 
«Бухта Север». Одновременно с 
этим строятся сверхсовременные 
нефтеперекачивающие станции 
и возводится приемо-сдаточный 
пункт, оснащенный колоссаль-
ным по своим объемам резер-
вуарным парком для хранения 
сырья.

На финальную прямую выхо-
дит еще одна грандиозная строй-
ка в рамках этого мегапроекта. В 
настоящий момент завершается 
строительство магистрального 
нефтепровода, общая протяжен-
ность которого составляет 790 
километров. На повестке дня сто-
ит важное событие: уже совсем 
скоро планируется торжествен-
ный ввод в промышленную экс-
плуатацию первого порта, стро-
ящегося в «Бухте Север».

Цифровая трансформация 
и суверенитет
Крайне важный смысловой блок 
доклада был посвящен техноло-
гиям будущего. В своей производ-
ственной деятельности нефтяная 
корпорация уделяет огромное 
внимание вопросам глубокой 
цифровой и технологической 
трансформации. Игорь Сечин 
сделал особый акцент на том, что 
«Роснефть» категорически отка-
зывается рассматривать совре-
менные цифровые технологии 
просто как какой-то удобный, но 
второстепенный вспомогатель-
ный сервис. Напротив, в стра-
тегии компании цифровизация 
выступает в роли одного из самых 
главных и неоспоримых драйве-
ров роста эффективности всего 
многогранного бизнеса.

Подкрепляя этот тезис стати-
стикой, глава «Роснефти» расска-
зал аудитории о глубине проник-
новения «цифры» в производство. 
По его словам, исключительно с 
помощью собственных передо-
вых технологий в компании уже 
сегодня обеспечен непрерыв-
ный автоматизированный сбор 
и строжайший контроль за бо-
лее чем 85% всех существующих 
технологических параметров в 
масштабах компании. Эта циф-
ра складывается из множества 
направлений: так, обеспечен 
100-процентный сбор данных 
со всех работающих буровых 
установок, под полным 96-про-
центным цифровым контролем 
находится вся сложнейшая рабо-
та скважинного фонда. На нефте-
перерабатывающих заводах эта 
цифра достигает 98% контроля за 
работой всех установок, а также 
оцифровано 62% всех показаний 
со счетчиков потребления элек-
троэнергии. Сечин резюмировал, 
что такой уровень автоматиза-
ции полностью соответствует 
самым передовым мировым 
практикам.

Финансовая отдача от этих 
интеллектуальных инвести-
ций превосходит все ожидания. 
Масштабное внедрение унифи-
цированных платформенных 
решений, а также активное во-
влечение систем искусствен-
ного интеллекта во все уровни 
бизнес-процессов уже сегодня 
приносят вполне конкретный, 
легко измеримый и весьма ве-
сомый финансовый результат. 
Только за первые четыре непол-
ных месяца текущего, 2026 года 
прямой экономический эффект 
от внедрения этих систем достиг 
внушительной суммы в 44 млрд 

рублей. При этом амбициозные 
планы руководства простирают-
ся еще дальше: по итогам всего 
года планируется превысить пси-
хологическую отметку экономи-
ческой выгоды в 100 млрд рублей.

Еще одним краеугольным кам-
нем суверенитета стала победа 
над импортозависимостью в сфе-
ре нефтехимии. Сечин отметил, 
что «Роснефть» на сегодняшний 
день является единственной во 
всей России организацией, ко-
торая смогла наладить производ-
ство и полностью обеспечивает 
саму себя всем необходимым, 
полным спектром сложнейших 
катализаторов, которые критиче-
ски необходимы для выпуска вы-
сокооктановых автомобильных 
бензинов. Совершив настоящий 
технологический рывок, корпо-
рация смогла снизить свою зави-
симость от импортных поставок 
с 90% до абсолютного нуля, и на 
этот колоссальный прорыв по-
требовалось всего лишь пять лет 
упорного труда.

Плюс 1,7 млн акционеров
Подводя черту под своим много-
гранным докладом, Игорь Сечин 
сделал важнейшее заявление. Он 
твердо и непреклонно подчер-
кнул, что, несмотря на колоссаль-
ное внешнее политическое или 
санкционное давление, финансо-
вые и стратегические интересы 
всех без исключения акционеров 
были, есть и навсегда остаются 
для руководства «Роснефти» са-
мым главным, неизменным и не 
подлежащим пересмотру при-
оритетом.

В качестве красноречивого и 
неопровержимого доказатель-
ства этого тезиса он привел фи-
нальную статистику. За послед-
ние пять лет был зафиксирован 
взрывной рост общего числа 
частных инвесторов: их коли-
чество увеличилось более чем 
в восемь раз. На сегодняшний 
день количество акционеров 
разрослось до впечатляющей 
цифры, составляющей почти 1,7 
млн человек. Этот показатель 
является абсолютным рекор-
дом среди всех без исключения 
крупнейших компаний, пред-
ставленных на российском фон-
довом рынке. Именно это без-
граничное доверие миллионов 
простых граждан и крупных 
инвесторов, по словам Игоря 
Сечина, является самым луч-
шим, самым надежным и не-
оспоримым подтверждением 
абсолютной правильности того 
стратегического курса, который 
был когда-то выбран и которым 
неуклонно следует «Роснефть». Т  
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«Роснефть» является единственной в стране организацией, 
которая смогла наладить производство и полностью обеспечивает себя всем необходимым, полным спектром сложнейших 
катализаторов, которые критически важны для выпуска высокооктановых автомобильных бензинов

«Роснефть», действуя в строгом 
соответствии с прямым указом 
президента России, перехватила 
управление проектом «Сахалин-1» 
и, опираясь на свой колоссальный 
опыт, в кратчайшие сроки сумела 
полностью восстановить все 
процессы добычи

За прошедший год 
геологи успешно 
открыли сразу 
6 совершенно 
новых крупных 
месторождений. 
В дополнение 
к этому было 
разведано и 
поставлено 
на баланс 112 
новых залежей 
углеводородов

По итогам 2025 
года «Роснефть» 
уверенно 
закрепилась на 
почетном втором 
месте в мире по 
объемам добычи 
углеводородов 
среди всех 
публичных 
энергетических 
компаний

122% 
составил феноменальный 
коэффициент восполнения текущей 
добычи за счет прироста новых 
запасов

Все усилия руководства и коллектива «Роснефти» 
были направлены на повышение операционной 
эффективности деятельности, грамотную оптимизацию 
всех видов затрат, а также на непрерывный, 
круглосуточный мониторинг и скрупулезное 
ранжирование портфеля инвестиционных проектов

В стратегии компании цифровизация выступает в роли 
одного из самых главных и неоспоримых драйверов 
роста эффективности всего многогранного бизнеса
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Тегеран-43: рождение легенды
•Театр•

Необычный спектакль 
о первых шагах в разведке 
великой пары советских не-
легалов представил на мо-
сковской сцене ростовский 
Народный театр юного зрите-
ля «Артист».

Михаил МОРОЗОВ

Спектакль необычен прежде все-
го тем, что о подвиге нелегала, 
Героя Советского Союза Геворка 
Вартаняна и его супруги Гоар сце-
ническим языком рассказывают 
дети. А история такова: к момен-
ту проведения Тегеранской кон-
ференции в 1943-м по заданию 
резидента советской разведки 
в Тегеране была создана команда 
юнцов под руководством Геворка 
Вартаняна. Им поставили слож-
ную и опасную задачу: искать 
тайных пособников фашистской 
Германии, которые стремились 
уничтожить лидеров «Большой 
тройки» – Сталина, Рузвельта 
и Черчилля. Мальчишкам по-
могала юная красавица Гоар, 
ставшая впоследствии супру-
гой, другом и коллегой Геворка 
Андреевича.

Ребята, перемещаясь по 
Тегерану на велосипедах, вы-
явили четыре сотни немецких 
агентов. Отсюда и «легкая ка-
валерия», которой командо-
вал молодой разведчик Геворк 
Вартанян. Впрочем, эта «легкая 
кавалерия» решала вовсе не дет-
ские задачи, которые могли по-
влиять на ход истории.

«Большое счастье для автора 
наблюдать, когда на сцене совсем 
еще юные актеры воплощают 
в жизнь твое произведение», – по-
делился автор пьесы «Командир 
легкой кавалерии» Сергей Ива-
нов. Известный журналист, в не-
давнем прошлом многолетний 
руководитель пресс-бюро Служ-
бы внешней разведки России, он 
взялся за перо, чтобы рассказать 
молодому поколению, как совсем 
еще юные граждане помогали 
Родине справиться с коварным 
и жестоким врагом.

Это уже не первое обращение 
Сергея Иванова к теме. В своем 
предыдущем драматургическом 
произведении он рассказывал 
про то, как и для чего созда-
валась в СССР атомная бомба. 
Премьера спектакля «Ядерный 
щит» состоялась в 2022 году на 
сцене Ансамбля песни и пляски 
имени В.С. Локтева в столице. 
А через два года зрители уви-
дели и второй спектакль этого 
автора, посвященный столетию 
героя-разведчика Геворка Ан-
дреевича Вартаняна. Премьеры 
состоялись в московских шко-
лах, в Сургуте и на cцене ТЮЗа 
в Ростовской области.

– Это были потрясающие люди 
удивительной судьбы, – делит-
ся Сергей Иванов. – Достаточно 
сказать, что свою любовь они 
пронесли через десятилетия, 
хотя трижды женились, как того 
требовала легенда… Такую же 
преданность они хранили и Ро-
дине. У них не было детей, но, 
вернувшись «с холода», Геворк 
и Гоар с огромным удовольствием 

приходили в гости к московским 
школьникам, учащимся коллед-
жей, студентам. Делились с ними 
некоторыми (но, конечно, не все-
ми!) подробностями из своей 
удивительной жизни… Я очень 
благодарен всем, кто помогает 
сохранить память об этих заме-
чательных людях. Спасибо юным 
артистам, режиссеру Ольге Лео-
нидовне Демидовой, руководству 
Ростовского региона, которое по-
могает продвижению этой пьесы. 
Спасибо всем неравнодушным!

Один из таких неравно-
душных, участник СВО Руслан 
Коломбет, однажды увидев 
спектакль, помог ростовским 
тюзовцам вновь попасть на мо-
сковскую сцену. «Тут есть все: 

удивительное проникновение 
в тему, абсолютно взрослый арти-
стизм и замечательная история. 
Смотришь спектакль – и будто 
перечитываешь увлекательную 
книгу, – делится впечатлениями 
Руслан. – Такие нетривиальные, 
берущие за душу примеры судеб 
наших людей в самые сложные 
моменты истории сегодня осо-
бенно нужны. Я человек не теа-
тральный, но, мне кажется, пора 
организовать фестиваль спекта-
клей и фильмов, объединенных 
одной идеей: честно служить 
родной стране, защищать ее от 
всех невзгод».

А что, хорошая идея! Как пой-
дет работа в этом направлении, 
«Труд» обязательно расскажет. Т

25 июня – день рождения Эрика 
Артура Блэра, получившего все-
мирную известность как Джордж 
Оруэлл, автор знаменитых анти-
утопий «Скотный двор» (1945) и 
«1984» (1948). И сейчас его книги 
обретают вторую молодость, 
став бестселлерами в России. 
По статистике сети «Читай-город», 
за весну продажи романа «1984» 
выросли на 81%.

Кстати, нечто подобное случается не толь-
ко в России. В 2017-м, после очередного 
скандала вокруг президента США Трампа 
и обвинений в создании в Белом доме «ми-
нистерства правды» по оруэлловским ре-
цептам, продажи романа «1984» на Amazon 
выросли на космические 9500%. Книга 
взлетела на вершину в списке бестселле-
ров, и издательство Penguin было вынужде-
но экстренно запустить в печать дополни-
тельный тираж в 75 тысяч экземпляров.

Ну а в нашей стране та же антиутопия 
оказалась в лидерах книг, которые чаще 
всего воровали из книжных магазинов. 
Можно предположить, что граждане, у ко-
торых голова пошла кругом от злободнев-
ных вопросов, так стремятся получить от-
веты, что идут на кражу романа Оруэлла…

«Люди любят литературу, предлагаю-
щую им выход в новые миры, – поясняет 
шеф-редактор «Литреса» Екатерина Пи-
сарева. – В периоды нестабильности это 
позволяет сбежать от повседневности и 
текущих страхов». Того же мнения и про-
фессор социологии Даниил Александров 
из ВШЭ: «Когда реальность перенасыще-
на противоречивой информацией, такое 
чтение позволяет гражданам сохранять 
критическое мышление. Интерес к анти-
утопиям – это способ психологической 
самозащиты». Другими словами, чтение 
Оруэлла помогает оставаться в трезвом 
уме и ясной памяти. Как только власть 
пытается подменить реальность, люди 
инстинктивно бегут к Оруэллу за советом.

Мне этот мрачный автор напоминает 
хирурга, препарирующего действитель-
ность. Рассекая живую плоть, он ставит 
диагнозы: здесь у нас наблюдается тота-
литарное удушье вместо свободного ды-
хания, а тут налицо «новояз», при котором 
слова и понятия принудительно меняют 
свой первоначальный смысл на прямо 
противоположный. И попробуйте этим 
словам-оборотням не поверить!

«1984» – это не фантастический про-
гноз предстоящего, это зеркало, в кото-
рое страшно смотреться. Оруэлловская 
действительность жутковата не только 
из-за вечной войны Океании с Еврази-
ей/Остазией (в зависимости от текущей 
линии партии). Она страшна тотальным 
удушением бытовой нормальности. Глав-
ный герой Уинстон Смит посреди серой, 
изнуренной реальности, насквозь пропи-
танной дешевым джином и суррогатным 
кофе, судорожно пытается вспомнить 
вкус настоящего шоколада из довоенно-
го детства. И сама эта память становится 
актом сопротивления.

Что в «Республике» Платона, в «Городе 
Солнца» Кампанеллы, что в произведе-
ниях Замятина, Хаксли и Оруэлла – в тво-
рениях этого жанра авторы говорят об 
одном и том же: о зле унификации. Когда 
все вокруг – лишь винтики, а не лично-
сти. А случай Оруэлла потому так убеди-
телен, что очень узнаваем: здесь нормой 
становятся переписывание прошлого, 
культ личности, наличие врага, которого 
все обязаны ненавидеть. Нет, не просто 
так этот роман был запрещен в СССР…

Ключевое в любой утопии/антиуто-
пии – это невозможность выйти за очер-
ченные кем-то рамки. Однако самой чело-
веческой природе это противно. У Оруэлла 
сопротивлением тотальному контролю 
становятся естественные человеческие 
инстинкты: сексуальный, потребитель-
ский. Старые вещи, смутно напоминающие 
о прошлом, полузабытый вкус кофе или 
шоколада, преследующие Уинстона Смита, 
напоминают, что мир не всегда был таким 
убогим. И это отнюдь не революционный 
порыв, это отвращение к унификации.  

Что делает тоталитарные проекты, ка-
залось бы, такие могущественные, хруп-
кими и недолговечными с исторической 
точки зрения? Их просто не терпит чело-
веческая природа. Мы не хотим насиль-
ственного привода в рай и насаждаемого 
сверху блага. Только и всего. Т

Надежда ГУЖЕВА

Масштабный мультимедийный выставочный 
проект «Великолепный Эрмитаж» открылся в креативном пространстве 
«Новый Манеж» в Москве

Концерты Леонида Агутина, группы «Ленинград» 
и «Руки Вверх!» стали самыми популярными среди россиян летом, сообщил сервис 
Ticketland

Мо Янь не молчит
Нобелевский лауреат, регулярно приезжающий в Россию, делится мыслями и впечатлениями

•Имя собственное•

«Если хотите почувствовать вкус Ки-
тая, читайте Мо Яня», – говорят кри-
тики об одном из самых известных 
в мире писателей. Недавно нобелев-
ский лауреат побывал в России, и это 
был уже его четвертый визит в нашу 
страну. Чем ему интересна наша зем-
ля и люди и какую связь чувствует он 
с русскими классиками? Об этом рас-
сказывает сам Мо Янь (псевдоним, 
в переводе с китайского означаю-
щий «молчи»).

Дарья ЕФРЕМОВА

Г
ород Достоевского Петербург, где на 
Александринской сцене состоялась 
премьера спектакля «Устал рождать-
ся и умирать» культового китайского 
режиссера Дин Итэна по одноимен-

ному роману, станица Вешенская, где 
он побывал на родине своего любимого 
Михаила Шолохова и повстречался с его 
внуком, Ясная Поляна – усадьба другого 
любимого им русского писателя – и, нако-
нец, Москва. Встречи с автором мировых 
бестселлеров «Смерть пахнет сандалом», 
«Красный гаолян», «Лягушки» прошли 
в Доме творчества в Переделкино, офи-
се издательства «АСТ-ЭКСМО» и в штаб-
квартире Союза писателей России, где 

первый секретарь СПР Владимир Ме-
динский провел для гостя экскурсию по 
знаменитому зданию на Комсомольском 
проспекте. Во время чаепития Мо Янь рас-
сказал, что структура Союза китайских 
писателей схожа с российской и, следо-
вательно, с советской, но вступить туда 
не так просто – нужно издать хотя бы две 
книги…

Сам Мо Янь начал литературную карье-
ру в 1981 году с публикации первых расска-
зов – «Ливень весенней ночью», «Высохшая 
река», «Осенние воды», «Народная музы-
ка». Первые произведения были созданы 
в традиционной реалистической манере, 
с повествованием от третьего лица. А пер-
вой книгой, по-настоящему привлекшей 
внимание читателей, стала повесть «Редь-
ка, красная снаружи, прозрачная внутри» 
(1985). В центре сюжета – история семьи, 
которая разворачивается в 1930-е годы на 
фоне японской войны. Мировую извест-
ность Мо Яню принесла повесть «Красный 
гаолян» (1986), получившая националь-
ную премию КНР «За лучшую повесть 
года», а в 1987 году режиссер Чжан Имоу 
снял по ней фильм, который получил приз 
Берлинале «Золотой медведь». Это уже 
было то большое признание, которое мало 
кому из пишущих выпадает.

Писатель и критик Павел Басинский, 
член жюри премии «Ясная Поляна», рас-
сказывает про Мо Яня:

– Это сегодня самый известный китай-
ский писатель не только в Китае, но и во 
всем мире. Его роман «Красный гаолян» 
и одноименный фильм режиссера Чжана 
Имоу, показанный на Берлинском фе-
стивале в 80-е годы, взорвали мировой 
кинематограф, став первым прорывом 
Китая на мировой кинорынок. Один 
китайский критик сказал, что в Китае 
нет образованного человека, который бы 
не читал Мо Яня. Его эпические романы 
«Лягушки», «Устал рождаться и умирать» 
и «Смерть пахнет сандалом» переведены 
на многие языки мира. В 2012 году Мо 
Янь заслуженно удостоился Нобелев-
ской премии по литературе за так на-
зываемый галлюцинаторный реализм, 
который объединяет народные сказки 
с историей и современностью. В то же 
время Мо Янь – творец европейской и 
вообще мировой культуры. Он насле-
дует Франсуа Рабле, Уильяму Фолкне-
ру, Габриэлю Гарсиа Маркесу. Но самое 
ценное в этом писателе – его китайская 
идентичность, глубочайшая укоренен-
ность в китайскую культуру, в фольклор, 

в мифологию и даже в традицию оперно-
го народного пения. Кстати, свой роман 
«Смерть пахнет сандалом» он называет 
«оперой».

В свою очередь, Мо Янь так коммен-
тирует свой творческий метод:

– Толстой и Бальзак подняли литера-
туру в жанре реализма на такую высоту, 
что последующим писателям стало тя-
жело с ними конкурировать. К тому же 
в нашей жизни существует множество 
магического, необъяснимого и абсурд-
ного, и описание этого стало элементом 
моего творческого стиля.

Для писателя любая история – всего 
лишь фон для описания отношений меж-
ду героями и их характеров. Например, 
в моем романе «Лягушки» упоминается 
о политике ограничения рождаемости, 
существовавшей тогда в Китае, но ведь 
я не сужу о том, хорошая она или плохая, 
обоснованная или нет. Я рассказываю 
некоторые человеческие истории, ко-
торые происходят в этот период, – и в 
них отражается время. Тот же урок нам 
преподает русская литература. В «Тихом 
Доне» Шолохов повествует о жизни Гри-
гория Мелехова, а происходящие исто-
рические потрясения в России служат 
только фоном. Конечно, на судьбу героев 
политика влияет, порой самым роковым 
образом, но ее прежде всего определя-
ет характер. Мне кажется, для писателя 
главное – сфокусироваться на личности 
и ее развитии.

Мо Янь рассказал, что любит путеше-
ствовать по России:

– Впервые это случилось в 1995 году, 
когда я проездом из Маньчжурии про-
ехался по пограничным территориям. 
Второй раз приехал в Россию в 2007-м, 
участвовал тогда в Московской между-
народной выставке. И самым моим глу-
боким впечатлением стало метро в Мо-
скве – оно действительно очень глубокое 
и красивое. Я поднимался на эскалаторе 
и поражался, мне показалась, что про-
шла целая вечность. Мы тогда приезжали 
с моими друзьями в июле и посмотрели 
очень красивые места, такие как Иркутск 
с Байкалом, побывали в Благовещенске 
и во Владивостоке.

Я много читал Астафьева и Распутина, 
очень полюбил их книги, мне хотелось 
увидеть места, где живут их герои. И зна-
ете, я их сразу узнал по описаниям в кни-
гах – и места, и людей. Так бывает, когда 
пишут сердцем. Другой важной для меня 
вехой стало чеховское путешествие по 
Сахалину, и я отправился туда – и увидел 
Владимировку, Березняки и другие ме-
ста, которые упоминал Антон Павлович. 
Теперь моя мечта – побывать на Енисее. 
Потому что та природа, те великие си-
бирские реки, которые текут по нашим 
землям, отражают, насколько богата 
русская душа. Т

В 2012 году
Мо Яню была присуждена 
Нобелевская премия по литературе
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Герой Советского Союза Геворк 
Вартанян и его супруга Гоар.

Юных артистов ростовского театра «Артист» тепло приняли на московской сцене.
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На чемпионате мира завер-
шился второй тур групповых 
турниров. Формула такова: 
в плей-офф стадии 1/16 фина-
ла проходят не только коман-
ды, занявшие первые-вторые 
места в группах, но и восемь с 
лучшими результатами из 16, 
занявших третьи места. Так 
что четыре очка, добытые в 
трех матчах (победа + ничья 
+ поражение), дают опреде-
ленный шанс на продолжение 
борьбы. А при некоторых ва-
риантах может оказаться до-
статочным и трех очков (одна 
победа + два поражения или 
же три ничьи). Так что пока мо-
жем уверенно говорить лишь 
о тех, кто продолжит борьбу за 
медали, а неудачников зара-
нее хоронить не будем.

ВЛАД МЕНЬШОВ

О
держав по две победы в 
двух первых матчах, полу-
чат приоритет в виде более 
слабых соперников сбор-
ные Мексики, США, Герма-

нии, Франции, Аргентины, Ко-
лумбии, а также Норвегии. Хотя 
лидер норвежских атак Эрлинг 
Холанд после второй победы при-
нялся зачем-то прибедняться: де-
скать, его команда в третьем туре 
проиграет французам – будущим 
чемпионам мира...

Наш краснодарский парень 
Джон Кордоба, признававшийся 
лучшим игроком РПЛ, первый 
матч мундиаля просидел в за-
пасе, но во втором против Конго 
вышел на замену на 58-й минуте 
и поучаствовал в результативной 
атаке. Неожиданные потери оч-
ков понесли Испания, Англия, 
Бразилия, Нидерланды, Порту-
галия, сыграв вничью с соперни-
ками явно ниже их по классу. Но 
в плей-офф они проходят, как и 
Швейцария с Канадой.

Сыграв по два раза вничью на 
старте, в третьем туре будут вы-
нуждены сражаться за выход из 
групп тоже не последние в табе-
ли о рангах сборные – Бельгии 
и Уругвая. В такой же ситуации 
оказалась и сборная Кабо-Вер-
де, о существовании которой еще 
пару лет назад в футбольном мире 
мало кто знал. В третьем туре ко-
манду с африканских островов 
ждет далеко не гранд – Саудов-
ская Аравия. И после сенсацион-
ных ничьих с Испанией и Уругва-
ем почему бы этим выскочкам не 
замахнуться и на победу? Хотя 
пропуск в плей-офф может при-
нести им даже ничья, но что-то 
подсказывает, что островитяне 
замахнутся на большее.

Между тем уже сегодня мож-
но подвести кое-какие итоги. 
Несмотря на капризы погоды 
(то жара, то ураганы, прерыва-
ющие матчи), чемпионат про-
ходит интересно. Он уже при-
нес ряд рекордов, и не только по 
части численности приехавших 
на турнир команд. Так, средний 

возраст игроков Ирана, вышед-
ших на поле «в основе» против 
французов, составил 32 года и 
181 день (самый юный в составе 
Ирана – нападающий «Ростова» 
Мохаммад Мохеби, ему 27 лет). 
Но эти довольно неожиданные 
цифры вполне ложатся в общие 
тенденции мирового футбола, 
наглядно проявившиеся в пер-
вых двух турах. Пока никто из 
молодых игроков, ранее мало 
известных широкой публике, 
здесь не блеснул, а в составах 
команд-фаворитов результат про-
должают делать Лионель Месси, 
Криштиану Роналдо, Гарри Кейн 
и другие славные ветераны.

Самим фактом выхода на поле 
в стартовых составах Роналдо и 
Месси установили рекорд, лет 30 
назад казавшийся невероятным: 
они играют уже на шестом для 
себя чемпионате мира! Кроме 
того, Криш обновил еще одно 
достижение, став самым воз-
растным полевым игроком, ког-
да-либо выходившим в стартовом 
составе на ЧМ. Во вторник, 23 
июня, в матче против Узбекиста-
на ему был 41 год и 132 дня. А судя 
по тому, что Португалия уже про-
билась в плей-офф, а Криш явля-
ется не свадебным генералом, а 
одним из лидеров, этот показа-
тель скоро будет улучшен мини-
мум на 11 дней. Да, камерунец 
Роже Милла играл на ЧМ-1994 в 

возрасте 42 лет и даже забивал, 
но он выходил на замену.

Наколотив в двух стартовых 
матчах пять мячей, Месси вы-
шел на первое место в списке 
бомбардиров за всю историю 
мундиалей. У него 18 голов в 
28 матчах. При этом он не только 
замыкает атаки, но и носится по 
всему полю, участвует в отборе, 
раздает шикарные пасы и подчи-
щает огрехи молодых партнеров. 
После двух туров ЧМ-2026 мно-
гие специалисты уже называют 
Месси лучшим футболистом всех 
времен и народов. Впрочем, нам 
ли не знать, как капризна госпо-
жа Удача и ветрена госпожа Сла-
ва! Болельщики и комментаторы 
едва не растоптали Криштиану 
Роналдо после игры с Конго, но 
воспылали восторгом к нему по 
итогам матча с узбеками. Такие 
вот метаморфозы...

Тем более по пятам пресле-
дует Месси куда более молодой 
Килиан Мбаппе с великолепным 
бомбардирским показателем: 
16 голов в 16 матчах мундиалей. 
У немца Мирослава Клозе тоже 
16 голов, но в 24 матчах, у бра-
зильца Роналдо-Зубастика – 15 
в 19 играх. Оба завершили свои 
выступления. А из ныне действу-
ющих ближайший преследова-
тель Месси и Мбаппе – Кришти-
ану Роналдо. После того как он во 
вторник, 23 июня, забил два мяча 

Узбекистану, общее количество 
его голов на чемпионатах мира 
теперь 10. Он же установил еще 
один рекорд: Криш забивает на 
шести мундиалях! Но учитывая, 
что из этих трех голеадоров он 
самый старший (ему 41 год, тогда 
как Месси исполнилось 39 в ми-
нувшую среду, 24 июня, а Мбаппе 
и вовсе лишь 27 лет), то догнать 
эту парочку у него шансов нет… 
Или почти нет?

Итак, после двух туров список 
бомбардиров возглавил Месси с 
пятью голами. У Мбаппе и Холанда 
по четыре. По три забили канадец 
Джонатан Дэвид и немец Дениз Ун-
дав, который сыграл на ЧМ-2026 
лишь 56 минут и имеет, таким об-
разом, невероятный показатель – 
один гол за каждые 18 с половиной 
минут. Еще 20 футболистов забили 
по два гола и еще 73 – по одному. 
В соотношении количества голов 
к количеству матчей пока остался 
позади даже рекордно урожайный 
ЧМ-1954. Впрочем, на стадии плей-
офф класс соперников подравня-
ется, а тренерские штабы изучат 
оппонентов, и результативность 
должна снизиться. Будем надеять-
ся, не намного.

Гарри Кейн, солировавший в 
первом туре против хорватов и 
забивший им два гола, ничего не 
мог поделать против Ганы. Хотя 
преимущество англичан по вла-
дению мячом, ударам по воротам 
и голевым моментам было подав-
ляющим, матч закончился 0:0. 
Знаменитый колдун Нана Кваку 
объявил целостность ворот Ганы 
своей личной заслугой. Но затем 
выразил большое уважение Кей-

ну и успокоил его тем, что магия 
Большого мастера распростра-
нялась на Большого бомбардира 
лишь на один матч. А потом он 
снял порчу, и далее англичанин 
будет забивать исправно и кра-
сиво. Осталось посмотреть, не 
преувеличивает ли колдун свои 
таланты.

Еще один рекорд установили 
шотландцы. Перед матчем в Бо-
стоне их болельщики выпили все 
пиво в городе и его округе. За вы-
ходные дни успели прикончить в 
четыре раза больше пенного на-
питка, чем обычно поставляют 
в магазины и бары ближайшие 
пивоварни. Шотландия в двух 
турах набрала три очка, так что 

ее болельщики имеют шанс уста-
новить аналогичные достижения 
в других городах Америки, куда 
их занесут матчи третьего тура, 
а возможно, и плей-офф.

Скандалов на ЧМ пока не так 
уж много, и те, что уже случились, 
не такие громкие. Сборную Ан-
глии обворовали – позарились 
на ношеную одежду самых зна-
менитых игроков. Не получили 
визу несколько иранцев, но это не 
футболисты, а спортивные чинов-

ники. Не впустили в США лучше-
го футбольного арбитра Африки 
сомалийца Омара Артана, подо-
зревая его в связях с террориста-
ми. Допустили громкие ляпы в 
эфире несколько комментаторов, 
но все поспешили публично изви-
ниться. В их числе комментатор 
«Матч ТВ» Андрей Романов. Его 
сарказм в адрес женщин-судей 
на ЧМ-2026 вряд ли вышел бы за 
пределы России и добрался до 
ушей адресаток. Но Романов на 
всякий случай признал свои фор-
мулировки неудачными.

А вот шутку Андрея Аршавина 
надо признать весьма точной и ар-
гументированной. Он так сказал 
о сборной Туниса: «В аэропорту 
нашли 26 пассажиров и быстро 
сколотили из них команду». В са-
мом деле, это одна из самых ти-
тулованных команд в истории 
африканского футбола: чемпион 
континента 2004 года, победитель 
Кубка африканских наций – 2011, 
семикратный участник чемпиона-
тов мира: 1978, 1998, 2002, 2006, 
2018, 2022, 2026 годов. Пробив-
шись на ЧМ-2026 в основном за 
счет везения и новой формулы, 
тунисцы проиграли 1:5 шведам 
и 0:4 японцам, хотя те и другие 
сейчас переживают не лучшие 
времена в футболе.

Впрочем, уже после 28 июня 
в плей-офф случайных команд 
точно не останется. Играть бу-
дут только очень мастеровитые и 
мотивированные, волевые и при-
способившиеся к жаре. В любом 
случае все матчи на вылет будут 
интересные и в большинстве сво-
ем непредсказуемые. Т

Уже матчи в группах показали: молодежь пока не в состоянии затмить на поле признанных звезд мирового футбола

«Старикам» здесь самое место!

И такие фанатки у Месси есть!

После 
28 июня
в плей-офф «случайных 
пассажиров» на чемпионате мира 
не останется
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КАТАЛОГ ПОЧТЫ РОССИИ «ПОДПИСНЫЕ ИЗДАНИЯ» 

П4121
 Ежедневный выпуск газеты «Труд»,включая «Труд7»

Внимание!
Во всех отделениях «Почты России» продолжается основная 

подписка на 2-е полугодие 2026 года

ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «Рекламное Агентство 
ЛБЛ» (ИНН 7710878297)

108813, г. Москва, вн.тер. муниципальный округ Филимонковский, г. 
Московский, ул. Хабарова, д. 2 , телефон: (495) 789-45-43

СВЕДЕНИЯ
о размерах и других условиях оплаты работ/услуг по изготовлению и 

размещению печатных и иных предвыборных агитационных материалов, а 
также услуг по размещению заказов на изготовление и размещение печатных 
и иных агитационных материалов к выборам депутатов Государственной Думы 

Федерального Собрания Российской Федерации
 нового созыва, назначенным на 20 сентября 2026 года.

Виды работ/услуг и стоимость, в  том чис-
ле НДС:
Разработка дизайна, изготовление и адап-
тация оригинал-макетов агитационных ма-
териалов:
-  за 1 ед. - от 5 000,00 руб. -  до 700 000,00 руб.
Услуги по размещению заказов  на  изготов-
ление  агитационных материалов:
 – до 20% от стоимости заказа.
Услуги по размещению агитационных мате-
риалов в СМИ и иных местах:
– до 15% от стоимости заказа (размещения).
Услуги по изготовлению агитационных мате-
риалов (видеороликов) для   размещения на 
медиафасадах:
-  за 1 ед. - от 200 000,00 руб. -  до 3 000 000,00 
руб.

Услуги по адаптации агитационных матери-
алов (видеороликов) для размещения на  
медиафасадах:
-  за 1 ед. - от 10 000,00 руб. -  до 900 000,00 
руб.
Стоимость работ/услуг определяется в ука-
занных ценовых диапазонах в зависимости 
от параметров, объемов и сложности заказов, 
сроков выполнения  работ/услуг, типа мате-
риалов, вида размещения предвыборных 
агитационных материалов. Оплата осущест-
вляется в соответствии с требованиями Фе-
дерального Закона от 12.06.2002г. N 67-ФЗ 
(ред. от 02.05.2026) «Об основных гарантиях 
избирательных прав и права на участие в ре-
ферендуме граждан Российской Федерации». 
Генеральный директор  Шарибжанов М.Ф.

ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 
«Рекламное Агентство ЛБЛ Компани»

(ИНН 7714760289) 108813, г. Москва, вн.тер.г. муниципальный округ 
Филимонковский, г. Московский, ул. Хабарова, д.2 телефон: (495) 789-45-43

СВЕДЕНИЯ
о размерах и других условиях оплаты работ/услуг по изготовлению и 

размещению печатных и иных предвыборных агитационных материалов, 
а также услуг по размещению заказов на изготовление и размещение 

печатных и иных агитационных материалов к выборам депутатов 
Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации 

нового созыва, назначенным на 20 сентября 2026 года.

Виды работ/услуг и стоимость, в том 
числе НДС:
Разработка дизайна, изготовление ори-
гинал-макетов и адаптация агитационных 
материалов:
–  за 1 ед. – от 5 000,00 руб. –  до 700 
000,00 руб.
Услуги по размещению заказов на изго-
товление агитационных материалов:
 – до 20% от стоимости заказа.
Услуги по размещению агитационных ма-
териалов в СМИ и иных местах:
 – до 15% от стоимости заказа (размеще-
ния).

Стоимость работ/услуг определяется в 
указанных ценовых диапазонах в зави-
симости от параметров, объемов и слож-
ности заказов, сроков выполнения  работ/
услуг, типа материалов, вида размещения 
предвыборных агитационных материалов. 
Оплата осуществляется в соответствии с 
требованиями Федерального Закона от 
12.06.2002г. N 67-ФЗ (ред. от 02.05.2026) 
«Об основных гарантиях избирательных 
прав и права на участие в референдуме 
граждан Российской Федерации». 
Генеральный директор Сахаров И.Н.

ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «Рекламное Агентство ЛБЛ 
Сити Лайн» (ИНН 7714892581)

125124, г. Москва, 3-я ул. Ямского поля, д.32, телефон: (495) 789-45-42

СВЕДЕНИЯ
о размерах и других условиях оплаты работ/услуг по изготовлению и 

размещению печатных и иных предвыборных агитационных материалов, 
а также услуг по размещению заказов на изготовление и размещение 

печатных и иных агитационных материалов к выборам депутатов 
Государственной Думы Федерального Собрания Российской Федерации 

нового созыва, назначенным на 20 сентября 2026 года.

Виды работ/услуг и стоимость, в том 
числе НДС:

Разработка дизайна, изготовление и адап-
тация оригинал-макетов агитационных 
материалов:
-  за 1 ед. - от 5 000,00 руб. -  до 700 000,00 
руб.
Услуги по размещению заказов  на  из-
готовление  агитационных материалов:
 – до 20% от стоимости заказа.
Услуги по размещению агитационных ма-
териалов в СМИ и иных местах:
– до 15% от стоимости заказа (размеще-
ния).
 Услуги по изготовлению агитационных 
материалов (видеороликов) для   разме-
щения на медиафасадах:
-  за 1 ед. - от 200 000,00 руб. -  до 3 000 
000,00 руб.

Услуги по адаптации агитационных мате-
риалов (видеороликов) для размещения 
на  медиафасадах:
-  за 1 ед. - от 10 000,00 руб. -  до 900 
000,00 руб.
                                                
Стоимость работ/услуг определяется в 
указанных ценовых диапазонах в зави-
симости от параметров, объемов и слож-
ности заказов, сроков выполнения  работ/
услуг, типа материалов, вида размещения 
предвыборных агитационных материалов. 
Оплата осуществляется в соответствии с 
требованиями Федерального Закона от 
12.06.2002г. N 67-ФЗ (ред. от 02.05.2026) 
«Об основных гарантиях избирательных 
прав и права на участие в референдуме 
граждан Российской Федерации».

Генеральный директор Патрикеев А.В.

ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ «ЛБЛ Принт Стар» ИНН 7706626113
123308, г. Москва, ул. Зорге, д.7, стр. l. Тел.: (495) 276-09-90 

СВЕДЕНИЯ
о размерах и других условиях оплаты работ/услуг по изготовлению печатных и иных предвыборных 

агитационных материалов к выборам депутатов Государственной Думы Федерального Собрания Российской 
Федерации нового созыва, назначенным на 20 сентября 2026 года.

Цена печати указана в м2, с учетом стоимости материалов, в том числе НДС.  

       Виды работ/услуг. Материал Ед. изм. количество 
красок

цена за ед. изм. с НДС 
(минимальная), руб.

Цена за 
ед.изм. с НДС 
(максимальная), 
руб.

Печать плакатов на баннерных 
тканях

Баннерная ткань (винил), 
плотность  340- 450 гр/кв.м.

м2 6 400,00 950,00

Печать плакатов на баннерной 
сетке

Сетка виниловая, плотность 190-
370 гр/кв.м.

м2 6 450,00 980,00

Печать плакатов на бумаге Бумага постерная 150 гр/кв.м. м2 6 300,00 550,00
Печать плакатов на бумаге Бумага Блю Бэк 120 гр/кв.м. м2 6 300,00 590,00
Печать плакатов на бумаге Бумага скроллерная (Publiman, 

AHILSTROM)
м2 6 680,00 1250,00

Печать на пленке ПЭТ-Backlite 260 г/м2 м2 8 850,00 1500,00
Печать и отшив баннеров, плакатов, 
перетяжек, прессволов, чехлов

Ткань, в том числе – габардин, 
блэкаут, неопрен, дьюспо, дисплей

м2 8 1350,00 2 400,00

Печать и отшив флагов Ткань, в том числе – флажная 
сетка, полиэфирный шелк.

м2 8 850,00 2500,00

Печать и изготовление постеров, 
табличек и указателей для 
навигации 

ПВХ 3 мм. м2 6 2 200,00 4 000,00

Печать и изготовление постеров, 
табличек и указателей для 
навигации

ПВХ 5 мм. м2 6 3000,00 4 500,00

Печать и изготовление наклеек, 
стикеров

Самоклеящаяся пленка 80 мкм. м2 6 850,00 1 800,00

Печать и изготовление наклеек, 
стикеров  с ламинацией 

Самоклеящаяся пленка 80 мкм + 
пленка для ламинации

м2 6 950,00 1 850,00

Печать баннеров для мобильных 
информационных конструкций – 
Roll-up, PressWall

Баннерная ткань ( винил), 
плотность  340- 450 гр/кв.м., 
разрешение 1400 dpi

м2 6 1 500,00 2 200,00

Печать и изготовление мобильных 
информационных конструкций – 
Roll-up

Мобильный стенд  Roll-up (80х200 
см) ,  Баннерная ткань ( винил), 
плотность  340- 450 гр/кв.м., 
разрешение 1400 dpi    

 Шт. 6 6 500,00 12 500,00

Печать и изготовление мобильных 
информационных конструкций –
PressWall

Мобильный стенд  PressWall 
(300х200 см), Баннерная ткань 
( винил), плотность  340- 450 гр/
кв.м., разрешение 1400 dpi                          

Шт. 6 25 500,00 40 000,00

Стоимость работ/услуг определяется в указанных ценовых диапазонах в зависимости от тиража и /или сроков выполнения работ/услуг, 
а также от типа применяемых материалов. Цена печати определена с условием наличия предоставленного готового оригинал-макета.
Оплата осуществляется в соответствии с требованиями федерального закона от 12.06.2002г. N 67-ФЗ (ред. от 02.05.2026 «Об основных 
гарантиях избирательных прав и права на участие в референдуме граждан Российской Федерации».
Генеральный директор ООО «ЛБЛ Принт Стар»   Ю.В. Чунаева

ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 
«ЛБЛ  Проект» (ИНН 9710125988)

127006, г. Москва, вн. тер.г. муниципальный округ Тверской, 
пер. Воротниковский, д. 8, стр. 1, помещение. 1/П  тел. 8 (495) 789-45-57

СВЕДЕНИЯ
о размерах и других условиях оплаты работ/услуг по изготовлению и размещению 

печатных и иных предвыборных агитационных материалов, а также услуг по 
размещению заказов на изготовление и размещение печатных и иных агитационных 

материалов к выборам депутатов Государственной Думы Федерального Собрания 
Российской Федерации нового созыва, назначенным на 20 сентября 2026 года  

Виды работ/услуг и стоимость, в том числе 
НДС:

Разработка дизайна, изготовление и адап-
тация оригинал-макетов агитационных ма-
териалов:
-  за 1 ед. - от 5 000,00 руб. -  до 700 000,00 руб.
Услуги по размещению заказов  на  изготов-
ление  агитационных материалов:
– до 20% от стоимости заказа.
Услуги по размещению агитационных мате-
риалов в СМИ и иных местах:
– до 15% от стоимости заказа (размещения).
Услуги по изготовлению агитационных мате-
риалов (видеороликов) для   размещения на 
медиафасадах:
-  за 1 ед. - от 200 000,00 руб. -  до 3 000 000,00 
руб.

Услуги по адаптации агитационных матери-
алов (видеороликов) для размещения на  
медиафасадах:
-  за 1 ед. - от 10 000,00 руб. -  до 900 000,00 
руб.
                        
Стоимость работ/услуг определяется в ука-
занных ценовых диапазонах в зависимо-
сти от параметров, объемов и сложности 
заказов, сроков выполнения  работ/услуг, 
типа материалов, вида размещения предвы-
борных агитационных материалов. Оплата 
осуществляется в соответствии с требовани-
ями Федерального Закона от 12.06.2002г. 
N 67-ФЗ (ред. от 02.05.2026)  «Об основных 
гарантиях избирательных прав и права на 
участие в референдуме граждан Российской 
Федерации». 

Генеральный директор Потапов Ю.А.
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Сообщение о том, что бурый медведь 
может быть исключен из Красной книги 

Подмосковья и переведен в статус 
охотничьего трофея, вызвало нешуточную 

дискуссию. Напуганные дачники выступают 
за отстрел «лишних» медведей. А вот зоологи и 
охотоведы с вердиктом не спешат. О чем спор?

Дачник и медведь
Погиб чемпион Крыма
Под Керчью во время недавней 
атаки беспилотников ВСУ погиб 
чемпион Крыма по мотокроссу 
Денис Галанов. С восьмилетней 
дочерью он находился в до-
ме, когда над морем появился 
беспилотник. Укрыв Дарину 
в безопасном месте, Денис 
выскочил во двор, где еще на-

ходились дети. И в это время 
раздался взрыв. Дениса спасти 
не удалось… Он был увлеченным 
мотогонщиком и с радостью 
передавал свою страсть юным 
спортсменам и даже свой до-
чери. Прекрасный парень, друг, 
отец и муж… Проводить его в 
последний путь пришли семья, 
многочисленные друзья и колле-
ги Дениса.

Белка, Стрелка и Леонов
На Белозерском шоссе в Волог-
де торжественно открыли мурал, 
посвященный первому выходу 
человека в открытый космос. На 
огромном полотне представле-
ны звездные пейзажи, портреты 
Алексея Леонова, а также леген-
дарных собак Белки и Стрелки. 
Художники сообщили, что на 
создание произведения израс-
ходовали более 500 баллонов 
краски. «Вологда становится 
еще ярче», – заявил губернатор 
Георгий Филимонов на пред-
ставлении арт-объекта. И по-
обещал, что противоположную 
сторону дороги в июле оформят 
участники стрит-фестиваля «Па-
лисад». Может, тогда вологжане 
узнают, какое отношение имеют 
знаменитые дворняжки к выхо-
ду человека в космос?

Ночные бабочки 
слетались…
В России отметили День бабочек. 
К этой дате Биологический музей 
имени Тимирязева подготовил 
специальную программу. В па-
вильоне №28 на ВДНХ откры-
лась выставка, прошли тематиче-
ские экскурсии и интерактивные 
занятия. Экологи отмечают, что 
бабочки помогают оценивать со-
стояние окружающей среды. По 
их численности и разнообразию 
ученые отслеживают изменения 
климата и другие процессы в 
экосистемах. В средней полосе 
России насчитывается свыше 
1,5 тысячи отряда чешуекрылых, 
200 из них включены в Красную 
книгу. Продолжительность жизни 
бабочек составляет от двух до 
четырех недель.

Заплыв за бараном
Жительницы Перми Анна и Вик-
тория стали героинями местных 
пабликов. Женщины плыли 
вдоль берега Камы на сапбор-
дах, когда увидели барахтавше-
гося в воде барана. Животное 
отчаянно било копытами, пыта-
ясь удержаться на плаву. Отваж-
ные дамы бросились на помощь, 
затащили барана на доску и 
вместе с ним вплавь добрались 
до берега. Обрадованный пастух 
рассказал спасательницам, что 
причиной происшествия стала 
собака, напугавшая животных. 
В суматохе баран оказался в ре-
ке. К счастью, все закончилось 
благополучно.

БПЛА атакуют борщевик
В Московской области к уничто-
жению борщевика привлекли 
беспилотные летательные 
аппараты. По сообщению 
чиновников, обработка про-
ведена на 16 тысячах гектаров 
муниципальных земель. Ис-
пользование дронов позволяет 
обрабатывать большие площа-
ди, включая труднодоступные 
участки. Сейчас стартовал вто-
рой этап битвы со зловредным 
сорняком, направленный на 
уничтожение повторных всхо-
дов. На реализацию программы 
из бюджета выделено 250 млн 
рублей. На интерактивной кар-
те отмечается, какие террито-
рии уже обработаны. Сообщать 
о зарослях растения на муници-
пальных землях жители могут 
через горячую линию.

•ТОЧКА НА КАРТЕ•

Недавняя новость о том, что в Анапе 
открыли еще восемь песчаных пля-
жей и теперь их почти 60, еще год 
назад стала бы сенсацией. Нынче же 
на нее СМИ почти не обратили внима-
ния, а местные паблики и вовсе игно-
рировали. Оно и понятно. Курортный 
сезон захлестнул уже все побережье: 
и разрешенные пляжи (на карте отме-
чены зеленым), и те, на которых еще 
не закончили отсыпку нового песка 
(обозначены желтым). Там пока нет 
навесов, лежаков и пляжной «раз-
влекаловки», но народу полно везде, 
ведь для отдыхающих главное – мо-
ре. Правда, оно тут недавно пригото-
вило «сюрприз».

МАРИНА КРЮЧКОВА

Н
а прошлой неделе море в Анапе «пе-
ревернулось»! Такое здесь случается 
пару раз за лето: холодная вода из 
глубины поднимается наверх на 
смену теплой, которую сильный 

ветер гонит от берега (по-научному ап-
веллинг). Море остыло сразу до 15–16 гра-
дусов, не очень-то поплаваешь. Чтобы не 
терять драгоценные дни отпуска, туристы, 
особенно на машинах, в таких случаях 

раньше уезжали на Азовское море или 
в Крым по новому мосту. Но не теперь. 
И дело не только в бензине, хотя о нем, 
собираясь в Анапу, нынче спрашивают 
куда чаще, чем недавно о мазуте. Местные 
блогеры стали даже публиковать сводки о 
наличии топлива и ценах на АЗС города. 
Вот, например, как обстояли дела 22 июня 
(на фото внизу). Рядом для сравнения цены 
в Москве: половина отдыхающих на ку-
рорте в этом году из столицы и области. 

Судя по комментариям в соцсетях, не 
все верят, что в городе можно заправить-
ся без особых проблем. Просто идиллия 
какая-то… Спешу «успокоить» скептиков: 
скоро все может измениться. Уже сейчас 
на ряде заправок бензин не наливают в 
канистры – только в баки машин. Подоб-
ное ограничение, кстати, действует уже 
в 20 с лишним регионах страны. Но на 

Кубани-то ситуация особая. В июне, ког-
да из-за ударов БПЛА в Крыму возникли 
проблемы с логистикой и начались пере-
бои с топливом (неделю назад его и вовсе 
запретили продавать физлицам), жители 
полуострова устремились с канистрами на 
АЗС Краснодарского края. И им не стали 
препятствовать, а 23 июня даже подняли 
лимит провоза бензина и дизеля по Крым-
скому мосту вдвое, до 200 литров.

Хотя ведь подумать страшно, к чему 
может привести попадание беспилот-
ника в колонну машин, везущих столько 
горючего.

В общем, ехать из Анапы в Крым в поис-
ках теплого моря сейчас не лучшая идея. 
Нынче тренд у туристов противополож-
ный. Собственно, Ассоциация туроперато-
ров России предсказывала это еще в нача-
ле июня, когда число отмен бронирований 
в отелях Крыма впервые превысило новые 
заказы. Тогда же АТОР выяснила, что мно-
гие «отказники» собираются в Анапу, где 
уже открывались первые песчаные пля-
жи (галечные заработали раньше), а от-
дохнуть можно куда дешевле, чем в Сочи 
или Геленджике.

Так, в местных пабликах гуляет история 
про семью из Воронежа, приехавшую на 
месяц. Мама и папа с двумя детьми ухит-
рились, по их собственным выкладкам, 
отдохнуть на 150 тысяч рублей. Дорога на 
стареньком авто встала в 8 тысяч рублей, 
питание (мама готовила дома, и на аппетит 
никто не жаловался) – 70 тысяч. Еще в 65 ты-

сяч обошлась вполне приличная «однушка».
Правда, финал их истории не столь оп-

тимистичный. Нет, отдохнули-то, судя по 
постам в соцсетях, они классно: ходили на 
море, ездили по окрестностям, лазили по 
Утришским горам. Детвора, как пишут ро-
дители, осталась очень довольна. Уехали. 
А потом рассказали, что на обратном пути 
после заправки на одной из АЗС в Воронеж-
ской области у машины вышли из строя тур-
бина и сажевый фильтр. Причиной, по мне-
нию механиков, мог стать некачественный 
или разбавленный дизель (как не вспомнить 
всего двухнедельной давности постановле-
ние правительства РФ, разрешившее НПЗ 
выпускать автомобильное топливо «пони-
женного качества»). Воронежцы пишут, что 
ремонт обойдется в такую сумму, что лучше 
купить другую машину…

А вот совсем свежие оценки АТОР по 
стоимости бюджетного отдыха в Анапе для 
семьи с ребенком: от 70 тысяч рублей за 
10 ночей с трехразовым питанием. По си-
стеме «все включено» цены начинаются от 
90 тысяч без учета дороги. В Крыму в этом 
году вдвое дешевле, но туристов по понят-
ным причинам все меньше. А с 22 июня 
там досрочно закрылся летний оздорови-
тельный сезон для детей: глава региона в 
целях безопасности ввел запрет на брони-
рование и размещение детей в тамошних 
лагерях и пансионатах (вообще-то давно 
пора!). На этой неделе более 500 ребят из 
«Артека» уже привезли в детский центр 
«Смена» в Анапе. Готовятся к приему ма-
леньких туристов из Крыма и анапские 
лагеря «Вита» и «Жемчужина».

Кстати, знаете, на что прежде всего об-
ратили внимание артековцы? Как громко в 
Анапе звучат сирены воздушной тревоги: 
в Крыму-то полмесяца назад их «отмени-
ли», заменив на эсэмэски, чтобы, так ска-
зать, не беспокоить население. Вот бы еще 
беспилотники так же отменить!

 А теперь признаюсь, что у меня удиви-
ло по-настоящему, когда читала все эти 
обсуждения. И гости, и местные жители 
готовы обсуждать в паблике все: цены на 
рынке, ситуацию на заправках, отсутствие 
туалетов на выходе с пляжей, новый песок 
и даже коней, которых моют в море. Видела 
даже пост одной жительницы Тулы, адре-
сованный подружкам (не могу отказать 
себе в удовольствии привести его полно-
стью): «Девочки, везде была, все посмо-
трела. Худых на пляже нет, все такие, как 
мы. Так что не стесняйтесь, приезжайте. 
Наденем купальники – и на пляж. Море 
чудесное! А что ж теперь нам, не жить, что 
ли? Ждать хорошую фигуру можно годами, 
а отдыхать надо каждое лето».

Ну вы уже поняли: говорят обо всем. Но 
есть тема, которой практически не каса-
ются. Да-да, это сирены воздушной трево-
ги! А ведь в июне здесь дня не проходило 
без их завывания, иногда по нескольку 
раз. К счастью, на Анапу так называемых 
прилетов не было, обломки БПЛА падают 
обычно в море. И пишут, что порой к ним 
подплывают и фотографируются турист-
ки – если МЧС не подоспеет вовремя. И ко-
нечно, из воды во время оповещения никто 
не выходит, спасатели уже рукой на них 
махнули. А что сделаешь? Гости из Воро-
нежа и Тулы, Белгорода и Ростова-на-Дону, 
Курска и Брянска, Краснодара и городов 
Кубани, не говоря уж о Москве и столичной 
области, с атаками БПЛА знакомы давно и 
не понаслышке. Некоторые уже и попри-
выкли к сиренам и прочим оповещениям, 
говорят: если на каждое реагировать, не 
заметишь, как и отпуск пролетит. А когда 
еще удастся на море выбраться!

Вот такое оно, жаркое лето 2026 года 
в Анапе… Т

Сирены завывают, люди плавают…
Почему нынешний курортный сезон в Анапе уже окрестили экстремальным

ПОСЛЕДНЯЯ КОЛОНКА

Лето-2026
в Анапе: море есть, остальное мелочи…

Российские космонавты на МКС в июле выведут 
24-е и 25-е поколения мух-дрозофил, предки которых были рождены 
на околоземной орбите

Диета с преобладанием растительной пищи
и рыбы способствует долгой и здоровой жизни, показало исследование 
журнала Cell Metabolism

КАЛЕНДАРЬ: 26 ИЮНЯ

1712

В присутствии Петра I на воду спущен 
первый линейный корабль, заложен-
ный в Главном адмиралтействе Санкт-
Петербурга для Балтийского флота. 
54-пушечный корабль «Полтава» был 
одним из лучших в мире кораблей дан-
ного класса.

1765

По инициативе Екатерины II основано 
Императорское Вольное экономиче-
ское общество к поощрению в России 
земледелия и домостроительства, 
одно из старейших в мире и первое 
в России.

1817

Александр Пушкин зачислен на служ-
бу в Коллегию иностранных дел в чине 
коллежского секретаря.

1831

Началась крупнейшая в истории 
Санкт-Петербурга эпидемия холеры, 
унесшая жизни более 4,7 тысячи че-
ловек.

1896

В Новом Орлеане открылся первый 
в мире кинотеатр, действовавший 
постоянно. Он вмещал 400 зрителей.

1908

Родился Сальвадор Альенде, прези-
дент Чили. Первый левый политик, 
победивший на выборах в странах за-
падной демократии. Погиб в резуль-
тате путча фашиствующих генералов 
11 сентября 1973 года.

1940

В СССР введены восьмичасовой ра-
бочий день, семидневная рабочая не-
деля и уголовная ответственность за 
самовольный уход с работы.

1941

Николай Гастелло направил подбитый 
самолет на вражескую колонну. По-
смертно удостоен звания Героя Со-
ветского Союза.

1945

В СССР введено звание «Генералис-
симус Советского Союза». На сле-
дующий день оно было присвоено 
И.В. Сталину.

1953

Арестован Лаврентий Берия.

1954

В Обнинске заработала первая в ми-
ре АЭС.

1977

Последний концерт Элвиса Пресли 
в Индианаполисе.

2015

Умер Евгений Примаков, экономист, 
историк, разведчик, министр ино-
странных дел, председатель прави-
тельства России, академик. 
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