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Открылся прием заявок 
на участие в конкурсе 
грантов для социаль-
но ориентированных не-
коммерческих 
организаций 
(НКО). Об этом 
вчера в своем 
канале в мес-
сенджере 
«Макс» со-
общил мэр 
Москвы Сергей 
Собянин (на фото).

Участники конкурса могут 
подать заявки в 12 номи-
нациях, которые охваты-
вают все сферы развития 
столицы.
Как отметил Сергей Со-
бянин, НКО поддержи-
вают молодежь и семьи 

с детьми, заботятся о вете-
ранах и участниках СВО, 
занимаются волонтер-
ством и благотворитель-

ностью, берегут 
историю страны 
и культуру, спа-
сают животных.
— Город в свою 
очередь предла-
гает им ресурсы 
для реализации 
идей, — подчер-

кнул мэр столицы.
В рамках конкурса, кото-
рый проводится с 2022 го-
да, было поддержано свы-
ше 3,8 тысячи инициатив.
ДЖЕННИ САМОЙЛОВА
j.samoylova@vm.ru 
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Окажем поддержку 
добрым инициативам

Наглядные уроки
Проект «Учебный день в музее» повышает интерес 
школьников к обучению, помогает лучше усвоить программу

Б
о л е е  7 0 0  т ы с я ч 
школьников и сту-
дентов колледжей 
Москвы приняли 
участие в музейных 

просветительских програм-
мах за текущий учебный год. 

Учащиеся посетили 1,4 ты-
сячи федеральных и город-
ских музеев, где изучали 
историю, науку, искусство, 
архитектуру и участвовали 
в интерактивных занятиях.
Один из ярких проектов — 
«Учебный день в музее». 
В этом учебном 
году в нем приня-
ли участие более 
110 тысяч школь-
ников. Старший 
методист Инсти-
тута развития про-
фильного образо-
вания МГПУ Илья 
Громов рассказал, что заня-
тия по школьным предметам 
проходят непосредственно 
в музейных пространствах. 
— Сегодня уроки проводят 
на 45 площадках столицы, 
разработано около 300 за-
нятий по разным предме-

там, включая программы 
для учеников 1–11-х классов 
и предпрофессиональные 
направления, часть из кото-
рых доступна в онлайн-фор-
мате, — отметил он.
Уроки проходили и в Ин-
терак тивном политех-

ническом музее 
«Дедушкин чер-
дак». Их разрабо-
тали учителя на-
чальных классов 
Ирина Пронина 
и Алла Чистякова 
из Измайловской 
школы № 1508.

— Мы были в этом музее 
с экскурсией и поняли, что на 
примере экспонатов, разме-
щенных здесь, можно прово-
дить уроки русского языка, 
математики и окружающе-
го мира, — сказала 
Ирина Пронина.

Образование

Сегодня отмечается 
Всемирный день 
выставок. Музеи 
в столице стали не-
отъемлемой частью 
образовательного 
процесса. «ВМ» узна-
ла, как проходят уро-
ки в учреждениях 
культуры.

РАЗРАБОТАНО 
ОКОЛО 

300 ЗАНЯТИЙ 
ПО РАЗНЫМ 
ПРЕДМЕТАМ 
С 1ГО ПО 11Й 

КЛАСС

Фестиваль электротранспорта 
пройдет в Москве 27 июня, сообщил вчера 
заместитель мэра столицы Максим Ликсутов.

НА САЙТЕ VM.RU

ДРУГИЕ СООБЩЕНИЯ 
МЭРА МОСКВЫ
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Эксперты обсудят пути 
экономического развития
Сегодня стартует 
29-й Петербургский меж-
дународный экономиче-
ский форум (ПМЭФ).

Крупнейшее деловое со-
бытие собирает на своей 
площа дке российских 
представителей власти, 
бизнеса, экспертов и участ-
ников международных ор-
ганизаций для обсуждения 
ключевых вопросов эконо-
мики и развития. Еще одна 
функция форума — пока-
зать, с кем Россия сохра-
няет и развивает эконо-
мические связи. Главная 
тема нынешнего фору-
ма — «Прагматичный ди-
алог — путь к стабильному 
будущему».
Ожидается, что участие 
в форуме примут пред-
ставители из более чем 
100 стран. Традиционно 
на нем выступит президент 
России Владимир Путин. 
Деловая программа Пе-
тербургского междуна-
родного экономического 
форума объединит более 
150 сессий, сгруппиро-
ванных по тематическим 
направлениям. В фокусе 
внимания — формирова-
ние новой модели глобаль-
ного развития в условиях 
трансформации мировой 
экономики.

Также предусмотрены 
бизнес-завтраки, между-
народные бизнес-диалоги, 
панельные дискуссии по 
актуальным темам, кру-
глые столы, встречи с пред-
ставителями БРИКС, ШОС, 
ЕАЭС и АСЕАН.
Форум проходит с 3 по 
6 июня. В заключительный 
день в его рамках состоит-
ся Международный моло-
дежный экономический 
форум «День будущего». 
В программе мероприя-
тия — открытые диалоги, 
мастер-классы, дискуссии 
и экспертные сессии.
ВАСИЛИСА ЧЕРНЯВСКАЯ
v.chernyavskaya@vm.ru
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КАДРЫ 85 ЛЕТ БИТВЕ ЗА МОСКВУ

Почему 
не увольняют тех, 
кого давно пора

Солдаты учили 
немецкий прямо 
в окопах
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ПОДРОБНЕЕ ОБ ОТКРЫТИИ 
ПМЭФ2026 И РАБОТЕ 
МОСКОВСКОЙ ДЕЛЕГАЦИИ 
ЧИТАЙТЕ ЗАВТРА В ВМ. 

ЦИФРА

30
тысяч человек составляет 
вместимость конгрессно-
выставочного центра 

«Экспофорум», в стенах 
которого пройдет ПМЭФ.

АНАСТАСИЯ РАКОВА
ЗАМЕСТИТЕЛЬ МЭРА МОСКВЫ 
ПО ВОПРОСАМ СОЦИАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ

Образование в Москве 
давно не ограничивается 
школьными стенами. 
У ребят есть возможность 
учиться в музеях, на го-
родских площадках, 
в культурных и научных 
институциях, где знания 
становятся более глубо-
кими и осмысленны-
ми — через живое взаи-
модействие с историей, 
наукой и искусством. 
Мы также последова-
тельно развиваем фор-
мат, при котором школь-
ные занятия проходят 
непосредственно в му-
зейных пространствах. 

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

2 июня. Учителя начальных классов Измайловской школы № 1508 Ирина Пронина (слева) и Алла Чистякова в Музее радио 
и телевидения Интерактивного политехнического музея «Дедушкин чердак», где они проводили уроки. ФОТО: ПЕЛАГИЯ ЗАМЯТИНА
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Вчера в Комплексе город-
ского хозяйства Москвы 
отчитались о результатах 
уборки столичной аква-
тории.

Коммунальные суда в еже-
дневном режиме занимают-
ся сбором мусора с водной 
поверхности Москвы-реки 
и судоходной части Яузы, 
ликвидируют загрязнения, 
убирают иловый осадок.
— В общей сложности уже 
собрали 120 тонн различно-
го мусора, большая часть — 
это наносы весеннего па-
водка, в том числе остатки 
поваленных деревьев и су-
хостой, — сообщил замести-

тель мэра Москвы по вопро-
сам ЖКХ и благоустройства 
Петр Бирюков.
Основная часть судов-мусо-
росборщиков дежурит в вер-
ховьях Москвы-реки вблизи 
шлюзов, чтобы вовремя 
убрать накопившийся за 
зиму мусор и избежать его 
попадания в центральную 
часть города с интенсивным 
судоходством.
— Благодаря грамотной 
расстановке флота вся аква-
тория Москвы-реки и судо-
ходный участок Яузы в пре-
делах МКАД находятся под 
круглосуточным контро-
лем, — сказал Петр Бирю-
ков. — А на извлечении дон-

ных наносов песка и грунта 
задействуют плавкраны 
и несамоходные шаланды 
с буксирами.
ВАСИЛИСА ЧЕРНЯВСКАЯ
v.chernyavskaya@vm.ru

На площадках проекта 
«Лето в Москве» гостей 
ждут арт-павильоны с то-
варами столичных брен-
дов. Об этом вчера сооб-
щила заместитель мэра 
Москвы Наталья Сергуни-
на (на фото).

В  ч а с т н о с т и , 
арт-павильоны 
проек та «Сде-
лано в Москве» 
начали работу 
н а  Б о л о т н о й 
площади, улице 
Арбат и в парке искусств 
«Музеон». Свою продук-
цию представили более 
500 предпринимателей.

— В рамках проекта «Лето 
в Москве» работает семь 
арт-павильонов с товара-
ми столичных брендов. 
Флагманский вновь распо-
ложен на Болотной площа-
ди, — рассказала Наталья 

Сергунина.  — 
З д е с ь  м о ж н о 
найти подарки 
себе и близким 
на любой вкус: 
от одежды и ак-
сессуаров до дет-
ских книг и кос-
метики.

Так, на Арбате открылось 
пространство «Вишня» 
с сезонными ягодами, на-
питками и товарами для до-

ма, а на набережной парка 
«Музеон» впервые открыт 
павильон «Фабрика моро-
женого».
ЕЛИЗАВЕТА ЧИЖОВА
e.chizhova@vmdaily.ru

Акватория содержится в чистоте Арт-павильоны снова встречают гостей

Проект «Лето в Мо-
скве» город реализу-
ет совместно с бизне-
сом. Уже несколько 
лет компании и пред-
приниматели высту-
пают партнерами сто-
лицы и соорганизато-
рами главного собы-
тия сезона.

СПРАВКАЦИФРА

530
тонн мусора собрал 

столичный коммунальный 
флот по итогам 
прошлого года. 

Вчера мэр Москвы 
Сергей Собянин рас-
сказал о развитии 
промышленных тех-
нологий, а по итогам 
заседания президи-
ума правительства 
поддержал про-
ведение книжной 
яр марки.

Сергей Собянин: Развиваем 
современные биотехнологии

В 
столице активно 
развивают такие 
направления про-
мышленности, как 
медицина, фарма-

цевтика, биотехнологии. 
Сергей Собянин отметил, 
что в городе работают более 
300 профильных предприя-
тий, на которых заняты око-
ло 30 тысяч человек. 
— Компании выпускают 
широкий спектр продукции: 

от нейроим-
плантов для 
восстанов-
ления слуха 
и зрения до 
искусствен-
ной почки. 
Многие из 
них не име-
ют аналогов 
в  Р о с с и и 
и мире,  — 
заявил он.
По итогам 
2 0 2 5  г о д а 
п р о и з в од -

ство лекарств и медицин-
ских материалов в Москве 
выросло на 8,8 процента.
Мэр рассказал о некоторых 
разработках компаний. 
Так, резидент ОЭЗ «Тех-
нополис Москва» первым 

в России начал выпуск кле-
точных препаратов для кли-
нических испытаний.
— Главная разработка ком-
пании — «искусственная 
кожа» на основе 
донорских к ле-
ток, — сообщил 
мэр Москвы. — 
Завод готов произ-
водить до 70 тысяч 
единиц продукции 
в год.
Еще одна компа-
ния создала отечественный 
аппарат «искусственная 
почка». Она планирует вы-

пускать от 500 до 1000 аппа-
ратов искусственной почки 
в год, а также от четырех 
до восьми миллионов ком-
плектующих ежегодно.

Ведется работа 
н а д  с о з д а н и е м 
и первой в России 
искусственной пе-
чени.
—  Те х н о л о г и я 
позволяет выра-
щивать орган из 
собственных кле-

ток пациента, а значит, су-
щественно снижается риск 
отторжения, — пояснил 

Сергей Собянин, добавив, 
что на первых этапах разра-
ботка предназначена для то-
го, чтобы помочь пациентам 
дождаться донора, но в пер-
спективе сможет полностью 
заменить поврежденный 
орган.
Еще одна лаборатория соз-
дает первые в России ней-
роимпланты для восстанов-
ления зрения и слуха. По-
мимо этого, уже разработан 
первый в мире протез кисти 
с оптическими датчиками.
МАРЬЯНА ШЕВЦОВА
m.shevtsova@vm.ru

МНОГИЕ 
РАЗРАБОТКИ 
СТОЛИЧНЫХ 
КОМПАНИЙ
НЕ ИМЕЮТ 
МИРОВЫХ 
АНАЛОГОВ

7 октября 2025 года. Мэр Москвы Сергей Собянин (справа) на открытии производственного комплекса фармацевтической 
компании на территории ОЭЗ «Технополис Москва». Развитие медицинских биотехнологий — один из приоритетов города

Правительство Мо-
сквы поддержит про-
ведение 39-й Москов-
ской международной 
книжной ярмарки, 
которая пройдет
с 2по6 сентября этого 
года в Гостином Дво-
ре. Постановление 
подписал Сергей 
Собянин. Посетителей 
ждут презентации 
книг, встречи с автора-
ми, мастер-классы.

КСТАТИ

День мэра

Треть учеников 
девятых 
классов сдают 
два экзамена
Начался период прове-
дения Основного госу-
дарственного экзамена 
(ОГЭ), который прод-
лится до 6 июля. Об этом 
вчера сообщили 
в пресс-службе столич-
ного Департамента об-
разования и науки. 

В основной период ОГЭ 
сдадут более 127 тысяч де-
вятиклассников. Для это-
го в столице организовали 
около 600 пунктов. Среди 
популярных предметов 
по выбору — информа-
тика, физика и биология, 
уточнили в пресс-службе 
ведомства. 
При этом свыше трети 
ребят напишут только 
обязательные экзамены, 
чтобы продолжить обуче-
ние в колледжах. Один из 
них, математику, школь-
ники сдали 2 июня. Ре-
зультаты огласят не позд-
нее 10 июня.
— Планирую поступать 
в колледж на дизайнер-
ское направление. Во 
время подготовки я по-
вторял теорию, решал 
задачи, писал пробники. 
Еще очень помогла шко-
ла. Немного волнуюсь, но 
чувствую, что все будет хо-
рошо, — рассказал ученик 
9-го класса школы № 2127 
Николай Веретинкин. 
А  в от  ученик школы 
№ 2127 Александр Дми-
триев собирается идти 
в 10-й класс.
— Я много готовился, но 
переживаю, хотя настро-
ение у меня хорошее. 
Кроме математики я сдаю 
физику и информати-
ку. Хочу стать програм-
мистом, — поделился 
Александр. 
ЕЛИЗАВЕТА АНДРЕЕВА
e.andreeva@vm.ru

ЧИТАЙТЕ 
СООБЩЕНИЯ 
МЭРА МОСКВЫ 

в его 
официальном 

канале 
в «Макс»
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Пожарные гидранты прошли проверку Кинопарк можно посетить бесплатно
Сотрудники «Мосводока-
нала» и ГУ МЧС России 
по Москве завершили ве-
сеннюю проверку пожар-
ных гидрантов. Вчера 
об этом сообщили в Ком-
плексе городского хозяй-
ства Москвы. 

Пожарные гидранты про-
веряют дважды в год — вес-
ной и осенью. Всего про-
верку прошли 62 тысячи 
устройств. 
Диагностику гидрантов про-
водят в три этапа. На первом 

выявляют дефекты корпуса, 
оценивают герметичность 
стыков. На втором — уста-
навливают пожарную ко-
лонку и открывают вентиль, 
чтобы проверить подачу во-
ды. На третьем этапе изме-
ряют давление в сети. 
— По результатам весенней 
проверки 2026 года все по-
жарные гидранты Москвы, 
находящиеся на балансе 
АО «Мосводоканал», при-
знаны исправными и гото-
выми к эксплуатации. Это 
гарантирует надежную ра-

боту системы и обеспечи-
вает безопасность жителей 
города, — сообщили в Ком-
плексе городского хозяй-
ства столицы. 
Находящиеся на балансе 
«Мосводоканала» гидранты 
произведены в России и от-
личаются высокой надеж-
ностью. Пожарные и водо-
проводчики сотрудничают 
с середины XIX века, когда 
в столице появились первые 
15 пожарных колодцев. 
АЛЕКСЕЙ ХОРОШИЛОВ
a.horoshilov@vm.ru

Кинопарк «Москино» пе-
решел на летний режим 
работы. «ВМ» узнала, 
как изменились правила 
его посещения.

Теперь на территорию ки-
нопарка со вторника по 
пятницу можно попасть 
бесплатно. Такой режим 
продлится вплоть до 2 ок-
тября.
Посетители кинопарка 
«Москино» могут увидеть 
декорации к известным 
фильмам, совершить ув-

лекательные кинопуте-
шествия в разные эпохи, 
погрузившись в атмосферу 
Древней Руси, Дикого За-
пада или Москвы 1940-х го-
дов, и в целом почувство-
вать себя частью волшеб-
ного мира кино.
Так, например, площадка 
«Дальневосточный город» 
создана специально для 
съемок сериала «Арсе-
ньев», премьера которого 
запланирована этой осе-
нью. Здесь можно прогу-
ляться по улицам и рассмо-

треть декорации, в которых 
снимался исторический 
сериал. А на площадке 
«Провинциальные города 
Европы» проходили съемки 
фильма «Буратино».
Еще в будние дни в кино-
парке можно посетить вы-
ставку машин из легендар-
ных советских фильмов, 
провести время с детьми 
в «Парке сказок»или по-
смотреть фильм в летнем 
кинотеатре. 
ДЖЕННИ САМОЙЛОВА
j.samoylova@vm.ru

Умные светофоры 
экономят время
Благодаря выделенным 
полосам время в пути 
на наземном транспорте 
сокращается в два-четы-
ре раза. Как работают 
«выделенки» и какие 
еще механизмы приме-
няют в Москве для повы-
шения комфортности по-
ездок, узнала «ВМ».

Власти столицы отмечают: 
выделенные полосы дви-
жения — это эффективный 
способ рационально ис-
пользовать городской под-
вижной состав и повысить 
качество обслуживания 
пассажиров. 
— Там, где вводим такие 
участки, аналитики Де-
партамента транспорта 
Москвы перераспределяют 
автобусы и электробусы 
между маршрутами. Бла-
годаря этому сокращаются 
интервалы на более востре-
бованных направлениях. 
Ожидание на остановках 
и время в пути уменьшают-
ся, — отметил заместитель 
мэра Москвы по вопросам 
транспорта и промышлен-
ности Максим Ликсутов. 
Центр организации до-
рожного движения по-
следовательно развивает 
приоритет для городско-
го транспорта: автобусы, 
электробусы и трамваи 

проезжают перекрестки 
без задержек и точнее со-
блюдают расписание.
— Один из ключевых ин-
струментов приоритета — 
умные светофоры. Они 
работают в адаптивном ре-
жиме: анализируют дорож-
ную обстановку в реальном 
времени, подстраивают 
свою работу под движение 
и отдают приоритет об-
щественному транспорту. 
В 2026 году их долю увели-
чат до 80 процентов от всех 
светофоров города, — сооб-
щили в ЦОДД Москвы. 
В результате городской 
и личный транспорт про-
езжает перекрестки на 
25–30 процентов быстрее, 
а пешеходы ждут зеленый 
сигнал на 20–25 процентов 
времени меньше. 
Эффективность показы-
вает и механизм «Зеленая 
волна». Суть его в том, что 
когда городской транспорт 
подъезжает к перекрестку, 
для него загорается раз-
решающий сигнал, дви-
жение становится непре-
рывным, а время в пути 
сокращается. Например, 
на Бескудниковском буль-
варе, Краснобогатырской 
улице, Щербаковской ули-
це и Продольном проезде.
МАРЬЯНА ШЕВЦОВА
m.shevtsova@vm.ru

Т
оржественная обста-
новка Екатеринин-
ского зала Большого 
дворца музея-запо-
ведника «Царицы-

но», хрустальные люстры, 
классическая музыка, ве-
черние туалеты... 1 июня 
лучшим участникам и кол-
лективам торжественно 
вручили дипломы и призы 
в разных номинациях.
— В этом году впервые заяв-
ки могли подать не только 

наши образовательные уч-
реждения в сфере культуры 
и искусства, но и федераль-
ные, и частные. Это обеспе-
чило еще более серьезную 
конкуренцию и строгий 
отбор, — сказал министр 
правительства Москвы, 
руководитель сто-
личного Департа-
мента культуры 
Алексей Фурсин.
Он поздравил по-
бедителей и вручил 
главную награду — 
Гран-при — само-
му юному участ-
нику, 10-летнему Эмиру 
Закариа, ученику Детской 
музыкальной школы при 
колледже имени Шопена. 
В конкурсе участвовали 
порядка пяти тысяч ребят 
от 7 до 18 лет, среди них — 
воспитанник Московской 
средней специальной музы-
кальной школы (колледжа) 

имени Гнесиных,14-летний 
Данила Захаревский. Он 
стал лауреатом I степени 
в номинации «Ударные ин-
струменты».
— Я занимаюсь уже семь 
лет, — рассказывает Дани-
ла. — Я специализируюсь 

на таких инстру-
ментах, как ма-
римба, ксилофон, 
в и б р о ф о н .  Д л я 
участия в конкурсе 
я представил одно 
из самых извест-
ных современных 
сочинений «Кон-

церт для маримбы с орке-
стром» — это произведение 
композитора Эммануэля 
Сежурне. Он написал его 
в 2005 году по заказу извест-
ного исполнителя Богдана 
Бакану, а в 2015 году допи-
сал еще часть. 
Гранты мэра Москвы для 
одаренных детей, обучаю-

щихся в подведомственных 
столичному Департаменту 
культуры образователь-
ных учреждениях, вручают 
с 2015 года. Новый прием 
заявок откроют в январе 
2027 года.
АЛЬФИЯ КАМИЛОВА
a.kamilova @vm.ru

Творческие успехи 
отметили грантами

Награды

ПОМИМО
ПРИЗНАНИЯ,
ЛАУРЕАТЫ
ПОЛУЧАЮТ
ГРАНТЫ 

ОТ 70 ДО 300 
ТЫСЯЧ РУБЛЕЙ

В первый день лета 
в столице прошел 
бал победителей 
XI премии мэра Мо-
сквы в сфере культу-
ры и искусства.

1 июня. Министр правительства Москвы Алексей Фурсин с лауреатом премии Данилой Захаревским. ФОТО: МАРИЯ ХАПЦОВА

В 2026 году было при-
нято 1600 заявок от со-
листов и коллекти-
вов. 500 участников 
и 122 ансамбля раз-
личных направлений 
и хоровых коллекти-
вов прошли во второй 
тур. Участники сорев-
нуются в 34 номинаци-
ях, а общий денежный 
фонд в 2026 году со-
ставил свыше 13 мил-
лионов рублей.

СПРАВКА

Выделенные полосы

По данным Департамента транспорта и развития 
дорожно-транспортной инфраструктуры Москвы

Первый инновационный хордовый коридор 
в СВАО cвязывает 4 района города и 5 линий 
рельсового каркаса. По нему проходит 
33 маршрута

500 км 
Общая протяженность 
выделенных полос. По ним 
проходит более 1000 го-
родских и пригородных 
маршрутов

50%
Сокращение 
времени в пути
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В
доль береговой ли-
нии установлены 
пешеходные ограж-
д е н и я ,  р а б о ч и е 
укладывают гра-

нитную плитку и ведут мон-
таж светодиодных фонарей. 

В будущем здесь появятся 
пешеходные и велосипед-
ные дорожки, спортивная 
площадка. 

— Готовность набережной 
превышает 85 процентов. 
Работы планируем завер-
шить уже в этом году, — 
отметил заместитель мэра 
Москвы по вопросам гра-
достроительной политики 
и строительства Владимир 
Ефимов. 
Благодаря реорганизации 
бывшей промзоны город 
получит еще одно совре-
менное, комфортное об-
щественное пространство, 
доступное для всех жителей 

и гостей столицы. 
— Мы находимся на 
финальном участке 
от «Западного пор-
та» до Мастерской 
П е т р а  Ф о м е н к о . 

В данный момент активно 
ведутся работы по укрепле-
нию берега и расширению 
набережной, — сообщил ру-

ководитель проекта Дмит-
рий Прасолов.
В рамках обустройства на-
бережной будут построены 
две смотровые площадки 
над водой, амфитеатр, соз-
даны зоны отдыха. Как сооб-
щил председатель 
Мосгосстройнад-
зора Антон Сло-
бодчиков, инспек-
торы ведомства 
и сотрудники ГБУ 
«ЦЭИИС» прове-
ли ряд проверок. 
По его словам, 
контроль за ходом работ осу-
ществляется на всех этапах. 
Реализация проекта повы-
сит инвестиционную при-
влекательность прилега-
ющих районов и качество 
жизни горожан, добавили 
в Градостроительном ком-
плексе Москвы.

— Продолжением набереж-
ной Западный порт станет 
новая набережная от Бело-
русского моста до театра 
«Мастерская Петра Фомен-
ко» протяженностью около 
1,2 километра. Здесь ведутся 

работы по укре-
плению береговой 
линии, создаются 
искусственные 
насыпи для рас-
ширения террито-
рии. С открытием 
двух набережных 
появится новый 

пешеходный маршрут от мо-
ста Академика Королева до 
Дорогомиловского моста, — 
добавил в свою очередь ру-
ководитель Департамента 
строительства транспорт-
ной и ин женерной инфра-
структуры Москвы Василий 
Десятков.

Преобразование промыш-
ленных зон в удобные рекре-
ационные пространства — 
стандартная практика для 
большинства мегаполисов, 
считает кандидат экономи-
ческих наук, декан Высшей 
школы экономики и бизнеса 
РЭУ имени Г. В. Плеханова 
Дмитрий Завьялов. Подоб-
ного рода проекты помога-
ют повысить связанность 
территорий. 
— Развитие парковой го-
родской среды — это для 
любого современного мега-
полиса всегда очень важный 
фактор: как с точки зрения 
экологии, так и с позиций 
экономики и привлекатель-
ности города для инвесто-
ров и жителей, — подчер-
кнул Дмитрий Завьялов.
ВАСИЛИСА ЧЕРНЯВСКАЯ
v.chernyavskaya@vm.ru

Вчера столичные 
власти и эксперты 
рассказали о ре-
конструкции набе-
режной Западный 
порт.

Благоустроенный Западный порт станет 
новым центром притяжения

РАБОТЫ 
ЗАВЕРШАТ 

ДО КОНЦА ГОДА, 
ИХ ГОТОВНОСТЬ 

СЕЙЧАС 
ОЦЕНИВАЕТСЯ 
В 85 ПРОЦЕНТОВ

Город в деталях

Вениамин Лаксаев 
родился в 2000 году 
в Москве. После школы 
окончил MГКMИ имени 
Ф. Шопeнa по специ-
альности «иcпoл-
нитeль и педагог». 
Экстремальными вида-
ми спорта занимается 
с 12 лет. Освоил трюко-
вой велосипед, само-
кат, а в 16 лет — скейт-
борд. В 18 прошел курс 
и стал инструктором 
по скейтборду. 
В 2023 году основал 
свою скейт-школу.

ДОСЬЕ
Основатель и тренер 
скейт-школы Вениамин 
Лаксаев начинает утро 
с холодного душа и упраж-
нений на растяжку, это по-
могает взбодриться.

Многолетний педагогиче-
ский опыт дает Вениамину 
Лаксаеву возможность лег-
ко находить язык со своими 
учениками, которые под его 
руководством учатся катать-
ся на скейтах, лонгбордах, 
круизерах и серф-скейтах. 
— Скейтбординг с 2016 го-
да признан олимпийским 
видом спорта, но главное 
в нем — свобода во всем! Он 
появился в 50-х годах XX ве-

ка в Калифорнии, — расска-
зывает тренер. — Серферы, 
когда не было волн на море, 
скучали, но нашли выход — 
приделали колеса от роли-
ков к доскам. 
Сейчас скейтбординг попу-
лярен во всем мире, в том 
числе и в нашей стране.

— Могу сказать, что среди 
моих учеников есть потен-
циальные чемпионы. Глав-
ное — продолжать трениро-
ваться и идти к цели, — от-
мечает Вениамин Ласкаев. 

По его словам, скейтбор-
динг развивает координа-
цию и баланс, активизирует 
сердечно-сосудистую систе-
му, а еще во время занятий 
сжигается до 500 калорий 
в час. Кроме того, это про-
филактика остеохондроза, 
нарушений в обменных 

процессах. 
— Катание на скейте 
развивает реакцию 
и критическое мышле-
ние, снижает стресс, — 

добавляет тренер. — Навер-
ное, поэтому этот достаточ-
но новый вид спорта очень 
популярен.
АЛЬФИЯ КАМИЛОВА
a.kamilova@vm.ru

Скейтбординг дарит ощущение свободы и учит владеть своим телом

2 июня. Основатель и тренер скейт-школы Вениамин 
Лаксаев на скейт-площадке в парке имени Лужкова

Бодрое утро

АНДРЕЙ БАРХОТА
ЭКОНОМИСТ

Западный порт — высо-
корентабельный проект. 
Если развить прибреж-
ную зону на протяжении 
от северо-запада до за-
падной части, включая 
ряд парков из зеленых 
зон, то это будет колос-
сальный вклад в повы-
шение привлекательно-
сти района. По инвести-
ционной отдаче такой 
проект может даже 
превысить Северный 
и Южный речные вокза-
лы благодаря сложив-
шейся инфраструктуре 
и высокому уровню 
притяжения.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Создание общественного пространства у Москвы-реки от Филевского парка до театра «Мастерская П. Н. Фоменко»
Протяженность набережной составляет 
812 метров. Предусмотрено ее 
комплексное благоустройство и создание 
многофункционального общественного 
пространства с зонами для отдыха, занятий 
физкультурой и спортом. 

По данным Градостроительного комплекса Москвы

Для детей создадут 
удобные игровые 
площадки

Оборудуют зоны 
для отдыха. Установят 
скамейки из совре-
менных материалов

Проложат беговые до-
рожки, а вечером включат 
архитектурную подсветку

Подбор растений 
проведут ландшафт-
ные дизайнеры

Установят опоры 
освещения с энерго-
сберегающими 
светильниками 

Прогулочную 
зону озеленят, 
обустроят 
цветники 
возле домов 
и вдоль 
набережной

Л
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Экономисты по труду вли-
яют и участвуют в управле-
нии расходами на персо-
нал, нормировании, цено-
образовании продукции, 
внедряют современные 
системы мотивации. Ка-
кую подготовку проходят 
такие специалисты, выяс-
няла «ВМ». 

В современных условиях 
экономист по труду — это 
не просто аналитик, а пол-
ноценный управленец, от 
решений которого зави-
сит эффективность работы 
всей команды. Обучение 
специалистов направлено 
не столько на владение тео-
рией, сколько на уверенное 

применение имеющихся 
знаний на практике: рабо-
тать в команде, принимать 
взвешенные управленче-
ские решения и вести за со-
бой коллектив. 
— Экономист по труду дол-
жен уметь сухой язык цифр 
переложить на управлен-
ческие решения, оказать 
реальную помощь руковод-
ству организации в приня-
тии важных стратегических 
решений, оказывающих 
влияние на работу всего 
коллектива, — отметил ис-
полнительный директор го-
скорпорации «Ростех» Олег 
Евтушенко. 
Экономисты по труду могут 
стать слушателями обучаю-

щих программ. Разработан-
ные модули представляют 
собой уникальное сочета-
ние теории и практики в од-
ном курсе. Обучение по про-
грамме «Экономика труда» 
длится 2,5 месяца и включа-
ет очные модули, вебинары 
и командную работу над 

проектами с последующей 
защитой. Выпускники по-
лучат удостоверения о по-
вышении квалификации 
академии «Ростеха».
Свои курсы по обучению 
управленцев есть и у горо-

да. Так, уже набран новый 
поток программы «Урбан 
Лидер» для руководите-
лей среднего звена. Курс 
поможет управленцам со-
средоточиться на стратеги-
ческом развитии: решать 
приоритетные задачи, уси-
ливать команды и внедрять 

современные инстру-
менты в повседневную 
практику. По словам 
руководителя Управ-
ления кадровых серви-

сов правительства Москвы 
Полины Логиновой, в каче-
стве экспертов выступают 
топ-специалисты из различ-
ных сфер. 
ВАСИЛИСА ЧЕРНЯВСКАЯ
v.chernyavskaya@vm.ru

Молодежь столицы полу-
чает поддержку в разви-
тии своих инновационных 
проектов. Одна из них — 
студентка Элеонора Зеле-
нова, которая разработала 
прототип нейроимплантата 
для людей с повреждени-
ями спинного мозга. Вчера 
«ВМ» пообщалась с изо-
бретательницей и узнала, 
как город помог ей усовер-
шенствовать свой проект.

Элеонора стала победи-
тельницей фестиваля сту-
денческого предпринима-
тельства «Студфест» — это 
традиционное меропри-
ятие, которое проходит 
в Москве каждый год и дает 
возможность начинающим 
специалистам в области 
высоких технологий пре-
зентовать свои разработки 
и пообщаться с экспертами. 
Проект реализует АНО «Раз-
витие человеческого капи-
тала», подведомственная 
столичному Департаменту 
предпринимательства и ин-
новационного развития. 
В 2024 году прототип ней-
роимплантата, который по-
может справиться с повре-
ждением спинного мозга, 
получил поддержку жюри. 
— Конструкция состоит из 
двух подложек: решетчатой 
структуры и направленных 
субмикронных волокон. 

Первый слой предназначен 
для замещения соедини-
тельной ткани спинного 
мозга и для сцепления и раз-
растания клеток. Второй 
способствует направлен-
ному заживлению нервной 
ткани. Благодаря этому 
сочетанию имплантат на-
дежно фиксируется и рас-
творяется в организме, — 
пояснила студентка. — Для 

восстановления нервной 
ткани спинного мозга эф-
фективной и полноценной 
терапии пока не существует, 
поэтому дальнейшая разра-
ботка подобных структур 

просто необходима.
Актуальность разра-
ботки подтверждается 
с т а т и с т и -
к о й :  ч а щ е 

в с е г о  т р а в м ы 
спинного мозга 
получают моло-
дые люди в воз-
рас те  от  18  до 
30 лет, увлекаю-
щиеся спортом. 
— Нейроимплантат позво-
лит восстановить двига-
тельные и чувствительные 
функции организма, нару-
шенные в результате таких 

травм. Распространенные 
сейчас методы лечения не 
приносят желаемого эффек-
та, — добавила Элеонора 
Зеленова.
Участие в «Студфесте» при-
несло ей не только победу, 
но и знакомство с эксперта-
ми, помощь в поиске потен-

циальных заказ-
чиков и ментор-
ство со стороны 
города. Все это 
п о м о гл о  у с к о -
рить процесс до-
работки изделия.
Сейчас Элеонора 
работает в лабо-

ратории тканевой инжене-
рии на базе МИСИС. В бли-
жайшее время планируются 
клинические испытания из-
делия. За время, прошедшее 

с победы на фестивале, ко-
манде удалось значительно 
продвинуться в усовершен-
ствовании разработки.
РЕНАТА ЛЕБЕДЕВА
r.lebedeva@vm.ru

Экономистов по труду научат переводить язык цифр в управленческие решения

Важная разработка получила поддержку

НЕЙРОИМПЛАНТАТ 
МОЖЕТ ПОМОЧЬ 

ЛЮДЯМ 
ВЕРНУТЬСЯ 

К ПРИВЫЧНОЙ 
ЖИЗНИ ПОСЛЕ 

ТЯЖЕЛЫХ ТРАВМ

15 мая. Разработчица Элеонора Зеленова в лаборатории тканевой инженерии в НИТУ 
МИСИС осматривает нейроимплантат. Разработка уже получила патент

ТРЕНДЫ  И  ВЕК ТОРЫ

Жителям новостроек создают социальную 
инфраструктуру
Москва заключила с инвесторами свыше 130 соглаше-
ний в области инфраструктуры, которые обеспечивают 
одновременное строительство жилых комплексов и со-
циальных объектов с опережающим вводом последних. 
— В рамках соглашений девелоперы возведут школы, 
детские сады и образовательные комплексы почти 
для 20 тысяч учеников и почти восьми тысяч воспитан-
ников, — отметил заместитель мэра Москвы по вопро-
сам градостроительной политики и строительства Вла-
димир Ефимов. 

■
Строители повышают квалификацию
В июне Комплекс градостроительной политики и строи-
тельства Москвы и финансовый институт развития в жи-
лищной сфере «Дом.рф» запустят образовательный курс 
для специалистов, занятых в строительной сфере. Он 
призван подготовить специалистов, которые умеют ра-
ботать с современными технологиями и сервисами 
на основе искусственного интеллекта. 

■
Третий этап реконструкции парка
В парке «Сокольники» начался третий этап реконструк-
ции. Сейчас ведется ограждение участка между 
2-м и 4-м Лучевыми просеками. Оградят и территорию, 
прилегающую к 4-му Лучевому и Майскому просекам. 
Специалисты вернут беседку на остров Большого Оле-
ньего пруда и восстановят ведущий к ней мост, благо-
устроят участок тропы здоровья и другие зоны.

СЕМИНАР
Повышение 
эффективности 
HR-процессов: 
как выявить 
и минимизировать 
скрытые потери

 Серпуховская
ул. Щипок, 9/26, стр. 3 
Офис компании
3 июня, 10:00, бесплатно
Участникам расскажут про рас-
чет зарплаты и про то, как 
выявить системные ошибки. 

БИЗНЕСЗАВТРАК
Эффективный 
импорт-2026: 
Обзор тенденций 
и нововведений

 Бауманская
ул. Бауманская, 11, стр. 8

Лофт
3 июня, 11:00, бесплатно
Гости завтрака обсудят клю-
чевые изменения в системе 
«Честный знак», отсрочку 
уплаты НДС, изменения 
в международной логистике, 
новые правила таможенного 
контроля.

КОНФЕРЕНЦИЯ
«Оптимакрос Хаб 2026» 

 Красные Ворота
ул. Покровка, 47
Цифровое деловое пространство 
(ЦДП)
4 июня, 9:00, бесплатно
Приглашенные эксперты рас-
скажут участникам про прак-
тики автоматизации бюджета 
и секреты грамотного финансо-
вого планирования.

БИЗНЕСАФИША

Кадровый резерв

Точка роста

НИКИТА ШНЫРЕВ
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
АНО РАЗВИТИЕ 
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

Наша основная зада-
ча — создавать условия 
для развития бизнеса 
и поддерживать высо-
котехнологичных 
специалистов на всех 
этапах. У нас для этого 
работает целая экоси-
стема проектов. 

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Руководитель Управле-
ния кадровых сервисов 
правительства Москвы 
Полина Логинова. 
ФОТО: АЛЕКСАНДР КОЧУБЕЙ

Программа «Урбан Ли-
дер» реализуется 
с 2020 года. За это вре-
мя ее выпускниками 
стали более 650 сто-
личных руководите-
лей из разных отрас-
лей — от жилищ-
но-коммунального хо-
зяйства и транспорта 
до здравоохранения, 
информационных тех-
нологий и социальной 
защиты.
Программа «Ростеха» 
поможет обучить бо-
лее 80 экономистов 
по труду. 

СПРАВКА
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У
частники конкур-
са, школьники от 
7 до 15 лет, нашли 
в привычном для 
них городском пей-

заже сюжеты для картин. 
На рисунках юных худож-
ников изображены знако-
вые и исторические места 
родного района: памятни-
ки, церкви, парки и другие 
достопримечательности. Из 
пяти тысяч присланных ра-
бот жюри отметили рисунок 
Дарьи Кузеневой «Ранняя 
весна на 1-м Новоподмо-
сковном переулке». Худож-
ница заняла первое место 
в городском этапе среди 
профессионалов 12–15 лет.
— На моей картине — дом, 
который называют архи-
тектурной жемчужиной. 
Поэтому и выбрала именно 
его, — пояснила Дарья. — 
Еще хотелось передать неж-
ные краски весны. Я рада, 

что члены жюри так высоко 
оценили мою работу, — по-
делилась победительница. 
Фаворитов также выбрали 
пользователи платформы 
«Активный гражданин» в хо-
де народного голосования. 
Отметили и участников се-
ми спецноминаций. 
— Очень непросто было вы-
брать победителей, ведь все 
работы — замечательные, 
душевные, наполненные 
светом и любовью к значи-
мым для них памятным ме-
стам столицы, — отметил 
руководитель Департамен-
та культурного наследия 
Москвы Алексей Емельянов. 
Картины победителей и лау-
реатов конкурса представят 
на выставках в столичных 
парках и на бульварах. 
ЕЛИЗАВЕТА АНДРЕЕВА
e.andreeva@vm.ru 

С 2019 года конкурс 
«Наследие моего райо-
на» ежегодно прово-
дит Департамент куль-
турного наследия го-
рода Москвы. Всего 
за это время школьни-
ки отправили более 
25 тысяч работ, лауреа-
тами стали около тыся-
чи юных художников.

КСТАТИ

1

Завтра стартует XII книж-
ный фестиваль «Красная 
площадь». Организаторы 
рассказали, чем любите-
лей литературы удивят 
в этом году.

В Год единства народов Рос-
сии главной задачей стала 
презентация отечественной 
литературы в самом широ-
ком смысле.
— Посетителей ждет настоя-
щий смотр российских кни-
гоиздателей, которые пред-
ставят лучшие новинки — 
классика и современная 
литература, поэзия и проза, 

художественные произве-
дения и нон-фикшен, дет-
ская литература, — расска-
зал директор департамен-
та государствен-
ной поддержки 
периодической 
печати и книгоиз-
дания Минцифры 
РФ Владимир Гри-
горьев.
Всего в програм-
ме более 800 со-
бытий: спектакли, чтения, 
церемонии награждения 
премий «Лицей» и «Русский 
детектив», встречи с писате-
лями и круглые столы с ли-

дерами индустрии. Отдель-
ный блок будет посвящен 
дню рождения Александра 
Пушкина 6 июня. 

Программа раз-
в е р н е т с я  н а 
16 площа дках. 
Впервые свой ша-
тер откроет Союз 
писателей Рос-
сии. Также будет 
открыта город-
ская площадка 

«Москва — литературный 
мегаполис». Фестиваль 
пройдет с 4 по 7 июня.
АЛЕКСАНДРА ЕРОШЕНКО
a.eroshenko@vm.ru

Рисую я любимый мой район

Спасатели обеспечивают безопасный летний отдых Наглядные уроки в музеях помогают детям изучать мир
Вчера представители МЧС 
и МВД провели пресс-кон-
ференцию по теме «Ком-
плексные меры по обеспе-
чению детской безопасно-
сти в летний период», 
на которой рассказали 
о детском травматизме 
и о том, как не допустить 
его летом.

Главный государственный 
инспектор по маломерным 
судам города Москвы Алек-

сандр Лекомцев отметил, 
что в столице более 300 ма-
лых рек и свыше 900 озер 
и прудов, протяженность 
только Москвы-реки состав-
ляет 83 километра.
— Но надо понимать, что от-
дыхать, а особенно купать-
ся, можно не везде. Летом 
2026 года в столице органи-
зовано 135 зон отдыха, в том 
числе 14 пляжей с возмож-
ностью купания, 43 зоны 
отдыха без купания, 78 мест 

массового отдыха у воды, — 
рассказывает Лекомцев.
Инспекторы уже провели 
70 рейдов на водоемах, вы-
явили нарушения купания 
и составили администра-
тивные протоколы. Также 
с апреля проводится акция 
«Научись плавать», в ходе 
которой проведено 3150 за-
нятий. В них приняли уча-
стие 96 тысяч детей.
АНДРЕЙ ОБЪЕДКОВ
a.obiedkov@vm.ru

Разработка уро-
ков в  му з ее  — 

сложный трудоемкий про-
цесс, но результат точно 
того стоит. Перед глазами 
школьников — макет же-
лезной дороги. 
— Одно из заданий — най-
ти на макете разные геоме-
трические фигуры. Напри-
мер, окна в домике — пря-
моугольные, конструкция 
моста состоит из треуголь-
ников, — уточняет учитель 

начальных классов Алла 
Чистякова.
Рядом висит плакат с тек-
стом. 
— На нем надо найти пред-
ложение и определить его 
составляющие — подле-
жащее и сказуемое, — до-
бавляет педагог Ирина 
Пронина.
Среди заданий также — 
найти экспонат, год про-
изводства которого самый 
ранний из представленных.

— Детям очень нравятся 
такие уроки, — отмечает 
Ирина. — Они устают си-
деть за партами. Кроме то-
го, гораздо интереснее изу-
чать мир вокруг на реаль-
ных предметах, нежели по 
картинкам из учебников.
Уроки в музее влияют и на 
мотивацию школьников 
к учебе, а значит, и на ито-
говые результаты.
МАРЬЯНА ШЕВЦОВА
m.shevtsova@vm.ru

Конкурс

Главное событие книжной индустрии открывает двери

Вчера в Музее имени 
А. С. Пушкина награ-
дили победителей 
конкурса детского 
рисунка «Наследие 
моего района». 

2 июня. Юная художница Анастасия Трунькина и ее мама Ольга показывают картину, 
победившую в голосовании на портале «Активный гражданин». ФОТО: МАРИЯ ХАПЦОВА

БОЛЕЕ 
800 МЕРОПРИЯТИЙ 

СОСТОЯТСЯ 
В РАМКАХ 
ФЕСТИВАЛЯ 
КРАСНАЯ 
ПЛОЩАДЬ

2 июня. Куратор Главной сцены фестиваля «Красная 
площадь» Полина Васильева на площадке «Литературная 
гостиная» в ГУМе. ФОТО: АЛЕКСАНДР КОЧУБЕЙ

Ущерб бюджету 
страны составил 
триллион 
рублей

Фигурантам, проходя-
щим по делу о создании 
«бумажного НДС», 
предъявлены новые 
обвинения по ста-
тье 210 УК РФ («Созда-
ние организованного 
преступного сообще-
ства (ОПС) и участие 
в нем»). В рамках рас-
следования задержа-
ны более 20 человек, 
ущерб, нанесенный ими 
бюджету страны, превы-
сил триллион рублей. 

По версии правоохрани-
телей, подозреваемые 
действовали в структуре 
с распределением ролей. 
Схема включала продажу 
фиктивных счетов-фак-
тур и деклараций через 
фирмы-однодневки. Пред-
полагаемый организатор 
объявлен в розыск. 
— Статья 210 УК РФ все 
чаще добавляется к груп-
повым обвинениям. В на-
логовых делах это усили-
вает ответственность, — 
отметил юрист Никита 
Тарановский.
ВАЛЕРИЯ ДОЛГАЯ
v.dolgaya@vm.ru

Книжный фестиваль 
«Красная площадь» 
впервые прошел 
в 2015 году — в Год 
литературы, под на-
званием «Книга Рос-
сии». После решения 
сделать фестиваль 
ежегодным его назва-
ние изменилось. Тра-
диционно литератур-
ный праздник приуро-
чен ко дню рождения 
Александра Пушкина 
и Дню русского языка. 

СПРАВКА

ГРОМКОЕ ДЕЛО
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ЦИФРА

360
тысяч белых, красных 
и синих агератумов 
и бегоний составляют 
цветочную композицию 
в виде российского 
триколора, которую 
можно будет увидеть 
на территории парка 

Победы. 

Будущие педагоги освоят 
работу с нейросетями

Бизнес рекрутирует 
самых перспективных

Московский педагогиче-
ский государственный 
университет (МПГУ) 
в 2026 году впервые от-
кроет набор на новые об-
разовательные програм-
мы, связанные с искус-
ственным интеллектом.

Среди новых направле-
ний — «Медиапедагогика 
и воспитательная работа», 
«Медиалингвистика и ме-
диажурналистика», «Ин-
форматика и разработка 
цифровых образователь-
ных продуктов», «Ино-
странный язык и интел-
лектуальные технологии 
в образовании», а также 
ряд других программ.
— Программа базового 
высшего образ ов ания 
с шестилетним сроком об-
учения «Математика, ин-
форматика и медиаобра-

зование» отвечает запросу 
сферы труда, связанному 
с подготовкой высококва-
лифицированных специа-
листов, обладающих зна-
ниями в области матема-
тики, информатики и ме-
диапедагогики, — отметил 
ректор МПГУ, академик 
РАО, доктор исторических 
наук Алексей Лубков.
В Московском педагоги-
ческом государственном 
университете добавили, 
что наиболее востребова-
ны программы подготовки 
учителей истории и обще-
ствознания, русского язы-
ка и литературы, началь-
ной школы и иностранных 
языков.
Приемная кампания в рос-
сийские вузы стартует 
20 июня. 
АНАСТАСИЯ СТАРОСТИНА
a.starostina@vm.ru

В столице подвели 
промежуточные итоги 
программы «Стартап 
как диплом», которая 
за несколько лет превра-
тилась из эксперимента 
в один из драйверов об-
новления высшей школы.

Ключевые игроки образо-
вательной и предприни-
мательской экосистемы 
обсуждали, как помочь 
молодым людям еще в уни-
верситете превратить науч-
ную разработку в готовый 
рыночный продукт.
Как отметила заместитель 
министра науки и высшего 
образования Российской 
Федерации Ольга Петрова, 
рост популярности форма-
та «Стартап как диплом» 
происходит не за счет жест-
кого административного 
давления, а благодаря жи-

вому интересу студентов 
и бизнеса.
— Университеты сами 
стремятся создавать ме-
ж дисциплинарные ко-
миссии, а компании с удо-
вольствием приходят на 
защиты, чтобы забрать 
себе подготовленных, от-
ветственных выпускни-
ков, — подчеркнула Ольга 
Петрова. 
Один из ярких примеров — 
амбассадор программы 
Богдан Якобсон, защитив-
ший свой диплом в форма-
те стартапа в сфере агро-
технологий. Проект про-
шел экспертизу бизнеса, 
получил 500 тысяч рублей 
на развитие и вышел на 
первые продажи. Сегодня 
автор масштабирует разра-
ботку уже в аспирантуре.
МАДИНА ЛЬЯНОВА
m.lyanova@vm.ru

О
л е г у  К о ш е в о м у 
было всего 16 лет, 
когда он вступил 
в антифашистскую 
комсомольскую ор-

ганизацию «Молодая гвар-
дия» в Краснодоне (ныне — 
Сорокино). Был избран 
секретарем комитета ком-
сомола «Молодой гвардии», 
возглавил одну из боевых 

групп, действовавших про-
тив оккупантов.
В Антрацитовской основ-
ной школе № 1 — лицее 
имени Героя Советского 
Союза Олега Кошевого в Лу-
ганской Народ-
ной Республике 
бережно хранят 
память о своем 
земляке. Пред-
ставители лицея 
передали в мо-
сковский Музей 
Победы экспона-
ты, раскрывающие историю 
«Молодой гвардии». Среди 
них — фотография Олега 
Кошевого и его семьи, сде-
ланная в 1940 году. 
— Нам с начальных классов 
рассказывают про «Моло-
дую гвардию», — говорит 
ученик школы Константин 

Линько. — Я восхищаюсь 
ими и просто не могу пове-
рить в то, как дети могли так 
защищать Отечество. Поду-
мать только, им было всего 
по 14–16 лет, а они противо-

стояли вооружен-
ным гитлеровцам.
Ряд раритетов пе-
редали ученики 
столичной шко-
лы № 1499 имени 
Героя Советско-
го Союза Ивана 
Архиповича До-

кукина. Особую ценность 
представляют шахтерская 
лампа и чернильница, ко-
торые молодогвардейцы ис-
пользовали при написании 
листовок по сводкам Совин-
формбюро, берет 16-летней 
Лиды Андросовой и бант с ее 
гитары. Именно отец Лиды, 

Макар Андросов, после 
войны руководил операци-
ей по извлечению тел каз-
ненных ребят из шахты № 5.
Посетить выставку можно 
до 31 августа.
АНАСТАСИЯ ГОРАНОВА
a.goranova@vm.ru

ЭЛЬМИРА ЗАЛИВИНА
РУКОВОДИТЕЛЬ МУЗЕЯ 
МОЛОДАЯ ГВАРДИЯ 
ШКОЛЫ № 1499

Школьные музеи очень 
значимы, поскольку ре-
бята могут лично при-
коснуться к подвигу, ви-
дя подлинные экспона-
ты. Дети чувствуют связь 
времен и осознают, что 
такое любовь к Родине. 

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Подвиги прошлого служат 
молодежи ориентиром

Память

ЮНЫЕ 
КОМСОМОЛЬЦЫ
ПОДПОЛЬЩИКИ, 
НЕ ЩАДЯ СЕБЯ, 
БОРОЛИСЬ 

С НЕМЕЦКИМИ 
ОККУПАНТАМИ

В Музее Победы от-
крылась выставка 
«Подвиг молодогвар-
дейцев», посвящен-
ная юным героям-
антифашистам.

2 июня. Ученики Антрацитовской основной школы № 1 — лицея имени Героя СССР Олега Кошевого в ЛНР Алена Худолий 
и Константин Линько на фоне копии памятника молодогвардейцам в городе Ровеньки, ЛНР. ФОТО: ДМИТРИЙ ДУБИНСКИЙ

2 июня. Москвичка Анастасия Себякина возле цветника 
в парке Победы. ФОТО: ДМИТРИЙ ДУБИНСКИЙ

Вчера в парке Победы 
на Поклонной горе вы-
садили самый большой 
в Москве цветник в виде 
российского триколора.

Традиционная высадка од-
нолетних цветов проводит-
ся здесь в преддверии Дня 
России. Площадь цветочной 
композиции превысила 3 ты-
сячи квадратных метров. 
В работах было задейство-
вано около 110 специали-
стов ГБУ «Автомобильные 
дороги».
— Также в проекте приняли 
участие инженеры и агроно-

мы, которые осуществляли 
контроль за нормативны-
ми параметрами посадки 
и соблюдением размеров 
триколора, — отметил на-
чальник управления по бла-
гоустройству и озеленению 
ГБУ «Автомобильные доро-
ги» Владимир Остроухов.
Посетители парка Победы 
могут полюбоваться и дру-
гими тематическими ком-
позициями, например цве-
точными часами.
— В рамках программы 
по благоустройству горо-
да также обновлено пять 
тематических цветников 

на Рублевском шоссе, Вар-
шавском шоссе, набереж-
ной имени космонавта 
Волкова и площади Гага-
рина, — добавил Владимир 
Остроухов.
Для поддержания здорового 
вида и декоративности цве-
точных насаждений специ-
алисты Комплекса город-
ского хозяйства проводят 
комплексные мероприятия 
по уходу за ними. В частно-
сти, специалисты осущест-
вляют регулярный полив 
растений. 
СОФИЯ ПЕТРОВСКАЯ 
s.petrovskaya@vm.ru

Парк Победы украсил огромный цветочный триколор
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С
е й ч а с  в  М о с к в е 
в сфе ре радиоэлек-
троники, включая 
микроэлектронику 
и фотонику, работа-

ют более 870 предприятий. 
Список продолжает попол-
няться — 19 мая в Зелено-
граде открылось новое про-
изводство полного цикла. 
Здесь на инновационном 
отечественном оборудова-
нии изготовляют печатные 
платы, персональные ком-
пьютеры (ПК), мини-ПК, но-
утбуки, моноблоки и многое 
другое.

«Холодильник» 
для термопасты
На новом заводе царит иде-
альная чистота. От бело-
снежных халатов специали-
стов немного рябит в глазах. 
Мы находимся в главном 
производственном цехе. 
Сотрудники присвоили ему 
говорящий номер — «пер-
вый». Здесь расположено 
много технического обору-
дования. Но взгляд сразу па-
дает на большие машины, 
поставленные в ряд. Именно 
они изготавливают платы.
— Процесс полностью ав-
томатизирован, поэтому 
создание одной печатной 
платы занимает от восьми 
до десяти минут. В час мы 
можем производить около 
125 штук, — рассказывает 
начальник цеха № 1 Павел 
Антонов. 
Здесь автоматизировано 
буквально все, включая 
и «холодильник» — так со-
трудники в шутку называют 
большой шкаф, в котором 
хранится паяльная паста. 
Специалист на сенсорном 
экране устанавливает тем-
пературу камеры хранения 
материала. Причем для ка-
ждой камеры можно уста-
новить свою температуру. 
Пара нажатий, и в нужное 
время аппарат выдает ма-
териал с необходимой тем-
пературой. Начальник цеха 
подходит к «холо-
дильнику» и через 
маленькое окош-
ко достает баноч-
ку с сырьем.
—  С н а ч а л а  н а 
плату  наносят 
г р а в и р о в к у  — 
торговый знак 
про изводителя. После этого 
плата отправляется на робо-
тизированную линию, где на 
нее наносится термопаста 
и устанавливаются необхо-

димые детали, — поясняет 
Антонов.
Далее следует запайка выво-
дных элементов. Простыми 
словами, плату помещают 
в устройство, где циркули-
рует нагретая жидкость, 
похожая на вулканическую 
лаву. Она накрепко запаи-
вает плату. 

Ювелирная точность
Если большую часть работы 
выполняют роботы, то что 
же остается людям?

— Одна из задач 
специалистов — 
управление ум-
ными машинами. 
Кроме того, уста-
новить некото-
рые компоненты 
и исправить не-
точности может 

только человек, — говорит 
Павел и предлагает перейти 
в соседний цех. 
Здесь нет умных устройств. 
За небольшими столами 

работают люди. Вокруг них 
аккуратно лежат мелкие де-
тали. Кажется, нужно быть 
настоящим ювелиром, что-
бы уметь работать с такими 
крошечными элементами. 
С этой задачей прекрасно 
справляется слесарь-сбор-
щик Светлана Булгакова. 
— В сферу промышленности 
я пришла несколько месяцев 
назад. Мне, как молодому 
специалисту, здесь очень 
нравится. Коллеги всегда 
помогают и подсказывают. 
Наверное, мою работу мож-
но сравнить с популярным 
хобби — изготовлением 
картин по номерам. Я уста-

навливаю детали, которые 
не может разместить маши-
на. К примеру, конденсато-
ры и выходы для плат. Такой 
труд идеально подходит 
интровертам, — улыбается 
девушка.
В соседнем отделе трудится 
монтажник-ремонтник Еле-
на Бекташева. Она работает 
с причудливым узором пе-
чатной платы. По ее словам, 
это завораживает. 
— Для дополнительного 
контроля качества готовую 
продукцию отправляют ко 
мне. Я корректирую тех-
нические погрешности, 
преимущественно паяю. 

Рабочий процесс настоль-
ко увлекательный, что не 
замечаешь, как летит вре-
мя, — делится Елена. — Мо-
жет показаться, что произ-
водство — дело не женское, 
но отрасль достаточно по-
пулярна среди представи-
тельниц прекрасного пола. 
Условия труда хорошие, до-
стойная оплата. Могу ска-
зать, что с такой зарплатой 
можно ни в чем себе не от-
казывать.

Чувство гордости
После каждого этапа произ-
водства проводится провер-
ка. Самая тщательная — фи-
нальная. 
— Мы загружаем продук-
цию в аппарат, который фо-
тографирует деталь со всех 
сторон. Это нужно, чтобы 
удостовериться в качестве 
пайки и установки дета-
лей. Обнаружить ошибки 
помогает установленная на 
компьютере система. Если 

возникают сомнения, то мы 
можем отправить деталь на 
рентген. После этого пере-
даем готовую продукцию 
тестировщикам. Они про-
веряют работу материнской 
платы на компьютере, — 
рассказывает ведущий ин-
женер-технолог Анастасия 
Салахетдинова. 
Современные технологии, 
роботы, новейшее оборудо-
вание очень важны. Однако 
главная ценность любого 
предприятия — это люди. 
Ради города и развития соб-
ственного производства на 
новый завод пришли опыт-
ные специалисты, горящие 
своим делом.
— В этой отрасли я работаю 
уже 15 лет. Раньше было 
обидно, что другие страны 
производят такую техни-
ку, а Россия нет. Сейчас все 
изменилось. Знаю, что на 
нашу сферу возлагают боль-
шие надежды. Чувствую от-
ветственность и гордость, — 
подчеркивает директор на-
учно-технического центра 
Ольга Антонова. 
В этом году компания пла-
нирует вывести на рынок 
инновационные россий-
ские периферийные устрой-
ства — USB-коммутаторы 
и разветвители, модули 
Wi-Fi, а также панели кно-
пок для включения и пе-
резагрузки ПК. Все разра-
ботки резидента внесены 
в реестр российской про-
мышленной продукции, 
совместимой с отечествен-
ным программным и аппа-
ратным обеспечением. 

Москва развивает проекты для технологического суверенитета России. Флагманом расширения высокотехнологичной промышлен-
ности города стала особая экономическая зона «Технополис Москва». «ВМ» посетила недавно открывшееся в Зеленограде предприятие 
и узнала, как создается современная компьютерная техника. 

Технологии успеха
Производство компьютеров осуществляется на отечественном оборудовании

19 мая. Слесарь-сборщик радиоэлектронного оборудования Светлана Булгакова устанавливает на плату 
необходимые компоненты. ФОТО: ДМИТРИЙ ДУБИНСКИЙ

В этом году в ОЭЗ «Технополис Москва» планируется 
открыть 25 новых уникальных производств, где будет 
создано более восьми тысяч рабочих мест. Предприя-
тия наладят выпуск инновационных осветительных 
приборов, печатных плат, оптоэлектронных 
устройств, а также современных онкопрепаратов. 

КСТАТИ

В ЭТОМ ГОДУ 
ЗАВОД ПЛАНИРУЕТ 

ВЫВЕСТИ 
НА РЫНОК 

РОССИЙСКИЕ 
ПЕРИФЕРИЙНЫЕ 
УСТРОЙСТВА

ЦИФРА

60
тысяч компьютеров, 
моноблоков и других 
компонентов планирует 
ежегодно производить 
новое предприятие.

ЕЛИЗАВЕТА 
АНДРЕЕВА 
Корреспондентнт
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Сегодня исполняется 
150 лет со дня рождения 
выдающегося хирурга Ни-
колая Бурденко.

Николай Нилович прошел 
четыре войны. Правда, 
на Русско-японскую он 
отправился, еще не полу-
чив врачебного диплома. 
За героизм его наградили 
солдатским Георгиевским 
крестом: вынес с поля боя 
товарища, хотя сам был ра-
нен. Первая мировая война 

сделала его, к тому време-
ни уже блестящего хирур-
га, еще и организатором 
медицинской помощи на 
фронте. Всеми силами он 
совершенствовал «админи-
стративную сторону дела». 
В частности, добился, чтобы 
раненых в живот перестали 
эвакуировать в далекие 
госпитали, развернув опе-
рационные в ближайших 
к линии фронта лазаретах 
Красного Креста.
С начала Великой Отече-
ственной войны он — глав-
ный хирург Красной армии. 
Несмотря на свои 65 лет, ре-
гулярно выезжал на фронт, 
лично оперировал бойцов. 
Во время переправы через 
Неву попал под бомбежку 
и был тяжело контужен. 

Осенью 1941 года в сани-
тарном поезде у Бурден-
ко случился инсульт. Еще 
толком не оправившись от 
болезни, он занялся систе-
матизацией накопленного 
опыта, написал девять мо-
нографий. А потом и вовсе 
вернулся к работе. Продол-
жал ездить по госпиталям, 
добивался быстрого вне-
дрения в лечебную практи-
ку стрептоцида и пеницил-
лина, разработал учение 
о боевой ране.

Больше всего его 
интересовали забо-
левания нервной 
системы. В то время 
операции на голов-
ном мозге проводи-
лись редко из-за их 
чрезвычайной слож-
ности. Коллеги вос-
хищались техникой 
Николая Нилови-

ча: «Ему вырезать опухоль 
мозга — все равно что зау-
сенец». Бурденко проводил 
исследования, разрабаты-
вал новые методики опера-
ций. И в итоге стал осново-
положником отечественной 
нейрохирургии.
Когда-то его отец, сельский 
писарь, расстроенный отка-
зом Николая учиться в ду-
ховной академии, вручил 
ему две почтовые марки: 
«Пусть мне сообщат о тво-
ей смерти». Он бы страшно 
удивился, увидев марки 
с портретом сына и узнав, 
что в Москве сразу два круп-
нейших медицинских уч-
реждения — Главный воен-
ный клинический госпиталь 
и НИИ нейрохирургии — 
названы его именем.

Основоположник русской 
нейрохирургии

Н
а  площа дке  со-
б р а л о с ь  б о л е е 
160 участников из 
разных стран — 
топ-менеджеры 

трикотажных и швейных 
фабрик, поставщики мате-
риалов, представители сер-
висных компаний, работа-
ющих в сфере контрактно-
го производства. Основной 
мотив участников — пока-
зать свою продукцию ши-
рокому кругу профессиона-
лов и наработать полезные 
контакты.
— В подмосковной Истре 
у нас производство — мы 
берем предметы гардероба 
белого цвета и превращаем 
их в произведе-
ния искусства. 
Д л я  э т о г о  м ы 
в арим одеж ду 
в специальном 
оборудовании, 
похожем на боль-
шие стиральные 
машины, а потом 
красим ее, — рассказывает 
начальник производства 
Василий Журов.
Недалеко от Москвы, в Ка-
луге, разместилась фабрика 
трикотажа.

— Три года назад мы откры-
ли вязальное производство 
в Калужской области и так-
же производим трикотаж. 

Сейчас он очень 
популярен, и мы 
считаем, что это 
одежда будуще-
го,  — говорит 
генеральный ди-
ректор фабрики 
Валентина Ша-
талова.

Сооснователь калужского 
бренда Наталья Муратова 
дополнила, что если раньше 
трикотаж не особо любили, 
то сейчас москвичи соби-
рают стильные образы из 

одежды, изготовленной из 
такой ткани.
— Чтобы одежда была ка-
чественной, мы добавля-
ем эластан — благодаря 
ей ткань не вытягивается. 
А прежде чем выпустить 
продукцию на маркетплей-
сы, ее тщательно проверяют 
на брак, — дополняет она.
В этом году на выставке 
впервые представили оде-
жду категории «лайфстайл». 
Мероприятие продлится до 
4 июня. Российскую про-
мышленность представля-
ют около 60 компаний.
АНАСТАСИЯ СТАРОСТИНА
a.starostina@vm.ru

2 июня. Гендиректор производства одежды Валентина Шаталова (слева) и сооснователь 
бренда Наталья Муратова показывают свою коллекцию. ФОТО: ДМИТРИЙ ДУБИНСКИЙ

Производители трикотажа 
нарабатывают связи

Тенденции

ПЕРЕД ОТПРАВКОЙ 
ПОЛЬЗОВАТЕЛЯМ 
МАРКЕТПЛЕЙСОВ 

ОДЕЖДУ 
ТЩАТЕЛЬНО 
ПРОВЕРЯЮТ 
НА БРАК

ОЛЕСЯ ОРЛОВА
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР 
МЕДИАХОЛДИНГА, 
ОРГАНИЗАТОР ВЫСТАВКИ

Выставку мы организу-
ем два раза в год. 
Она нужна для того, что-
бы бренды могли встре-
титься с производством 
и найти партнеров. 
После пандемии неко-
торые маленькие произ-
водства закрылись. 
Те, кто остался, активно 
набирают контакты 
и договариваются о по-
ставках.

ПРЯМАЯ РЕЧЬ

Вчера в Москве от-
крылась XXI между-
народная выставка 
по аутсорсингу для 
легкой промышлен-
ности.

АЛЕКСАНДР ЛОСОТО
ОБОЗРЕВАТЕЛЬ

ДАТА

Вчера Центробанк России 
опубликовал результаты 
исследования, которое 
показало, какие катего-
рии горожан чаще всего 
становятся жертвами мо-
шенников.

По данным ЦБ, наиболее 
часто страдают работа-
ющие люди 25–54 лет со 
средним и высоким дохо-
дом, мужчины и женщины. 
Средний размер потери со-
ставляет 202,7 тысячи руб-

лей. Привычка мгновенно 
реагировать на уведомле-
ния играет против них.
— Когда давят на сроч-
ность, пугают блокировкой 
счета — это верный при-
знак мошенничества, — 
отметил начальник отдела 
контроля эксплуатации 
и мониторинга информа-
ционной безопасности 
главного управления ЦБ по 
ЦФО Алексей Потехин.
ВАЛЕРИЯ ДОЛГАЯ 
v.dolgaya@vm.ru

Привычка спешить играет на руку преступникам

45,9%
«Деловой человек 
в спешке»

«Изолированный 
пожилой» 16,2%

«Неумышленная 
жертва» 15%

«Самоуверенная 
молодежь» 14,5%

«В кредитной 
ловушке» 8,4%

Категории москвичей, рискующие стать 
жертвами мошенников

По данным ЦБ РФ
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В ДНР стартует проект 
«Каникулы со Знанием», 
в рамках которого пройдет 
ряд просветительских ме-
роприятий для молодежи.

На протяжении трех меся-
цев в детских лагерях ДНР 
ребят ждут лекции и встре-
чи, посвященные профори-
ентации, истории, патрио-
тизму, экологии, здоровью 
и другим не менее важным 
темам. Среди лекторов есть 
и ветераны спецоперации, 
выступающие в рамках ак-
ции «Служу Отечеству».
Помимо этого, будут соз-
даны литературные клубы 
в рамках проекта «Чтецкие 
программы» на базе лаге-
рей школ всероссийских 
детских центров.

— Лекторы делятся своими 
знаниями, проводят творче-
ские мастер-классы и спор-
тивные тренировки. Помо-
гают подрастающему поко-
лению развить критическое 

мышление и расширить кру-
гозор, — сказал генераль-
ный директор российского 
общества «Знание» Максим 
Древаль. — По итогам про-
шлых лет мы видим, что де-

ти возвращаются домой не 
только отдохнувшими, но 
и вдохновленными на новые 
свершения и достижения.
АНАСТАСИЯ ГОРАНОВА
a.goranova@vm.ru

Уничтожили технику врага
Операторы БПЛА 51-й гвардейской общевойско-
вой армии группировки «Центр» подорвали тяже-
лые коптеры формирований ВСУ на добропольском 
направлении. В Минобороны РФ отметили, что кру-
глосуточное наблюдение и точечные удары по тех-
нике не позволяют противнику свободно действо-
вать в небе над полем боя. 

■
Перекрыли пути снабжения
С помощью FPV-дронов было остановлено движе-
ние наземных робототехнических комплексов ВСУ 
с боеприпасами на константиновском направле-
нии. Цель была уничтожена после разведки, про-
веденной операторами БПЛА, сообщили в Мини-
стерстве обороны России.

■
Заняли удобные позиции
Подразделения группировки войск «Север» улуч-
шили тактическое положение в Сумской области. 
Как следует из сообщения Минобороны России, 
противник потерял до 195 человек.

НОВОС ТИ  СПЕЦОПЕРАЦИИ Дети Донбасса проводят летние каникулы с пользой

24 июля 2025 года. Лектор общества «Знание» 
Анна Бурляй на встрече с донецкими школьниками

Б
лаготворительный 
фонд «Это Родина 
м о я »  с у щ е с т в у -
ет уже девять лет. 
С 2017 года предста-

вители учреждения вместе 
с неравнодушными граж-
данами помогают тем, кто 
оказывается в сложной жиз-
ненной ситуации.
— Изначальными направ-
лениями фонда были спорт, 
культура, поддержка ма-
лоимущих. С 2022 года мы 
переквалифицировались 
и стали помогать участни-
кам специальной военной 
операции, — говорит ру-
ководитель фонда Андрей 
Горшков.
Организация сотрудничает 
с волонтерским движени-
ем «Ник». Вместе они ездят 
в зону боевых дей-
ствий, встречают-
ся с военнослужа-
щими, передают 
ребятам посылки 
и письма.
—  С т а р а е м с я 
собирать все по 
запросам. Всегда 
в список первой необходи-
мости входят вещи: носки 
и нижнее белье, а также сред-
ства личной гигиены, — рас-

сказывает Татьяна Хохлова, 
руководитель волонтерского 
движения «Ник».
Ранее в шестом танковом 
полку служил ее сын, кото-

рый погиб, защи-
щая родину.
— Мы снабжаем 
не только шестой 
танковый полк, 
но и всю 90-ю ди-
визию. Бывали 
истории, когда 
за два часа до от-

правки гуманитарного гру-
за приходилось искать вещи 
по запросу военнослужа-
щих, лишь бы удалось хоть 

как то поддержать ребят на 
фронте, — говорит Татьяна 
Хохлова.
Представители благотвори-
тельного фонда «Это Родина 
моя» стараются по максиму-
му помогать бойцам в зоне 
СВО. При нехватке средств 
и времени организуют ма-
териальные сборы. Часто 
в сборе гуманитарных по-
сылок помогают студенты 
высших учебных заведений, 
ученики и сотрудники школ. 
Одни передают скомплекто-
ванные наборы, другие — 
посещают офисы организа-
ции для помощи в составле-

нии содержимого коробок 
и погрузке в машину.
— Сейчас, к сожалению, ста-
ли помогать меньше, поэто-
му рук критически не хвата-
ет. Многие устали от войны 
и переживаний, — отмечает 
Андрей Горшков.
По его словам, активисты 
и волонтеры почти каждые 
выходные выезжают в зону 
спецоперации, чтобы те, 
кто защищает родину, сво-
евременно получали необ-
ходимые вещи и ощущали 
поддержку тыла.
АНАСТАСИЯ ЗАТУЛИЙ
a.zatuliy@vm.ru

Всегда протянем руку помощи

Благотворительный 
фонд «Это Родина 
моя» регулярно ока-
зывает поддержку 
участникам спецо-
перации и жителям 
приграничных тер-
риторий. «ВМ» встре-
тилась с руководите-
лем организации.

2 июня. Основатель фонда «Это Родина моя» Андрей Горшков и руководитель волонтерского движения «Ник» 
Татьяна Хохлова демонстрируют жетоны, посвященные погибшим бойцам. ФОТО: МАРИЯ ХАПЦОВА

ВЕЩИ СОБИРАЮТ 
ПО ЗАПРОСАМ 
БОЙЦОВ: ЧАЩЕ 

ВСЕГО ИМ НУЖНЫ 
НОСКИ, СРЕДСТВА 
ЛИЧНОЙ ГИГИЕНЫ, 

БЕЛЬЕ 

Свои люди

Силовики 
обнаружили 
слежку 
за чиновниками 
Сотрудники ФСБ России 
раскрыли масштабную 
акцию иностранных 
спецслужб по внедре-
нию шпионских про-
грамм в мобильные 
средства связи высоко-
поставленных россий-
ских чиновников. 

В ведомстве отмечают, 
что благодаря програм-
мам велась тотальная 
слежка. Они прослуши-
вали разговоры, вели аку-
стический и видеокон-
троль обстановки вокруг 
устройства, а также сбор 
данных о геолокации 
и контактах устройства. 
Благодаря работе этих 
приложений чиновники 
позже попадали в санк-
ционные списки США 
и Евросоюза.
— Также это впослед-
ствии использовалось для 
дальнейшего давления 
на человека, — отметили 
в Центре общественных 
связей ФСБ России.
В ведомстве уверены, 
что внедрение этих при-
ложений — итог работ 
нескольких неназванных 
иностранных государств, 
проявляющих ярые русо-
фобские настроения. 
Следственное управление 
ФСБ России завело уго-
ловное дело по признакам 
преступления, предусмо-
тренного статьями 272 
(«Неправомерный до-
ступ к компьютерной ин-
формации») и 273 («Со-
здание, использование 
и распространение вре-
доносных компьютерных 
программ») УК РФ.
АРСЕНИЙ КОЗЫРЕВ 
a.kozyrev@vmdaily.ru 

Благотворительный 
фонд «Это Родина 
моя» и волонтерское 
движение «Ник» также 
разработали проект 
«Никто не забыт». 
В рамках инициативы 
создают памятные 
жетоны с образами 
и биографиями бой-
цов, погибших на СВО. 
После изготовления 
памятные знаки вруча-
ют семьям военнослу-
жащих.

КСТАТИ

Общество «Знание» — 
площадка для диало-
га между молодежью 
и выдающимися людь-
ми. С 2021 года сооб-
щество объединило 
32 тысячи лекторов. 
Они провели свыше 
256 тысяч встреч. Он-
лайн-трансляции лек-
ций и видеоконтент 
собрали более 5 мил-
лиардов просмотров.
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2 и 3 июня в столице Бело-
руссии проходит Между-
народный форум элек-
тронной коммерции 
и ретейла «Дни ретейла 
в Минске». «ВМ» выяснила 
основные пункты програм-
мы мероприятия.

Международный форум объ-
единяет ключевых участни-
ков рынка торговли и циф-
ровой коммерции. Среди 
них — торговые сети, про-
изводители, маркетплейсы, 
дистрибьюторы, предста-
вители ИТ-сектора. 
Организаторами выступают 
профильные министерства 
Белоруссии и России, Рос-
сийская ассоциация экспер-
тов рынка ретейла и компа-
ния-оператор крупнейших 

отраслевых мероприятий 
в сфере ретейла. 
В повестке форума — разви-
тие торгового сотрудниче-
ства, расширение рынков, 
логистика, импортозаме-
щение, цифровизация ре-
тейла и потребительские 
тренды. Отдель-
н о е  в н и м а н и е 
уделяется раз-
витию винного 
ретейла: обсуж-
даются регули-
рование отрасли, 
потребительские 
п р е д п о ч т е н и я 
и современные форматы 
продвижения продукции, 
а также проходят дегус-
тационные сессии и прак-
тические мас тер-к лас-
сы. Также организована 

биржа контактов Корпо-
рации МСП, где проходят 
прямые переговоры между 
поставщиками и торговы-
ми сетями. 
— Беларусь и Россия в рам-
ках союзного государ-
ства формируют единое 

экономическое 
прос транс тв о, 
включая рознич-
ную торговлю. 
Белорусские то-
в а р ы  а к т и в н о 
представлены на 
российском рын-
ке, в том числе 

в Москве, и востребованы за 
счет сочетания цены и каче-
ства, — отметил экономист 
Александр Разуваев.
ВАЛЕРИЯ ДОЛГАЯ
v.dolgaya.ru

В рамках мер против Рос-
сии Евросоюз планирует 
заморозить потолок цен 
на нефть. Об этом сооб-
щило издательство 
Politico со ссылкой на ано-
нимных дипломатов.

Главное предложение на 
данный момент — это за-
морозка текущего потолка 
цен на российскую нефть. 
Согласно сообщению из-
дательства, текущие цены, 
если не внести поправки, 
повысятся уже летом. 
При этом, по признанию 
дипломатов издательству, 
полный запрет на россий-
скую нефть вряд ли бу-
дет введен. Это касается 
и ограничения морских 
перевозок. 
— Как и предполагалось, 
энергетический кризис 
вынуждает Евросоюз быть 

более реалистичным и на-
чинать исправлять ошиб-
ки прошлого, — отмечает 
специальный представи-
тель президента России 
по инвестиционно-эконо-
мическому сотрудниче-
ству с зарубежными стра-
нами, глава Российского 
фонда прямых инвестиций 
(РФПИ) Кирилл Дмитри-
ев. — Россия нужна Европе 
для выживания. 
Из-за перекрытия Ираном 
и США Ормузского проли-
ва начались масштабные 
перебои в поставках то-
плива с Ближнего Востока. 
По словам главы РФПИ, это 
еще больше усилило евро-
пейский энергетический 
кризис. В результате затра-
ты ЕС на импорт энергоно-
сителей резко выросли.
АГАФИЯ БЕЛЯКОВА 
a.belyakova@vm.ru

«Вечерняя Москва» продолжает рубрику «На весь мир». Здесь мы рассказываем о наиболее заметных событиях и важных заявлениях 
мировых лидеров. О том, как их оценивают эксперты и какое влияние они способны оказать на жизнь россиян, читайте в материалах 
наших обозревателей и корреспондентов.

Майя Санду показывает отсутствие здравого смысла
МИД России выражает со-
мнение в здравомыслии 
президента Молдавии 
Майи Санду. Об этом зая-
вила официальный пред-
ставитель ведомства Ма-
рия Захарова.

По ее словам, МИД РФ глу-
боко озабочен возможным 
вхождением этой страны 
в состав Румынии.
— Никакого присоедине-
ния. Планируется поглоще-

ние Румынией Молдавии 
с целью уничтожения иден-
тичности молдавского на-
рода, его культуры и веры, 
а также встраивания молда-
ван в ряд братоубийствен-
ных конфликтов, — отмети-
ла Мария Захарова. 
Локомотивом объедине-
ния с Румынией выступает 
нынешняя президент Мол-
давии Майя Санду. Лидер 
крупнейшей в стране оппо-
зиционной «Партии соци-

алистов Республики Мол-
дова» Игорь Додон неодно-
кратно выступал против 
планов Санду и отмечал, что 
она желает стать «послед-
ним президентом в истории 
Молдавии».
— Все делает, чтобы история 
государства закончилась на 
ней, — заявил Игорь До-
дон. — Она уверена в реали-
стичности этого пути.
АРСЕНИЙ КОЗЫРЕВ
a.kozyrev@vmdaily.ru

Да начнутся матчи
2 июня. 
В Далласе, 
штат Техас, 
прошло 
открытие 
международ-
ного веща-
тельного цен-
тра 23-го чем-
пионата мира 
по футболу, 
который прой-
дет в США, 
Мексике 
и Канаде. 
Участие 
в мероприя-
тии принял 
президент 
ФИФА 
Джанни 
Инфантино. 
Вещательный 
центр в бли-
жайшие дни 
начнет прини-
мать спортив-
ных журнали-
стов со всего 
мира

СТОП
КАДР

Евросоюз нуждается в России, 
чтобы выжить

Участники форума находят надежных партнеров

РАЗВИТИЕ 
ТОРГОВЛИ МЕЖДУ 

СТРАНАМИ 
УВЕЛИЧИВАЕТ 

ДОСТУП 
К ТОВАРАМ 

ПО НИЗКИМ ЦЕНАМ 

Трамп между победой 
и тотальной войной

В американо-иранских переговорах, в ходе ко-
торых не удается согласовать даже рамочную 
конструкцию диалога (меморандум), явно ме-

няется концепция. И если раньше Дональд Трамп не 
уставал объявлять о победе над аятоллами, то те-
перь он и его окружение последовательно заявляют 
о скором достижении компромисса — в течение 
«нескольких часов ожидаются хорошие вести». 
Сам президент № 47, обещавший уничтожить иран-
скую цивилизацию, допустил, что «мирное соглаше-
ние даже лучше военной 
победы». Вот что значит ока-
заться в политическом цейт-
ноте перед стартом выборов. 
Кстати, до сих пор каждое 
оптимистическое заявление 
Трампа снижает уровень не-
фтяных котировок.
Однако ему нужно хоть како-
е-то материальное доказа-
тельство успеха. И потому он настаивает на передаче 
США запасов иранского обогащенного урана или 
хотя бы его публичного уничтожения, поскольку та-
кой акт символически напоминал бы передачу клю-
чей от захваченного города. 
Тегеран активно использует тупик Трампа, выдвигая 
все новые условия «сделки». Теперь иранцам важно 
не только разморозить свои активы в западных бан-
ках, но и добиться прекращения израильской интер-
венции в Ливане и  Газе. Иран хочет стать гарантом 
стабильности в регионе. И Трампу ничего не остается, 
как обругать по телефону Нетаньяху. Но кнессет (пар-

ламент Израиля) го-
тов к самороспуску, 
а израильские выбо-
ры усложняют об-
щий расклад. 

Мнение колумнистов 
может не совпадать 
с точкой зрения редакции 
«Вечерней Москвы»

ИРАНЦАМ ВАЖНО 
РАЗМОРОЗИТЬ 
СВОИ АКТИВЫ 
И ПРЕКРАТИТЬ 
ИНТЕРВЕНЦИЮ 
ИЗРАИЛЯ В ЛИВАНЕ

Отраслевой форум 
«Дни ретейла в Мин-
ске» проходит на полях 
Белорусской агропро-
мышленной недели 
«Белагро». Форум со-
брал на своей площад-
ке лидеров, экспертов 
и производителей Бе-
ларуси, России и дру-
гих стран СНГ в сфере 
розничной торговли 
и потребительского 
рынка. Форум стал пло-
щадкой для обмена 
опытом и диалога меж-
ду профессионалами 
ретейла, производите-
лями, представителями 
бизнеса и власти.

СПРАВКА

НУРЛАН АБДРАШИТОВ
ПОЛИТОЛОГ

Решение об интеграции 
с Румынией и в дальней-
шем с ЕС навязывают 
скорее местные элиты, 
нежели сама Майя Сан-
ду. Они хотят быть в еще 
большем экономическом 
плюсе и еще сильнее 
укрепить свой авторитет. 

ПРЯМАЯ РЕЧЬ
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П
редс тавьте  се бе 
экономику, которая 
тормозит. Спрос па-
дает, выручка сжи-
мается, а компания 

продолжает держать всех 
сотрудников — от ударни-
ков до балласта. Логика под-
сказывает: пора сокращать 
издержки. Центробанк Рос-
сии именно так и считает. 
В свежем резюме по ключе-
вой ставке регулятор прямо 
заявил: российские компа-
нии недостаточно активно 
увольняют людей, из-за чего 
рабочая сила застревает на 
неэффективных местах. 
Почему бизнес не идет на 
сокращения? ЦБ видит 
главную причину в страхе. 
Работодатели боятся: если 
я уволю людей сейчас, а че-
рез полгода спрос восстано-
вится — где я найду новых? 
Дефицит кадров стал хрони-
ческим, и компании пред-
почитают терпеть убытки 
от простаивающих сотруд-
ников, лишь бы не остаться 
потом с пустыми цехами 
и отделами.
Но у этого выбора есть по-
бочный эффект. Посколь-
ку штат не сокращается, 
а деньги все равно нужны, 
бизнес начинает экономить 
на другом. Главный рычаг 
подстройки — заработная 
плата. Растет она медлен-
нее, премии сжимаются, 
реальные доходы людей 
топчутся на месте. Иными 
словами, плата за «сохране-
ние рабочих мест» ложится 
на кошельки самих же ра-
ботников.
Казалось бы, все упирается 
в экономику: спрос, ставки, 
дефицит кадров. Но если 
копнуть глубже, обнаружи-
ваются слои, которые в су-
хую статистику не уклады-
ваются. Российский бизнес 
держится за сотрудников не 
только из-за рационального 
страха. Есть еще нечто, что 
можно назвать культурным 
кодом.
Эксперты рынка труда уве-
ряют: в стране до сих пор 
жива традиция «хорошего 
парня» — когда руководи-
тель терпит слабого подчи-
ненного, потому что «он че-
ловек хороший, его жалко». 
Из советского прошлого 
произрастает и другая при-
вычка: коллеги горой стоят 
за «своего», даже если тот 
тянет отдел назад. Уволить 
такого в одиночку — пойти 

против неформального кол-
лективного вето. В результа-
те на многих предприятиях 
годами оседает кадровый 
балласт. Людей не увольня-
ют не потому, что они нуж-
ны, а потому, что так приня-
то, так спокойнее или про-
сто рука не поднимается.
Так что критика ЦБ попа-
дает в болевую точку. Но 
любое лечение требует точ-
ного диагноза. Именно за 

ним «ВМ» обратилась к экс-
пертам.

Долго запрягали
Центробанк рисует картину 
застывшего рынка, где ком-
пании сжимаются, но не 
решаются на увольнения. 
HR-специалисты, которые 
каждый день видят живую 
картину найма и увольне-
ний, с таким портретом не 

согласны. По их словам, 
волна уже идет, просто ста-
тистика за ней не поспевает.
HR-специалист частно-
го университета Алексей 
Адамчук работает с рынком 
труда Москвы и области. По 
его словам, регулятор судит 
о ситуации по отчетам, кото-
рые безнадежно устарели.
— Центробанк думает, что 
компании просто урезают 
сотрудникам премии и пе-

реводят людей на полстав-
ки. Но московские работо-
датели уже вышли из режи-
ма ожидания, — объясняет 
специалист. — Запущен ре-
альный аутплейсмент (от 
английского outplacement, 
буквально «размещение сна-
ружи» — термин в менед-
жменте, который означа-
ет комплекс мероприятий, 
которые работодатель 
проводит при увольнении 

или сокращении персона-
ла. — «ВМ»). Проще говоря, 
людей начали сокращать. 
И это не единичные громкие 
кейсы из новостей.
Алексей Адамчук это под-
тверждает цифрами из сво-
ей ежедневной практики:
— Мы видим массовый при-
ток соискателей в активный 
кандидатский пул на сайтах 
по поиску работы. Компа-
нии массово заморажива-

Центробанк раскритиковал отечественные компании за то, что они не увольняют «бесполезных» сотрудников, мешая таким образом 
охлаждению экономики. Им противоречат HR-специалисты. По их словам, волна увольнений уже идет полным ходом. Экономисты 
добавляют, проблема не в жадности бизнеса, рабочих рук в стране стало физически меньше. А социологи ищут корни проблемы 
в советских привычках. Кто прав, «ВМ» узнала у экспертов.

Уволить нельзя оставить
Почему российские компании держат кадровый балласт, даже когда это невыгодно

Кадр из фильма «Афоня» (1975). Слесарь Борщов в исполнении Леонида Куравлева работает спустя рукава и оказывается на грани увольнения, но избавляться 
от него коллектив не спешит. Советская традиция терпеть нерадивых сотрудников жива до сих пор.
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ют хедкаунт (от англ. head 
count — подсчет голов, то 
есть людей) — это общее 
количество сотрудников, 
работающих в организа-
ции,— штатную числен-
ность. Вакансии в бэк-офи-
сах, маркетинге, админи-
стративных подразделениях 
закрываются без поиска за-
мены. Человек ушел — и по-
зицию просто сократили, — 
описывает состояние рынка 
эксперт.
Эти ощущения совпадают 
с последними данными 
крупной рекрутинговой 
компании. Индекс, который 
показывает соотношение 
активных резюме к числу 
открытых вакансий, в мар-
те 2026 года подскочил на 
рекордные 11,4 пункта — 
это почти вдвое больше, чем 
два года назад. Для сравне-
ния: в декабре 2025 года 
он составлял 8,6, в феврале 
 2026-го — 9,8, а в марте уже 
11,4. Рост ускоряется с каж-
дым месяцем.
Что стоит за этой цифрой? 
Количество вакансий за год 
сократилось на 25–30 про-
центов, а число активных 
резюме выросло на 35–40. 
При этом в марте 2026 года 
по сравнению с февралем 
падение вакансий продол-
жилось (минус четыре про-
цента), а приток новых ре-
зюме, наоборот, прибавил 
10 процентов. Рынок труда 
окончательно развернулся 
в сторону работодателя.

Кризис? Нет, переток 
Почему же бизнес наконец 
решился на то, чего так бо-
ялся? 
— Из-за высокой ключевой 
ставки кредиты стали прак-
тически недоступными. 
Бизнесу больше не на что 
содержать раздутые фонды 
оплаты труда, — называет 
главную причину А лек-
сей Адамчук. — Компании 
экстренно избавляются от 
«лишних» людей, которых 
нанимали на пике перегре-
ва рынка по завышенным 
зарплатным ожиданиям. 
Прошлогодний ажиотаж-
ный наем, когда сотрудни-
ков хватали с руками и нога-
ми за любые деньги, сейчас 
аукнулся компаниям.
HR-эксперт частично со-
глашается с Центробанком: 
раньше главным тормозом 
действительно был страх 
кадрового голода.
— Бизнес боялся увольнять 
людей, потому что не пред-
ставлял, где потом найдет 
новых. Сейчас этот страх 
отступил перед угрозой па-
дения прибыли. Жесткие 
требования акционеров — 
«дайте деньги здесь и сей-
час, а не в тумане 2027 го-
да» — заставили руковод-
ство отменить контрпред-
ложения и резать зарплаты. 
Уволить сегодня дефицитно-

го сотрудника? Страшно. Но 
держать его, когда компа-
ния уже не тянет фонд опла-
ты труда — еще страшнее, — 
уверен специалист.
При этом Алексей Адамчук 
обращает внимание на важ-
ный нюанс, который отли-
чает нынешнюю волну от 
кризисов прошлого.
— Раньше во время кризиса 
безработица просто росла. 
Сейчас в Москве идет жест-
кий межотраслевой переток 
кандидатов. Люди из сдув-
шихся секторов — девело-
пмента, консалтинга, части 
ИТ, маркетинга — переез-
жают в реальный сектор. 
Промышленность, ОПК, 
логистика, фармацевтика 
по-прежнему нуждаются 
в руках. Но новые работо-
датели категорически не 
готовы платить по старым 
завышенным запросам, — 
подмечает HR.
И это, по мнению специ-
алиста, не катастрофа, 
а горькое, но необходимое 
ле карство.
— Текущие увольнения не 
разрушают рынок, а нако-
нец-то приземляют зар-
платные аппетиты канди-
датов и оздоровляют эконо-
мику, — убежден Алексей 
Адамчук. — Соискателям 
приходится снижать планку, 
чтобы получить новые пред-
ложения для работы. Это 
останавливает неадекват-
ную гонку зарплат, которая 
в Москве за последние пару 
лет разогналась до абсурда. 
Охлаждение на рынке труда 
идет — просто оно происхо-
дит не через официальную 
безработицу, а через пере-
ток и коррекцию ожиданий.

В цене опытный 
универсал
Кого сокращают в первую 
очередь? Статистика и опро-
сы рисуют четкий портрет: 
наиболее уязвимы сотруд-
ники, чья работа не прино-
сит прямой прибыли — не-
технические специалисты 
в ИИ, джуниоры во всех 
сферах, маркетологи и ад-
министративный персонал. 
Под удар попадают и те, чьи 
функции легко автоматизи-
руются, особенно с учетом 
развития ИИ. Компании 
предпочитают удерживать 
опытных универсалов, спо-
собных закрыть несколько 
направлений. Получается, 
что картина, которую видит 
ЦБ, и реальность, с которой 
каждый день сталкиваются 
HR-специалисты, расходят-
ся. Регулятор смотрит на 
усредненные отчеты, а на 
местах — в Москве, в регио-
нах, в конкретных компани-
ях — волна уже идет. 

Замкнутый круг
Если HR-специалист видит 
живую картину увольнений, 

то экономист оценивает 
ситуацию через макроэко-
номические механизмы. 
Исполнительный директор 
отдела поддержки малого 
и среднего бизнеса крупно-
го банка Назар Фадил объ-
ясняет, почему логика ЦБ 
работает не идеально.
— При повышении ключе-
вой ставки кредиты доро-
жают, компании сокращают 
инвестиции, спрос замедля-
ется. Первыми под удар по-
падают новые вакансии — 
нанимать перестают. Но 
массовых увольнений это 
само по себе не запускает, — 
рассуждает экономист.
В 2025-м бизнес, по его сло-
вам, предпочитал терпеть 
убытки, лишь бы не поте-
рять людей. Потому что 
найти новых будет дороже: 
конкуренция за кадры рас-
кручивает зарплаты, а за 
ними — цены и инфляцию. 
Возникает замкнутый круг.
— По замыслу ЦБ охлажде-
ние экономики через ставку 
должно перерас-
пределять ресур-
сы: сотрудники из 
неэффективных 
компаний уходят 
в более продук-
т и в н ы е  с е к т о -
ры, — объясняет 
Назар Фадил. — 
Но у нас низкая мобиль-
ность труда. Рынок жилья 
негибкий, переезд в дру-
гой регион стоит дорого. 
Единственный инструмент 
конкуренции — зарплата. 
Из-за зарплатных гонок как 
раз инфляция не снижается, 
а только раскручивается 
дальше. Получается тупик.
Главный тезис экономиста 
звучит так: мы находимся не 
в циклическом, а в структур-
ном дефиците кадров. Про-
блема не в том, что спрос 
временно перегрет, а в том, 
что людей объективно стало 
меньше.
— Демографическая яма 
1990-х, мобилизация, ми-
грационные оттоки — все 
это сократило численность 
рабочей силы. Центробанк 
может менять ставку сколь-

ко угодно, но на эти факто-
ры он повлиять не может, — 
утверждает эксперт.
Инфляция частично «съеда-
ет» перегрев — цены растут 
быстрее зарплат, реальные 
доходы падают, потребле-
ние замедляется. Но у этого 
механизма есть побочный 
эффект: растет и безрабо-
тица. Не потому, что люди 
вдруг стали не нужны эконо-
мике, а потому, что компа-

нии под давлени-
ем дорогих креди-
тов и падающей 
выручки вынуж-
дены закрывать 
вакансии и замо-
раживать наем.
— Получается па-
радокс: рабочих 

рук меньше, чем нужно, но 
при этом людей увольняют, 
а новые места не создаются. 
Ставка не создает новых со-
трудников и не возвращает 
уехавших. Она только сжи-
мает спрос, но структурный 
дефицит никуда не девает-
ся, — резюмирует эконо-
мист.

Социокультурный 
тормоз
Однако сказать, что критика 
ЦБ не имеет под собой ника-
ких оснований, тоже нельзя. 
У этой истории есть и дру-
гая сторона, которую не 
измеришь ни процентами 
ставки, ни индексом рекру-
тинговых сайтов. Это куль-
турные установки, истори-
ческая память и эмоцио-

нальные барьеры, которые 
десятилетиями формирова-
ли отношение к увольнению 
у целых поколений россиян. 
Социолог и психолог Роман 
Цветков объясняет, почему 
расставание с сотрудником 
до сих пор остается у нас бо-
лезненной процедурой — 
даже тогда, когда бизнес 
объективно нуждается в со-
кращениях.
— Все упирается в историче-
ские травмы, — уверен экс-
перт. — В Советском Союзе 
работа была гарантирована 
государством. Увольнение 
считалось большой редко-
стью и практически всегда 
было ЧП. А потом наступи-
ли 1990-е с их массовыми 
сокращениями, когда люди 
теряли работу и годами не 
могли найти новую. Этот 
коллективный страх повто-
рения катастрофы живет до 
сих пор.
По словам социолога, у не-
го есть простое психологи-
ческое объяснение: если 
я уволю кого-то сегодня, то 
завтра могут уволить меня. 
Патерналистская культура, 
доставшаяся в наследство от 
СССР, до сих пор восприни-
мает компанию как семью, 
а увольнение — как преда-
тельство.
— Топ-менеджеры, кото-
рым сегодня 50–60 лет, 
росли и формировались 
в советское время и в лихие 
девяностые. Многие из них 
физически не могут уволить 
человека — не из-за законов 
или рисков, а из-за внутрен-
него эмоционального барье-
ра. Рука не поднимается, — 
описывает образ мышления 
начальства Роман Цветков.
Коллектив, в свою очередь, 
тоже не молчит. Социолог 
поясняет, как сотрудники 
неформально сигнализиру-
ют руководству: этого пора 
уволить.
— Есть тихое игнорирова-
ние — человека перестают 
включать в рабочие процес-
сы. Есть саботаж, аноним-
ные жалобы, а бывает и от-
крытый конфликт, вплоть 
до скандалов — отмечает 
эксперт. — Но дело в том, 
что даже когда на проблем-
ного сотрудника обращают 
внимание, уволить его все 
равно часто не решаются. 
Добавляются и чисто прак-
тические причины. Найти 
нового человека сегодня — 
это длинный, дорогой и неу-
добный процесс. Проверки, 
дефицит нужных навыков, 
риск, что новый окажется 
не лучше прежнего. К тому 
же само увольнение — это 
волокита с документами, 
компенсациями, а иногда 
и профсоюзами.
— И финальный аргумент, 
который звучит в кабинете 
у многих руководителей: 
«Мы же не звери», — расска-
зывает психолог. — Это мо-
ральный барьер, который 

живет в головах менедже-
ров и по сей день.
Тем не менее компании 
находят способы обходить 
проблему. По словам соци-
олога, чаще всего использу-
ются формальные поводы: 
несоответствие должности, 
сокращение штата, а также 
добровольные увольнения 
с компенсацией по догово-
ренности. Внешне такие ре-
шения выглядят как рацио-
нальный бизнес-шаг, хотя 
внутри часто остаются те же 
эмоции.
Что касается ближайшей 
перспективы, Роман Цвет-
ков не берется предсказы-
вать единую картину для 
всей экономики. Скорее, по 
его словам, нас ждет рассло-
ение.
— ИТ и частные компании 
уже сегодня увольняют по 
западным лекалам. Некон-
структивного, не соответ-
ствующего должности чело-
века могут сместить быстро 
и без лишних объяснений. 
А вот в госкомпаниях и бюд-
жетной сфере старые пат-
терны сохраняются надол-
го, — уверен эксперт.
Когда процесс найма станет 
проще и быстрее — а это ра-
но или поздно случится, — 
увольнения будут происхо-
дить чаще. Но ментальный 
барьер у старшего поколе-
ния никуда не денется.
— Ключевой вопрос сегодня 
не в том, можно ли уволить. 
Конечно, можно. Вопрос 
в том, нужно ли. И решать 
это должен бизнес, исходя из 
своих интересов, а не страх 
перед коллективом или соб-
ственная совесть, — резю-
мирует Роман Цветков.
Что мы имеем в  сухом 
остатке? 
Центробанк бьет тревогу: 
компании держат балласт, 
рынок труда не подстраива-
ется, эффективность падает. 
И доля правды в этом есть — 
культурная привычка тер-
петь «своего» и страх остать-
ся без кадров действительно 
обходятся экономике доро-
го. Но регулятор торопится 
с критикой. HR-специали-
сты уже видят волну сокра-
щений — просто она идет 
не с той скоростью, с какой 
ЦБ хотелось бы. А экономи-
сты добавляют: даже если 
уволить всех «лишних» зав-
тра, это не создаст новых 
рабочих рук. Структурный 
дефицит — демография, 
мобилизация, миграция — 
никуда не денется от любой, 
даже самой высокой ставки.

В СССР уволить нерадивого сотрудника было край-
не сложно. Сначала требовалось согласие профко-
ма. Без его визы увольнение не начиналось. Затем 
администрации нужно было доказать «системати-
ческое неисполнение обязанностей». Это означало 
собирать выговоры, акты, предупреждения, прово-
дить заседания комиссий. Процесс растягивался 
на месяцы. Для некоторых категорий — несовер-
шеннолетних, инвалидов — действовал принцип 
«последующего трудоустройства». Уволить челове-
ка можно было только после того, как ему найдут 
новое место. И главное: Трудовой кодекс 1971 года 
предусматривал всего шесть оснований для уволь-
нения по инициативе администрации. Сегодняшний 
ТК насчитывает около полутора десятков, не считая 
специальных случаев.

ИНТЕРЕСНО

ВЫСОКАЯ 
СТАВКА 

ЦЕНТРОБАНКА
ПОМОГАЕТ 

ОХЛАДИТЬ СПРОС, 
НО НЕ СОЗДАЕТ 

НОВЫХ ВАКАНСИЙ

МАДИНА 
ЛЬЯНОВА
Обозревательль

ЦИФРА

4,4
миллиона человек — 

кадровый резерв России 
по подсчетам FinExpertiza, 

что на 40 процентов 
меньше, чем в 2021 году.
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В 
этом году в Библи-
отеке иностран-
ной литературы 
имени М. И. Рудо-
мино проводится 

множество мероприятий, 
посвященных Великой Оте-
чественной войне. Один из 
главных проектов — экскур-
сия «Библиотека особого 
назначения: «Иностранка» 
в годы войны». В програм-
ме сотрудники библиотеки 
рассказывают о том, какой 
вклад сделала «Иностранка» 
в победу над фашизмом. 

Свои методы борьбы
Нет секрета в том, что фа-
шизм зародился еще в на-
чале 1920-х годов в Италии. 
Стремление Бенито Муссо-
лини к тоталитаризму, ми-
литаризации государствен-
ного аппарата и общества 
приобрели новые «краски». 
В 1930-е годы идеология ста-
ла более ужасающей, взяв за 
столпы теорию превосход-
ства арийской расы. «Зво-
ночки» разошлись по миру. 
Люди понимали, что пожар 
еще грянет.
— «Иностранка» стала цен-
тром сбора информации об 
антифашистской литерату-
ре еще с начала 1930-х го-
дов, — сказал руководитель 
Центра междисциплинар-
ных исследований Библио-
теки иностранной литера-
туры имени М. И. Рудомино 
Владимир Фролов. — Фак-
тически с 1933 года начала 
формироваться коллекция 
антифашистской литерату-
ры. К концу 1938 года был 
составлен аннотированный 
библиографический спра-
вочник по соответствую-
щим изданиям стран Запа-
да. В него включили огром-
ное количество разных ино-
странных писателей.
В итоге, по словам Влади-
мира Евгеньевича, к началу 
1940-х годов «Иностранка» 
стала информационным 
центром с антифашистской 
литературой для всего Со-
ветского Союза.
— С первых дней войны 
библиотека становится, 
скажем так, справочным 
центром для страны. Пото-
му что многие сотрудники 
«Иностранки», как в целом 
и сейчас, были переводчи-
ками. Работало Всесоюзное 
общество культурного об-
мена со странами Запада, 

создали Софинформбюро, 
редакции радио. Оттуда ин-
формация транслировалась 
как на русском, так и на дру-
гих языках: немецком, дат-
ском, английском и фран-
цузском. Тут и помогали 

наши сотрудники, — сказал 
Владимир Фролов. — Когда 
на линии фронта, например, 
перехватывали какой-то не-
мецкий документ, за перево-
дом практически сразу обра-
щались в «Иностранку». 

Кроме того, сотрудники би-
блиотеки в прямом смысле 
слова охраняли здание кни-
гохранилища. Людей бы-
ло немного, большинство 
ушли на фронт. Оставались 
в основном женщины. Изо 

дня в день они дежурили на 
крыше здания бывшего хра-
ма Святых бессребреников 
и чудотворцев Космы и Да-
миана в Столешниковом 
переулке, в котором тогда 
располагалась библиотека. 

— Огонь — главный враг 
книг. Поэтому в библиотеке 
сотрудники стали работать 
и в качестве команды мест-
ной противовоздушной 
обороны. Был случай, когда 
во время одного из ночных 

Великая Отечественная война заставила объединиться людей. Во имя мира и жизни они сражались на фронте и трудились в тылу. Боро-
лись, как могли: оружием, трудом и... книгой. В годы войны Библиотека иностранной литературы, или, как многие называют ее сегодня, 
«Иностранка», ни на один день не прекращала работу. Здесь занимались сбором данных, переводом перехваченных писем и документов, 
обучением советских солдат немецкому языку. При этом никто не забывал о главной миссии библиотеки — сохранении книг.

Книга может стать оружием
Сотрудники «Иностранки» учили солдат немецкому языку на передовой

Май 1972 года. Основатель и директор Всесоюзной государственной библиотеки иностранной литературы Маргарита Ивановна Рудомино всегда отстаивала 
независимость «Иностранки», считая, что только так учреждение может развиваться
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налетов немецкой авиации 
на крышу здания библио-
теки попала зажигательная 
бомба, — сказал Владимир 
Евгеньевич. — Дежурила 
тогда 70-летняя заведующая 
отделом хранения Юлия Ан-
дреевна Александрова. Она 
быстро оценила обстановку 
и сбросила бомбу с купола 
храма. Это спасло «Ино-
странку».

Непрерывная работа
Не прекращалось в годы 
войны и поступление книг 
в фонды библиотеки. Совре-
менники до сих пор удивля-
ются этому факту, ведь до-
подлинно неизвестно, как 
именно во время активных 
боевых действий в Совет-
ский Союз завозили литера-
туру. Например, в одном из 
документов «Иностранки» 
есть сведения о том, сколь-
ко журналов было выписано 
с 1923 по 1945 год из-за ру-
бежа. В 1941 году их число 
достигло 858 экземпляров. 
В 1942-м количество сокра-
тилось до 215. И даже во 
время, когда фашисты уже 
были на подступах к Москве, 
библиотека продолжала за-
казывать и получать зару-
бежные издания. В 1943 го-
ду «Иностранка» выписала 
86 журналов. 
— В 1941–1942-е годы би-
блиотека выпускает спра-
в очники и бюллетени, 
в которых указано, какие 
переводы с немецкого язы-
ка выходили в то или иное 
время, — сказал Владимир 
Евгеньевич. — Это важное 
обстоятельство для совет-
ских библиотек. Потому что, 
несмотря ни на что, в СССР 
продолжали издавать пере-
воды немецких авторов Ге-
те, Гейне, Шиллера и многих 
других. В стране не прекра-
щали праздновать и юбилеи 
иностранных писателей.
— При этом и читатели 
никуда не пропали. Сотни 
тысяч людей все так же, как 
и в мирное время, прихо-
дили в «Иностранку». Судя 
по документам, значитель-
ный спад посетителей был 
только в 1942 году, — сказал 
Владимир Фролов. — Здесь 
люди находили все. Кто-то 
приходил отвлечься от вой-
ны, кто-то — искать инфор-
мацию. Не прекращалась 
и научная работа. Здесь 
нужно помнить о том, что 
интернета тогда не было. 
А как искать информацию, 
например журналистам? 
Они приходили в «Ино-
странку», которая получала 
большую часть зарубежной 
периодики. 

Свидетели истории
«Душа» Библиотеки ино-
странной литературы Мар-
гарита Ивановна Рудоми-
но — создатель «Иностран-

ки» и директор с 1921 по 
1973 год. Она сделала огром-
ный вклад в сохранение 
культуры, истории и литера-
туры для советского народа. 
Рудомино искренне любила 
книги и верила, что они всег-
да будут востребованы. 
— Все понимали, что даже 
книги стали оружием. В пер-
вую очередь это связано 
с пропагандой. Например, 
активно использовалась ан-
тифашистская художествен-
ная литература, — рассказал 
Владимир Евгеньевич. — 
К тому же надо понимать, 
что книги издаются всегда, 
что бы ни происходило. Да-
же в блокадном Ленинграде, 
когда людям нечего было 
есть, литература продолжа-
ла печататься. Это те книги, 
которые действительно опа-
лены войной. Они — свиде-
тели истории. 
Помимо художественных 
произведений, в годы Вели-
кой Отечественной войны 
особым спросом пользова-
лись русско-немецкие сло-
вари. Их созданием, кстати, 
тоже занимались сотрудни-
ки «Иностранки».

Знание — сила
Библиотека помогала Крас-
ной армии разными спосо-
бами. Были организованы 
и курсы иностранных язы-
ков для советских офицеров.
— Занятия проводились 
совместно с педагогами Мо-
сковского государственного 
лингвистического универ-
ситета, — пояснил Влади-
мир Фролов. — Учебное за-
ведение, кстати, «выросло» 
из высших курсов иностран-
ных языков, которые были 
организованы Маргаритой 
Ивановной Рудомино. При-
чем немецкому языку на-
ши переводчики учили как 
в тылу, так и на передовой. 
Кроме того, в «Иностран-
ке» проводили занятия по 
дешифровке немецких до-
кументов и популярному 
в фашистской Германии 
готическому шрифту. Кур-
сы были крайне важны для 
работы советской разведки. 

Восполнение потерь
Война буквально выжгла 
огромный книжный фонд 
Советского Союза. 

Немецкая армия уничто-
жала литературу во многих 
захваченных странах. Все, 
что было не угодно фаши-
стскому режиму, в прямом 
смысле слова шло «в топку». 
«Иностранка» эвакуировала 
часть книг в Саратовскую 
область и на Урал, чтобы 
хоть сохранить фонды.
— По подсчетам исследо-
вателей, Советский Союз 
потерял около семи милли-
онов изданий книг. Они бы-
ли уничтожены при разных 
обстоятельствах, не всегда 
целенаправлен-
но, — сказал Вла-
димир Фролов. — 
Поэтому после 
з а в е р ш е н и я 
войны началась 
р е п а т р и а ц и я . 
Маргарита Ива-
новна в качестве 
представителя Комитета по 
делам культурно-просвети-
тельных учреждений СССР 
отправилась в Германию 
в звании подполковника. 
Это было необходимо для 
возмещения ущерба библи-
отечного фонда.
Владимир Евгеньевич доба-
вил, что после репатриации 
в «Иностранке» появилось 
много редких книг. 
— Часть коллекций переда-
вали сами люди. Например, 
одна из древних немецких 
семей подарила «Иностран-
ке» собрание литературы, 
посвященной языкам ко-
ренных народов мира, в том 
числе Российской импе-
рии, — сказал Владимир 
Фролов. — Многие книги 
из музеев были вывезены 
в Советский Союз. Но здесь 
важно понимать, что, по-
мимо восполнения утра-
ченного фонда, была еще 
одна миссия — сохранить, 
спасти литературу от разо-
рения, пожаров и прочих 
угроз. Часть экземпляров 
из фондов ГДР, когда обста-
новка в мире стала спокой-
нее, Маргарита Ивановна 
вернула. Это очень важный 
момент в истории взаимоот-
ношений библиотек разных 
стран. 
В ГДР Маргарита Ивановна 
провела почти полтора года. 
В одном из фронтовых пи-
сем она рассказывала:
«В работе пока ничего уте-
шительного. Много вы-
везено, много спрятано, 
много под руинами. Устаем 
зверски».
В общей сложности в СССР 
из Германии было отправле-
но около миллиона книг. Их 
значительная часть попол-
нила собрание Библиотеки 
иностранной литературы.
А в 1959 году с Маргаритой 
Ивановной связался фран-
цуз Жорж Роман. Он не был 
знаменитым революционе-
ром, скорее просто рядовым 
гражданином, сторонником 
коммунизма. Информации 
о Жорже Романе мало. Боль-

ше всего о нем знают, конеч-
но же, в «Иностранке».
— Он был мастером-крас-
нодеревщиком. Всю жизнь 
занимался сбором книг, 
коллекционировал разные 
медали и памятные зна-
ки. Но, помимо этого, был 
участником французского 
Сопротивления (движение 
партизан, ведущих борьбу 
с нацистской оккупаци-
ей. — «ВМ»), — сказал Вла-
димир Евгеньевич. — Во 
время войны, несмотря на 
очень плохое зрение, он 

ночами перепе-
чатывал антифа-
шистские листов-
ки, чтобы распро-
странять среди 
населения. Па-
раллельно Жорж 
Роман собирал 
книги о  фран-

цузском сопротивлении. 
В итоге в «Иностранку» он 
передал около 18 тысяч эк-
земпляров. 
Именно из коллекции Рома-
на Советский Союз узнает 
об Александре Шмореле — 
одном из основателей груп-
пы Сопротивления «Белая 
роза», позже канонизиро-
ванном Русской православ-
ной церковью за границей. 
— С этой коллекцией к нам 
перешел и первый перевод 
на французский язык перво-
го издания дневников Анны 
Франк. Появились и книги 
о холокосте, которых ранее 
у нас не было, — сказал Вла-
димир Фролов. — То есть от 
Жоржа Романа мы получили 
практически полную кол-
лекцию подпольной лите-
ратуры, изданной в Париже 
с 1940 по 1944 год. 

Память о подвигах
Прошли уже десятки лет, 
но Москва все еще помнит 
и будет помнить о том, ка-
кой сложной и важной была 
работа «Иностранки». 
Нынешние сотрудники би-
блиотеки с благоговением 
рассказывают историю 
своих легендарных предше-
ственников, а имя Маргари-
ты Ивановны Рудомино на-
всегда отпечаталось в исто-
рии страны. Как человека, 
сохранившего российскую 
культуру и историю. 
Теперь о Маргарите Ива-
новне Рудомино говорят 
не иначе, как о Великом би-
блиотекаре, которая созда-
ла любимую иностранцами 
и россиянами героическую 
«Иностранку».

ЦИФРА

7
миллионов книг 
в Советском Союзе 

уничтожила немецкая 
армия в годы Великой 
Отечественной войны.

РАБОТНИКИ 
БИБЛИОТЕКИ 
В ГОДЫ ВОЙНЫ 
ЗАНИМАЛИСЬ 

РАСШИФРОВКОЙ 
ВРАЖЕСКИХ 
ДОКУМЕНТОВ 

История «Иностранки» начинается в 1920 году. Екате-
рина Кестер, назначенная заведующей секцией ино-
странных языков, приступает к организации в Москве 
Неофилологического института с библиотекой при 
нем. В 1921 году на должность заведующей кни-
гохранилищем она приглашает свою племянницу — 
Маргариту Рудомино. Спустя несколько месяцев би-
блиотеку решают сделать самостоятельным учрежде-
нием. В новом статусе в 1922 году заведение прини-
мает первых читателей. Теперь это Неофилоло-
гическая библиотека. Тогда в ее фондах было около 
4,5 тысячи книг. В 1924 году заведение получает на-
звание «Библиотека иностранной литературы».

ИСТОРИЯ

Сегодня Библиотека иностранной литературы имени 
М. И. Рудомино, помимо расширения фондов, занима-
ется развитием проектов и целевых программ по со-
хранению культурного наследия, международного 
и межрегионального сотрудничества, поддержкой 
русского языка и культуры. Ежемесячно здесь прохо-
дит свыше 50 мероприятий. Объем фонда «Иностран-
ки» достигает 3 340 000 экземпляров книг и периоди-
ческих изданий на 154 языках мира, включая редкие: 
от юкатекского и йоруба до суахили и урду. 

КСТАТИ

14 декабря 1941 года. Разгромленная фашистами 
библиотека русского писателя Льва Толстого в музее-
усадьбе «Ясная Поляна» после ухода немецкой армии

20 мая. Руководитель Центра междисциплинарных 
исследований «Иностранки» Владимир Фролов 
показывает письма М. И. Рудомино. ФОТО: МАРИЯ ХАПЦОВА

ВИКТОРИЯ 
БИЯТОВА
Специальный 
корреспондент
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Точка

Сегодня точку в номере ставит Варвара Савкова — продавец в арт-павильоне «Фабрика моро-
женого», который открылся в парке искусств «Музеон» в рамках проекта «Сделано в Москве». 
Девушка предлагает угоститься любимым лакомством, например разноцветным эскимо. 
В павильоне представлен широкий выбор популярного холод-
ного десерта. Также в ассортименте — сумки, головные уборы, 
настольные игры и издания для детей. Все это — продукция участ-
ников проекта «Сделано в Москве». ФОТО: ПЕЛАГИЯ ЗАМЯТИНА

По данным отчета Центробанка России о финансо-
вой стабильности за четвертый квартал 2025 го-
да — первый квартал 2026 года, к апрелю текущего 
года общий объем вложений граждан в криптоак-
тивы составил порядка 3,8 миллиарда рублей. Все 
они были сделаны с использованием отечествен-
ных инструментов.

Вопрос дня
Россияне вложили 
3,8 миллиарда рублей 
в криптовалюту. И как вам?

ЕВГЕНИЙ ФИЛИППОВ
ФИНАНСОВЫЙ ОБОЗРЕВАТЕЛЬ

Такие вложения доказыва-
ют, что криптоактивы по-
степенно интегрируются 
в легальное финансовое 
пространство и становят-
ся час тью глоба льного 
инвестиционного рынка. 
Вкладчикам, конечно, это 
расширяет возможности. 
В масштабах экономики же 
данная сумма не способна 
оказывать заметное влия-
ние на курс рубля, инфля-
цию или финансовую ста-
бильность. Речь пока идет 
о формировании нового 
сегмента рынка, который 
может привлечь часть ка-
питала в регулируемую ин-
фраструктуру вместо ухода 
на зарубежные площадки.

ДАНИЭЛЬ ГАФФАРОВ
ФИНАНСОВЫЙ АНАЛИТИК

Почти 4 миллиарда руб-
лей — не очень большая 
сумма для нашей экономи-
ки. Для сравнения: ежегод-
но жители страны теряют 
около 200–300 миллиардов 
рублей на мошеннических 
схемах. Криптовалюта все 
еще сопряжена с рисками. 

Текущие потери объясня-
ются отсутствием жестких 
правил для криптобирж 
и брокеров. В следующем 
году в силу должен вступить 
закон, который начнет ре-
гулировать действия этих 
игроков на территории Рос-
сии. Я думаю, что он прив-
несет правильное понима-
ние рынка. Регулирование 
необходимо.

МАКСИМ СТРАХОВ
КАНДИДАТ СОЦИОЛОГИЧЕСКИХ 
НАУК, ЭКСПЕРТ ПРЕЗИДЕНТСКОЙ 
ПЛАТФОРМЫ РОССИЯ  
СТРАНА ВОЗМОЖНОСТЕЙ

Здесь важна не сама сумма, 
а то, что за ней стоит. Почти 
4 миллиарда рублей — дей-
ствительно не так много 
в масштабах нашей страны. 
Скорее всего, мы говорим 
об умеренности спроса, 
а не о буме. Криптовалюта 
пока еще не стала массо-
вой практикой. Более того, 
трафик на криптоплощадки 
снизился на треть. С соци-
ологической точки зрения 
это здоровый сигнал. Люди 
возвращаются к консерва-
тивным стратегиям.

Подготовила АЛИНА МОИСЕЕНКО
a.moiseenko@vm.ru

Мнения экспертов 
могут не совпадать 
с точкой зрения 
редакции «Вечерней 
Москвы»

Вчера в ГМИИ имени 
А. С. Пушкина стартовал 
проект «Мадонны Ренес-
санса. Из частных собра-
ний». Это цикл моновыста-
вок, посвященных образам 
Мадонны с младенцем 
Христом — важнейшему 
мотиву классической жи-
вописи. 

Первым в серии выставок 
музея станет картина «Ма-
донна с двумя играющими 
младенцами», написанная 
одним из учеников Леонар-
до да Винчи (имя художни-
ка история не сохранила). 
Коленопреклоненная Ма-
донна на полотне смотрит 
на младенцев Иисуса Хри-
ста и Иоанна Крестителя. 
Это положение образов 
и материнская нежность 
Богоматери — отличитель-
ные черты, по которым 
искусствоведы прослежи-
вают связь с мастерской да 
Винчи. Он первым начал 
писать Мадонну в таком 

образе, воплощая идею 
материнской любви как ве-
личайшую человеческую 
ценность. Коленопрекло-
ненная фигура Богоматери 
повторяется и в знаменитой 
картине «Мадонна в гроте» 
из собрания Лувра: ее рент-
генографическое иссле-
дование показало, что по 
первоначальному замыслу 
художника Мадонна изо-

бражалась в той же позе, 
как и на картине «Мадонна 
с двумя играющими младен-
цами». Но, несмотря на всю 
лиричность произведения, 
экспонирующегося в музее, 
его идея трагична: младе-
нец Христос сжимает в руке 
щегла — символ смерти, 
а Иоанн Креститель обнима-
ет агнца, указывая на жерт-
венную миссию Христа. 

Увидеть уникальную ра-
боту москвичи и гости 
столицы смогут в ближай-
шие две недели. Затем ее 
сменят картины Джованни 
Беллини, Луки Синьорелли 
и Франческо Граначчи. Их 
стиль исполнения значи-
тельно отличается от мане-
ры да Винчи и его учеников. 
ВИКТОРИЯ ФИЛАТОВА
v.filatova@vm.ru

Москвичам показали Мадонну ученика да Винчи

2 июня. Москвичка Надежда Старкова с дочерью Таней 
перед картиной «Мадонна с двумя играющими 
младенцами». ФОТО: АНАТОЛИЙ ЦЫМБАЛЮК

ВИКТОРИЯ МАРКОВА
НАУЧНЫЙ СОТРУДНИК ГМИИ 
ИМ. А. С. ПУШКИНА

Впервые картина «Ма-
донна с двумя играю-
щими младенцами» по-
явилась на главном 
аукционе в Лондоне 
в 1952 году под именем 
Леонардо да Винчи. 
В 2014 году она была 
выставлена на аукционе 
в Нью-Йорке, где ее 
приобрел нынешний 
владелец. После покуп-
ки произведение про-
шло реставрацию. 

ПРЯМАЯ РЕЧЬВЫСТАВКА

Юридические услуги

РЕКЛАМАРЕКЛАМАЧастности
Недвижимость

● Куплю квартиру дачу срочно в Мо-
скве и МО. Т. (495) 773-46-35
● Срочная продажа, аренда квартир 
на ваших условиях. Т. (916) 618-86-41
● Сниму жилье. Т. (965) 159-17-42

● Московская социальная юриди-
ческая служба. Бесплатные консуль-
тации. Составление исков. Участие 
в судах. Все споры, в т. ч. поможем 
вернуть или расслужебить квартиру, 
выписать из квартиры. Наследство. 
Семейные споры. T. (499) 409-91-42
● Адвокаты. Возврат квартир. 
Т. (985) 210-25-63

● Книги, архивы, ноты, документы 
до 1940 года. Т. (985) 275-43-33

● Куплю книги на иностранных язы-
ках до 1917 г. Т. (985) 275-43-33

Искусство 
и коллекционирование

ГДЕ ЕЩЕ ОТКРЫЛИСЬ 
ПАВИЛЬОНЫ 
СДЕЛАНО В МОСКВЕ
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